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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do PERICLES DE FREITAS DRUCK
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do EURITO DE FREITAS DRUCK
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram gque:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

¢. 0 conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 971-7

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T RBA GLOBAL - AUDITORES INDEPENDENTES S/S 77w
‘CPFICNPJ T 05.374.096/0001-71 I
‘Periodo de prestacéo de servico 02/05/2007 a 06/05/2008 T
Descrigdo do servico contratado Servicos de Auditoria Independente da Companhia e suas Controladas T
‘Montante total da remuneracdo dos auditores R$ 180.000,00 em 12 parcelas mensais e sucessivas. T

independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

AV BRIGADEIRO FARIA LIMA, 1893, 6 ANDAR, PINHEIROS, Sé&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01451-
001, Telefone (0011) 38191349, Fax (0011) 38191349, e-mail: guyaa@attglobal.net

Nome responsavel técnico

Guy Almeida Andrade 02/05/2007 a 06/05/2008 771.729.228-91
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Possui auditor? SIM
Cédigo CVM 303-4
Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social 7 NARDON, NAS| AUDITORES INDEPENDENTES i
‘CPFICNPJ T 92.838.150/0001-97 T
‘Periodo de prestacdo de servico 07/05/2008 T
Descrigdo do servico contratado Servicos de auditoria independente na Companhia e em suas Controladas. 7
‘Montante total da remuneragéo dos auditores R$ 193.950,00 em 12 parcelas mensais e sucessivas para o periodo de 07/05/2008 ate 10/05/2009.
independentes segregado por servigo R$ 205.431,84 em 12 parcelas mensais e sucessivas para o periodo de 11/05/2009 ate 30/04/2010.

R$ 216.319,68 em 12 parcelas mensais e sucessivas para o periodo de 01/05/2010 ate 30/04/2011.

R$ 229.969,44 em 12 parcelas mensais e sucessivas para o periodo de 02/05/2011 ate 30/04/2012.
Justificativa da substituicdo
'Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia T
da justificativa do emissor

2 B Periodo de prestagéo de

Nome responséavel técnico servico CPF Endereco

ANTONIO CARLOS NASI

07/05/2008

006.738.460-91

RUA GENERAL COUTO DE MAGALHAES, 1079., HIGIENOPOLIS, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP
90540-131, Telefone (51) 33429388, Fax (51) 33429388, e-mail: nasi@nardonnasi.com.br
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

N&o ha.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2010)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial de A¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

524.287.257,00

1.280.738.896,00

131.652.851,00

81.350.435,00
18.108.178,00
9.133.687
57,401492

1,982570

512.524.094,00

1.257.336.763,00

83.541.769,00

45.818.282,00
-6.415.471,00
9.133.687
56,113604

-0,702397

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0
0,000000

0,000000

Verséao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

N&o ha.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

N&o ha.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

A Companhia adota como regra distribuir dividendos no montante equivalente ao minimo legal e
estatutario de 25% dos lucros realizados, respeitados os critérios definidos no estatuto social. As
acdes Preferenciais Nominativas (PN) recebem dividendo, por acdo, 10% superior ao das agdes
Ordinéarias Nominativas (ON). Por disposicdo estatutaria, as agdes Preferenciais Nominativas Classe
B, de propriedade dos controladores, fazem jus, adicionalmente, a 10% do lucro liquido. Nos ultimos
exercicios ndo tem sido previamente destacada dos lucros a participacdo legal e estatutaria de 10%
a que tem direito os administradores da Cia. Os dividendos sé&o distribuidos apenas uma vez por
ano, sendo, no exercicio de 2010, por decisdo da Assembléia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2011,
pagos no prazo de 60 dias da data da assembléia. Ndo ha restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Companhia adota, como regra, destinar a Reserva Estatutaria para Investimentos os resultados
que excederem as destinacOes legais obrigatdrias. Isto se deve ao fato de que, como “holding” pura,
a quase totalidade de seus resultados provém de suas controladas e demais participacGes em outras
empresas, gerando apenas receitas de equivaléncia patrimonial. Assim, como holding, as reservas
acumuladas destinam-se preferencialmente a novos investimentos e re-investimentos nas
controladas.

No exercicio de 2008, mercé dos resultados negativos de suas participages, a Companhia apurou
prejuizo. O resultado obtido no exercicio seguinte, 2009, foi integralmente destinado a amortizagéo
parcial daquele prejuizo. Em Assembléia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2.011, foi deliberada a
seguinte destinagdo para o lucro liquido ajustado do exercicio de 2.010, no valor de R$
18.800.850,86: a) R$ 940.042,54 a Reserva Legal; b) R$ 6.345.287,17 para distribuicdo de
dividendos aos acionistas, a razdo de R$ 0,4588269 por agdo para as ac¢des ordinarias nominativas,
R$ 0,5047096 por acéo para as acgdes preferenciais nominativas classe “A” e R$ 61,9534312 por
acao para as acgoes preferenciais classe “B”, que serdo colocados a disposi¢cdo em até sessenta (60)
dias; c) o saldo, no valor de R$ 11.515.521,15 para a Reserva Estatutaria para Investimentos.

A politica de distribuicdo de resultados da Companhia esté descrita no Capitulo VIl de seu Estatuto
Social, transcrito a seguir, notadamente os Artigos 34 a 37.

“CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em lei, facultado o levantamento
de balangos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducgdes referidas no Artigo 32 supra, serd destacada uma participagcao
aos administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos
lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneragdo anual, se este limite
for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio
social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o
Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, sera

rateada entre seus membros, de acordo com deliberacdo especifica do Conselho de
Administragéo.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Artigo 34 - ApOs as dedugdes de que tratam os Artigos 32 e 33, serd destacada quantia
equivalente a 10% (dez por cento) do lucros remanescentes, a qual sera distribuida como
dividendo as a¢des preferenciais da Classe "B".

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apds as dedugbes de que tratam os Artigos 32 e 33
supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202, inciso |,
da Lei n® 6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

b) importancia destinada a formagcéo da reserva para contingéncias e reversdo da mesma
reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida a todos os
acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento),
assegurando-se as acdes preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a percepcdo de um
dividendo 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada agdo ordinaria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneracéo do capital préprio, podera ser imputado, por seu montante liquido do imposto de
renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembléia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos da administracdo, destinar 0 excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a
soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e
b) lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizag¢éo financeira ocorra apos o
término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se

nao tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subseqiientes, deverdo ser acrescidos
ao primeiro dividendo declarado apo6s a realizagdo.”
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Formulério de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2011 Exercicio social 31/12/2010 Exercicio social 31/12/2009 Exercicio social 31/12/2008
Lucro liquido ajustado 18.800.850,86 17.164.816,25

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 33,750000 0,000000

(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor 3,585983 13,781920

(%)

Dividendo distribuido total 6.345.287,17 0,00

Lucro liquido retido 12.455.563,69 0,00

Data da aprovagéo da retengéo 30/04/2011

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo

Dividendo Obrigatério

Ordinaria
Preferencial Preferencial Classe A
Preferencial Preferencial Classe B

1.446.572,92
3.003.187,07
1.895.527,18

0,00

PAGINA: 10 de 194




Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Nao houve declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas nos Ultimos 3 exercicios.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2010 756.451.638,00

indice de Endividamento 1,44280000

PAGINA: 12 de 194



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2011)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Garantia Real 37.035.132,00 15.090.245,00 0,00 0,00 52.125.377,00

Quirografarias 35.885.779,00 6.187.783,00 0,00 662.252.699,00 704.326.261,00
Total 72.920.911,00 21.278.028,00 0,00 662.252.699,00 756.451.638,00
Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

As informacdes financeiras selecionadas tratadas no item 3.1 desta secéo, para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, ndo foram informadas por conta
da adocao pela Companhia, no exercicio de 2010, das normas internacionais de
contabilidade. Esta excepcionalidade esta prevista no Oficio-Cirular/CVM/SEP/N.
007/2011 datado de 10 de maio de 2011.

PAGINA: 14 de 194



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

a. Da Companhia
A Companhia depende do resultado de suas controlada s e coligadas

A Companhia é uma holding com participages em empresas que atuam em diferentes
segmentos empresarias. Desta forma a capacidade da Companhia de cumprir suas obriga¢des
financeiras e de pagar dividendos depende exclusivamente do resultado de suas controladas e
afiliadas e investidas. A Companhia ndo detém o controle societario de algumas empresas em
gue possui investimento, desta forma, a distribuicdo dos lucros destas empresas depende, em
cada uma, da decisdo definida pela maioria dos sécios, podendo impactar diretamente na
distribuicdo de dividendos da Companhia.

A Companhia controla empresas que desenvolvem projetos imobiliarios de longo prazo em
grandes areas de terra, algumas adquiridas ha mais de 30 anos, criando destinos,
comunidades planejadas. Vale referir que este modelo de negécio contém alguns riscos
intrinsecos, tais como: a) invasdes, tentativas de usucapido, desapropriagées; b) eventuais
reducdes importantes no aproveitamento econémico do solo, face as crescentes limitagGes que
decorrem da legislagdo ambiental e das normas municipais construtivas, e especialmente de
suas interpretacdes restritivas, fruto do conflito, ainda ndo objeto de consenso das liderangas
do pais, entre os trés vetores da sustentabilidade - o econdmico, o social e o
ambiental. Esta situagdo, esperamos, acabard porse estabilizar segundo uma visdo
antropocéntrica, que propicie a seguranca juridica indispensavel a execucao de programas de
longo prazo. As estimativas de valor justo das areas, assim, podem estar sujeitas a variacdes
que dizem menos com os cenarios econdémicos do que com a evolugdo do entendimento do
verdadeiro conceito do desenvolvimento sustentavel. c) aleatoriedade das incidéncias
tributarias, especialmente municipais, sobre o solo urbano, em geral desestimulantes aos
investimentos de longo prazo, apesar dos efeitos imediatos e benéficos de mobilizacdo da
economia propiciados pela industria imobiliaria. d) A CHP controla, também, a Habitasul
Crédito Imobiliario S.A (em transformacdo para Habitasul Negocios Imobiliarios e
Administracdo de Bens SA), empresa que integrou o Sistema Financeiro da Habitacéo (SFH),
cujo enfraquecimento e desestruturacéo, em face de politicas publicas equivocadas, foram as
causas da crise que rompeu o equilibrio financeiro das empresas privadas comprometidas com
0os programas do extinto Banco Nacional da Habitacdo (BNH). A Caixa Econdmica Federal
(CEF), sucessora do BNH na administra¢do dos ativos ligados ao SFH vem sistematicamente,
recusando poder liberatério para as “moedas” (os créditos hipotecarios e os créditos contra o
Fundo de Compensacéo de Variacdes Salariais- FCVS), emitidas no ambito dos programas do
BNH, até para quitar os refinanciamentos obtidos na originacao absolutamente regulamentada
dos referidos créditos hipotecarios. As seqlielas das contingéncias acima referidas se
expressam nos processos judiciais aludidos neste item 4, o que, além de absorver uma energia
importante da empresa voltada ao passado, com seus respectivos custos, € um pesado
entrave ao desenvolvimento dos seus negocios.

As controladas da Companhia poderdo ter dificuldade s no desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios em conjunto com outras empresas do setor

A Companhia e suas Controladas desenvolvem parte dos empreendimentos imobiliarios de seu
banco de terras através de parcerias com empresas incorporadoras, construtoras e
urbanizadoras. Assim, caso algum de seus parceiros em tais empreendimentos venha a
enfrentar dificuldades graves e incontornaveis, poderd causar efeitos adversos para a
Companhia.
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O valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque e de propriedades para
investimento pode cair

A Companhia, através de suas Controladas, possui uma quantidade expressiva de areas de
terras para operar de acordo com suas estratégias de desenvolvimento de Comunidades
Planejadas. Desta a forma, a Companhia e suas Controladas ficam expostas a flutua¢gées nos
precos de terrenos, sistémicas ou localizadas, que podem impactar nos seus resultados,
especialmente com a adogdo do sistema de reconhecimento do “valor justo” de seus ativos
ajustado a cada final de exercicio, podendo trazer conseqiiéncias adversas para suas
operacdes. Alem disso, modificagdes nas regras de aproveitamento do solo e na legislagédo
ambiental podem reduzir substancialmente o aproveitamento destas areas gerando prejuizo a
Companhia e suas Controladas.

A Companhia podera ter dificuldades de manter e atr  air seu capital humano (Préprios e
Terceirizados)

A Companhia e suas controladas, para definicdo e operacionalizacdo de suas estratégias,
depende de manter em suas estruturas, profissionais capacitados. Nao ha com estes
profissionais contratos de longo prazo ou clausulas de ndo-concorrencia. Desta forma a
Companhia e suas contratadas ndo podem garantir a permanéncia e ou a captura de tais
profissionais, o que eventualmente pode comprometer o desenvolvimento de suas atividades e
por consequiéncia a obtencéo dos resultados esperados.

Decis6es desfavoraveis em processos judiciais ou ad ministrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia

A Companhia e suas Controladas figuram como parte em diversos processos judiciais e
administrativos que tratam de questdes de natureza tributarias, trabalhista, civel e ambiental.
N&o ha provisionamento para todas as agfes em que a Companhia e suas Controladas figuram
como parte e que sdo consideradas com chances de perda possivel pelos nossos consultores
juridicos, e as provisdes contabilizadas pela Companhia e suas Controladas, podem néo ser
suficientes para satisfazer o valor total que estas poderiam ser chamadas a honrar. Resultados
desfavoraveis no ambito desses processos podem afetar negativamente os resultados e a
situacdo econdmica-financeira da Companhia e suas Controladas.

A Companhia e suas Controladas podem ser responsave is por perdas e danos causados
a terceiros, inclusive danos ambientais, sendo que 0s seguros contratados podem ser
insuficientes para cobrir tais perdas e danos.

A Companhia e suas Controladas ndo podem garantir que 0s seguros contratados por
empreiteiras, construtoras e demais terceirizados que atuam em seus empreendimentos serdo
suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos. A ocorréncia de um sinistro
significativo ndo segurado ou indenizével, parcial ou integralmente, ou a ndo observancia dos
subcontratados da Companhia e suas Controladas em cumprir obrigacdes indenizatorias
assumidas perante a Companhia e suas Controladas ou em contratar seguros, pode ter um
efeito adverso.

b. Do controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Interesses do acionista controlador da Companhia po dem conflitar com interesses de
investidores.

O acionista controlador da Companhia tem poderes para determinar 0s resultados de

deliberagBes que exijam aprovagdo dos acionistas, em consequéncia, possibilidade de eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administrag@o que aprovam as principais deliberagdes.
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c. Dos Acionistas
A falta de Liquidez podera comprometer avendade a  ¢B8es da Companhia

O baixo volume de negocia¢cdes com ac¢Bes da Companhia observado nas Bolsas desde o
lancamento, torna a cotacdo dessas acdes particularmente vulneravel a manipulacdes,
podendo causar significativas oscilagdes sem motivo aparente. A falta de liquidez poderd limitar
a capacidade de venda e interferir nos pregos e prazos pretendidos pelos investidores.

Os acionistas poderdo néo receber os dividendos esp erados

Os resultados obtidos pela Companhia, bem como sua situacdo econémico-financeira, em
funcdo de fatores adversos, podem ndo permitir a distribui¢do de dividendos.

d. Das controladas e coligadas da Companhia

Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo os mesmos relacionados a Companhia,
ja mencionados na letra “a”.

e. Dos fornecedores da Companhia

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pode acarr etar a assuncdo de obrigacdes de
natureza trabalhista e previdenciaria

A Companhia e suas Controladas utilizam em grande escala, no desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios, mé&o-de-obra terceirizada, mantendo em suas estruturas,
reduzido quadro de funcionarios. Neste modelo € inerente a assuncdo das obrigacdes de
natureza trabalhista e previdenciaria, especialmente quando da contratacdo de empreiteiras e
sub-empreiteiras. Na condicdo de tomadora destes servigcos, a Companhia e suas Controladas,
ainda que previsto nas suas contratacdes o direito de acdo de regresso contra as empresas
contratadas, poderdo ter de assumir estas obrigagfes, o que podera afetar adversamente sua
situacdo financeira e econdmica.

A contratacdo de Empreiteiras para a realizagcdo de empreendimentos imobilidrios pode
acarretar problemas que escapam ao controle da Comp  anhia

No desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios a Companhia contrata empreiteiras e
sub-empreiteiras, bem como terceiriza grande parte dos trabalhos técnicos agregados, como
Fiscalizacdo de Obras, Projetos Técnicos e Arquitetdnicos, Analises de Impacto Ambiental
entre outros inerentes a atividade. N&do é viavel o total controle dos materiais, servicos
profissionais e de colaboradores e nos processos utilizados por estas empresas terceirizadas.
Como o sucesso de vendas depende essencialmente da qualidade técnica dos
empreendimentos entregues, bem como da imagem e reputacdo adquirida, a ocorréncia de
eventos que afetem estes fatores, podera impactar os precos e a comercializagdo dos
empreendimentos, afetando adversamente os resultados da Companhia e suas Controladas.
Além disso, quando atuam na condi¢do de incorporadora, suas Controladas ficam sujeitas, por
cinco anos, a responsabilizagdo por eventuais defeitos estruturais e substanciais que possam
ocorrer nos empreendimentos que realizam.

f. Dos clientes da Companhia

N&o vislumbramos riscos relacionados aos Clientes da Companhia e suas Controladas alem da
eventual inadimpléncia nos pagamentos a que estdo obrigados por vendas a prazo.

g. Dos Setores da Economia nos quais a Companhia atua
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A Companhia e suas Controladas estdo permanentemente expostas aos riscos inerentes a
atividade imobiliaria que podem gerar efeitos adversos na condigdo financeira e nos resultados
operacionais, quais sejam:

- 0 aumento das taxas de juros de mercado pode impactar na demanda dos produtos
imobiliarios, com efeitos no aumento dos custos dos financiamentos aos adquirentes de
imdveis - fator preponderante na decisdo de compra dos clientes de media e baixa renda - bem
como reduzir a atratividade do investimento em iméveis por investidores e clientes de alta
renda. Além disso, o aumento nos juros pode impactar diretamente na renda dos clientes,
impedindo ou adiando a decis@o de compra;

- escassez de financiamento pode representar significativa reducdo de vendas, pois
estas dependem em grande parte de financiamento a ser obtido pelo cliente em instituic6es
financeiras ou diretamente junto as empresas empreendedoras. Além disso a escassez de
crédito pode dificultar a estratégia adotada pela Companhia e suas Controladas de parcerias
com construtoras e incorporadoras, podendo ocasionar dificuldades na estruturagéo financeira
de projetos;

- a extensa regulamentacdo do setor no &mbito federal, estadual e municipal pode
afetar o desenvolvimento dos projetos imobiliarios visto a complexidade das leis que tratam de
zoneamento, licengas ambientais e codigos de defesa do consumidor. Novas leis podem ser
adotadas podendo impactar no desenvolvimento dos projetos.

- a realizacdo de empreendimentos imobiliarios que demandam longos periodos de
maturacdo pode expor a Companhia e suas Controladas, durante estes periodos, a riscos
como: i) mudancas de cendrio macro econdémico, com desaceleracdo da economia, aumento
das taxas de juros, flutuacdo de moedas e instabilidade politica; ii) aumento de custos
operacionais acima dos inicialmente projetados; iii) mudancas de mercado que reduzam a
atratividade dos produtos em prego e/ou caracteristicas originais de projeto; iv) falta de
materiais e/ou méo-de-obra para realiza¢do do empreendimento.

No segmento de hotelaria e turismo, a Companhia através de sua Controlada JI Administracao
Hoteleira Ltda, opera empreendimentos hoteleiros em destinos turisticos onde, fatores macro
econdmicos e fatores metereoldgicos podem influenciar as decisdes dos clientes, afetando
diretamente as taxas de ocupacdo dos empreendimentos e conseqientemente o resultado
econdmico-financeiro destes empreendimentos. No segmento de Gestdo de Créditos e
Servigos, a Companhia através de sua Controlada Habitasul Crédito Imobiliario S/A, atua,
basicamente, na gestdo de créditos, onde fatores macro econdmicos que comprometam a
renda e a capacidade de pagamento dos clientes podem aumentar significativamente a
inadimpléncia, causando efeitos adversos no resultado econdmico-financeiro da Companbhia.

h. daregulagdo dos setores em que a Companhia e suas Controladas atuam

Alteracbes na legislacdo tributaria, aumento de ali  quotas e criacdo de novos impostos
podem impactar negativamente nos resultados da empr  esa

Caso o0 Governo brasileiro venha a alterar a legislacdo tributéria através do aumento de
aliquotas dos tributos hoje vigentes, criacdo de novos impostos e taxas, ou ainda a redugéo
dos incentivos concedidos ao setor imobiliario, pode gerar resultados adversos nas operacdes
da Companhia e suas controladas, notadamente no segmento de baixa renda.

Divergéncias de interpretacdo ambiental nos &mbitos Municipal, Estadual e Federal e
nos demais 6rgdo competentes podem atrasar o desenv  olvimento de projetos trazendo
resultados adversos para a Companhia e suas Control  adas

Para desenvolvimento da atividade imobiliaria cada vez torna-se mais complexo tramitar os

projetos nos 6rgdos governamentais e ambientais para aprovacao. A extensa regulamentagéo
ambiental vigente no pais fica sujeita a diferentes interpretacfes que tornam o processo de
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licenciamento extremamente complexo, podendo acarretar atrasos no andamento dos projetos
e na execugdo dos empreendimentos imobiliarios, bem como reduzir o aproveitamento
construtivo dos ativos causando prejuizos a Companhia e suas Controladas.

i. Aos paises estrangeiros onde a Companhia Atue

N&o se aplica a Companhia.
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A Companhia e suas Controladas, tém como pratica o0 monitoramento dos riscos a que estao
expostas e que possam ter efeitos adversos nas suas atividades. No que diz respeito aos
riscos atrelados a fatores externos, isto é feito através do acompanhamento dos cenarios
macro econdmicos dos setores de atuagdo e seus impactos nas respectivas atividades. Quanto
aos riscos atrelados a fatores internos, sdo efetuados aprimoramentos nos procedimentos e
controles, através de ajustes na estrutura organizacional e nas ferramentas utilizadas. Desta
forma, ndo foram identificados fatores que possam gerar, no curto prazo, expectativa de
grandes variagGes ou adicional exposicdo a riscos. No médio e longo prazos o aumento ou
reducdo da exposicdo a riscos relevantes estdo intimamente ligados a fatores politicos e
macroecondmicos, como a manutencdo da atual politica habitacional, aceleracéo ou reducgéo
do nivel de crescimento econdmico bem como alterag@es significativas na utilizagdo do solo e
na legislacdo ambiental, entre outros.
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1. Processos Civeis

1.1  Acéo de consignacéo em pagamento (processon®9  3.00.12019-0).

Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Ré: Caixa Econdmica Federal - CEF

Principais Fatos - Objeto: Consignacdo de 18.943 créditos hipotecérios para
quitacdo total da obrigacé@o de instrumento particular firmado em 23.12.1991, por for¢a
da recusa da CEF em receber o valor contratualmente devido. Os 18.943 créditos
hipotecarios consignados, moeda contratual de pagamento da divida, estdo ha mais
de 15 anos na posse e sob administracdo do credor. A Acdo Anulatéria, processo
94.00.15685-5, ajuizado pela CEF, mencionado a seguir, caso julgada procedente,
devolvera as partes ao estado anterior a assinatura do contrato sub judice, e os
débitos e créditos terdo que ser apurados administrativa ou judicialmente em outra
acao. Os créditos consignados em pagamento tem taxa média de juros superior a taxa
de juros do instrumento particular firmado em 23.12.1991.

Juizo: 12 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS

Instancia: Julgamento de mérito suspenso em 2° Grau.

Data ajuizamento: 01/10/1993.

Valor na data do ajuizamento: CR$ 32.936.846.459,10 em outubro de 1993.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: A ndo quitacdo das obrigacdes constantes
no Contrato firmado entre as partes em 23.12.1991 que € objeto de acéo anulatdria
numero 9400156855 na Justica Federal de Porto Alegre.

Valor provisionado: R$ 12.658.911,23 — Valor correspondente ao saldo da divida na
data da consignacéo, convertido para reais, registrado no passivo como recursos do
SFH. No ativo, em conta de depésitos judiciais, estdo registrados os créditos
consignados em pagamento, também por R$ 12.658.911,23, corresponde ao valor dos
18.943 créditos, na data da consignacao, convertidos para reais.

Fase atual: Suspenso o julgamento do mérito dos embargos infringentes até o
julgamento definitivo da acéo anulatéria n°® 94.00.15685-5 da Justica Federal de Porto
Alegre. Negado provimento ao Recurso Especial da CEF contra a decisdo que
suspendeu o julgamento dos embargos infringentes.

1.2 Acado Anulatéria (processo n° 94.00.15685-5)

Autora: Caixa Econémica Federal - CEF

Ré: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Principais Fatos - Objeto:  Anular o instrumento firmado em 23.12.1991 que serviu de
titulo a acdo de consignacdo n° 93.00.12019-0. Transitada em julgado a procedéncia
da anulatéria, as partes retornardo ao estado anterior a assinatura do contrato sub
judice, e os débitos e créditos relativos ao contrato anulado terdo que ser apurados
administrativa ou judicialmente em outra acdo. Os 18.943 créditos consignados em
pagamento tem taxa média de juros superior a taxa de juros do instrumento particular
firmado em 23.12.1991. Também os 18.943 créditos hipotecéarios consignados no
processo n° 93.00.12019-0, antes mencionado, moeda contratual de pagamento do
contrato firmado em 23.12.1981, ha mais de 15 anos estdo na posse e sob
administracdo do credor (CEF) e devera ser procedida a correspondente prestacdo de
contas deste periodo.

Juizo: 52 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS.

Instancia : 3° Grau (Superior Tribunal de Justica).

Data ajuizamento: 16/11/1994.
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Valor na data do ajuizamento: R$ 284.000,00.

Chance de perda: Provavel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Retorno das partes a situacao anterior a
assinatura do instrumento particular firmado em 23.12.1991.A anulacdo do contrato
nao tem o condao de atribuir novo valor a divida. Eventual saldo somente podera ser
apurado/estimado em procedimento préprio (judicial ou administrativo).

Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase atual: Aguarda o processamento do agravo de instrumento interposto contra a
decis@do que negou seguimento ao Recurso Extraordinario interposto pela Habitasul
Crédito Imobiliario S/A contra o ac6rdao do Tribunal Regional Federal da 42. Regiéo.

1.3 Acdo de execugdo (processo n°  2007.34.00.044322-1) e Embargos a
execucdo (processo n° 2008.34.00.030077-9).

Exequente/Embargada: Empresa Gestora de Ativos — EMGEA
Executada/Embargante: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto: A ac¢do tem por objetivo a execucdo de titulo extrajudicial
consubstanciado em “Contrato de assuncao e confissdo de divida, amortizacdo e
constituicdo de garantias e outras avencas”, firmado entre a Habitasul Crédito
Imobiliario e o Banco Central do Brasil em 27 de dezembro de 1994. A EMGEA,
afirmando ser cessionaria do crédito oriundo do referido contrato, pretende executar a
Habitasul Crédito Imobiliario. Ajuizada a execucdo, foram apresentadas excec¢ao de
pré-executividade, preliminar de prescricdo e embargos a execugdo por nao
apresentacdo de titulo, ndo comprovagdo da titularidade do crédito, por iliquidez
absoluta do débito, decorrente da forma de pagamento pactuada, e por ja estar paga a
divida correspondente ao referido contrato em razdo das moedas contratualmente
estabelecidas (créditos e imdveis) entregues. Tendo sido indeferida, pelo juiz de
primeiro grau, a suspensdo da execugdo na excegdo de pré-executividade e nos
embargos a execucao, a Habitasul Crédito Imobiliario interpds agravos de instrumento
junto ao Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido, tendo obtido a suspensdo do
processo de execuc¢do, independentemente de garantia do juizo.

Juizo: 192 Vara da Justica Federal de Brasilia - DF

Instancia: 1° Grau

Data ajuizamento: 18/12/2007.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.235.625.414,47.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: A administracdo entende que em caso de
perda o valor ndo ultrapassara as provisdes para contingencias passivas existentes.
Valor provisionado: R$ 103.114.313,56, na Habitasul Crédito Imobiliario S.A.

Fase atual: . Execugédo suspensa até o julgamento dos embargos a execugéo.

1.4 Execucdo de titulos (processo n° 2005.71.00.039824-1) e Embargos
(processo n°® 2007.71.00.002894-0)

Exequente/Embargado : Caixa Econdmica Federal

Executados/Embargantes : Companhia Habitasul de Participacdes e outro

Principais Fatos - Objeto : Execucéo do saldo de Contrato de Confisséo de Divida
firmado em 1995 com o Banco Meridional do Brasil. — Execucéo inicialmente garantida
por penhora de iméveis.

Juizo: 42 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS.

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 15/12/2005.

Valor na data do ajuizamento: R$ 122.824.496,51.

Chance de perda: Possivel.
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Analise do Impacto em caso de perda: O saldo residual da divida decorrente do
Contrato de Confissao de Divida firmado em 1995 com o Banco Meridional do Brasil,
foi assumido pela Controladora ate o limite das garantias oferecidas. As garantias
prestadas pela Controladora sao suficientes a satisfacéo da divida.

Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase atual: Aguarda julgamento dos embargos infringentes interpostos pela
Companhia para discutir, dentre outras matérias, a ndo existéncia de titulo que
embase o processo de execu¢do. Nos autos da execucdo aguarda julgamento de
embargos de declaracéo interpostos pela Companhia.

1.5 Acdo de indenizacdo (processo n°2007.71.00.0021 25-7).

Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Ré: Caixa Econdmica Federal

Principais Fatos - Objeto: Indenizagdo de danos causados pela nado liberacdo de
recursos a que estava contratualmente obrigada na condi¢éo de sucessora do BNH.
Juizo: 42 Vara da Justica Federal de Porto Alegre - RS

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 01/02/2007.

Valor na data do ajuizamento: R$ 150.925.652,80

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda:  N&o recebimento de indenizacdo pretendida
pela Habitasul.

Valor provisionado: N&o ha proviséo de valor

Fase atual: Aguardando julgamento dos embargos de declaracdo interpostos da
Habitasul Credito Imobiliario S/A contra o acérddo que desproveu o seu recurso de
apelacéo.

1.6 Acdo de indenizacao (processo n° 2006.71.00.046170-8).

Autora: Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A - HDI

Ré: Caixa Econdmica Federal. - CEF

Principais Fatos - Objeto: Indenizacédo pela impossibilidade de uso de terreno na
Avenida Baltazar de Oliveira Garcia, em Porto Alegre, RS vendido pela CEF e dado
em pagamento a Habitasul

Juizo: 12 Vara da Justica Federal de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Datas ajuizamento: 11/12/2006.

Valor na data do ajuizamento: R$ 128.627.882,44

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: N&o recebimento de Indenizacéo pretendida
pela Habitasul.

Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor.

Fase processual : Aguarda processamento dos recursos de apelacdo interpostos
contra a sentenca que julgou improcedente a agao.

1.7 Acéo Civil Publica (processo n° 2005.72.00.0022 64-4)

Autor : Ministério Publico Federal

Réus: HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., HABITASUL
DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S/A, FATMA e Municipio de Florianépolis.
Principais Fatos - Objeto : Ac&o Civil Publica — ACP ajuizada pelo Ministério Publico,
onde se questiona a edificacdo dos condominios Arte DellAcqua e possiveis danos
ambientais. O empreendimento esta construido em area antropizada ha mais de 25
anos e com todas as autorizac¢des e licenciamentos pertinentes.

Juizo: Vara Federal Ambiental e Agraria de Florianopolis — SC.
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Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 15/03/2005.

Valor na data do ajuizamento: R$ 500.000,00.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento de multa de R$ 7.500.000,00
devidamente atualizados desde Dezembro de 2006 como compensacdo pelos
alegados Danos Ambientais.

Valor provisionado: R$ 10.014.907,50

Fase processual: Proferida a sentenga condenatéria em 1°.grau da qual foi interposta
apelagdo com pedido de efeito suspensivo. Aguarda intimagdo das rés sobre os
efeitos nos quais foram recebidas as suas apelacdes.

1.8  Acdo de constituicdo de obrigacdo de nao fazer cumulada com acédo de
cobranca (processo n° 94.00.15684-7).

Autora: Habitasul Crédito Imobilirio S/A

Ré: Caixa Econdmica Federal

Principais Fatos - Objeto: Obter deciséo judicial para que a CEF seja obrigada a se
abster de reter os valores debitados nas contas do FGTS de mutuéarios da HCI, bem
como para condena-la ao pagamento dos valores ja retidos.

Juizo: 12 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS.

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 16/11/2004.

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.323.858,56. A CEF manteve a pratica de efetuar
as retencdes e, em 31.12.10, o saldo contabil dos valores de FGTS retidos é de R$
23.318.519,93.

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caos de perda: nao recebimento dos valores retidos pela
CEF com sua imputacdo em pagamento no alegado crédito que a CEF sustenta
possuir junto a Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor.

Fase Atual: Aguarda julgamento dos embargos infringentes interpostos pela Habitasul
contra a decisdo que, por maioria, proveu o apelo da CEF para julgar improcedente a
acdo e desprover o recurso da Habitasul para aplicacdo, na devolucdo dos valores,
dos juros a taxa previsto no Cédigo Civil vigente.

1.9 Acéo Civil Publica (processo n° 2006.72.00.0095 33-0)

Autor : Ministério Pablico Federal

Réus: HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, IBAMA, FATMA e
Municipio de Florianépolis.

Principais Fatos - Objeto : Ac¢do Civil Publica — ACP, ajuizada pelo Ministério Publico,
onde se questiona a edificagdo empreendimento Il Campanario e possiveis danos
ambientais. O empreendimento esta construido em area antropizada ha mais de 25
anos e com todas as autorizacdes e licenciamentos pertinentes.

Juizo: Vara Federal Ambiental e Agraria de Florian6polis — SC.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 29/08/2006.

Valor na data do ajuizamento: R$ 100.000,00.

Chance de perda: Possivel.

Anadlise do Impacto em caso de perda: Eventual Compensac¢do Ambiental a ser
apurada.

Valor provisionado: N&o ha valor provisionado.
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Fase processual: Processo sobrestado, aguardando julgamento definitivo de recursos
no STJ.

1.10 Execucdo de Titulos (processo n° 1.04.0001126- 2)

Exequente : Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Executado : Cooperativa Habitacional S&o Luiz

Principais Fatos - Objeto : Execucao de Crédito. Conjunto Habitacional com 1.632
unidades, construido sob sistema cooperativado, invadido em 1985.

Juizo: 12 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/10/1992.

Valor na data do ajuizamento: Cr$ 73.961.794,75

Chance de perda: Remota

Analise do Impacto em caso de perda:  Nao recuperagao de créditos.

Valor provisionado: Nao ha proviséo de valor.

Fase processual : Processo suspenso em atencdo a pedido do Municipio de
Cachoeirinha/RS para identificac@o de alternativa de financiamento aos devedores.

1.11 Habilitagdo de crédito n.° 001/10503335987

Autor: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A

Réu: Urbania Comércio e Construgdes Ltda.

Principais Fatos - Objeto: Habilitagdo de Crédito em processo de faléncia.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 19/05/2000.

Valor na data do ajuizamento: R$ 8.951.997,66.

Chance de perda: Possivel

Analise do Impacto em caso de perda:  N&o recuperacéo de crédito.

Valor provisionado: N&o h& proviséo de valor.

Fase processual: Considerando que a decisdo da habilitacdo depende de prévia
liguidacdo do crédito a ser feita nos autos do processo 11002443840 (nuamero da
liguidacdo do processo constante do numero 11 abaixo), foi proferida sentenca de
extingdo, que foi objeto de embargos de declaracdo, cuja a deciséo ainda néo foi
publicada.

1.12 Acéo de revisdo de crédito n.° 001/10503337300

Autor: Massa Falida de Urbania Comércio e Construcfes Ltda

Réu: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A, Banco ABN AMRO REAL S/A
Principais Fatos - Objeto : Agdo de revisao de crédito da Habitasul Crédito Imobiliario
na faléncia da Urbania.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre — RS.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 26/03/2001.

Valor na data do ajuizamento: R$ 8.951.997,66.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda:  N&o recuperacao de crédito.

Valor provisionado : N&o ha provisdo de valor visto que o crédito.

Fase processual : Aguarda julgamento do Recurso Extraordinario interposto dos autos
dos embargos de divergéncia no Recurso Especial nimero 1125691.

PAGINA: 25 de 194



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

1.13 Execugdo n°001/10501343451

Exequente: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A

Executado: Antdnio Augusto Greca, Helena Beatriz Fachin Greca, Oly Erico da Costa
Fachin e Zilah Krug Fachin

Principais Fatos - Objeto : Execucéo de titulos.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 05/02/1990

Valor na data do ajuizamento:  NCz$ 24.457.407,90

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda:  Nao recuperacao de créditos.

Valor provisionado : N&o ha provisédo de valor visto.

Fase processual : Processo suspenso por for¢a de deciséo do Tribunal de Justica.

1.14 Execugéo n° 001/10502126810

Exequente: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A

Executado: Antdnio Augusto Greca, Helena Beatriz Fachin Greca, Oly Erico da Costa
Fachin e Zilah Krug Fachin

Principais Fatos - Objeto : Execucéo de titulos.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 05/02/1990

Valor na data do ajuizamento : NCz$ 721.241,07

Chance de perda: remota

Analise do Impacto em caso de perda:  Nao recuperacao de créditos.

Valor provisionado : N&o ha proviséo de valor.

Fase processual : Processo suspenso aguardando julgamento de recurso no Tribunal
de Justica.

1.15 Liquidacao de Sentenca por Arbitramento (proce  sso n° 001/1.05.0082529-
0)

Autores : Espélio de Waldemar Assis dos Santos; Massa Falida de Urbania Comércio
e Construcdes Ltda.; Paulo Gilberto da Cunha Bade; Ronald Rothfuchs de Lima.

Ré: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A. - HCI

Principais Fatos - Objeto: Liquidacdo de sentenca proferida nos autos de Acéo
Indenizatéria.

Juizo: 32 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 18/06/2003.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.868.272,78.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento de indenizagdo ou compensacao
com o credito que a Habitasul postula perante a Massa Falida de Urbania Comércio e
Construgdes Ltda.

Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor.

Fase processual : Aguarda julgamento de Recursos Especial da HCI.

1.16 Acdo de Execucéo Proviséria (processo no. 001/ 1.10.01722283-4)

Autores: Massa Falida de Urbania Comercio e Construcdes Ltda.
Ré: Habitasul Crédito imobiliario S/A
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Principais Fatos - Objeto: Execucdo provisoria para cobranga da indenizacdo
decorrente da liquidacdo de sentenca numero 001/1.05.0082529-0

Juizo: 32 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 07/07/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.522.988,34

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento da Indenizagdo ou compensacao
com o credito que a Habitasul postula perante a Massa nos autos da habilitacdo de
credito 001/105.03335987, que é objeto da acdo de liquidagdo de sentenca n.
001/1.10.02443640, todas da Comarca de Porto Alegre - RS.

Valor provisionado: N&o ha proviséo de valor.

Fase processual : Apds o provimento do agravo de instrumento interposto pela
Habitasul contra a decisdo que nado acolheu a nomeacao de bens a penhora realizada,
aguarda-se o prosseguimento da execucdo com a intimacdo da Habitasul para
apresentacédo de embargos.

1.17 Acdo de Execucéo Proviséria (processo no. 001/ 10.900147901-5)

Autores: Ronald Rothfuchs de Lima

Réus: Paulo Gilberto da Cunha Bade, Espolio Waldemar Assis dos Santos e Habitasul
Crédito imobiliario S/A

Principais Fatos - Objeto: Execu¢do proviséria para cobranca da indenizacao
decorrente da liquidacdo de sentenca humero 001/1.05.0082529-0

Juizo: 32 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 08/01/2009

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.868.272,78

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento do valor cobrado.

Valor provisionado: N&ao ha provisao de valor.

Fase processual : A execucdo foi extinta pelo reconhecimento de que, se houver
confirmacdo acerca da existéncia do crédito, o que depende do julgamento do
Recursos Especial relativo ao processo 1050082529-0 da 32. Vara Civel de Porto
Alegre, o crédito sera de titularidade da massa falida de Urbania por forca da decisao
proferido nos autos do agravo de instrumento numero 70032178469 do TJ-RS.

1.18 Acdo de Execucéo Proviséria (processo no. 001/  10.90056094-4)

Autores: Espolio de Waldemar Assis dos Santos

Réu: Habitasul Crédito imobilidrio S/A

Principais Fatos - Objeto: Execu¢do proviséria para cobranca da indenizacao
decorrente da liquidacdo de sentenca numero 001/1.05.0082529-0.

Juizo: 3?2 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Insténcia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 05/02/2009

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.390.594,32

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento do valor cobrado.

Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase processual : A execucdo foi extinta pelo reconhecimento de que, se houver
confirmacdo acerca da existéncia do crédito, o que depende do julgamento do
Recursos Especial relativo ao processo 1050082529-0 da 32. Vara Civel de Porto
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Alegre, o credito serd de titularidade da massa falida de Urbania por forca da decisdo
proferido nos autos do agravo de instrumento numero 70032178469 do TJ-RS. Contra
a decisdo de exting¢ao foi interposto recurso pelo autor que foi desprovido pelo TJ-RS.
Aguarda julgamento dos embargos de declaracao interpostos pelo autor.

1.19 Execucéo de Quantia Certa (Processo n° 038.960.17752-0)

Autor: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A

Rés: PRISMA ENGENHARIA S/A (sucessora de RD-Empreendimentos) Aldemir
Sebastido Daldat, Nelma Coelho Daldat, Rene Rollin e Nadir Brand| Rollin

Principais Fatos - Objeto: Execucao hipotecéria pelo rito do CPC ajuizada contra RD
Empreendimentos (sucedida por Prisma Engenharia) e seus sdcios/fiadores.

Juizo: 32 Vara Civel de Joinville - SC

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 14/11/1988

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.651.337,04.

Chance de perda: Remota

Andlise do Impacto em caso de perda:  N&o recuperacéo de créditos.

Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase processual: Deferida a penhora de 10% do faturamento mensal da Prisma, a
qual vem depositando valores ainda insuficientes para quitar o débito. Aguarda
deferimento do pedido de levantamento dos valores ja depositados.

1.20 Execucéo de Titulo Extrajudicial (processo n®  001/1052277957-7)

Exequente : Habitasul Crédito Imobiliario S.A

Executado : Centuria Incorporacdes e Participacbes Ltda, Roberto Dockhorn, Beatriz
Willhelm Dockhorn, Mauro Sa Britto Maffazioli e Jugara de Nardo Maffaziolli.

Principais Fatos - Objeto : Execucéo de créditos provenientes de dois Contratos de
Confisséo de Dividas;

Juizo: 112 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre;

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 18/04/2005

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.652.749,29;

Chance de perda: Possivel;

Andlise do Impacto em caso de perda:  N&o recuperacao de créditos.

Valor provisionado: Na&o ha proviséo de valor.

Fase processual : Aguardando publicacdo de edital para intimagdo das datas das
pracas.

1.21 Acdao Indenizatéria (Processo n° 001/1.08004228 7-6)

Autor: HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA;

Réu: Planel Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos - Objeto: Acdo indenizatoria em face do equivocado pedido de
faléncia.

Juizo: 72 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 29/02/2009.

Valor na data do ajuizamento: R$1.196.168,00.

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda:  N&o recebimento de Indenizacéo pretendida
pela Habitasul.

Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor

Fase processual : Aguarda citacdo da Ré, ainda néo localizado.
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1.22 . Acéo Reivindicatéria (Processo n°® 1050569639-1)

Autor: Habitasul Credito Imobiliario S/A

Réu: Pedro Ferreira

Principais Fatos - Objeto: Ag&o reivindicatéria de parte dos imoveis objetos das
matriculas nimeros 10391 e 10394 do Registro de Iméveis da 42. Zona da Comarca
de Porto Alegre-RS, buscando retomar a posse do ocupante. Apés a contestacao e o
inicio da instrugdo, na qual foi argiliida exce¢do de usucapido pelo réu, foi realizada
pericia para identificar a localizacao de residuos constituidos de aparas de couro que
estariam causando dano ambiental no local, sendo os autos, entdo, apensados aos do
processo numero 108.0073481-9 da 18. Vara Civel do Foro Regional do 4°. Distrito da
Comarca de Porto Alegre-RS.

Juizo: 12, Vara Civel do Foro Regional do 4°. Distrito da Comarca de Porto Alegre-RS.
Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 22/12/2004.

Valor na data do ajuizamento: R$ 20.000,00

Chance de perda: Possivel.

Anadlise do Impacto em caso de perda: Perda da propriedade do imével objeto da
acao.

Valor provisionado: Na&o ha proviséo de valor

Fase processual : Processo apensado ao de n. 108.0073481-9 (acdo civil publica
identificada neste relatorio. Aguarda citacdo dos demais réus para seja realizada
instrucdo do processo.

1.23  Acao Civil Publica (Processo n° 001/1.08.00734 81-9)

Autor : Ministério Publico do RS

Réus: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A - HCI, Beloni Verissimo, Pedro
Ferreira, Brisatex Sul Industria e Comercio de Luvas Ltda.

Principais Fatos - Objeto : Agdo Civil Publica — ACP, ajuizada pelo Ministério Pablico
Estadual (RS), no qual se alega a ocorréncia de dano ambiental em face do depésito,
sem conhecimento da HCI, de aparas de couro em area de 34 hectares constantes
das matriculas n°s 103091, 103092 e 10394 do Registro de Iméveis da .Quarta Zona
de Porto Alegre — RS, visando a retirada de residuos e eventual compensacédo por
dano ambiental.

Juizo: 1° Vara Civel do Foro Regional do 4° Distrito, Comarca de Porto Alegre - RS
Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 27/03/2008.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.112.843,90.

Chance de perda: Possivel

Analise do Impacto em caso de perda:  Os residuos ja foram removidos da érea e o0s
custos ja geraram os correspondentes impactos. Remanesce a possibilidade de
eventual compensacao ambiental a ser apurada.

Valor provisionado: N&o ha proviséo de valor.

Fase processual : Deferida liminar no sentido de determinar a retirada do couro, o que
foi cumprido pela Habitasul. Aguarda citacdo dos demais réus, para que seja realizada
a instrucdo do processo.

1.24 Acdo de Obrigacdo de Fazer Cumulada com Pedido de Indenizacdo
(Processo n° 001/1.07.0176583-0)
Autor : HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S.A.
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Réus: Brisatex Sul Indlstria e Comércio de Luvas Ltda. Pedro Ferreira e Beloni
Verissimo

Principais Fatos - Objeto: Acdo de Obrigacdo de Fazer Cumulada com Indenizatéria
por Danos movida em face da BRISATEX, de BELONI VERISSIMO e de PEDRO
FERREIRA, com intuito de impedir a continuidade da deposicao de residuos na area
de propriedade da Habitasul Crédito Imobiliario, bem como visando a cobranca de
Indenizagéo para reposicdo de gastos com a retirada de residuos.

Juizo: 1° Vara Civel do Foro Regional do 4° Distrito, Comarca de Porto Alegre - RS
Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 08/08/2007.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.112.843,90.

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda:  N&o recebimento da indenizacédo pretendida
pela Habitasul.

Valor provisionado: N&o h4 valor provisionado.

Fase processual : Fase de instrugdo. Apenso a ACP n° 001/1.08.0073481-9.

2) Fiscais e Tributarias

2.1 Execucéo Fiscal (processo n° 1.05.0502822-4)

Exequente : Municipio de Porto Alegre

Executado : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto : Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de
1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2003 — Imével situado na Av. AJ Renner, n® 2.700 —
inscricAo municipal n°® 9652027. Sentenca Transitada em Julgado. — Embargos
Julgados Parcialmente Procedentes para declarar a prescricdo do crédito tributario
referente aos exercicios de 1997, 1998 e 1999.

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 02/09/2004.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.449.693,71;

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execucao
fiscal.

Valor provisionado: R$ 924.198,27

Fase processual : Aguarda manifestacdo do Municipio de Decisdo judicial sobre o
pedido de revisédo administrativa do valor venal do imovel feito nos autos da execucgéo.

2.2 Execucéo Fiscal (processo n°® 001/1.10.0199177-0 )

Exequente : Municipio de Porto Alegre

Executado : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto : Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — Certiddo de
divida ativa 04096/2010 — Imovel situado na Av. AJ Renner, n® 2.700 — Exercicios
2006, 2007, 2008 e 2009.

Juizo: 8?2 Vara da Fazenda de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/07/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.225.377,53

Chance de perda: Possivel.
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Andlise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execugéo
fiscal.

Valor provisionado: R$ 712.579,89

Fase processual : Efetuada a nomeacéo de bens a penhora.

2.3 Execucéo Fiscal (processo n° 1.07.0002253-1)

Exeqiente : Municipio de Porto Alegre

Executado : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto : Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de
2002, 2004 e 2005 — Imével situado no Municipio de Porto Alegre.

Juizo: 8?2 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 18/12/2006

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.016.034,75;

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execucao
fiscal.

Valor provisionado: R$ 732.859,10

Fase processual : Aguarda julgamento dos embargos n° 1.08.0040833-4.

2.4 Embargos a Execucao Fiscal (processo n°® 1.08.00 40833-4)

Embargante : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Embargado : Municipio de Porto Alegre

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a Nulidade das Certiddes de Divida Ativa,
Prescricdo e Revisdo do Valor Venal do Imével,

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 27/02/2008

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.016.034,75;

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execugao
fiscal.

Valor provisionado: Nao ha proviséo de valor.

Fase processual : Aguardando deciséo judicial sobre a utilizacéo da pericia realizada
na area contigua como prova nos presentes embargos.

2.5 Embargos a Execucao Fiscal (processo n° 1.05.05 02822-4)

Embargante : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Embargado : Municipio de Porto Alegre

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a Nulidade das CertidGes de Divida Ativa,
Prescricao e Valor Venal do Imével;

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 27/02/2008

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.449.693,71

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execucao
fiscal.

Valor provisionado: Nao ha proviséo de valor.
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Fase processual : Aguardando deciséo judicial sobre a utilizacéo da pericia realizada
na area contigua como prova nos presentes embargos.

2.6 Execucéo Fiscal (processo n° 1.05.0023931-9)

Exequente : Municipio de Alvorada

Executado : Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A. - HDI

Principais Fatos - Objeto : Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de
2000 até 2004, incidentes sobre 11.448 lotes. Existe deciséo transitada em julgado em
Acdo Declaratéria de Inexisténcia de Obrigacao Tributaria Cumulada com Repeticao
de Indébito e/ou Compensagdo, processo 1.05.0002535-1, reconhecendo a extingao
do débito tributario bem como o direito da HDI repetir o indébito de tributo pago a
maior.

Juizo: 12 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 22/12/2005

Valor na data do ajuizamento: R$ 8.239.764,65;

Chance de perda: Remota;

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execucao
fiscal.

Valor provisionado: Nao ha proviséo de valor.

Fase processual : Aguardando julgamento de Embargos & Execugdo (processo n°
1.07.0005371-5).

2.7 Embargos a Execucao Fiscal (processo n°® 1.07.00 05371-5)

Embargante : Habitasul Desenvolvimento Imobilidrio S/A.

Embargado : Municipio de Alvorada

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a nulidade das Certiddes de Divida Ativa
originaria da cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2000 até 2004,
incidentes sobre 11.448 lotes. Existe decisdo transitada em julgado em Acéo
Declaratdria de Inexisténcia de Obrigagdo Tributaria Cumulada com Repeticdo de
Indébito e/ou Compensacao, processo 1.05.0002535-1, reconhecendo a extingao do
débito tributario bem como o direito da HDI repetir o indébito de tributo pago a maior.
Juizo: 12 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 06/06/2007

Valor na data do ajuizamento: R$ 8.704.233,43;

Chance de perda: Remota.

Andlise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execugéo
fiscal.

Valor provisionado: Na&o ha proviséo de valor

Fase processual : Aguardando instrucéo e julgamento dos embargos.

2.8 Acdo Declaratéria de Inexisténcia de Obrigacdo  Tributaria Cumulada com
Repeticao de Indébito e/ou Compensacgao (processo n° 1.05.0002535-1)

Autora : Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A.

Réu: Municipio de Alvorada

Principais Fatos - Objeto : Declaracdo de inexisténcia de obrigacdo tributéria a
autorizar a cobranca de IPTU e Taxa de Coleta de Lixo sobre os imoveis que nao
possuem pelo menos dois dos requisitos elencados no art. 32, § 1° do CTN, bem
como no art. 4° da Lei Municipal n® 881/97, com as alteracdes da Lei n°® 1.063/99, no
periodo de 1993 até 1999. Esta agdo tem conexdo com a execucao fiscal processo n°
1.05.0023931-9, e embargos a execug¢éo processo 1.07.0005371-5.
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Juizo: 12 Vara Civel de Alvorada.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 21/01/2005.

Valor na data do ajuizamento: R$ 10.000,00.

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execucao
fiscal.

Valor provisionado: Na&o ha proviséo de valor.

Fase processual : Aguarda inicio da liquidagdo da sentenca para apuracdo do valor
gue a Autora tem a receber.

2.9  Acao Anulatoria de Débito Fiscal (processon®1  .03.0012851-3)

Autora : Habitasul Credito Imobiliario S/A.

Réu: Municipio de Alvorada

Principais Fatos - Objeto : Anular o Auto de Infragdo e a Certiddo de Divida Ativa
correspondente a cobranca do IPTU e da Taxa de Coleta de Lixo correspondente a
8.496 lotes — exercicio do ano de 2000. Esta acdo anulatéria tem relacédo direta com
0s processos 1.05.0023931-9, 1.07.0005371-5 e 1.05.0002535-1, citados nos itens
precedentes.

Juizo: 12 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 05/03/2001.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.014.279,15.

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execugao
fiscal.

Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor.

Fase processual : Sentenca transitada em julgada — Determinando a ndo incidéncia
do IPTU e da Taxa de Coleta de Lixo sobre 8.496 lotes. Aguarda o inicio do
cumprimento para que o Municipio baixe os créditos em seu sistema registral.

2.10 Execucéo Fiscal (processo n° 1.05.0032847-6)

Exequente : Municipio Balneéario Pinhal

Executado : Habitasul Empreendimentos Imobiliarios S/A.

Principais Fatos - Objeto : Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — Iméveis
descritos na Certidao de Divida Ativa n® 105/2005 & 5.595/2005.

Juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Tramandai

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 27/12/2005

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.021.507,91;

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execucao
fiscal.

Valor provisionado: R$ 257.505,37

Fase processual : Processo suspenso para tratativas de acordo.

2.11 Embargos a Execucéo Fiscal 1.05.0032847-6 (pro cesso n° 1.07.0003848-0)
Embargante : Habitasul Empreendimentos Imobiliarios S/A.
Embargado : Municipio Balneario Pinhal
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Principais Fatos - Objeto : Declaracdo de inexisténcia de obrigacdo tributaria a
autorizar a cobranca de IPTU e Taxa de Coleta de Lixo sobre os imdveis que nao
possuem pelo menos dois dos requisitos elencados no art. 32, § 1° do CTN.
Comprovar a Nulidade das Certiddes de Divida Ativa e Prescri¢éo;

Juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Tramandai

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 16/07/2007

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.021.507,91;

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito da correspondente execucao
fiscal.

Valor provisionado: Valor provisionado na execuc¢do fiscal 1.05.0032847-6.

Fase processual : Processo suspenso para tratativas de acordo.

2.12 Autuagdo e Impugnacéo Administrativa N. 115160 01170200611

Autuante : Delegacia Regional da Receita — Floriandpolis/SC

Autuado : Jurere Praia Hotel Ltda

Principais Fatos - Objeto : trata-se de impugnacéo administrativa em que se discute a
possibilidade de deducédo de despesas para fins de computo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica.

Juizo: Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

Instancia: 2° Instancia Administrativa

Data Auto de infracdo: 13/04/2006

Valor na data do ajuizamento: R$2.211.041,07

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento do débito.

Valor provisionado: N&o h& proviséo de valor

Fase processual : Aguardando julgamento do recurso voluntario interposto contra
decisé@o que desacolheu a impugnacéao.

3 Trabalhistas

3.1 Reclamatdria Trabalhista n® 0130700-77.2002.5. 04.0351

Autor: José Francisco Antonio Murmura e Regina Stringari Murmura

Ré: Hotel Laje de Pedra S.A. e Outros

Principais Fatos - Objeto: Reclamatdria trabalhista visando a cobranca de diferencas
de comissdes, parcelas rescisérias, indenizacéo e outras verbas.

Juizo: 12 Vara do Trabalho de Gramado - RS

Instancia: 1° Grau

Data ajuizamento: 11/12/2002

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.209.322,00

Chance de perda: Provavel

Andlise do Impacto em caso de perda: Pagamento do valor da condenacéo
estimado em R$ 500.000,00.

Valor provisionado: R$ 500.000,00

Fase Atual: Aguarda decurso de prazo para interposicdo de agravo de instrumento
em sede de execugao.
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N&o ha.
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N&o ha.
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A controlada Habitasul Crédito Imobiliario S/A figura como ré/autora em discussdes
judiciais que dizem respeito aos contratos de financiamento imobiliario ligados ao
Sistema Financeiro da Habitacdo — SFH — relacionados aos créditos por ela geridos,
cujos objetos, em geral, séo: i) discussédo da taxa e capitalizacéo dos juros e sistema
de amortizacdo do saldo devedor do contrato imobiliario (acdes revisionais,
rescisérias, consignatérias, outros); ii) débitos de condominio, IPTU e taxa de lixo
(acéo de cobranca de taxa condominial, execucéo fiscal municipal de débitos IPTU e
taxa de lixo); iii) reintegracdo de posse e usucapido e iv) execugdo de hipoteca.

Estes créditos contam com garantia hipotecéaria e, em sua maioria, com cobertura do
FCVS, ndo gerando impactos relevantes

A Controlada tem provisdo constituida de R$ 2.735.598,00 para eventuais perdas na
carteira de créditos SFH.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

As alteracBes na legislacdo processual civil, especialmente a que se refere a recursos,
bem como alteragBes nos precedentes jurisprudenciais, podem influir nas decisdes
dos processos em andamento com efeitos negativos.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

N&o aplicavel. A Companhia é uma empresa brasileira e seus valores mobiliarios séo
custodiados no Brasil.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

a. Riscos Politicos

O Governo Federal exerce influéncia significativa na economia brasileira através de medidas
de regulamentacdo do mercado, incentivos ou aliquotas tributarias diferenciadas, controle do
fluxo de capitais, politicas monetéarias e de desenvolvimento bem como controle de precos, do
cambio e dos juros. N&o se excepciona dessas influéncias e interferéncias o mercado
imobiliario, principal area de atuagcdo das empresas controladas pela Companhia,
especialmente no segmento de baixa renda, mais sensivel a intervengdes oficiais pelo
conteudo de interesse social que possui. Desta forma, as incertezas quanto a conducéo politica
e eventos politicos relevantes podem afetar adversamente os resultados da Companhia e suas
Controladas.

Além disso no ambito Municipal, mudangas politicas podem representar alteragcbes na
conducao das politicas de desenvolvimento imobiliario nos municipios onde a Companhia e
suas Controladas possuem areas de terras.

b. Riscos Econdmicos

A exemplo do ocorrido na recente crise originada no mercado imobiliario americano, eventos
semelhantes podem afetar diretamente os resultados da Companhia e suas controladas devido
a alta interacdo nos mercados de todo o mundo. E comum em crises desta magnitude
enfrentarmos periodos de escassez de crédito, que resulta numa queda da atividade
econdmica como um todo, especialmente no mercado imobilidrio que é fortemente
impulsionado pelo volume de crédito ofertado no mercado. Destacam-se ainda na conducéo da
politica monetéria no Brasil a utilizagdo de ferramentas de restricdo de crédito seja pelo
aumento dos depésitos compulsérios nas instituicdes financeiras ou pelo aumento da taxa
basica de juros como forma de aliviar pressdes inflacionarias.

c. Riscos com Taxas de juros

A Companhia e suas Controladas possuem parte dos seus Ativos e Passivos atrelados a taxas
flutuantes de juros conforme abaixo:

- INCC: a maior parte dos custos e todas as carteiras de recebimentos de empreendimentos
imobiliarios nao finalizados sdo atualizados por este indice. A Companhia e suas Controladas,
ao término dos exercicios de 2010 e 2009 ndo possuia empreendimentos imobilidrios ndo
concluidos, com exposi¢do relevante a variagdo do INCC.

- IGP-m: toda a carteira de recebimentos de empreendimentos imobiliarios finalizados pela é
atualizado por este indice. A Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos
exercicios de 2010 e 2009, respectivamente, R$ 34.071 mil e R$ 38.576 mil em valores a
receber de Clientes atrelados a variagdo deste indice.

- TR: A carteira de clientes — SFH, créditos juntos ao FCVS e FGTS, bem como os passivos
vinculados ao SFH sado atualizados por este indice. A Companhia e suas Controladas
apresentavam ao término dos exercicios de 2010 e 2009 os seguintes saldos a receber nestas
modalidades:

Valores em R$ mil 31/12/10 31/12/09
Clientes - Operac@es de Credito - SFH 45.099 57.764
Clientes - Créditos Vinculados SFH-FCVS 125.599 111.110
QOutros Créditos - Créditos SFH 1.344 1.453
Créditos Retidos — Reteng¢des Diversas 1.585 1.480
Créditos Retidos — FGTS 23.319 21.765
Créditos Retidos — FCVS 5.854 5.464
Total 202.800 199.036
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

Alem dos saldos a receber, a Companhia e suas Controladas, apresentavam ao término dos
exercicios de 2010 e 2009 os seguintes passivos atualizados por este indice.

Valores em R$ mil 31/12/10 31/12/09
Emprestimos SFH 12.659 12.659
Plano Empresario 1.981 8.218
Total 14.640 20.877

- CDI — Todas as aplicacBes financeiras e aproximadamente 60% do seu endividamento da
Companhia e suas Controladas junto a Bancos estdo atrelados a este indice.

A Companhia e suas Controladas, apresentavam ao término dos exercicios de 2010 e 2009 os
seguintes passivos atualizados por este indice.

Valores em R$ mil 31/12/10 31/12/09
Contas Garantidas 912 2.058
Empréstimos Capital de Giro 28.423 37.176
Total 29.335 39.234

d. Riscos Cambiais

A Companhia e suas Controladas ndo possuem Passivos, Ativos ou Custos Relevantes
denominados em Moeda Estrangeira.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

5.2. Descricdo da politica de gerenciamento de risc o0os de mercado adotada pela
Companhia, seus objetivos, estratégias e instrument 0s

a. Riscos para os quais se busca protegéo

A Companhia e suas Controladas buscam o gerenciamento dos riscos informados nos item 5.1
acima, especialmente no que tange aos juros flutuantes incidentes nos seus Ativos e Passivos
bem como das politicas de desenvolvimento estabelecidas nos municipios onde ficam
localizados seus estoques de terrenos através de acompanhamento constante destes fatores.

b. Estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia e suas Controladas buscam, sempre que possivel, atrelar todas as taxas
flutuantes incidentes no seu-Passivo também para seus Ativos.

No caso do INCC incidente sobre os custos de produgdo, este mesmo indice é aplicado na
atualizagdo dos contratos de Compra e Venda com os Clientes até a entrega do
empreendimento.

c. Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

Os Instrumentos utilizados para protecdo patrimonial pela Companhia e suas Controladas séo
os ordinariamente utilizados nas operacdes de Compra e Venda de Iméveis, através da
incluséo de clausulas contratuais de atualizacdo monetaria nos Contratos de Compra e Venda
de imoveis.

d. Pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia e suas Controladas fazem o gerenciamento de riscos respeitando uma posi¢ao
conservadora visando a liquidez e a rentabilidade.

e. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecéo
patrimonial (hedge) e quais séo esses objetivos

A Companhia e suas Controladas ndo operam instrumentos financeiros com objetivos diversos
de protegao patrimonial.

f. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Diretoria da Companhia analisa os riscos e promove as a¢des necessdrias para minimiza-los.

g. Adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

A estrutura operacional e os controles internos estdo em constante avaliacdo pela Diretoria e
Auditoria, que recomendam as adequagdes necessarias ao cumprimento da politica adotada.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

Em relagdo ao ultimo exercicio social, ndo se verificaram alteracdes relevantes nos principais
riscos de mercado ou na politica de gerenciamento de riscos da Companhia ou de suas
Controladas.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Alteracdes significativas

Nao temos conhecimento de alteragdes relevantes sobre este item 5.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

28/09/1981

Sob a forma de sociedade anonima.

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

19/04/1982

Versao : 4
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

A sociedade foi constituida em 28.09.1981, pela Companhia Comercial de Imdveis
(CClI) e seus entado controladores, Péricles de Freitas Druck e Eurito de Freitas Druck,
em Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, sob a denominacdo de HABITASUL —
Administracdo e Participa¢des Ltda., com capital inicial de Cr$ 1.000.000,00 (um
milhdo de cruzeiros), moeda da época, dos quais 99,8% foram integralizados pela CCI
e 0,1% por cada um dos outros dois sécios, alterando posteriormente seu tipo juridico
e denominag&o social para COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPACOES (CHP).

O objeto social era, basicamente, a participacdo em outras sociedades, e a razdo de
sua criacao foi a reestruturacdo societaria e a sistematizacao do controle acionario das
empresas que viriam a constituir o chamado Grupo Habitasul, reunindo na nova
sociedade, como holding, os principais investimentos e empresas de propriedade e
sob controle de seus fundadores. Isto foi efetivamente foi realizado em, 01.10.1981,
através de aumento de capital com integralizacdo em bens e participacdes societarias,
passando a partir de entdo a nova empresa a deter o controle direto e a centralizar a
coordenacdo administrativa, financeira e de planejamento das seguintes sociedades
subsidiarias:

» Habitasul Crédito Imobiliario S.A. (HCI)

* Habitasul S.A. — Distribuidora de Titulos e Valores Imobiliarios (HDTVM)
« Habitasul — Corretora de Titulos e Valores S.A. (HCTV)

e Habitasul Turismo S.A. (HTur)

* Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (HEI)

* Hotel Laje de Pedra S.A. (HLP), como subsidiaria da HEI

e Jureré Praia Hotel Ltda. (JPH)

» Koch Metallrgica S.A. (KOCH)

Em 02.12.1981 os cotistas, reunidos em Assembléia Geral, deliberaram transformar o
tipo juridico da sociedade para o de sociedade por acgdes, e alterar a denominagéo
social para COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPACOES, aprovando seu Estatuto
Social, que foi arquivado na Junta Comercial do Rio Grande do Sul em 10.12.1981 e
publicado no Jornal do Comércio e no Diario Oficial do Rio Grande do Sul dos dias 18
e 19.12.1981. Entre outras disposi¢fes, 0 estatuto estabeleceu que a Companhia, cujo
capital inicial era constituido somente por agfes ordinarias nominativas (ON) poderia
emitir acbes Preferenciais, sem direito a voto, limitadas estas a duas tercas partes do
capital total, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, sem necessidade de
prévia aprovacdo pela Assembléia Geral, até o limite do capital autorizado. Foram
também instituidas Partes Beneficiarias, destinadas aos fundadores, com direito a
percepcdo de 10% sobre o lucro liquido apurado em cada exercicio, conversiveis em
acoes preferenciais, sem direito a voto, de nova classe, com os mesmo direitos a
participacdo nos lucros que os atribuidos as partes beneficiarias convertidas. Em
10.10.1991 as partes beneficiarias em circulacéo foram convertidas, pela capitalizagao
do saldo da Reserva para Conversdo de Partes Beneficiarias em Ac¢des, em 30.596
acOes preferenciais nominativas classe B (PNB), sendo a propriedade de todas elas
mantida até hoje pela controladora, Companhia Comercial de Iméveis.

Ainda em dezembro de 1981, a Companhia adquiriu uma carta patente matriz de
Banco Comercial e com ela constituiu 0 Banco Habitasul S.A., que viria a liderar o
Sistema Financeiro Habitasul, entdo em formacdo. NO ano seguinte constituiria a
Habitasul Leasing S.A., como subsidiaria integral do banco, e adquiriria uma corretora
de seguros, que passou a denominar-se Habitasul Corretora de Seguros S.A.. Mais
tarde, constituiria a Habitasul Trading S.A. Comércio Exterior, ampliando o leque de
produtos de seu sistema financeiro.
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Em 04.01.1982, por deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, a Companhia
emitiu 1.898.046.459 agbes preferenciais nominativas (PN), totalmente subscritas e
integralizadas em decorréncia do processo de unificacdo da APESUL - Associacdo de
Poupanca e Empréstimo e HABITACAO - Associacdo de Poupanca e Empréstimo com
a HABITASUL Crédito Imobiliario S.A.. A operacdo foi realizada em acordo com
normas e autorizagdo especificas do Banco Nacional de Habitagdo e ratificada pelo
Banco Central do Brasil e pelo Conselho Monetario Nacional. Ainda nos termos das
referidas autorizacBes e das deliberacdes das respectivas assembléias as citadas
associacdes APESUL e HABITACAO, foram extintas no processo, tudo conforme atos
amplamente divulgados e de conhecimento publico a época. Em conseqiiéncia, a
Companhia teve seu capital aumentado para Cr$ 5.058.201.967,65 (moeda da época).
Com a incorporacéao das duas Associacdes de Poupanca e Empréstimo, a Habitasul
Credito Imobiliario S.A. passou a figurar entre as 5 maiores instituicdo do género em
todo o pais, com uma carteira de mais de 1 milhdo de clientes em depdsitos de
cadernetas de poupanca.

Em 19.04.1982 a CHP teve aprovado seu registro como Companhia Aberta, conforme
oficio CVM/GEA/RIC N° 016/82, passando suas acdes a serem negociadas nas bolsas
de valores.

Em 08.06.1982 o Conselho de Administracdo deliberou aumentar o capital social da
Companhia para CR$ 5.564.022,16, valor j& convertido a nova moeda, mediante a
emissdo de 432.324.955 novas acdes, todas preferenciais nominativas (PN). Essa
emissdo foi totalmente subscrita e integralizada, sendo o aumento de capital
homologado pela Assembléia Geral em 26.01.1983.

Em 29.10.1982, por decisdo da AGE, a empresa langcou no mercado 20.000
debéntures, das quais 14.000 simples e 6.000 conversiveis em ac¢des, cujos registros
foram aprovados pela CVM sob n°s SEP/GER/DEB 82/192 e SEP/GER/DCA 83/006,
respectivamente, totalmente colocadas até 24.02.1983. Em 03.03.1983, por decisdo
da AGE, a empresa langou no mercado mais 20.000 debéntures conversiveis em
acOes, cujo registro foi aprovado pela CVM sob n° SEP/GER/DCA 83/016. A
colocacdo da totalidade das debéntures foi concluida em 26.09.1983.

Em marco de 1983, em leildo especial do FISET Turismo, foram adquiridas as ac¢des
PNA do Hotel Laje de Pedra S/A (HLP) que se encontravam em poder daquele fundo
setorial, as quais, somadas as ja possuidas pela Habitasul Empreendimentos
Imobiliarios Ltda, elevaram a participacdo da Companhia no capital social da HLP para
74,14%.

Ainda em 1983 a Companhia adquiriu a totalidade das a¢Bes do Banco Real de Séo
Paulo S/A, com sede em Curitiba, PR, incorporando-o ao Banco Habitasul.

Em 16 de abril de 1984 a CHP lancou 30.000 debéntures conversiveis em agbes, cujo
registro foi aprovado pela CVM sob o n°® SEP/GER/DCA 84/037, todas colocadas no
mesmo ano.

Também em 1984, a Cia. adquiriu de Agro Territorial de Cidreira Ltda. investimentos
em terras, florestas, maquinas e benfeitorias, com os quais constituiu a Habitasul
Florestal S.A. e a Habitasul Industria e Comércio de Madeiras S.A., investimento que
incluiu uma fabrica de breu e terebintina a partir de resina de pinus.

Por ocasidao do encerramento do balanco de 31.12.1984 o Sistema Financeiro

Habitasul ja contava com quase 1,5 milhdo de depositantes, cerca de 75.000
mutuarios de financiamentos e uma rede de 94 agéncias distribuidas nos trés estados
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da Regido Sul do Brasil e nas principais capitais do centro do pais. Empregando
aproximadamente 2.200 pessoas, registrava ativos de financiamentos da ordem de
Cr$ 2 trilhdes e patrimdnio liquido de quase Cr$ 100 bilhdes, tudo em moeda da
época. Era um dos maiores agentes do Sistema Financeiro da Habitacdo do pais, e
dedicava-se com grande empenho ao financiamento da casa propria no ambito dos
programas sociais do governo, com recursos proprios e repasse de refinanciamentos
do Banco Nacional da Habitacdo (BNH).

Em 11 de fevereiro de 1985, comprometidas em sua liquidez, atingidas pela crise que
se abateu sobre o sistema financeiro nacional por ocasido do término do ciclo dos
governos militares que dirigira a nacéo desde 1964 e da assuncédo do primeiro governo
civil desde entdo, as empresas financeiras integrantes do Grupo Habitasul solicitaram
espontaneamente a intervencdo do Banco Central do Brasil, para enfrentar a corrida
de saques de depédsitos de seus clientes, detonada pela quebra de grandes
conglomerados financeiros de expressdo nacional. Foi particularmente impactante
sobre as instituicdes financeiras Habitasul a derrocada do Banco Sul Brasileiro -
ocorrida na semana anterior —, a maior instituicdo financeira da regido, com atuacéo
concentrada na mesma area geografica em que operavam e com quem mantinham
relacionamento financeiro expressivo. A crise, generalizada, acabou por vitimar
inclusive o proprio BNH, que resultou extinto e foi posteriormente sucedido pela Caixa
Econdmica Federal (CEF) na gestdo dos fundos de sua responsabilidade.
Praticamente todo o sistema financeiro nacional — e em especial o da habitacdo (SFH),
liderado pelo BNH - viu seriamente comprometida a confianga do publico nas
instituic6es financeiras privadas. O episédio foi tdo traumatico e suas consequéncias
tdo devastadoras que tornou-se necessario socorro oficial a muitas instituicdes, via
Banco Central do Brasil (BC), para que ndo ocorresse um colapso generalizado. Esse
contexto deu origem, no sul do pais, a regido mais atingida pela crise, a criagdo do
Banco Meridional do Brasil, sobre o espdlio do Banco Sul Brasileiro e em substituicdo
a ele, com recursos do erario publico.

Ainda em 1985, mediante prestacdo de garantias adequadas e mobilizacdo de
recursos préprios de outras areas de atividade da Companhia, o regime especial a que
estavam submetidas as instituicdes financeiras por ela controladas foi levantado, e
foram vendidos, ao Banco Meridional do Brasil, o Banco Habitasul, a Habitasul
Leasing, a Habitasul Distribuidora de Titulos e Valores e a Habitasul Corretora de
Valores, restando sob o controle da CHP, do braco financeiro original, apenas a
Habitasul Crédito Imobiliario S.A.(HCI), além das demais empresas néo financeiras. A
HCI, que tivera sua liquidacdo solicitada pelo BNH ao BC para possibilitar a
transferéncia de suas cadernetas de poupanca a outras instituicbes — forma entdo
adotada de materializacdo da garantia assegurada pelo governo aquele tipo de
instrumento financeiro -, teve o regime especial levantado dois anos depois, uma vez
confirmada a existéncia de patrimbénio positivo e de garantias suficientes para a
continuidade dos negdcios. No entanto, aquela instituicdo, transformada em mera
repassadora de recursos do SFH, desde entdo ndo mais voltou a captar recursos do
publico em cadernetas de poupanca, dedicando-se apenas a administragdo de sua
carteira de mutuarios e créditos hipotecarios.

A partir dai a Companhia passou a dedicar-se a seus neg6cios remanescentes e a
novos negécios, tanto no setor imobiliario como nos de hotelaria e turismo, industrial
madeireiro e de servicos, onde concentrou Sseus investimentos, procurando
desenvolvé-los da melhor forma possivel e recuperar-se do trauma sofrido com a
perda de seu sistema financeiro.

Em 1986, por deliberacdo da AGE, para adaptacdo a nova moeda, foi efetuado o
grupamento das a¢bes da CHP a razéo de 01 (uma) acdo nova para cada 1.000 (mil)
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acOes existentes e, ainda, procedida a conversédo do sistema de acdes escriturais para
0 sistema convencional.

Em 19.11.1987, o capital social da CHP foi aumentado, com a emisséo de 3.200.984
acOes preferenciais nominativas, mediante a conversdao de 2.081 debéntures
conversiveis em ac¢des, sendo liquidado o saldo.remanescente das debéntures ainda
em circulacdo através de operacao financeira realizada com o Banco Meridional do
Brasil. A Companhia desde entdo ndo mais emitiu debéntures e ndo possui hoje
gualquer exposicao publica sob este tipo de obrigacéao.

Em 01.06.1988 as negociacBes com as acdes da CHP, que estavam suspensas desde
1985, foram restabelecidas nas Bolsas de Valores de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul.

Em 30.04.1990, em 30.04.1991 e em 29.04.1992 foram aprovados pela Assembléia
Geral aumentos de capital, mediante incorporacéo de reservas de correcdo monetaria
e de reavaliagdo, tendo o capital social atingido, naquela ultima, data, Cr$
91.629.159,82, em valores da moeda enté&o vigente.

Em 14.12.1994 adquiriu de IMARIBO Industria de Moveis S.A., através da subsidiaria
Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., o imével e as instalacdes da fabrica de
méveis CIMO, em Rio Negrinho-SC, incorporando-os, por aumento de capital, a
subsidiaria Habitasul Industria e Comércio de Madeiras Ltda., cuja razdo social foi
alterada para Habitasul Industria e Comércio de Madeiras, Moveis e Resinas S.A.
Posteriormente esta controlada incorporaria a Habitasul Florestal S.A., adotando entéo
a razao social da incorporada, que resultou extinta.

No final de 1996 a Companhia adquiriu uma participacao relevante no capital social da
Irani ParticipacBes S/A, controladora da Celulose Irani. Posteriormente, em 12/04/01 e
em 09/09/2009, participou, diretamente e através de suas subsidiarias, de aumentos
de capital promovidos naquela coligada, alcancando, presentemente, sua participagdo
naquela sociedade, o percentual de 37,22%.

Em 11.12.1997 a Companhia subscreveu e integralizou 436.517 acdes no aumento de
capital de Hotel Laje de Pedra S.A., tanto as correspondentes a seu direito de
subscricdo como também as sobras, aumentando assim sua participagdo naquela
subsidiaria para 83,54%. Em 10.12.2009, realizou, através de outra subsidiaria, novo
aumento de capital naquela sociedade, subscrevendo e integralizando mais 731.129
acles, passando sua participacdo, direta e indireta, na subsidiaria Hotel Laje de Pedra
S.A. para 99,15%.

Por deliberacdo de AGE de 27.03.1998, mediante procedimento devidamente
autorizado pelo Banco Central do Brasil, com o objetivo de propiciar melhores
condi¢cBes de administracdo focada e eficaz em dois de seus segmentos de atuacéo, a
Companhia promoveu cisdo parcial do patriménio de sua controlada Habitasul Crédito
Imobiliario S.A, vertendo para a Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.,
empresa especialmente constituida para essa finalidade e igualmente sua subsidiaria
integral, os ativos e atividades concernentes as atividades proprias do setor imobiliario
— desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, loteamentos, incorporacdes e
construcdo -, e mantendo no patriménio da cindida exclusivamente os bens, direitos,
obrigacdes e operacbes ligadas ao SFH, em especial as de geracdo e gestdo de
créditos imobiliarios.

Em 30.07.1999, dando continuidade a um processo de reorganizacdo societdria,
promoveu a cisdo parcial de sua subsidiaria Habitasul Florestal S.A., com verséo de
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parcela do patrimdnio para a Celulose Irani S.A., de cuja holding ja detinha
participacdo importante, transferindo aquela as operac¢des, ativos e passivos
relacionadas com a industrializacdo de madeiras, mais concernentes as atividades
industriais daguela, e mantendo na cindida exclusivamente os investimentos florestais
e 0 patriménio imobiliario correspondente. Recebeu, em contrapartida, 1.434.612
acdes da Celulose Irani S.A., passando a deter também participagdo direta naquela
sociedade.

Em 2001 adquiriu mais 14.111.080 ag¢des da Celulose Irani S.A., aumentando sua
participacdo direta naquela coligada para 11,95%

Ainda em 2001 a Companhia transferiu para sua controladora, Cia. Comercial de
ImoOveis sua participagdo na Koch Metallrgica S.A., subsidiaria cujo ramo de
atividades em nada se relacionava com os investimentos em suas outras participadas,
e que até entdo vinha acumulando sucessivos e constantes prejuizos, na qual,
efetuados os ajustes e provises recomendaveis, as projecdes eram indicativas de
gue apresentaria patriménio liquido negativo ja proximo balancgo, ao final do exercicio
corrente.

Na mesma linha de realocacdo de suas controladas e coligadas nas areas mais
condizentes com a natureza das atividades de cada uma e mais propicias a uma
melhor e mais rentavel administracdo, em 2003 a Habitasul Comércio Exterior S.A.
teve seu controle acionario transferido para a Celulose Irani S.A., Unica coligada da
CHP a operar também com exportacao.

Em 26.04.2005 foi aprovado em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria o
grupamento das agOes representativas do Capital Social da CHP a razdo de uma nova
acdo para cada 100 acgfes existentes, passando o numero e distribuicdo das a¢bes da
Companhia por tipo e classe a ser o seguinte: 3.152.764 a¢Ges ordinarias nominativas
(ON); 5.950.327 acgbes preferenciais nominativas classe “A” (PNA); 30.596 acdes
preferenciais nominativas Classe “B” (PNB); nimero total de agfes subscritas e
integralizadas: 9.133.687.

Em 26.12.2006, a CHP, sua controladora, Companhia Comercial de Imoéveis, e suas
controladas Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A, Habitasul
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Laje de Pedra Mountain Village Ltda.
celebraram com a coligada Celulose Irani S.A. contrato de compra e venda de
11.122.356 agBes ordinarias nominativas de emissao da controlada Habitasul Florestal
S.A., correspondentes a 95,36% do capital total daquela subsidiaria. Essa operagéo,
revestida de todas as formalidades legais aplicaveis e atendendo as normas da
Comissédo de Valores Mobiliarios, foi divulgada ao mercado através de publicacdo de
Fato Relevante, com exposicdo de motivos, por parte de ambas as companhias,
compradora e vendedora. Em decorréncia dessa operacdo, a CHP e suas subsidiarias
subscreveram e integralizaram, em 22.03.2007, com os créditos dela originados,
1.566.616 acdes ordinérias (ON) e 134.434 acdes preferenciais (PN) da Celulose Irani
S.A., representativas de 20,99% do capital social, com o que a participacdo da
Companhia e suas subsidiarias naquela investida passou a ser de 30,08%, 0s quais,
somados a participacdo na coligada Irani ParticipagBes S.A., representam a
participacao total no patrimbnio da Celulose Irani, direta e indireta, da ordem de
49,5%. Desta forma, a Companhia completou seu processo de reorganizacao
societaria e gestao, transferindo a sua coligada Celulose Irani, e nela concentrando,
todos os negdcios e operagdes de base florestal e correlatos, recebendo em troca
relevante participacdo societaria naquela empresa e privilegiando, assim, as sinergias
e a governanca corporativa focada.
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Em 18.05.2009 foi constituida a JI Administradora Hoteleira, que passou a concentrar
a administracdo e operacgéo de todos os investimentos hoteleiros do Grupo Habitasul.

Em 02.08.2010, a controlada Habitasul Crédito Imobiliario teve aprovada em
Assembléia Geral Extraordinaria a alteracdo de seu objeto social, mantendo as
atividades concernentes a administracdo de créditos e ampliando as atividades
comerciais e de servicos relacionadas a imoéveis em geral (construgao, incorporacao,
administracdo e compra e venda), adicionando ainda a participagdo em outras
empresas. Na mesma AGE foi deliberado alterar a denominacao social para “Habitasul
Negdcios Imobiliarios e Administracdo de Bens S.A.” e, face as alteracdes deliberadas,
adequar a redacéo do Estatuto Social, a nova realidade da sociedade. A ata da AGE
encontra-se em analise e aprovacéao pelo Banco Central do Brasil.
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Todos os principais eventos societarios relevantes estao relacionados no item 6.3 — Breve
Historico .
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A Companhia tem por atividade preponderante a participagdo no capital de outras empresas.

Detém o controle acionario

integral

de subsidiarias com atuacdo nas areas de

empreendimentos imobiliarios, gestdo de créditos imobiliarios, hotelaria e turismo, e prestacédo
de servigcos, além de participagdo relevante em empresas dedicadas a atividades industriais
nas areas de celulose, papel e embalagens, madeiras e méveis, empreendimentos florestais, e
outras correlatas, lideradas pela Celulose Irani S.A, também Cia. aberta. A principal atividade e

foco de atuac@o das Controladas é o desenvolvimento de empreendimentos imobili4rios
sustentaveis, com a criacdo de Comunidades Planejadas, gerando receita através de
investimentos no seu banco de terras pela urbanizagdo, incorporagdo e comercializacao de

produtos imobiliarios e nos servicos de administracéo hoteleira e de locagdes.

Demonstramos no quadro abaixo a participacdo da Companhia nas Sociedades Controladas
em 31/12/2010 com suas respectivas atividades:

Empresa
Controlada

Atividade

Area de Atuacio
Geografica
Predominante/Localizacdo

Participacao
Direta (%)

Participacédo
Indireta (%)

Habitasul
Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A.

Todas as operacdes que se refiram a im6veis em
geral, compra e venda, permuta, intermediacdes,
corretagens, locacdes e administragcdo de
iméveis, langamento e  exploragdo de
empreendimentos imobiliarios, incorporagao,
construgdo, loteamentos, urbanizacéo, prestacédo
de assisténcia técnica e de servigos.

Regiéo Metropolitana de
Porto Alegre, Litoral e
Serra Gaucha.

99,98

Habitasul
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Compra e venda de iméveis construidos ou em
construgdo, a construgdo e venda de unidades
habitacionais; a incorporagédo de edificacdes ou
conjunto de edificagdbes em condominio e a
venda de terrenos loteados e construidos ou com
a construgdo contratada; loteamentos;
urbanizag&o; construgdo de obras por empreitada
ou administracdo e fiscalizagdo de obras;
indlstria e comércio de materiais de construcéo,
inclusive derivados de madeira; a importacéo e
exportacdo de materiais de construcéo;
lancamento e exploracdo de empreendimentos
hoteleiros, turisticos e servigos auxiliares aos
transportes aquaviarios; prestagdo de servicos;
elaboracdo de estudos, pesquisas, projetos
relacionados com o mercado imobiliario; a
captagdo, tratamento e distribuicdo de &agua ,
coleta e tratamento de esgotos.

Jureré Internacional —
Floriandpolis - Santa
Catarina

26,16

73,84

Habitasul Crédito
Imobiliario S.A - .
em transformacgéo
para Habitasul
Negbcios

Imobiliarios e
Administragdo de
Bens S.A.

A prética exclusiva de operacdes de repasse dos
recursos do Sistema Financeiro da Habitacéo, na
forma permitida na regulamentacdo baixada
pelos 6rgdos competentes, vedada a captacéo de
recursos do publico em geral e das pessoas
juridicas de direito publico e privado. Atualmente
atuando somente na gestdo de créditos e
imoveis.

Estado do Rio Grande do
Sul

99,98

Laje de Pedra
Mountain Village
Ltda.

Sociedade de propésito especifico, destinada a
Incorporagdo,construcao,urbanizagao,langamento
e exploracdo do empreendimento imobiliario
denominado Laje de Pedra Mountain Village, bem
como todas as operagao que se refiram a compra
e venda, permuta, intermediacdes, corretagens,
locagbes e administragdo do  referido
empreendimento, prestacdo de  servigos,
pesquisas e projetos a ele relacionados.

Canela — Rio Grande do
Sul

16,67

83,33
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Ltda.

Incorporagdo,construcao,urbanizagdo,langamento
e exploracdo do empreendimento imobiliario
denominado ARTE DELL'ACQUA ,bem como
todas as operacdo que se refiram a compra e
venda, permuta, intermediacdes, corretagens,
locacbes e  administragdo do  referido
empreendimento, prestacdo de  servigos,
pesquisas e projetos a ele relacionados.

Floriandpolis - Santa
Catarina

Empresa Todas as operacdes que se refiram a im6veis em | Estado do Rio Grande do 0,03 99,97
Riograndense de | geral, compra e venda, permuta, intermediagdes, Sul
Desenvolvimento corretagens, locagBes e administracdo de
Urbano Ltda. imoveis, Ianc;amer)to e exp!ora(;ao ~de
empreendimentos  imobiliarios,  incorporagao,
construgdo, loteamentos, urbanizagdo; prestacéo
de assisténcia técnica e de servicos, elaboracéo
de estudos, pesquisas e projetos relacionados
com suas areas de atividade e participagdo no
capital de outras empresas. Atualmente a
operacao limita-se a administragéo de imovel.
Habitasul Administragédo de bens proprios e de terceiros e | Estado do Rio Grande do 90,70 -
Comércio e | representagdo comercial comissionada. Sul
Representagbes Atualmente a operagao esta paralisada.
S.A.
Hotel Laje de | Explorag&o do ramo hoteleiro para fins turisticos; Canela — Rio Grande do - 99,15
Pedra S.A. a prestacdo, a terceiros, de servicos de Sul
administragdo de condominios hoteleiros, hotéis,
restaurantes e similares, entre outros.
Ji Negoécios | Compra, venda e locacéo de iméveis préprios. Jureré Internacional — 4,90 95,10
Imobiliarios Ltda. Floriandpolis - Santa
Catarina
JI Administracédo | Prestag&o de servicos de assessoria e Jureré Internacional — 99,99 0,01
Hoteleira Ltda. administracéo de natureza hoteleira a hotéis, Floriandpolis - Santa
condo-hotéis, resorts, empreendimentos turisticos Catarina e Canela — Rio
em geral, restaurantes e similares Grande do Sul
Jureré Praia Hotel | Exploracdo do ramo hoteleiro para fins turisticos Jureré Internacional — 99,99 0,01
Ltda. e locagdo de iméveis proprios. Atualmente a Florianépolis - Santa
operagao hoteleira esta paralisada. Catarina
CRB — | Compra, venda e locag&o de iméveis proprios. Jureré Internacional — - 99,95
Investimentos Floriandpolis - Santa
Imobiliarios Ltda. Catarina
Consulplanes - | Prestagdo de servigos administrativos e | Estado do Rio Grande do 98,44 1,56
Consultoria e | profissionais da advocacia, oferecendo-lhes Sul
Planejamento secretaria, ~comunicagbes, ~organizacdo ~de
Ltda biblioteca, cobranca e controle _de hon(_)ranos,
' custas e outras despesas ou receitas, registros e
processamento de cursos, bem como outros que
se fizerem necessarios; Prestacdo a terceiros de
servicos de despachante imobilidrio, contatos
com cartérios e reparticdes publicas pertinentes;
Prestagdo de servicos técnicos a agentes
fiduciarios para a realizagdo de execugles
extrajudiciais oriundas do Sistema Financeiro da
Habitagdo, na forma da Lei; Servigos de cobranca
extra-judicial e administragdo de ativos de
terceiros e cadastros, e a participacdo no capital
de outras sociedades
Arte  Dell'Acqua | Sociedade de propodsito especifico, destinada a Jureré Internacional — - 100,00

Versao : 4
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a. Produtos e Servicos Comercializados
- Venda de iméveis;

- Servigos e Alugueis: locagao de imoveis, administrac@o de iméveis, administracao de hotéis e
hotelaria;

- Gestdo e Geracao de Créditos: Contratacao e Gestao de Créditos Hipotecarios e Créditos SFH.

A Companbhia através de suas Controladas estruturou as suas atividades nos seguintes segmentos
operacionais:

- Desenvolvimentos Imobiliarios

Segmento que agrupa as atividades de compra e venda de imdveis, construgdo e venda de
unidades habitacionais, incorporagdo de edificagBes, loteamento, urbanizagdo, fiscalizacdo de
obras, elaboragdo de estudos, pesquisas, projetos relacionados ao mercado imobiliario e em Jurere
Internacional — Florianopolis/SC - a captagéo, tratamento e distribuicdo de agua e coleta e
tratamento de esgotos.

Contemplou, nos Ultimos exercicios sociais, as atividades das Controladas Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Laje de Pedra
Mountain Village Ltda, Empresa Riograndense de Desenvolvimento urbano Ltda, JI Negdécios
Imobiliarios Ltda e Arte Dell’acqua Ltda.

- Hotelaria e Turismo
Segmento que agrupa as atividade de hotelaria para fins turisticos, e a prestacao de servicos de
administracéo de condominios hoteleiros, resorts, hotéis e restaurantes.

Contemplou nos ultimos exercicios sociais as atividades das Controladas Hotel Laje de Pedra S/A,
JI Administragdo Hoteleira Ltda e Jureré Praia Hotel Ltda.

- Gestdo de Créditos e Outros Servigos

Segmento que atua na Gestdo de Créditos do Sistema Financeiro da Habitac@o, servicos de
cobranga e execucgdes judiciais e extra judiciais e servicos juridicos.

Contemplou nos ultimos exercicios sociais as atividades das Controladas Habitasul Crédito
Imobiliario S.A. (em transformacado para Habitasul Negocios Imobiliarios e Administracdo de Bens
S.A)), Habitasul Comércio e Representacdes S.A. e Consulplanes — Consultoria e Planejamento
Ltda.

b. Receitas provenientes dos segmentos e sua participagdo na receita da Companhia

A Receita Liquida da Companhia por Segmento de Atuacéo, ao final do exercicio de 2010 foi da
ordem de R$ 112.960 mil apresentando um crescimento de 37,06% em relacio ao exercicio de 2009
conforme demonstrado abaixo.
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R$ Mil
90.000-
80.000
70.0007 59541
60.000
50.000
40.000A
30.0004
20.0004
10.0004

85.210

Desenvolvimento Imobilario

2010

9.662

7.783

Hotelaria e Turismo

Distribuicdo da Receita Liquida

18.088

E2009

15

091

Gestdo de Créditos e Outros
Servicos

c. .lucro ou prejuizo resultante dos segmentos e sua participagdo no lucro liquido da

Companhia
2010 2009
RS mil % Resultado RS mil % Resultado
Resultado Operacional da Holding
(383) -2,05% 302 -4,99%
Resultado da participagdo em Coligadas
9.568 51,32% 6.676 -110,40%
Resultado da participagdo no Segmento
Desenvolvimentos Imobiliarios 8.762 46,99% (7.211) 119,25%
Resultado da participagdo no Segmento Hotelaria e
Turismo 3.011 16,15% (2.432) 40,22%
Resultado da participagdo no Segmento Gestdo de
Créditos e Servicos (2.313) -12,41% (3.382) 55,93%
Lucro Liquido do exercicio
18.645 100,00% (6.047) 100,00%

De acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP 007/2011 a Companhia optou em n&o apresentar as
informacg@es do exercicio de 2008 por serem elaboradas em diferente padrdo contabil que nédo
permite a adequada comparag¢do com os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 31

de dezembro de 2010.

Versao : 4

PAGINA: 57 de 194



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

a. Caracteristicas do processo de producéo
a.l. Desenvolvimentos Imobiliarios

A Companhia e suas Controladas possuem um grande estoque de terrenos em seu Ativo. A
caracteristica comum na maioria destas areas € de serem de grande extensdo, exigindo o
planejamento de longo prazo, identificando os potenciais produtos e negdcios que podem ser
colocados no mercado (Masters Plans). De acordo este planejamento, sao identificadas as
oportunidades de empreendimentos, que sdo realizados, de acordo com as etapas, resumidamente
listadas abaixo:

Estudos Iniciais

- Estudos e projetos voltados as aprovagdes ambientais e municipais;

- Pesquisa de Mercado;

- Elaboragéo da analise de viabilidade financeira do empreendimento;

- Analise financeira completa para definir a estrutura de capital adequada;

Pré-lancamento:

- Desenvolvimento dos projetos;

- Obtencao de aprovagdes Legais e ambientais;

- Definicdo das estratégias de langamento e de comercializagdo;

- Formalizagéo de Financiamento e parcerias com Bancos;

- Elaboracéo de Cotacdes e Orcamento de Obra.

- Formalizag&o de parceira com Construtora, Urbanizadora e Fiscalizadora de Obras.

Langamento e obras:

- Lancamento do Empreendimento;

- Comercializacdo (recebimento e analise de propostas e formalizagdo de contratos de compra e
venda);

- Acompanhamento e fiscaliza¢é@o de obras;

- Acompanhamento e analise de viabilidade do empreendimento;

- Controle de qualidade;

- Entrega de Obra;

- Gestdo da Carteira de Recebiveis do Cliente.

Estas etapas podem variar de acordo com o produto ou com o tipo de parceira firmada para cada
empreendimento.

a.2. Hotelaria e Turismo — N&o ha processo de producdo especifico. A atividade desenvolve-se
através da gestéo dos recursos materiais e humanos do segmento.

a.3. Gestdo e Geracdo de Créditos — Nao ha processo de producdo especifico. A atividade
desenvolve-se através da gestdo dos recursos materiais e humanos do segmento.

b. Caracteristicas no Processo de Distribuicdo

No segmento de desenvolvimentos imobiliarios o processo de comercializagdo e vendas resume-se,
basicamente,i) ao processo de langcamento do produto, onde séo definidas as tabelas de vendas de
acordo com o estudo de viabilidade do empreendimento e estratégias de marketing (show room,
convengdes de vendas, canais de comunicagdo com os clientes, campanhas de vendas, entre
outros) e ii) ao processo de gestdo da rotina de vendas, onde é feito o recebimento e analise das
propostas bem como o acompanhamento das negociacdes até a formalizagéo dos contratos.

Alem da estrutura de gestao de vendas, a equipe € composta por corretores parceiros com atuagao
especifica em cada empreendimento langado.

No segmento de Hotelaria e Turismo a comercializagdo é gerida através da administradora Jl
Administracdo Hoteleira Ltda, que conta com profissionais que conhecem e pesquisam
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permanentemente o mercado nacional e internacional, identificando e focando as principais pracas
emissoras para realizar suas acdes comerciais e de Marketing. No Brasil, contamos com quatro
gerentes de vendas regionais distribuidos nas principais regides emissoras (SP, PR, RS e SC),
visitando agéncias, operadoras e organizadoras de eventos, fortalecendo as parcerias existentes,
bem como prospectando novas parcerias e participando dos principais eventos do trade turistico.

Atualmente, com a propagacao do uso da internet como fonte de pesquisa e comercializagado, os
hotéis administrados pela JIAH estdo presentes em mais de 30 portais de reservas e de buscas
nacionais e internacionais e também nas principais redes sociais que possibilitam um contato mais
préximo com clientes e parceiros.

As estratégias de precos para cada hotel sdo desenhadas dentro dos principios do Revenue
Management, que consideram os histéricos de ocupacédo de cada periodo e as previsdes futuras
trabalhando com valores flexiveis de tarifas, de acordo com cada regido, com o comportamento do
mercado e com o segmento a ser trabalhado (agéncia, operadora ou particular).

c. Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial: i) participagdo em cada um dos
mercados e ii) condigdes de competicdo nos mercados

No segmento imobiliario, a Companhia e suas Controladas tem foco de atuagdo na regido
metropolitana de Porto Alegre, em Canela na Serra Gaucha e em Florianépolis/SC através do
empreendimento Jurere Internacional.

A Companhia através de sua controlada Habitasul Empreendimentos Imobilirios Ltda,
desenvolvedora do empreendimento Jurere Internacional, possui reconhecida imagem de sucesso e
de valorizag&o imobiliaria neste empreendimento voltado a clientes com o perfil de alta renda.

Nos empreendimentos imobilidrios destinados a clientes de baixa e media renda, a Companhia
através de sua controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A, atua no mercado com
comercializacdo de lotes urbanizados e através de parcerias nos programas de incentivo lancados
pelo governo.

Pelo fato de possuir em seu ativo, grandes areas com projetos de desenvolvimento de longo prazo,
a Companhia e suas Controladas tem como estratégia o desenvolvimento de produtos nestas
areas, nao havendo no curto prazo a conveniéncia de expandir sua area geografica de atuacao
através de aquisi¢do de novas areas.

O mercado é formado por grandes empresas, com atuagdo nacional e por pequenas e medias
empresas com atuacdo regional e local. O mercado atualmente esta aquecido, como muitos
langcamentos, principalmente no que se refere aos iméveis enquadrados no programa Minha Casa
Minha Vida (MCMV) do Governo Federal. A forma de atuacdo da Companhia e Controladas através
do estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios,
minimiza os efeitos da concorréncia direta. Também devido a caracteristicas préprias da
Companhia e Controladas - propriedade de grandes areas de terras para desenvolvimento a longo
prazo — com estratégias distintas da concorréncia que busca langamentos mais pontuais e com
realizagbes de curto prazo, o indicador de participagdo no mercado ndo é considerado relevante e
nédo é acompanhado.

No segmento de hotelaria e turismo a JI Administracdo Hoteleira Ltda administra quatro
empreendimentos em dois estados do sul do Brasil: Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

A Serra Gaucha, onde localizam-se o Hotel Laje de Pedra e Laje de Pedra Mountain Village, conta
com uma alta demanda para os fins de semana e para os periodos de inverno e natal. Nos demais
periodos as ocupagdes tem origem no mercado de eventos corporativos. Nesta regido os principais
concorrentes destes empreendimentos sdo os hotéis Serrano e Continental.

J& Florianopolis, cidade onde estdo o Jureré Beach Village e IL Campanario Villaggio Resort,

apresenta uma alta temporada que inicia no dia 20 de dezembro e termina apds o Carnaval,
periodo que, em geral, tem duracdo de 3 meses. No restante do ano, todos os esforcos
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concentram-se nos eventos corporativos para manter uma ocupacdo rentavel. Este mercado
apresenta caracteristicas mais complexas. No segmento de lazer podem-se citar como
concorrentes diretos o Costdo do Santinho Resort, também em Floriandpolis, Plaza Itapema (na
cidade de Itapema) e Recanto das Aguas (em Balneario Camboritl). No segmento de eventos, além
dos empreendimentos citados, também os hotéis Sofitel (Rede Accor) e Majestic. Em periodos de
baixa temporada, outros empreendimentos de menor porte tornam-se concorrentes na captacdo de
grupos e eventos corporativos.

Além das situagOes especificas de cada regido citada acima, quando trata-se dos empreendimentos
de luxo, IL Campanario Villaggio Resort e Laje de Pedra Mountain Village, também existe a
concorréncia indireta de destinos internacionais. A variagdo do cambio influencia nesta demanda,
sendo que em periodos de acentuada baixa na cotagdo do délar aumenta a procura dos turistas
brasileiros por viagens internacionais e em razéo inversa diminui o fluxo de turistas internacionais
nos mercados brasileiros.

d. Eventos de Sazonalidade
No segmento de Desenvolvimentos Imobiliarios ndo ha eventos sazonais relevantes.

No segmento Hotelaria e Turismo, h4 efeitos sazonais decorrentes das temporadas de verdo,
inverno, natal e feriados prolongados, por conta da localizagc&o das unidades hoteleiras. Na serra
gaucha onde a Companhia através de suas Controladas, operam os hotéis Laje de Pedra Mountain
Village (administrado) e Hotel Laje de Pedra S/A as taxas de ocupagdo atingem maiores indices no
inverno (especialmente nos meses de Julho e Agosto) e também nos eventos de Natalinos. Nos
hotéis Jureré Beach Village e Il Campanario Villagio Resort (hotéis administrados), os periodos de
maior ocupagao ocorrem na alta temporada de verdo (inicia em Dezembro com termino em Marco).

Abaixo quadro com as taxa de ocupagédo (%) dos empreendimentos hoteleiros no ano de 2010:

Empreend. Loc. Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Hotel Laje de | Canela/RS 46,5 | 244 | 19,2 | 21,4 | 33,8 | 453 | 58,8 | 25,4 | 32,3 | 32,1 | 44,1 | 49,0
Pedra S/A

Laje de Pedra | Canela/RS 41,4 | 32,1 | 15,7 | 189 | 245 | 39,4 | 52,1 | 24,2 | 26,0 | 22,2 | 35,0 | 46,0
Mountain Village

Jurere Beach | Jureré 70,7 | 47,1 | 305 | 16,5 | 188 | 12,0 | 85 | 12,6 | 36,1 | 22,9 | 36,8 | 39,8
Village Internacional

1l Campanario | Jureré 51,6 | 384 | 295 | 28,2 | 13,8 | 9,12 | 85 | 11,3 | 31,3 | 25,0 | 38,7 | 36,9
Villagio Resort Internacional

No caso dos hotéis administrados, os efeitos da sazonalidade impactam as taxas de administragdo
vinculadas a ocupagéo e a rentabilidade cobradas pela Controlada JI Administragdo Hoteleira Ltda.

No segmento de Gestédo de Créditos e Servigos ndo ha eventos sazonais relevantes.

e. Principais insumos e matérias primas, informando: i) descricdo das relagbes mantidas com
fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental, com
indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacéo aplicavel e ii) eventual dependéncia de poucos
fornecedores e Ill) eventual volatilidade em seus precos.

No segmento de Desenvolvimentos e Empreendimentos Imobiliarios os principais insumos sao méo-
de-obra e materiais de construcdo, além de modveis e equipamentos a eles destinados. As
controladas que atuam no segmento mantém relagBes comerciais baseadas em praticas de
mercado que envolve cotagdo e garantias de fornecimento e qualidade. Os fornecedores estéo
sujeitos a legislacdo genérica, aplicdvel a cada caso, ndo havendo, em funcdo do segmento de
atuacado das Controladas, aplicagdo de regulamentacéo especifica. Nao ha dependéncia de poucos
fornecedores ou exposic¢éo a volatilidades de pregos.
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No segmento de Hotelaria e Turismo os principais insumos sdo produtos destinados ao setor de
alimentos e bebidas, materiais de higiene e limpeza e materiais de reposi¢éo nos apartamentos. O
fornecedores deste segmento ndo estdo sujeitos a regulamentagdo governamental e/ou legislacéo
especifica, Ndo ha dependéncia de poucos fornecedores ou exposic¢ao a volatilidades de precos.

No segmento de Gestéo de Créditos e Servi¢cos ndo ha insumos ou matérias primas.
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N&o ha.
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a. Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administracéo publica para obtencao de tais autorizacdes

A atividade imobiliaria demanda aprovacgdes junto aos oOrgdos publicos competentes para
demarcacdo e aprovacOes de areas, aprovacdes de projetos, aprovagdes e licencas para inicio
de obras e também para finalizagcdo e operagdo, em especial:

- Aprovacéo e licenciamento de loteamentos;

- Aprovacdo e licenciamento de edificacdes unifamiliares, comerciais e de servico;
- Aprovacéao e licenciamento de incorporagoes;

- Registro Imobiliario de Incorporacdes e loteamentos;

- Licencas Ambientais Previas (LP);

- Licengas Ambientais de instalacéo (LI);

- Licengas Ambientais de Operacéo (LO)

A Companhia e suas Controladas vem encaminhando e obtendo regularmente as autorizagées
e licenciamentos, estabelecendo as mitigagcdes quando necessario.

b. Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrbes
internacionais de prote¢do ambiental

Os custos incorridos para cumprimento da regulagdo ambiental sdo os correspondentes as
taxas de licenciamento, compensag¢8es ambientais decorrentes do processo de licenciamento,
compensacBes ambientais decorrentes de acdes judiciais e os originados de Termos de
Ajustamento de Conduta (TACs) firmados com érgdos publicos.

A politica ambiental baseia-se em conceitos de sustentabilidade, tendo por base de
sustentacdo o equilibrio social, ambiental e econdmico dos negdécios. Apoiamos agbes de
educacdo ambiental nos locais onde atuamos. Cabe ressaltar em especial a participagéo
efetiva na certificagéo Bandeira Azul e equivalentes na Praia de Jureré Internacional.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessodes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia e suas Controladas ndo dependem de patentes, marcas, licengas, concessoes,
franquias,contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento de suas atividades que ndo
sejam aqueles de propriedade propria.
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N&o ha.
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N&o ha.
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As principais relagbes de longo prazo mantidas pela Companhia através de suas
Controladas,por segmento de atuagdo, sdo as seguintes:

- Desenvolvimentos Imobiliarios

Face as caracteristicas dos empreendimentos — desenvolvimentos de grandes areas,
loteamentos, incorporacdes, etc. — com a implantagdo de comunidades planejadas, as
Controladas que atuam nesse segmento mantém relacionamentos de longo prazo com as
respectivas comunidades e municipalidades.

- Hoteleira e Turismo

Neste segmento através da JI Administracdo Hoteleira Ltda, mantém relacdes de longo prazo
com os Conselhos de Gestdo dos hotéis administrados, bem como com proprietarios e
investidores que disponibilizam suas unidades ao pool de hotelaria. Também as Controladas
gue atuam no segmento de desenvolvimentos imobiliarios mantém unidades para investimento
nos hotéis administrados, gerando relagGes de longo prazo com os demais investidores desses
empreendimentos.

- Gestao de Créditos e Servigos

Neste segmento as relagBes de longo prazo ocorrem com os clientes, em fung¢do do longo
prazo dos financiamentos imobiliarios.
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A partir dos anos 2000, a Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, subsidiaria da Cia, a
vista das condi¢cGes favoraveis de mercado, e seguindo a sua estratégia de qualificagdo
crescente do empreendimento, acelerou as operacdes em Jurere Internacional, através do
lancamento de mais uma etapa de urbanizacdo, das incorporagdes residenciais Arte del Aqua
I e Il e do condo-hotel IL Campanario Villaggio & Resort.Encaminhados e aprovados todos os
projetos e licenciamentos, e face a restricbes levantadas pelo Ministério Publico Federal, que
resultaram em embargos de obras, foi firmado Termo de Ajuste de Conduta (05/09/2005),
homologado judicialmente em 02/02/2006, o qual estabeleceu as condicbes para o
prosseguimento das construcdes e vendas. Divergéncias internas do proprio MPF levaram as
discussdes dos embargos de constru¢cdo e vendas ao Poder Judiciario, cujas decisdes
asseguraram a continuidade dos empreendimentos. Os atrasos impostos as obras por
embargos e as conseqientes interrup¢bes das vendas, romperam o equilibrio econémico-
financeiro dos langcamentos e o seu programa de alocacdo de recursos. Sem vendas no ritmo
previsto — mas suficientes para comprometer o incorporador na execugao dos projetos - e com
a natural desisténcia de parceiros financeiros tradicionais, foi necessério tocar todas as obras
com recursos proprios e com créditos bancarios ndo especificos,além de sustentar os
estoques. Disto resultou um periodo de foco absoluto na conclusdo e entrega das obras em
curso, de restricdes financeiras importantes, e a postergacdo dos demais projetos e iniciativas
no segmento imobiliario. Houve, pois, uma ruptura do ritmo e do préprio modelo de negdécio da
subsidiaria, até o encerramento, no final de 2009, com atraso de um ano, das obras antes
mencionadas. Sem contar a demora inicial na liberagdo dos licenciamentos, renovados
sucessivas vezes. Os prejuizos foram extremamente significativos, seja os diretos nas
incorporagdes, seja os decorrentes da suspensdo dos demais projetos em elaboracéo.
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a) Controladores

a.l) Direto

Companhia Comercial de Imdveis

a.2) Indireto

DP - Representacgfes e Participa¢des Ltda.

Pericles de Freitas Druck

b) Controladas e Coligadas

b.1) Controladas

Empresa Controlada

Participacao
Direta (%)

Participacao
Indireta (%)

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. 99,98 -
Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 26,16 73,84
Habitasul Crédito Imobiliario S.A. em transformagéo para Habitasul 99,98 -
Negdcios Imobilidrios e Administracéo de Bens S.A.
Laje de Pedra Mountain Village Ltda. 16,67 83,33
Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano Ltda. 0,03 99,97
Habitasul Comércio e Representagdes S.A. 90,70 -
Hotel Laje de Pedra S.A. - 99,15
JI Negécios Imobiliarios Ltda. 4,90 95,10
JI Administragdo Hoteleira Ltda. 99,99 0,01
Jureré Praia Hotel Ltda. 99,99 0,01
CRB - Investimentos Imobiliarios Ltda. - 99,95
Consulplanes — Consultoria e Planejamento Ltda. 98,44 1,56
Arte Dell'Acqua Ltda. - 100,00
b.2) Coligadas
Participagdo | Participacédo

Empresa Controlada

Direta (%) Indireta (%)
Celulose Irani S.A. 13,00% 36,62%(*)
Irani Participagdes S.A. 23.56% 13,66%

(*) Inclui 19,54% de participagao indireta da Companhia e suas Controladas através da Irani Participagdes S.A.

Versao : 4
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

c) Participacdes do emissor em sociedades do Grupo

Vide quadro b.1 e b.2 acima.

d) Participacdes de sociedades do grupo no emissor
Companhia Comercial de Iméveis

Participacéo total de 57,54%.

e) Sociedades sob Controle Comum

Pericles de Freitas Druck

Sociedades Controladas

- DP - Representacdes e Participagcdes Ltda.
- Fazenda S&o Clemente Ltda.

- Setting — Comunicacéo Integrada Ltda.

DP - Representacdes e Participacfes Ltda.
Sociedades Controladas

- Companhia Comercial de Iméveis

Companhia Comercial de Iméveis
Sociedades controladas alem do Emissor
- Irani Participacdes S/A;

- Celulose Irani S/A

- Koch Metalurgica S/A;

- Jureré Open Shopping Ltda;

- Ingé Distribuidora de Produtos Lotéricos Ltda;
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

PERICLES DE FREITAS DRUCK
CPF n° 000.548.360.34

99,99%

\ 4

DP - REPRESENTAGOES EPARTICIPAGOES
LTDA.
CNPJ N°87.367.009/0001-13

77,50%

EURITO DE FREITAS DRUCK
CPF n°032.111.427.20

99,05%
y

E.D. Administracao e Participagdes Ltda.
CNPJ n°87.409.280/0001-74

(100% da acbes ON)

CIA. COMERCIAL DE IMOVEIS
CNPJ n° 92.752.377/0001-15

22,50%

57,54%

A4

CIAHABITASUL DE PARTICIPACOES
CNPJ 87.762.563/0001-03

0,06%

<

,29%

,36%

0,
95,10% - JI Negécios Imobiliarios Ltda
4 CNPJ n° 11.951.572/0001-72
26,16% HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 1,56% Consulplanes Cons.Planejamento Ltda
> © - g .
CNPJ n°87.919.437/0001-01 g CNPJ n° 92.988.690/0001-57
- < ~ 99,95% I
99 98% HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S.A. em transformacédo  para o CRB - Invest. Imobiliarios Ltda
! ;" Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administracdo de Bens S.A. v CNPJ n° 12.879.871/0001-06
CNPJ n° 92.859.800/0001-80
0
0.04% = Celulose Irani S.A.
o v NPJ n° 92.791.24: 1-
99,980@ HABITASUL DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. CNPJ n°92.79 3/0001-03
v CNPJ n° 03.078.261/0001-12
53.33% Laje de Pedra Mountain Village Ltda.
’ 0 0 -
16,67% LAJE DE PEDRA MOUNTAIN VILLAGE LTDA. d CNPJ 1 04.957.764/0001-69
v CNPJ n° 04.937.764/0001-69
Arte Dell Acqua Ltda.
0,
99.94% P CNPJ n° 05.468.893/0001-18
98,440@ CONSULPLANES CONS.PLANEJAMENTO LTDA
v CNPJ n° 92.988.690/0001-57 Empresa Riograndense de Desenv.
99,97% Urbano Ltda.
i CNPJ n° 91.904.912/0001-43
90,70"@ HABITASUL COMERCIO E REPRESENTAGOES S.A. Habitasul Empreendimentos
v CNPJ n° 89.179.055/0001-14 73,84% Imobiliarios Ltda.
i CNPJ n° 87.919.437/0001-01
~ Hotel Laj P LA
99,99% JI ADMINISTRAGAO HOTELEIRA LTDA 97,86% CN‘;fJe nf;g 3191 ::er;)gm o
v CNPJ n° 10.892.102/0001-12 i ) ) ]
Irani Participagdes S.A.
10,01% R
4,90% JI NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA i CNPJ i 89.612.337/0001-63
v CNPJ n° 11.951.572/0001-72
Celulose Irani S.A.
0,
16.93% » CNPJ n° 92.791.243/0001-03
99,99% JURERE PRAIA HOTEL LTDA
” CNPJ n° 83.948.380/0001-18
0.03% EMPRESA RIOGRANSENSE DE DESENV.
i URBANO LTDA.
CNPJ n° 91.904.912/0001-43
23,560@ IRANI PARTICIPAGOES S.A. 2,29%)
v CNPJ 86.861.515/0001-00 N
13,00% CELULOSE IRANI S.A. 0,11%
” CNPJ 92.791.243/0001-03

Organograma - Dezembro/2010
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

N&o ha.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Além dos Ativos Imobilizados e das participaces em suas Controladas e Coligadas,
relacionadas nos itens 9.1.a e 9.1.b, a Companhia e suas Controladas possuem imoveis
classificados em Propriedades para Investimento, localizados nos estados do Rio Grande do
Sul e Santa Catarina. Estes iméveis sdo destinados a renda (locacgéo e pool de hotelaria) e a
futuros empreendimentos imobiliarios (loteamento e incorporagdes), quer de
empreendimentos em desenvolvimento, como de Jureré Internacional em Floriandpolis - SC,
quer de novos empreendimentos.

Proprie taria Tipo Localizacédo Valor
Contabil em
31/12/2010
R$ mil
Companhia Habitasul de
Participacdes Glebas Canela/RS 8.151
Empresa Rio Grandense de o
Desenvolvimento Urbano Ltda. Iméveis de Renda Porto Alegre/RS 6.313
Alvorada/RS 40.603
Cachoeirinha/RS 16.350
Cidreira/lRS 5.357
Florianépolis/SC 3.795
Glebas -
Gravatai/RS 36.400
Habitasul Desenvolvimentos Guaiba/RS 9.200
Imobiliarios S/A
Porto Alegre/RS 3.250
Viam&o/RS 8.200
Alvorada/RS 9.105
Imoveis de Renda Canela/RS 340
Porto Alegre/RS 203
Terrenos Florianépolis/SC 18.870
Bagé/RS 1.460
Glebas —
Habitasul Empreendimentos Floriandpolis/SC 150.595
Imobiliarios Ltda Iméveis de Renda Floriandpolis/SC 52.473
Terrenos Florianépolis/SC 141.707
Hotel Laje de Pedra S/A Glebas Canela/RS 3.218
Jureré Praia Hotel Ltda. Iméveis de Renda Floriandpolis/SC 50.528
::%2 de Pedra Mountain Village Iméveis de Renda Canela/RS 2.972
Total Geral 569.090
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Predio da sede da Companhia e Controladas Brasil RS Porto Alegre Propria
Predio da sede da Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Brasil SC Florianopolis Propria
Estacao de tratamento de esgoto em Jureré Internacional. Brasil SC Florianopolis Propria
Estacao de tratamento de agua em Jureré Internacional. Brasil SC Floriandpolis Propria
Predio e Instalagdes hotelerias do Hotel Laje de Pedra S.A. Brasil RS Canela Prépria
PARQUE VALE DA FERRADURA Brasil RS Canela Prépria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao ha marcas, patentes e licengas relevantes no ativo.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
CELULOSE IRANI S/A  92.791.243/0001-03 24-2 Coligada Brasil RS Porto Alegre Fabricacao de Celulose, Papel, Chapas e 13,000000
Caixas de Papelao Ondulado, Moveis e
Resinas.

Valor mercado

31/12/2010 6,780000 0,000000 502.450,43 . Valor contabil 31/12/2010 62.004.373,99
31/12/2009 5,150000 0,000000 0,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 35.756,10

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.

CONSULPLANES - 92.988.690/0001-57 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Atua na prestacéo de servigos 98,440000
CONSULTORIA E administrativos e profissionais da

PLANEJAMENTO advocacia como comunicagdes, cobranga,

LTDA controle de honorarios, custas e outras

despesas ou receitas, registros e
processamento de cursos, bem como
outros que se fizerem necessarios;
Prestacao a terceiros de servigos de
despachante imobiliario, contatos com
cartdrios e reparticdes publicas
pertinentes; Prestacéo de servicos
técnicos a

agentes fiduciarios para a realizagéo de
execugdes extrajudiciais oriundas do
Sistema Financeiro da Habitacéo, na
forma da Lei; Servicos de cobranga
extra-judicial e administracéo de ativos de
terceiros e cadastros, e a participagdo no
capital de outras sociedades.

Valor mercado
31/12/2010 -3,770000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2010 1.891.911,47
31/12/2009 1,520000 0,000000 0,00
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31/12/2008 0,000000 0,000000
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.

EMPRESA 91.904.912/0001-43 - Controlada
RIOGRANDENSE DE

DESENVOLVIMENTO

URBANO LTDA

31/12/2010 4,270000 0,000000
31/12/2009 0,410000 0,000000
31/12/2008 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

O objetivo social da Companhia é a participagdo no capital de outras sociedades.

HABITASUL 89.179.055/0001-14 - Controlada
COMERCIO E

REPRESENTACOES

S.A.

31/12/2010 -74,350000 0,000000

31/12/2009 -0,650000 0,000000

31/12/2008 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.

HABITASUL CREDITO 92.859.800/0001-80 - Controlada
IMOBILIARIO S/A

31/12/2010 7,220000 0,000000
31/12/2009 -10,000000 0,000000
31/12/2008 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
O objetivo social da Companhia é a participacéo no capital de outras sociedades.

HABITASUL
DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO S/A

03.078.261/0001-12 - Controlada

Brasil RS

Valor mercado

0,00° Valor contabil 31/12/2010

0,00

0,00

Brasil RS

Valor mercado

0,00’ Valor contabil 31/12/2010

0,00

0,00

Brasil RS

Valor mercado

0,00' Valor contabil 31/12/2010

0,00
0,00

Brasil RS

Porto Alegre Atualmente a operagao limita-se a

administracdo de imoével.

5.244,46

Porto Alegre Administracao de bens proprios e de
tercerios e representacao comercial
comissionda. Atualmente a operacao esta
paralisada.

1.544.616,62

Porto Alegre Atualmente a empresa opera com a
gestdo de créditos e iméveis, sem

captacao de recursos de terceiros.

32.527.032,29

Porto Alegre Compra e venda, permuta,
intermediacoes, corretagens, locacoes e
adminstracao de imoveis, lancamento e
exploracao de empreendimentos
imobiliarios, incorporacao, construcao,
loteamentos, urbanizacao e prestacao de
servicos.

Verséao : 4

0,030000

93,820000

99,980000

99,980000
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31/12/2010 2,610000 0,000000
31/12/2009 -2,720000 0,000000
31/12/2008 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O objetivo social da Companhia é a participagdo no capital de outras sociedades.
HABITASUL 87.919.437/0001-01 - Controlada

EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

31/12/2010 2,970000 0,000000
31/12/2009 0,040000 0,000000
31/12/2008 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.

IRANI 86.861.515/0001-00 - Coligada
PARTICIPACOES S/A

31/12/2010 7,640000 0,000000
31/12/2009 13,100000 0,000000
31/12/2008 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.

JI ADMINISTRACAO 10.892.102/0001-12 - Controlada
HOTELEIRA LTDA

31/12/2010 163,530000 0,000000
31/12/2009 0,000000 0,000000
31/12/2008 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo

O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.

Valor mercado

0,00° Valor contabil
0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil
0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

942.503,38 ' Valor contébil
0,00
611.853,21
Brasil

Valor mercado
0,00' Valor contabil
0,00
0,00

31/12/2010

RS

31/12/2010

RS

31/12/2010

RS

31/12/2010

Versdo : 4

265.929.948,04
Porto Alegre Compra e venda, permuta, 26,160000

intermediacoes, corretagens, locacoes e

adminstracao de imoveis, lancamento e

exploracao de empreendimentos

imobiliarios, incorporacao, construcao,

loteamentos, urbanizacao e prestacao de

servicos.
60.312.181,92
Porto Alegre Participacoes em outras empresas. 23,560000
59.047.667,86
Porto Alegre Prestacéo de servigos de assessoria e 99,990000

administracdo de natureza hoteleira a
hotéis, condo-hotéis, resorts,
empreendimentos turisticos e
restaurantes.

786.783,31
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Verséao : 4

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
JI NEGOCIOS 11.951.572/0001-72 - Controlada Brasil SC Florianépolis Compra, venda e locacao de imoveis 4,900000
IMOBILIARIOS LTDA proprios.
Valor mercado
31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2010 285.114,83
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
O objetivo social da Companhia é a participagdo no capital de outras sociedades.
JURERE PRAIA 83.948.380/0001-18 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Exploracao hoteleria e locacao de 99,990000
HOTEL LTDA imoveis. Atualmente a operagéo hoteleira
esta paralisada.
Valor mercado
31/12/2010 7,010000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/12/2010 38.518.505,64
31/12/2009 -0,560000 0,000000 0,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
O objetivo social da Companhia € a participacéo no capital de outras sociedades.
LAJE DE PEDRA 04.937.764/0001-69 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Sociedade de Proposito Especifico para a 16,670000

MONTAIN VILLAGE

LTDA

Valor mercado
31/12/2010 -0,630000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2010
31/12/2009 0,110000 0,000000 0,00

1.563.934,53

Incorporacao, construcao, lancamento e
exploracao do empreendimento Laje de

Pedra Montain Village.
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31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

N&o ha.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia e suas Controladas apresentam
condic¢des financeiras e patrimoniais satisfatérias para cumprimento de suas
obriga¢cBes bem como para o bom andamento de suas atividades sociais.

A realizacdo do VGV dos produtos concluidos e em construcdo e as Receitas
originadas dos Ativos Imobilidrios destinados a geracdo de renda, devera
permitir, a Companhia e suas Controladas, a liquidacao integral dos Passivos
aplicados nestes empreendimentos, bem como devera garantir a liquidez
necessaria para a continuidade de suas operacfes. Os recursos para 0O
desenvolvimento de novos projetos na area imobiliaria poderao ser buscados
através de linhas de financiamentos especificas existentes no mercado para o
setor, quando necessérias e disponiveis, mas preferencialmente, e sempre que
possivel, através da comercializacdo antecipada de unidades a produzir, com
recebimento durante a fase de producdo. Parcerias com outras empresas do
ramo, com tradicdo e estrutura de capital adequadas, tem sido também
utilizadas como forma de antecipar e agilizar a execugdo de projetos
imobiliarios.

Registre-se que, pendéncias judiciais e morosidade nos licenciamentos
municipais e ambientais, tem dificultado novos lancamentos imobiliarios, seja
diretamente promovidos pelas subsidiarias da Companhia, seja em parcerias ja
firmadas com outras empresas do setor, especialmente quando o objetivo é a
urbanizacdo e o desenvolvimento de novas areas, seja no RS seja em SC,
circunstancia que ndo tem favorecido a regularidade dos fluxos de caixa.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas,
indicando: i) hipoteses de resgate; ii) formula de calculo do valor de
resgate.

Como holding ndo operacional de outras empresas — estas, sim, operacionais -
cabe a Companhia proporcionar a suas controladas a estrutura de capital
necessaria e adequada para a realizacdo de suas respectivas atividades-fim.
Isso vem sendo realizado, ao longo dos anos, mediante sucessivos aumentos
de capital efetuados pela Companhia em suas subsidiarias com a utilizacédo
dos recursos excedentes aos dividendos distribuidos, acumulados na Reserva
Estatutéria para Investimentos.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

A Diretoria entende que a estrutura de capital, demonstrada no quadro abaixo,
se mostra adequada ao nivel de atividade desenvolvida pela Companhia e
suas Controladas.

RS mil
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Curto Prazo 34.537 47.955 57.883
Longo Prazo 15.090 13.586 12.124
Total 49.627 61.541 70.007
Patrimonio Liquido 524.228 512.524 518.939
Endividamento 0,09 0,12 0,13
Bancaério Liquido/PL

Os itens i e ii ndo se aplicam a Companhia pois nao ha acdes resgataveis.

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromis  sos financeiros
assumidos

Os compromissos financeiros assumidos pela Companhia e suas Controladas,
tem origem, predominantemente, em aplicacdo nos empreendimentos |l
Campanario Villagio Resort e Arte Dell’Acqua, principais investimentos
efetuados pela Companhia nos ultimos anos através de suas Controladas em
Jurere Internacional — Florianépolis/SC.

O empreendimento Il Campanério Villagio Resort tem atualmente no estoque
disponivel para comercializacao o montante R$ 50 milhes a precos de tabela,
gue somados ao volume a receber de clientes do préprio empreendimento e do
empreendimento Arte Dell'acqua Il perfazem o montante de R$ 62 milhdes,
permitindo assim a geracdo de recursos suficientes para a liquidacdo das
obrigacBes contraidas para sua execucao.

Versao : 4
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Alem disto, a Companhia e suas Controladas, buscam revisar constantemente
o perfil de suas dividas, com o objetivo de adequar a velocidade de realiza¢é@o
dos estoques e recebimentos, com 0s vencimentos das obrigacdes assumidas.

d) fontes de financiamento para capital de giro e p  ara investimentos em
ativos ndo-circulantes utilizadas; e e) fontes de f  inanciamento para capital
de giro e para investimentos em ativos nao-circulan tes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia e suas Controladas valem-se de recursos obtidos na rede
bancaria por meio de contratos de empréstimos e financiamentos com
instituices financeiras de grande e médio porte, quando necessario, 0s quais
sdo empregados no financiamento das necessidades de capital de giro.

No financiamento de ativos ndo-circulantes, a controlada Hotel Laje de Pedra
S/A, utilizou-se de linha de Financiamento BNDES Automatico através do
agente Caixa RS — Agencia de Fomento, para obras de revitalizacao do Hotel.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo: i) contratos de empréstimo e financiam ento relevantes; ii)
outras relacdes de longo prazo com instituicdes fin anceiras; iii) grau de
subordinacdo entre as dividas; iv) eventuais restri ¢bes impostas a
Companhia, em especial, em relacdo a limites de end ividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de div  idendos, a alienacdo
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario.

A Companhia e suas Controladas, conforme apresentado nos quadros 10.b.
vem apresentando significativas reducfes no seu nivel de endividamento.

As operacdes de Empréstimo e Financiamentos Bancarios para capital de giro
e para aplicacdo em obras e empreendimentos imobiliarios estédo
demonstradas no quadro abaixo:

R$ mil Consolidado

Tipo de Vencimento

Divida Indexador 2010 2009 2008 Final Garantias
ggﬁrestlmos TR 12.659 12.659 12.601 | (*) Caucéo de Créditos
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Contas Aval da
. CDI 912 2.058 6.839 |15/05/2011 Controladora/Caugéo
Garantidas >
de Créditos
Desconto de
Notas - - 700 - Aval da Controladora
Promissérias
- Alienacao Fiduciaria/
Emprestimos Hipoteca de Imdveis e
Capital de CDI 28.423 37.176 37.533 | 18/01/2013 poteca de Imoy
: Cessao Fiduciaria de
Giro Lo
Recebiveis.
Empréstimos . .
Capitalde  |IGP-M 6.097 - - |30/04/2014 Alienagdo Fiduciania
; de Imoveis.
Giro
BNDE$ _ TJLP/Cesta 2053 1524 15/02/2015 Allena,gaq Fiduciaria
Automatico |de Moedas de Imoveis.
Alienacéo Fiduciaria/
Plano | 1p 1.981 8.218 14.340 | 17/03/2011 Hipoteca de Imoveis &
Empresério Cessdao Fiduciaria de
Recebiveis.
Total 52.125 62.335 71.313
Parcela Circulante 37.035 48.749 59.189
Parcela Nao Circulante 15.090 13.586 12.124

(*) Refere-se a agdo consignatoria contra a CEF.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem operagOes financeiras que
tenham:

- outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras;
- grau de subordinacao entre as dividas ou;

- eventuais restricdes impostas a Companhia e suas Controladas, em especial,
em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissédo de novos valores
mobiliarios e a alienacéo de controle societario.

g) limites de utilizacédo dos financiamentos ja cont ratados

Além das operacgfes de crédito demonstradas no quadro 10.1.f.,, a Companhia
e suas Controladas ndo possuem outros limites de crédito contratados com
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instituicdes financeiras a serem utilizados, exceto com relacdo a limites de
Contas Garantidas para suprir eventuais defluxos.

h) alteracdes significativas em cada item das demon  stracdes financeiras

AlteracBes significativas na Demonstracdo de Resultado do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010 em relacéo ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2009.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
CONSOLIDADO
31.12.2010 | 31.12.2009
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ( 131.653 83.542
(-) Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos (50.30 2) (37.723)
RESULTADO BRUTO 81.351 45.819
DESPESAS OPERACIONAIS (43.773) (40.791)
Despesas Administrativas (53.395) (27.797)
Despesas Com Vendas (3.905) (3.642)
Deprecia¢6es e Amortizagoes (1.668) (1.628)
Outras (Despesas) Receitas Operacionais, Liquidas 15.195 (7.724)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 37578 5.028
Resultado Financeiro (11.433) (11.531)
Despesas Financeiras (16.035) (21.732)
Receitas Financeiras ' 4.602 10.201
LUCRO OPERACIONAL ANTES DA CONTRIBUI(;AO SOCIAL DO | MPOSTO DE
RENDA 26.145 (6.503)
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente (590) (328)
Imposto de renda e contribuic&o social diferido (7.446) 416
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 18.109 (6.415)
Atribuido aos acionistas controladores 18.645 (6.047)
Atribuido aos acionistas ndo controladores (536) (368)
RESULTADO BASICO/DILUIDO POR AGAO DO CAPITAL SOCIAL
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A receita liquida da Companhia e suas Controladas apresentaram aumento de
R$ 48.111 mil no exercicio de 2010 em relacdo ao exercicio de 2009. Este
aumento decorre basicamente de: i) variacdo no resultado de equivaléncia
patrimonial em controladas e sociedades ligadas no montante de R$ 17.567; ii)
aumento de R$ 2.961 mil nas receitas brutas com operacdes de créditos e iii)
aumento no montante de R$ 29.809 mil nas receitas brutas com vendas de
mercadorias e servicos.

Os Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos da Companhia e suas
Controladas apresentaram crescimento nominal de R$ 12.579 mil no exercicio
de 2010 em relacdo ao exercicio de 2009. No exercicio de 2009 os Custos das
Mercadorias e Servicos Vendidos representavam 45,15% da Receita
Operacional Liquida, jA no exercicio de 2010 representaram 38,29%
demonstrando redug¢do de 6,86%, o0 que contribuido para o melhora do
resultado no exercicio.

As Despesas Operacionais apresentaram um crescimento de R$ 2.982 mil ao
final de 2010 em relacdo a 2009. Este crescimento decorre: i) o langamento no
exercicio de contingéncias de acfes trabalhistas, tributarias e civeis no
montante de R$ 20.532; ii) Variagdo do valor justo de Propriedades para
Investimento no montante de R$ 41.218 mil; iii) formac@o de Provisédo para
Perdas de Risco de Crédito no montante de R$ 12.734 mil; iv) e aumento das
despesas operacionais liquidas com Impostos e Manutencdo de imoéveis de
aproximadamente R$ 4.886 mil.

As despesas financeiras apresentaram reducao de R$ 5.697 mil ao final do
exercicio de 2010 em relacdo a exercicio de 2009. Estas reducdo decorre da
da reducéo do saldo de Empréstimos e Financiamentos.

As receitas financeiras apresentaram reducdo de R$ 5.599 mil ao final do
exercicio de 2010 em relacdo a exercicio de 2009. No ano de 2009 estas
receitas sofreram o efeito da reducdo de Impostos Parcelados por conta da
adesdao ao parcelamento conforme estabelecido pela Lei 11.941/09.

O Lucro Liquido atingiu no exercicio de 2010 o total de R$ 18.645 mil variando
positivamente em R$ 24.692 em relagdo ao Prejuizo obtido em 2009. A
variacdo verificada no Lucro Liquido do Exercicio deve-se, basicamente, as
variagcdes nas contas de Despesas e Receitas antes comentadas.

Alteracdes significativas das Principais Contas Pat rimoniais no exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2010 em relacdo ao e xercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2009 e do exercicio encerrado  em 31 de dezembro
de 2009 em relacdo a 01 de janeiro de 2009.
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CONSOLIDADO

ATIVO 31.12.2010 | 31.12.2009 | 01.01.2009
CIRCULANTE 146.570 192.151 216.073
Caixa e Equivalente de Caixa 2.498 794 1.306
Caixa e Bancos 1.047 791 941
AplicagBes Financeiras 1.451 3 365
Créditos 17.498 41.442 48.504
Clientes 23.019 34.435 40.965

Provisao para Devedores Duvidosos (12.359) (306) -
Outros Créditos 4.904 5.542 5.067
Impostos a Recuperar 1.934 1.771 2.472
Estoques 126.574 149.915 166.263
NAO CIRCULANTE 1.134.169 1.065.186 1.075.617
Realizavel a Longo Prazo 252.861 233.930 253.278
Clientes 183.967 174.781 172.872
Créditos c/Sociedades Ligadas 326 654 14.202
Direitos Crediticios 3.973 4.578 4.279
Devedores p/depdsito em Garantia 11.977 11.977 11.977
Créditos Tributarios 11.297 834 2.130
Dep6sitos Judiciais e Caugdes 1.598 1.205 1.057
Créditos Retidos FGTS e FCVS 30.758 28.709 26.827
Outros Créditos 8.965 11.192 19.934
Investimentos 243.519 233.870 229.041

Participag6es Em Controladas - - -
ParticipagGes Em Coligadas 236.719 227.193 225.903
Outros 6.800 6.677 3.138
Propriedade para investimentos 569.090 527.638 521.197
Imobilizado 68.548 69.522 71.826
Intangivel 151 226 275
TOTAL DO ATIVO 1.280.739 1.257.337 1.291.690

Alteracdes significativas nas Contas do Ativo no ex ercicio encerrado em
31 de dezembro de 2010 em relacdo ao exercicio ence rrado em 31 de
dezembro de 2009

ATIVO CIRCULANTE

O Caixa e Equivalentes de Caixa da Companhia e suas Controladas
aumentaram em R$ 1.704 mil ao final do exercicio de 2010 em relagédo a 2009.
Este aumento decorre principalmente da Aplicacdo Financeira decorrente da
Gestéo do Fluxo de Caixa.

A Conta Créditos apresenta reducdo de R$ 23.994 mil ao final do exercicio
encerrado em 2010 em relacdo ao exercicio encerrado em 2009. Dentre outros
aspectos, a redugédo ocorreu por: i) reducdo da conta de Clientes de R$ 11.416
por conta do aumento dos recebimentos de vendas especialmente dos
empreendimentos entregues que possuem um valor expressivo a titulo de
chaves e; ii) aumento das Provisdes para Risco de Credito em R$ 12.734 mil.
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A reducéo dos Estoques no montante de R$ 23.341 mil ao final do exercicio de
2010 em relacdo ao exercicio de 2009 ocorreu especialmente pelas baixas
decorrentes das vendas ocorridas no exercicio.

ATIVO NAO CIRCULANTE

No Ativo Realizavel a Longo Prazo, ocorreu ao final do exercicio de 2010 em
relacdo a 2009, aumento de R$ 18.931 mil. Este aumento decorre,
basicamente de: i) aumento de R$ 9.086 mil na conta de Clientes por conta de
vendas de iméveis com Parcelamentos de Longo Prazo bem como o
aditamento de Pos-Chaves dos Clientes de empreendimentos com a entrega
ocorrida no exercicio de 2010; i) aumento de R$ 10.463 em Créditos
Tributarios gerados nas Provisbes para Risco de Créditos e para
Contingéncias em Acbes Civeis, Trabalhistas e Tributarias.

Os Investimentos apresentaram variacao liquida de R$ 9.649 mil. As variacbes
nas Contas de Investimentos decorrem, basicamente, das participacdes nas
Sociedades Coligadas Irani Participagcfes S.A. e Celulose Irani S.A..

As Propriedades para Investimentos apresentaram um aumento de R$ 41.452
mil ao final do exercicio de 2010 em relacdo ao exercicio de 2009. Este
aumento decorre, basicamente, da valorizag&o a valor justo das propriedades
para Investimento.

Alteracdes significativas nas Contas do Ativo no ex ercicio encerrado em
31 de dezembro de 2009 em relacdo ao exercicio ence rrado em 01 de
janeiro de 2009.

ATIVO CIRCULANTE

A variacdo apresentada no exercicio no Caixa e Equivalentes de Caixa
(reducdo de R$ 512 mil) n&o foi significativa.

O saldo da conta de Créditos apresentou, no exercicio, reducdo de R$ 7.062
mil. As principais variacdes ocorridas foram: i) redu¢do de R$ 6.836 mil na
conta de Clientes, por conta do término das obras do empreendimento Il
Campanario Villagio Resort e conseqiiente realizacdo dos valores vinculados a
entrega das unidades bem como da utilizacdo de tabelas de vendas mais
curtas no exercicio; ii) acréscimo de R$ 2.212 mil na Conta de Outros Créditos
decorrentes basicamente da inclusdo da conta de Adiantamentos demonstrada
em item préprio no exercicio de 2008, de Valores a Recuperar de condéminos
relativos a Gastos com a instalagdo do condominio e Pool Hoteleiro do
Empreendimento |l Campanario Villagio Resort e no acréscimo de valores
relativos a FGTS a receber da CEF por amortizacdes e liquidacbes de créditos
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imobilidrios; iii) reducdo na conta de Impostos a Recuperar por conta da
utilizagéo dos créditos tributarios.

Em 31 de Dezembro de 2009 a conta Estoques registrou o saldo de R$
149.915 mil apresentando redugéo de R$ 16.348 mil em relagéo ao exercicio
anterior. Tal reducéo reflete: i) o termino das obras do empreendimento Il
Campanario Villagio Resort bem como as baixas por vendas efetuadas no
exercicio e; ii) acréscimos relativos a Custos Incorridos nos empreendimentos,
basicamente II Campanario Villagio Resort e Arte Dell’ Acqua Ill, durante o
exercicio de 2009.

ATIVO NAO CIRCULANTES

O Realizavel a Longo Prazo apresentou reducdo de R$ 19.348 mil no exercicio
de 2009. As variacBes significativas foram: i) reducdo de R$ 13.548 mil na
Conta Créditos com Sociedade Ligadas decorrente de amortizacdes feitas
pelas coligadas Irani Participacdes S.A. e Celulose Irani S.A.; ii) reducdo de R$
1.296 mil na conta de Créditos Tributarios por conta da revisdo dos
parcelamentos de tributos conforme estabelecido na lei 11.941/09; iii) aumento
de R$ 1.882 mil na conta Créditos Retidos FGTS e FVCS, por conta de
apropriagdo de encargos. iv) redugcdo de R$ 8.742 mil em Outros Créditos
relativos, basicamente, a consolidacdo de Investimentos de revitalizagdo do
complexo esportivo Jurere Sport Center transferido para conta de Outros
Investimentos (R$ 4.275 mil), a baixa de Cotas de Gastos Pré-operacionais do
Empreendimento Il Campanario Villagio Resort (R$ 1.787 mil) e a baixa de
Outros Créditos por Investimentos em andamento (R$ 2.043 mil). v) As demais
contas do Realizavel a Longo Prazo ndo apresentaram variacdes significativas.

Os Investimentos aprestaram, no exercicio de 2009, um aumento de R$ 4.829
mil. As variagdes nas Contas de Investimentos decorrem, basicamente, das
participacbes nas Sociedades Coligadas Irani Participacdes S.A. e Celulose
Irani S.A..

No exercicio de 2009 as Propriedades para Investimentos apresentaram
aumento de R$ 6.441 mil, decorrente, basicamente, de Investimentos em
Imoveis destinados a Renda.
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- ; CONSOLIDADO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2010 | 31.12.2009 | 01.01.2009

CIRCULANTE 72.920 82.816 104.137
Fornecedores 7.581 6.294 17.903
ObrigagGes por Empréstimos e Financiamentos 37.035 48.749 59.189
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 2.293 1.449 1.309
Participagfes Estatutarias e Dividendos 8.643 2.132 2.071
Impostos e Contribui¢cdes A Recolher 8.673 7.731 5.330
Proviséo p/Custo Orgado - 8.379 10.674
Outras Exigibilidades 8.695 8.082 7.661
NAO CIRCULANTE 683.531 661.997 668.614
Obrigag6es por Empréstimos e Financiamentos 15.090 13.586 12.124
Provisdo Passivos Contingentes 491.613 472.637 471.081
Débitos c/Sociedades Ligadas 499 508 1.014
Impostos e Contrib. A Recolher 6.067 7.673 15.561
Outras Exigibilidades 15.395 19.493 17.893
Tributos Diferidos 154.867 135.046 135.535
Resultado do Exercicios Futuros - 13.054 15.406
PATRIMONIO LIQUIDO 524.288 512.524 518.939
Patrimonio Liquido Atribuido aos Acionistas Controladores 523.883 511.583 517.630
Capital Social 127.182 127.182 127.182
Reservas de Capital 162 162 162
Reservas de Reavaliagbes 487 643 799
Ajuste de Avaliacédo Patrimonial 161.871 166.896 178.497
Reservas de Lucros 234.181 - 2.514
Resultados Acumulados - 216.700 208.476
Patrimoénio Liquido Atribuido aos Acionistas N&o Controladores 405 941 1.309
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.280.739 1.257.337 1.291.690
Alteracdes significativas nas Contas do Passivo no exercicio encerrado

em 31 de dezembro de 2010 em relacdo ao exercicio e ncerrado em 31 de
dezembro de 2009

PASSIVO CIRCULANTE

O Passivo Circulante apresentou uma reducdo de R$ 9.896 mil no final do
exercicio de 2010 em relagé@o ao exercicio de 2009. As variacdes significativas
foram: i) aumento de R$ 1.287 mil de Fornecedores por conta de valores a
Pagar a Prazo com prestadores de servico do empreendimento Vale Ville; ii)
reducao das Obrigacbes por Empréstimos e Financiamentos no montante de
R$ 11.714 mil por conta das liquidagBes ocorridas no exercicio bem como do
alongamento do perfil da divida; iii) aumento de R$ 6.545 mil nas ParticipacGes
Estatutarias e Dividendos por conta da proposta de destinacédo de Lucros do
Exercicio; iv) a baixa da Provisdo para Custo Orcado no montante de R$ 8.379
mil e; v) aumento dos Impostos e Contribuicbes a Recolher no Exercicio e de
Outras Exigibilidades no valor de R$ 1.555 mil. As demais contas do passivo
circulante ndo apresentaram variacdes significativas.
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PASSIVO NAO CIRCULANTE

No exercicio de 2010 o Passivo Né&o Circulante apresentou crescimento de R$
21.534 mil. As principais variagbes sdo: i) aumento nas Obrigacdes por
Empréstimos e Financiamentos no montante de R$ 1.504 mil por conta do
alongamento do perfil da divida; ii) aumento de R$ 18.976 mil nas Provisdes
Passivos Contingentes por conta de Acfes Civeis, Trabalhistas e Tributarias;
iii) reducdo de R$ 1.606 mil em Impostos e Contribuicées a Recolher por conta
das amortizacdes de Impostos Parcelados; iv) reducdo de adiantamentos de
Clientes no montante de R$ 4.686 mil por concluséo e entrega dos imoéveis. V)
acréscimo de R$ 19.251 mil de Tributos Diferidos por conta das variagbes
ocorridas em ajustes e provisées com Impostos Diferidos e; vi) reducdo de R$
13.054 mil em Realizacao de Resultados de Exercicios Futuros por apropriacédo
de rendas. As demais contas do passivo ndo circulante ndo apresentaram
variacoes significativas.

PATRIMONIO LIQUIDO

O Patrimbnio Liquido no exercicio de 2010 aumentou em R$ 11.764 mil em
decorréncia de: i) do Resultado Liquido do Exercicio de R$ 18.645, ii) da
reducédo decorrente da Proposta de Distribuicdo de Dividendos de R$ 6.345 mil
e; iii) R$ 536mil na variacao na participacdo de ndo controladores.

AlteragOes significativas das Contas do Passivo no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2009 em relacdo ao exercicio e ncerrado em 01 de
janeiro de 2009

Passivo Circulante

O Passivo Circulante apresentou, no exercicio de 2009, reducédo de R$ 21.321
mil. As variagOes significativas foram: i) a conta de Fornecedores apresentou
reducdo de R$ 11.609 mil. Esta reducdo corresponde, basicamente, a
liquidacdo de faturas de fornecedores do empreendimento |l Campanério
Villagio Resort; i) o saldo de Empréstimos e Financiamentos apresentou
reducédo de R$ 10.440 mil que corresponde, basicamente, a amortizacdo de
Empréstimo por Repasses de valores financiados face ao termino das obras do
empreendimento Il Campanario Villagio Resort e amortizacdes de outros
empréstimos e financiamentos; iii) crescimento de R$ 2.401 mil, no exercicio de
2009, nos Impostos e Contribuicdes que corresponde, basicamente, a Impostos
Municipais em fase de Parcelamento; iv) reducdo nas Provisbes para Custo
Orcado, em R$ 2.295 mil, decorrente da realizagdo do Custo Orcado em
funcdo do andamento das obras e dos Recebimentos de clientes, notadamente
do empreendimento II Campanario Villagio Resort. As demais contas do
Passivo Circulante ndo apresentaram variagdes significativas.
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Exigivel a Longo Prazo

O Exigivel a Longo Prazo apresentou, no exercicio de 2009, reducdo de R$
6.617 mil. As variacdes significativas foram: i) os saldos dos Empréstimos e
Financiamentos apresentaram crescimento de R$ 1.462 mil; ii) crescimento na
Provisdo de Passivos Contingentes decorrente do reconhecimento pela
controlada Habitasul Credito Imobiliario S/A de processo trabalhista no
montante de R$ 1.558 mil. iii) reducdo de R$ 7.888 mil nos Impostos e
Contribuicbes a Recolher, decorrente, basicamente da revisdo dos
Parcelamentos de Impostos com base no estabelecido na lei 11.941/09; iii)
Aumento em Outras Exigibilidades no montante de R$ 1.600 mil que,
corresponde, basicamente, a valores a repassar a terceiros por administracao
de imdveis, cobrancga e seguros e; iv) reducdo de R$ 2.352 mil no Resultado de
Exercicios Futuros por conta dos Recebimentos de Clientes e conseqlentes
apropriacbes de Rendas no Exercicio. As demais contas do exigivel a longo
prazo ndo apresentaram variacdes significativas.

Patrimonio Liguido

O Patrimdnio Liquido no exercicio de 2009 sofreu uma reducdo de R$ 6.415 mil
por conta do Prejuizo aferido no exercicio.
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a) resultado das operacBes da Companhia, em especia [: i) descricdo de
quaisquer componentes importantes da receita; e ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais; b) variag O0es das receitas
atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de camb io, inflagao,
alteracGes de volumes e introducdo de novos produto S e servicos; e do;
c) impacto da inflacdo, da variagcdo de precos dos p  rincipais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia.

A Companhia Habitasul de Participacdes é uma sociedade an6nima de capital
aberto listada na Bolsa de Valores de S&o Paulo, com sede em Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, sendo uma Holding Company que tem por
atividade preponderante a participacdo no capital de outras sociedades de
ramos diversificados, abrangendo as seguintes atividades: empreendimentos
imobiliarios; hotelaria e turismo; servicos relacionados a atividades imobiliarias
e gestao créditos imobiliarios; reflorestamento e beneficiamento de madeiras,
celulose, papel e embalagens. A principal atividade e foco de atuacdo das
Controladas € o0 desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios
sustentaveis, com a criacdo de Comunidades Planejadas, gerando receita
através de investimentos no seu banco de terras pela urbanizagéo,
incorporacdo e comercializacdo de produtos imobiliarios e nos servicos de
administracdo hoteleira e de locagBes. Participa também no capital de
empresas coligadas que atuam no reflorestamento, beneficiamento de
madeiras, producéo de celulose, papel, resinas e embalagens.

O ano de 2010 foi marcado pelo forte aquecimento da econdmica brasileira, e
neste contexto a Companhia e suas Controladas obtiveram resultados
satisfatérios na comercializacdo de seus produtos com destaque para 0s
empreendimentos Arte Dell’acqua Il — Jurere Internacional — Florian6polis/SC —
desenvolvido pela sua Controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios
Ltda e pelo empreendimento Vale Ville — Gravatai/RS — desenvolvido pela sua
Controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A.

Outro componente importante no resultado da Companhia foi a avaliagdo a
valor justo das Propriedades para Investimento de Controladas e dos ativos
biologicos de sociedades ligadas.

Neste ano, destaca-se também a consolidacdo da operacdo hoteleira do
Empreendimento IL Campanario Villagio Resort administrado pela Controlada
JI Administragdo Hoteleira Ltda, também responséavel pela administracdo dos
empreendimentos Jurere Beach Village — Florianopolis/SC e Hotel Laje de
Pedra S/A e Laje de Pedra Mountain Village em Canela/RS.

PAGINA: 93 de 194



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

No segmento do mercado imobiliario destinado a baixa renda, fortemente
impulsionado pelo Programa Minha Casa Minha Vida do Governo Federal, a
Companhia e suas Controladas mantém os esforcos na formacédo de parceiras
para a viabilizacdo dos investimentos realizados ao longo dos anos em é&reas
destinadas a esta faixa de renda.

N&do hé variacdes relevantes nas receitas atribuidas a modificacbes de precos,
taxas de cambio, inflacdo, alteracdo de volumes e introducdo de novos
produtos.

Ndo ha impacto relevante da inflacdo, da variacdo de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros nos resultados.
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N&o ha.
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a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Até 31 de dezembro de 2009 as demonstracdes contabeis da Companhia eram
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, normas
da Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM"), pronunciamentos técnicos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis emitidos até 31 de dezembro de 2008 e
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76). A
Companhia preparou suas demonstra¢cdes contabeis cumprindo as normas
previstas nos CPCs e IFRS para os periodos iniciados em, ou apés, 1° de
janeiro de 2010, como descrito em suas préaticas contabeis. Para as presentes
demonstragbes contabeis, o saldo de abertura considerado foi o de 1° de
janeiro de 2009, data da transi¢céo para os CPCs e IFRS. Esta nota, explica os
principais ajustes efetuados pela Companhia para reapresentar o balanco
patrimonial de abertura no BRGAAP em 1°de janeiro de 2009 e também para o
balanco patrimonial anteriormente publicado, preparado de acordo com o
BRGAAP para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009. As
demonstracBes contabeis consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 sdo as primeiras apresentadas de acordo com os CPCs e
IFRS e foram preparadas em conformidade com o CPC 37 e 43 e com o IFRS
1. As demonstracdes contabeis individuais para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 sédo as primeiras apresentadas de acordo com os CPCs e
foram apresentadas em conformidade com o CPC 37 e 43. A Companhia
adotou todos os Pronunciamentos, Interpretagbes e Orientacdes do CPC
emitidos até 31 de dezembro de 2010. Consequentemente as demonstragfes
contdbeis consolidadas estdo de acordo com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB e aprovado pelo CPC.

Os quadros a seguir demonstram os principais efeitos da adocdo dos novos
pronunciamentos contabeis, em relacdo as praticas contadbeis adotadas
anteriormente no balanco patrimonial em 01 de janeiro de 2009 e 31 de
dezembro de 2009, bem como na demonstracdo do resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009:
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Resultado
Patriménio Liquido do Exercicio
31/12/09 01/01/09 31/12/09
Saldos originalmente apresentados 102.778 85.769 17.009
Valor justo sobre propriedade para investimento em
controladas (&) 228.720 228.720 -
Valor justo sobre propriedades para investimentos (a) 2.559 2.559 -
Valor justo de ativo biol6gico em coligada (b) 24.186 24.186 -
Custo atribuido ao imobilizado de controladas e coligada (c) 178.497 178.497 -
Revisdo da vida util do imobilizado de controlada — efeito da
depreciacao (d) (1.224) - (1.224)
Tributos diferidos sobre ajustes (a) (1.686) (2.102) 416
Efeito na equivaléncia patrimonial sobre :
Ajustes em controladas e coligadas (22.248) - (22.248)
Saldos reapresentados 511.583 517.630 (6.047)

Os novos pronunciamentos técnicos adotados pela Companhia e suas
controladas que tiveram impacto nas demonstracdes contabeis, em
decorréncia de divergéncias de pratica com as normas vigentes anteriormente
até 31 de dezembro de 2008 foram os seguintes:

(a) CPC28 Propriedades para Investimento

A Companhia deve escolher como sua politica contabil ou o método do valor
justo ou 0 método do custo e deve aplicar essa politica a todas as suas
propriedades para investimento. A Companhia definiu o0 método de valor justo
para mensuracdo apos reconhecimento inicial das sua propriedades para
investimento.

A Companhia possui investimentos em empresas controladas que possuem
propriedades para investimento registrados em suas demonstracfes
contabeis, as quais adotaram 0 mesmo método de mensuracéo.

(b) CPC29 Ativo Bioldgico

Os ativos biologicos da Coligada, representados por suas florestas,
anteriormente classificados dentro do ativo imobilizado, devem ser alocados
para um grupo especifico dentro do ativo ndo circulante, denominado “ativos
bioldgicos”, além de passarem a ser reconhecidos por seu valor justo, liquido
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dos custos para colocacao destes ativos em condicdo de uso ou venda, ao
invés de somente ao custo histérico conforme pratica contabil anterior.

(c) ICPC10 Interpretacdo Sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado e a
Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Téchicos CPCs 27, 28,
37 e 43.

Na adocdo inicial dos novos pronunciamentos técnicos, a Companhia pode
optar por efetuar uma atribuicdo de custo (deemed cost) a determinadas
classes de ativos imobilizados. Dessa forma, foram atribuidos custos aos ativos
imobilizados referentes a imoveis, visando que esses ativos refletissem seu
valor justo na data da adocao inicial dos novos pronunciamentos. A definicdo
dos custos atribuidos foram apurados com base em avaliacdo patrimonial
efetuada por empresa terceirizada especializada no assunto, sendo os laudos
aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(d) CPC 27 - Ativo Imobilizado- A depreciagdo dos ativos imobilizados deve
ser apurada com base na vida util econdmica estimada dos ativos. Ao final de
2009 a Companhia procedeu com a revisdo da vida uatil de seu ativo
imobilizado, definindo novas taxas de depreciacdo aplicaveis ao exercicio de
2010. As novas taxas de depreciacdo diferem daquelas adotadas anteriormente
pela Companhia.

b) ressalvas e énfases presentes no relatério do au  ditor

Exercicio 2008 - O auditor independente fez a seguinte ressalva no seu
relatorio de auditoria: “5. Em nossa opinido e baseada no parecer de outros auditores
independentes, exceto quanto aos procedimentos adotados pelas  sociedade
controladas/coligadas descritos e quantificados no paragrafo 3, as demonstragbes contabeis
acima referidas, lidas em conjunto com as notas explicativas, representam, adequadamente, em
fodos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da COMPANHIA HABITASUL
DE PARTICIPACOES e da Companhia e suas controladas e coligadas em 31 de dezembro de
2008, o resultado de suas operagbes, as mutagbes do patrimbnio liquido, o fluxo de caixa e o
valor adicionado correspondentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com 0s principios e
praticas contabeis adotados no Brasil.”

O paréagrafo 3 referido na ressalva acima descreve: ‘3. Conforme descrito na nota
explicativa n° 11, a Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Arte Dell Acqua Ltda. e a
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A, controladas da COMPANHIA HABITASUL DE
PARTICIPACOES, atendendo dispositivo da legislagéo tributaria, contabilizam no grupo de
resultados de exercicios futuros o valor das receitas e custos decorrentes de vendas a prazo de
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suas unidades imobiliarias, reconhecendo no resultado do exercicio tais valores apenas por
ocasido da sua realizagéo, onde o valor liquido de impostos de renda e contribui¢do social a ser
transferido por equivaléncia patrimonial para a COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPACOES
seria de, aproximadamente, R$ 10.168 mil (R$ 11.185 em 2007), aumentando o Patrimédnio
Liquido. A adogéo desta prética contabil e considerando que 0s investimentos em controladas
sdo registrados por equivaléncia patrimonial, os impactos, liquidos dos efeitos fiscais, nas
demonstragbes contabeis da controladora seriam o0s sequintes: a) os investimentos e o
patriménio liquido registrados a menor em R$ 10.168 mil (R$ 11.185 em 2007); b) o prejuizo do
exercicio seria reduzido para R$ 35.652 millem 2007 o lucro liquido seria de R$ 15.287 mil).
Nas demonstragbes contabeis consolidadas os impactos seriam o0s seguintes: a) o resultado de
exercicios futuros registrado a maior em R$ 15.406 mil (R$ 16.946 mil em 2007); b) patriménio
liquido registrado a menor em R$ 15.406 mil (R$ 16.946 mil em 2007) e c¢) o prejuizo liquido
registrado seria de R$ 35.652 mil (lucro liquido de R$ 15.287 em 2007). Em fungdo do prejuizo
apurado em 2008, ndo haveria efeitos no lucro por agéo.”

No item 6 do seu relatério, o auditor independente enfatizou: “ 6. Conforme descrito
na nota explicativa 10-b, tendo em vista a intengéo de liquidagéo antecipada, a partir do segundo
semestre de 2003 ndo foram registrados na Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A os
encargos referentes as ObrigagGes por Empréstimos e Financiamentos junto ao FGDLI. Os
eventuais efeitos que possam ocorrer com este procedimento de liquidagdo antecipada nédo
podem ser atualmente quantificados.”

Exercicio 2009 - O auditor independente fez a seguinte ressalva no seu
relatorio de auditoria: “5. Em nossa opinido e baseada no parecer de outros auditores
independentes, exceto quanto aos procedimentos adotados pelas  sociedades
controladas/coligadas descritos e quantificados no paragrafo 3, as demonstragbes contabeis
acima referidas, lidas em conjunto com as notas explicativas, representam, adequadamente, em
fodos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da COMPANHIA HABITASUL
DE PARTICIPAGOES e da Companhia e suas controladas e coligadas em 31 de dezembro de
2009 e 2008, o resultado de suas operages, as mutagbes do patriménio liquido, os fluxos de
caixa e o0 valor adicionado correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com
0s principios e praticas contabeis adotados no Brasil”

O paragrafo 3 referido na ressalva acima descreve: “ 3. Conforme descrito na nota
explicativa n° 18, a Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Arte Dell Acqua Ltda. e a
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., controladas da COMPANHIA HABITASUL DE
PARTICIPACOES, atendendo dispositivo da legislagéo tributaria, contabilizam no grupo de
resultados de exercicios futuros o valor das receitas e custos decorrentes de vendas a prazo de
suas unidades imobiliarias, reconhecendo no resultado do exercicio tais valores apenas por
ocasido da sua realizagéo, onde o valor liquido de imposto de renda e contribuigdo social a ser
transferido por equivaléncia patrimonial para a COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPACOES
seria de, aproximadamente, R$ 8.616 mil (R$ 10.168 em 2008), aumentando o Patriménio
Liquido. A adogéo desta prética contabil e considerando que os investimentos em controladas
séo registrados por equivaléncia patrimonial, os impactos, liquidos dos efeitos fiscais, nas
demonstragbes contabeis da controladora seriam o0s seguintes: a) o0s investimentos e o
patriménio liquido registrados a menor em R$ 8.616 mil (R$ 10.168 em 2008); b) o lucro do
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exercicio seria aumentado para R$ 25.625 mil (em 2008 o prejuizo liquido seria de R$ 35.652
mil). Nas demonstragdes contabeis consolidadas os impactos seriam 0s seguintes: a) o resultado
de exercicios futuros registrado a maior em R$ 13.054 mil (R$ 15.406 mil em 2008); b)
patriménio liquido registrado a menor em R$ 13.054 mil (R$ 15.406 mil em 2008) e c) o lucro
liquido registrado seria de R$ 25.625 mil (prejuizo liquido de R$ 35.652 em 2008). O lucro por
acdo em 2009 seria de R$ 2,8055 (prejuizo por agdo em 2008 de R$ 3,9033).”

No item 6 do seu relatério, o auditor independente enfatizou: “6 - Conforme descrito
na nota explicativa 15, tendo em vista a intengéo de liquidagdo antecipada, a partir do segundo
semestre de 2003 néo foram registrados na Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A. os
encargos referentes as Obrigagbes por Empréstimos e Financiamentos junto ao FGDLI. Os
eventuais efeitos que possam ocorrer com este procedimento de liquidagdo antecipada néo
podem ser atualmente quantificados.”

Alem da ressalva e énfase mencionada acima, o auditor inclui paragrafo de
énfase quanto aos procedimentos que estdo sendo adotados pela Companhia
em relacdo aos Pronunciamentos Contdbeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pela Comissdao de Valores
Mobiliarios, e que, apbés submetidos ao Conselho de Administracdo e aos
Auditores Independentes serdo adotados no curso do exercicio de 2010: “7 - Na
Nota 25 a Companhia informou quanto aos procedimentos que estdo sendo adotados em
relagdo aos pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios. A adogdo das praticas contabeis estabelecidas
nos referidos pronunciamentos pela Companhia e suas controladas e coligadas poderdo trazer
efeitos relevantes no resultado da Companhia e no seu patriménio liquido. A administragdo da
Companbhia esta realizando os estudos e anélises dos ajustes e reclassificagbes que terdo que
ser submetidos ao Conselho de Administracéo e aos Auditores Independentes, face a adogdo
dos mencionados pronunciamentos.”.

Exercicio 2010 - No item 6 do seu relatério de auditoria emitido em 26 de
marco de 2011, o auditor independente enfatizou: “6 — Conforme descrito na nota
explicativa 17, tendo em vista a intengdo de liquidagdo antecipada, a partir do segundo semestre
de 2003 ndo foram registrados na controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A os
encargos referentes as Obrigagbes por Empréstimos e Financiamentos junto ao FGDLI. Os
eventuais efeitos que possam ocorrer com este procedimento de liquidagdo antecipada nédo
podem ser atualmente quantificados. A administragdo da Companhia avaliou em 2010 esta
situagdo e entendeu, baseada na opinido de seus advogados, que nenhuma provisdo
complementar deveria ser feita para eventuais ajustes da liquidagéo antecipada.”

Alem da énfase mencionada acima, o auditor inclui paragrafo informando a
modificacdo de opinido em relacdo ao item que era objeto de ressalva em
relatérios anteriores: “8 - As demonstragbes contabeis encerradas em 31 de dezembro de
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2009, apresentadas de forma comparativa, foram por noés examinadas conforme parecer emitido
em 26 de margo de 2010, com ressalva (modificagdo de opinido) quanto ao diferimentos das
receitas e custos decorrentes de vendas a prazo de suas unidades imobiliarias e que no
exercicio de 2010 deixou de existir tendo em vista o pleno reconhecimento dos efeitos destas
transagbes no resultado deste exercicio, e com paragrafos de énfase sobre 0 mesmo assunto
referido no paragrafo 6, acima, € a plena adogéo dos Pronunciamentos Contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos e normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios no
exercicio de 2010, bem como das normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) para as
demonstragbes consolidadas. Como parte de nossos exames das demonstragbes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2010, examinamos também os ajustes descritos nas diversas
notas explicativas que integram as demonstragbes contabeis do exercicio de 2010 e que foram
efetuados para alterar as demonstragées contabeis do exercicio de 2009 e atender as normas
elaboradas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios. Em nossa opinido, os ajustes e reclassificagbes efetuados sdo apropriados e estéo
corretamente divulgados.”
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A preparacgdo das demonstracdes financeiras requer o uso, pela Administracdo da Companhia
e de suas Controladas, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e
outras transacdes. Assim, nas Demonstracdes Contabeis séo incluidas diversas estimativas
referentes a provisdes para passivos contingentes, provisdes para créditos de liquidacao
duvidosa, avaliagdo de vida util do ativo imobilizado e impostos diferidos. O julgamento da
Administracao envolve a determinacéo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, portanto, os resultados reais podem divergir substancialmente destas estimativas.
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a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e
providéncias adotadas para corrigi-las

Os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos
adotados para assegurar a elaboracdo das demonstracfes financeiras é
satisfatério. Contudo a Companhia e suas Controladas estdo continuamente
revisando seus processos e buscando novas tecnologias com objetivo de
aprimorar seus controles internos.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes
no relatdrio do auditor independente

O relatério do auditor independente n&o apontou deficiéncias ou
recomendacdes sobre os controles internos.

PAGINA: 103 de 194



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

A Companhia ndo efetuou oferta publica de valores mobiliarios nos altimos 3
exercicios.
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N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes da Companhia e
suas Controladas que ndo estejam comentados em outros itens deste
formulario de referencia.
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N&o ha.
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N&o ha.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

N&o ha divulgacao de projecoes.
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a) AtribuicGes de cada 6rgao e comité

Compete ao Conselho de Administracédo, em conformidade com o Artigo 25 do Estatuto Social
da Companhia:

a) fixar a orientagcéo geral dos negécios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicbes, observado o
disposto nestes Estatutos;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;

d) convocar anualmente a Assembléia Geral Ordinaria, e a Extraordinaria, quando julgar
conveniente;

e) manifestar-se sobre o relatorio da administracéo e as contas da Diretoria;

f) escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto assegurado
pela lei aos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios e preferencialistas, se houver;

g) deliberar sobre a aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia, para cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou posterior alienagéao;

h) aprovar, previamente, a alienagdo ou a oneracdo de bens do ativo permanente da
Companhia, a constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de garantias a obrigacdes de
terceiros;

i) deliberar sobre a emissédo de novas agfes, nos termos previstos no Artigo 9°;

j) deliberar sobre a distribuicdo, entre os administradores da Companhia, da remuneragdo
global que Ihes tiver sido fixada pela Assembléia Geral;

k) deliberar sobre a emisséo de bonus de subscri¢éo, fixando-lhes as respectivas condi¢cdes;

[) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, e sem
garantia real.

Diretoria: Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento
da Companhia, que ndo sejam de competéncia da Assembléia Geral ou do Conselho de
Administragéo.

Assembléia Geral: A Assembléia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que
lhe competem por lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o0 exigirem,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagoes.

A Companhia ndo possui comités.
b) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

Conforme previsto no Estatuto da Companhia, esta tera um Conselho Fiscal cujo
funcionamento ndo serd permanente, podendo ser instalado pela Assembléia Geral a pedido
de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das ac¢des com direito a voto, ou
5% (cinco por cento) das acGes sem direito a voto, percentagens minimas que poderdo ser
reduzidas pela Comissao de Valores Mobiliarios mediante fixagdo de escala em func¢édo do
valor do capital social.

Versao : 4
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Em 30 de abril de 2002, por deliberacdo da Assembléia Geral Ordinaria, foi constituido
Conselho Fiscal que permaneceu instalado e em atividade ate 29 de abril de 2003,quando por
deliberacdo da assembléia geral ordinaria este nao foi reeleito.

¢) mecanismos de avaliagcdo de desempenho de cada érgdo ou comité

A Companhia ndo adota mecanismos formalizados de avaliagdo de desempenho para o
conselho de administracéo e Diretoria.

d) em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

E atribuicio dos membros da diretoria a prética de todos os atos necessarios ao funcionamento
da Companhia conforme a designacao dada pelo Conselho de Administracao.

Os Diretores possuem poderes de representacéo, conforme estabelecido no estatuto social:

- extrajudicialmente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, por um Diretor em conjunto com um
procurador, ou por (dois) procuradores em conjunto;

- judicialmente, pelo Diretor a quem esta competéncia for atribuida pelo Conselho de
Administracdo ou por um procurador especialmente constituido para este fim

e) mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros dos conselho de
administragcdo,dos comités e da diretoria

A Companhia ndo adota mecanismos formais de avaliagdo do desempenho para os membros
do conselho de administracéo e Diretoria.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

a) prazos de convocagao

Em ate 15 dias antes da realizagdo da Assembléia Geral.

b) Competéncias

Ordinaria, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por lei

Extraordinaria, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

c) enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembléia
geral estardo a disposi¢céo dos acionistas para analise

Rua General Jodo Manoel, 157 — 16° andar Centro Porto Alegre,RS

d) identificacdo e administracédo de conflitos de interesses

N&o ha mecanismos formais de identificacdo e administracao de conflito de interesses.

e) solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

Na forma estabelecida na lei.

f) formalidades necesséarias para aceitacdo de instrumentos de procuracao
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procurac¢des outorgadas
por acionistas por meio eletrénico

E necessario a apresentacdo do mandato até trés dias antes da realizagdo do
conclave e ndo sdo admitidas procuracbes outorgadas por acionista por meio
eletrénico.

g) manutencao de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentérios dos acionistas sobre as pautas das
assembléias

N&o ha.

h) transmisséo ao vivo do video e/ou do audio das assembléias
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

Nao ha..

i) mecanismos destinados a permitir a incluséo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

Nao ha.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

a) FreqgUéncia das reunibes

Sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem ou para deliberar os assuntos que lhe
competem por lei.

b) se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabele¢am restricdo ou
vinculagé@o ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao ha.

c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

N&o ha.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Maria Therezinha Druck Bastide Pertence apenas a Diretoria 22/11/2011 01 ano 0

066.995.450-00 Jornalista 19 - Outros Diretores 22/11/2011 Sim 0%
Atua como Diretora da Companhia e
de empresas controladas

Jorge Juerecy Oliveira da Cunha Pertence apenas a Diretoria 22/11/2011 01 ano 0

198.903.540-04 Bacharel em Ciencias Contabeis 19 - Outros Diretores 22/11/2011 Sim 0%
Atua como Diretor da Companhia e de
empresas controladas

Noe Joel da Costa Oliveira Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2012 03 anos 0
Administragao

198.121.590-53 Advogado 22 - Conselho de Administragéo 30/04/2012 Sim 0%
(Efetivo)

Paulo Antonio Schmidt Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2012 03 anos 0
Administragao

058.992.570-91 Contador e Administrador de 22 - Conselho de Administragao 30/04/2012 Sim 0%

Empresas (Efetivo)

Paulo Sergio Viana Malmann Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2012 03 anos 0
Administracéo

228.565.950-49 Advogado 22 - Conselho de Administracéo 30/04/2012 Sim 0%
(Efetivo)

Pericles Pereira Druck Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2012 03 anos 0
Administracao

432.252.410-91 Engenheiro Agronomo 22 - Conselho de Administragao 30/04/2012 Sim 0%
(Efetivo)

EURITO DE FREITAS DRUCK Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2012 03 anos 0
Administragao

032.111.427-20 Diretor de Empresa 32 - Vice Pres. C.A. e Vice Dir. 30/04/2012 Sim 0%

Presidente

PAGINA: 114 de 194



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Verséao : 4

12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

Diretor de Relacoes com Investidores

Pericles de Freitas Druck Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2012 03 anos 0
Administragao

000.548.360-34 Advogado 30 - Presidente do C.A. e Diretor 30/04/2012 Sim 0%
Presidente

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Maria Therezinha Druck Bastide - 066.995.450-00

Formada em Jornalismo pela Pontificia Universidade Catdlica do RS , foi eleita diretora das empresas : Arte Dell’Acqua Ltda desde novembro de 2.002, Companhia Habitasul de ParticipagGes desde maio de 1.998 ,
Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano desde julho de 2.000, Habitasul Credito Imobiliario S.A. desde setembro de 2.004, Habitasul — Comercio e Representacéo S.A. desde julho de 2.000, Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. desde marco de 1.998, da Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda desde julho de 2.000, Hotel Laje de Pedra S.A. desde abril de 1992, JI Negdécios Imobiliarios Ltda desde
maio de 2.010, Jurere Praia Hotel Ltda desde abril de 1992 e Laje de Pedra Mountain Village Ltda desde dezembro de 2.001. Tendo sido reeleita, atua até a presente data como Diretora destas empresas. Nos
Gltimos cinco anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial

Jorge Juerecy Oliveira da Cunha - 198.903.540-04

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela FAPA - Faculdade Porto Alegrense de Ciéncias Contabeis e Administrativas. Foi diretor da Cia Provincia de Crédito Imobiliario entre 2.004 e 2.008. Foi eleito diretor da Cia
Habitasul de Participagdes em fevereiro de 2009 e re-eleito em novembro de 2.009, novembro de 2.010 e novembro de 2011. Foi eleito diretor da Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. em janeiro de 2.009,
e re-eleito em abril de 2.009, abril de 2.010 e abril de 2.011. Conselheiro da Celulose Irani S.A., eleito em abril de 2.010 e re-eleito em abril de 2.011. Nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Noe Joel da Costa Oliveira - 198.121.590-53

Advogado formado em agosto de 1984 pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, inscrito na OAB/RS sob nimero 18.056; diretor da Consulplanes Consultoria e Planejamento Ltda, desde abril de
1992; sécio-gerente da Druck, Mallmann, Oliveira e Advogados Associados, deste 1996; conselheiro eleito da Companhia Habitasul de Participacdes em abril de 2003 e re-eleito em abril de 2009; foi membro da
Comisséao Nacional de Assuntos Juridicos CONAJ da ABECIP até 2011; pds-graduado pela Fundagao Getulio Vargas-FGV em Direito Empresarial em dezembro de 2006; professor visitante da UNISINOS — Séo
Leopoldo/RS no ano de 2009; Professor visitante da ESADE — Porto Alegre/RS no ano de 2010; Nos Ultimos cinco anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagédo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

Paulo Antonio Schmidt - 058.992.570-91
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Administrador de empresas, em junho de 1.996 foi eleito diretor da Kock Metalurgica S/A tendo sido reeleito em maio de 2.011 e desde abril de 1.997 é diretor da Habitasul Crédito Imobiliario S/A . E também
membro do Conselho de Administragdo da Companhia Habitasul de ParticipacGes e da Celulose Irani S/A eleito em abril de 1.994 e abril de 2.009, respectivamente, sendo reeleito desde entdo. Ocupou
anteriormente diversos outros cargos de diretoria e conselhos de administragdo em empresas do Grupo Habitasul. Foi também diretor de FENAC S/A Feiras e Empreendimentos. Nos Ultimos cinco anos, nédo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Paulo Sergio Viana Malmann - 228.565.950-49

Advogado, Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e com MBA pela Fundagéo Getulio Vargas em Direito da Economia e da Empresa.
Diretor Superintendente da Consulplanes — Consultoria e Planejamento Ltda desde margo de 1.992. Membro do Conselho de Administracdo da Companhia Habitasul de Participacdes sendo reeleito desde abril de
1.997. Membro do Conselho de Administragdo da Celulose Irani S.A. sendo reeleito desde abril de 2.001 . Diretor e sécio fundador do escritério de direito Druck, Mallmann, Oliveira & Advogados Associados desde
abril de 1.996. Sdcio e gerente da empresa LOF Consultoria Imobiliaria Ltda. Conselheiro de Administragao certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Coorporativa. Nos Ultimos cinco anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Pericles Pereira Druck - 432.252.410-91

Engenheiro Agronomo, formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Nos Gltimos 5 anos atuou como membro do Conselho de Administracéo e Diretor Superintendente da Celulose Irani S.A., tendo
sido reeleito para estes cargos desde 2005. Durante o periodo de Maio/2009 até Maio/2010 acumulou também o cargo de Diretor de Celulose e Papel na Celulose Irani S.A., de Maio/2011 até Abril/2012 atuou
como Diretor Superintendente e em 27 de Abril de 2012 foi eleito Diretor Presidente da Celulose Irani S.A permanecendo tambem como membro do Conselho de Administracao. E também membro do Conselho de
Administracéo e Diretor Superintendente nas controladas Habitasul Florestal S.A. e Irani Trading S.A., e Diretor nas controladas HGE — Geracéo de Energia Sustentavel Ltda, Meu Mével de Madeira — Comércio de
Moveis e Decoragdes Ltda e Iraflor Comércio de Madeiras Ltda. Nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

EURITO DE FREITAS DRUCK - 032.111.427-20

Diretor de empresas, eleito Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente da Companhia Habitasul de Participacdes desde dezembro de 1981. Em dezembro de 2.000, foi eleito Diretor de
Relagdes com Investidores, tendo sido reeleito, respectivamente, em abril de 2009 e novembro de 2011. E sécio-gerente da Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda desde janeiro de 1980 e compde o
Conselho de Administracdo da Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A desde abril de 2001. E membro do conselho de administracdo da Irani Participacdes S.A. desde dezembro 1997 e Diretor da Companhia
Comercial de Imoéveis desde maio de 1973. Foi eleito Vice-presidente do Conselho de Administracéo da Celulose Irani S.A setembro de 1995 tendo sido reeleito em abril de 2009. Nos ultimos cinco anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacé&o criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Pericles de Freitas Druck - 000.548.360-34

Bacharel em Direito formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, eleito Presidente do Conselho de Administracéo da Celulose Irani S.A. em setembro de 1995, tendo sua Ultima reelei¢cdo em abril de
2011. Em abril de 2002, foi eleito Diretor Presidente da Celulose Irani S.A., tendo sido reeleito em maio de 2011. Em 27 de abril de 2012 renunciou ao Cargo de Diretor Presidente da Celulose Irani S/A, passando a
atuar exclusivamente como Presidente do Conselho de Administracao da Celulose Irani S/A. E presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia Habitasul de Participacdes, desde
dezembro de 1981, tendo suas Ultimas reeleicdes ocorridas em abril de 2012 e novembro de 2011 respectivamente. E membro do conselho da Irani Participacdes S.A. desde dezembro de 1997 tendo sido reeleito
em abril de 2009. Nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Maria Therezinha Druck Bastide - 066.995.450-00
Jorge Juerecy Oliveira da Cunha - 198.903.540-04
Noe Joel da Costa Oliveira - 198.121.590-53
Paulo Antonio Schmidt - 058.992.570-91

Paulo Sergio Viana Malmann - 228.565.950-49
Pericles Pereira Druck - 432.252.410-91

EURITO DE FREITAS DRUCK - 032.111.427-20
Pericles de Freitas Druck - 000.548.360-34
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha comités constituidos.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome CPF
Cargo

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34

Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente
Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20

Conselheiro, Diretor Vice Presidente e Diretor de Relacoes com Investidores.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34
Diretor

Pessoa relacionada
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20
Diretor

Observacéo
A Companhia Comercial de Imoveis e' Controladora Direta do emissor.

Administrador do emissor ou controlada
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34
Diretor

Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34

COMPANHIA HABITASUL DE
PARTICIPACOES

COMPANHIA HABITASUL DE
PARTICIPACOES

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS

CRB INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

CRB INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A

87.762.563/0001-03 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

87.762.563/0001-03

92.752.377/0001-15 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

92.752.377/0001-15

12.879.871/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

12.879.871/0001-06

92.859.800/0001-80 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Presidente do Conselho de Administracao.
Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK

Vice Presidente do Conselho de Administracao.

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK

Vice presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck

Conselheiro

Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK

Conselheiro
Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck

032.111.427-20

000.548.360-34

032.111.427-20

000.548.360-34

032.111.427-20

000.548.360-34

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A

HABITASUL COMERCIO E

REPRESENTACOES S.A.

HABITASUL COMERCIO E

REPRESENTACOES S.A.

HABITASUL DESENVOLVIMENTO

IMOBILIARIO S/A

HABITASUL DESENVOLVIMENTO

IMOBILIARIO S/A

HABITASUL EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

92.859.800/0001-80

89.179.055/0001-14 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

89.179.055/0001-14

03.078.261/0001-12 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

03.078.261/0001-12

87.919.437/0001-01 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome CPF
Cargo

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Diretor
Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34
Presidente Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20
Vice presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34

Presidente do Consellho de Administracao e Diretor Presidente
Pessoa relacionada

Pericles Pereira Druck 432.252.410-91

Conselheiro
Observacéo

HABITASUL EMPREENDIMENTOS

IMOBILIARIOS LTDA

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A

COMPANHIA HABITASUL DE

PARTICIPACOES

COMPANHIA HABITASUL DE
PARTICIPACOES

87.919.437/0001-01

89.011.456/0001-60 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

89.011.456/0001-60

87.762.563/0001-03 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

87.762.563/0001-03
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2010

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A
Presidente do Conselho

Observacéo

Administrador do Emissor

92.752.377/0001-15

000.548.360-34 Controle Controlada Indireta

87.919.437/0001-01

000.548.360-34 Controle Controlada Direta

92.859.800/0001-80
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A
Conselheiro

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck

Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK

03.078.261/0001-12

000.548.360-34 Controle Controlada Indireta

89.011.456/0001-60

000.548.360-34 Controle Controlador Indireto

87.367.009/0001-13

032.111.427-20 Controle Controlador Direto

Vice Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Vice Presidente e de Relacoes com Investidores

Pessoa Relacionada
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS 92.752.377/0001-15

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta
Vice Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Vice Presidente e de Relacoes com Investidores

Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A 92.859.800/0001-80
Vice Presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Direta
Vice Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Vice Presidente e de Relacoes com Investidores

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A 03.078.261/0001-12
Conselheiro

Observacao

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta
Vice Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Vice Presidente e de Relacoes com Investidores

Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 87.919.437/0001-01
Diretor

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 4

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta

Vice Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Vice Presidente e de Relacoes com Investidores

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Vice Presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do Emissor

Jorge Juerecy Oliveira da Cunha

Diretor

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A
Conselheira e Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide

89.011.456/0001-60

198.903.540-04 Controle

03.078.261/0001-12

066.995.450-00 Controle

92.859.800/0001-80

066.995.450-00 Controle

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlador Direto
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A 03.078.261/0001-12
Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 87.919.437/0001-01
Diretora
Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A 89.011.456/0001-60
Conselheira e Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

JURERE PRAIA HOTEL LTDA 83.948.380/0001-18
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Diretora
Observacao

Administrador do Emissor
Paulo Sergio Viana Malmann 228.565.950-49 Controle Controlada Direta
Conselheiro

Pessoa Relacionada

CONSULPLANES - CONSULTORIA E PLANEJAMENTO LTDA 92.988.690/0001-57
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Noe Joel da Costa Oliveira 198.121.590-53 Controle Controlada Direta
Conselheiro

Pessoa Relacionada

CONSULPLANES - CONSULTORIA E PLANEJAMENTO LTDA 92.988.690/0001-57
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Pericles Pereira Druck 432.252.410-91 Controle Controlador Indireto
Conselheiro

Pessoa Relacionada

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA 87.367.009/0001-13
Diretor

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
CRB INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.879.871/0001-06
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Conselheiro

Observacao

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle
Vice Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Vice Presidente e de Relacoes com Investidores

Pessoa Relacionada
CRB INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.879.871/0001-06
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle
Vice Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Vice Presidente e de Relacoes com Investidores

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Jorge Juerecy Oliveira da Cunha 198.903.540-04 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada
HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada
ARTE DELL'ACQUA LTDA 05.468.893/0001-18
Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada
EMPRESA RIOGRANDENSE DE DESENVOLVIMENTO URBANO LTDA 91.904.912/0001-43
Diretora
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada

JI NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA 11.951.572/0001-72
Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada

LAJE DE PEDRA MONTAIN VILLAGE LTDA 04.937.764/0001-69
Diretora
Observacgao

Administrador do Emissor
Paulo Antonio Schmidt 058.992.570-91 Controle Controlada Direta
Conselheiro

Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A 92.859.800/0001-80
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Direta

Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Diretora

Observacéo
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

N&o ha.
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12. Assembléia e administracédo / 12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

N&o ha.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracao

7

A administracdo da Companhia € desenvolvida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Estatutaria. A Companhia ndo mantém Conselho
Fiscal permanente nem comités.

a.l. A pratica de remuneracao da Diretoria Estatutaria busca:
i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;

i) estimular a visdo de curto e longo prazo dos administradores;

iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com 0s
resultados da Companhia,;

iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Os honorarios no Conselho de Administracdo sédo simbélicos.

b. composi¢céo da remuneracgéo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetiv  os de cada um
deles

ii. qual a proporgéo de cada elemento na remuneragdo to  tal

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

iv. razGes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo

A remuneracao da Diretoria Estatutaria é divida em 2 (duas) parcelas:
A — Honoréarios Fixos e Beneficios;

B — Participacdo nos resultados da Companhia de acordo com previsdo
estatutaria.

A- Honorarios Fixos e Beneficios:

A remuneracdo dos administradores é composta pelos honorarios recebidos
diretamente da Cia e pelos honorarios recebidos das subsidiarias, totalizados
no item 13.15. Os honorarios no Conselho de Administracéo sao simbolicos.

A remuneracgdo fixa e os beneficios obedecem as condi¢cbes e praticas de
mercado.
O reajuste é feito de acordo com os indices de inflagdo ou movimentacéao do
mercado.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Os honoréarios fixos e beneficios correspondem de 50% a 100% da
remuneragéo total.

B- Participacdo nos Resultados da Companhia:

Complementa a remuneracao fixa e é determinada em fungéo dos resultados
da Companhia.

O calculo é efetuado de acordo com os critérios definidos no estatuto da
Companhia a seguir transcritos.

“Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
de renda.

Artigo 33 - Feitas as dedugbes referidas no Artigo 32 supra, serd destacada
uma participacdo aos administradores da Companhia, em montante né&o
superior a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo podera
ultrapassar a sua remuneracao anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacao nos lucros
do exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatério de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste
Artigo, sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberacdo
especifica do Conselho de Administragéo.”

O objetivo da patrticipacado nos resultados é remunerar os administradores de
acordo com os resultados obtidos, estimulando o comprometimento.

A Remuneragéo por Participacao nos Resultados da Companhia correspondem
de 0% a 50% da remuneracao total.

O Conselho de Administragéo recebe remuneracgdo simbdlica.

Nos exercicios de 2009 e 2010 ndo houve remuneracado por participacdo nos
resultados conforme demonstrados nos quadros 13.2 e 13.3 abaixo.

c. principais indicadores de desempenho que sdo lev ados em
consideracdo na determinacao de cada elemento dare  muneracao

Os principais indicadores de desempenho s&o o Lucro Liquido da Companhia e
a Avaliacdo de Desempenho Individual.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos
indicadores de desempenho

A participacdo no resultado do exercicio, na forma estatutéria, reflete a
evolucéo dos indicadores.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

e. como a politica ou prética de remuneracdo se ali  nha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com
os resultados e com a criagdo de valor para a Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidia rias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os Diretores recebem remuneracgéo de controladas.
g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal co mo a alienagdo do

controle societario do emissor

Nao Existe.
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Formuléario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES
13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2011 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 36,00 1.400,00 0,00 1.436,00
Beneficios direto e indireto 0,00 10,00 0,00 10,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Valores expressos em R$ mil. Valores expressos em R$ mil. Nao ha conselho fiscal
Valores previstos para o exercicio de |Valores previstos para o constituido.
2011. exercicio de 2011.
Total da remuneracéo 36,00 1.410,00 0,00 1.446,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 3,58 0,00 9,58
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 30,00 167,20 0,00 197,20
Beneficios direto e indireto 0,00 7,50 0,00 7,50
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Valores expressos em R$ mil. Valores expressos em R$ mil. Nao ha conselho fiscal
constituido.
Total da remuneracéo 30,00 174,70 0,00 204,70
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 3,08 0,00 9,08
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 30,00 139,60 0,00 169,60
Beneficios direto e indireto 0,00 8,90 0,00 8,90
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Valores expressos em R$ mil. Valores expressos em R$ mil.
Total da remuneracéo 30,00 148,50 0,00 178,50
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Nao ha conselho fiscal constituido.

Conforme previsto na Instrugcdo CVM 480/09, o emissor optou em néo prestar
nesta secdo do Formulario de Referencia as informagfes relativas aos

exercicios de 2007 e 2008.

Exercicio social Conselho de Diretoria Total
encerrado em 31.12.2009 Administracao Estatutaria

(em R$ mil, exceto nimero

de membros)

Numero de membros 6,0 3,08 9,08
Bonus

Valor minimo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneracao

Valor méximo previsto no | n/a n/a n/a
plano de remuneracao

Valor previsto no plano de | n/a n/a n/a
remuneracdo — metas

atingidas

Valor efetivamente n/a n/a n/a
reconhecido

Participacéo no resultado

Valor minimo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de | n/a n/a n/a
remuneragdo — metas

atingidas

Valor efetivamente n/a n/a n/a
reconhecido

Exercicio social encerrado Conselho de Diretoria Total
em 31.12.2010 Administracao Estatutaria

(em R$ mil, exceto nimero de

membros)

Numero de membros 6,0 3,58 9,58
Bbnus

- Valor minimo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneracéo

- Valor maximo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneracao

- Valor previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracéo — metas

Versao : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

atingidas
- Valor efetivamente n/a n/a n/a
reconhecido

Participacédo no resultado

- Valor minimo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneracéo

- Valor méximo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneragao

- Valor previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao — metas

atingidas

- Valor efetivamente n/a n/a n/a

reconhecido

Previsto Exercicio social de Conselho de Diretoria Total
2011 Administracao Estatutaria

(em R$ mil, exceto nimero de

membros)

Numero de membros 6,0 4,0 10,0
Bénus

- Valor minimo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneracéo

- Valor méaximo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneracao

- Valor previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracao — metas

atingidas

- Valor efetivamente n/a n/a n/a

reconhecido
Participacéo no resultado

- Valor minimo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneracao

- Valor méximo previsto no n/a n/a n/a
plano de remuneracao

- Valor previsto no plano de n/a n/a n/a
remuneracéo — metas

atingidas

- Valor efetivamente n/a n/a n/a

reconhecido
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

N&o ha.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

) Emissor Sociedades Controladas
Orgéo
Acbes Aclbes Cotas
Conselho 14.033 17.700 913
Administracdo
Diretoria Estatutaria - 2 0

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Versao : 4
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

N&o ha.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

N&o ha.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

N&o ha.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

N&o ha.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

N&o ha.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

Verséao : 4

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
N° de membros 3,58 3,08 6,00 6,00 0,00 0,00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 71,10 68,40 6,00 6,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor da menor 31,10 29,50 6,00 6,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor médio da 48,80 48,20 5,00 5,00 0,00 0,00
remuneracao
Observacgao
Diretoria Estatutéaria
31/12/2010 Valores expressos em R$ mil.
31/12/2009 Valores expressos em R$ mil.
Conselho de Administracao
31/12/2010 Valores expressos em R$ mil.
31/12/2009 Valores expressos em R$ mil.
Conselho Fiscal
31/12/2010 Nao ha conselho fiscal consituido.
31/12/2009 Nao ha conselho fiscal constituido.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

N&o ha.
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Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Conforme previsto na Instrugcdo CVM 480/09, o emissor optou em nao prestar
nesta secdo do Formulario de Referencia as informacdes relativas aos

exercicios de 2007 e 2008.

Orgéo % referente a partes relacionadas aos
controladores em 2009

Conselho 60,0%

Diretoria 69,4%

Orgéo % referente a partes relacionadas aos
controladores em 2010

Conselho 60,0%

Diretoria 65,7%
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

N&o ha.

PAGINA: 151 de 194



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Conforme previsto na Instrugcdo CVM 480/09, o emissor optou em nao prestar
nesta secdo do Formulario de Referencia as informacdes relativas aos

exercicios de 2007 e 2008.

Controlador e
Controladas do
Emissor

Orgéo

Exercicio social
encerrado em
31.12.2009 (em R$ mil)

Conselho de Administracédo

1.399,00

Diretoria Estatutaria

473,00

Controlador e
Controladas do
Emissor

Orgéo

Exercicio social
encerrado em
31.12.2010 (em R$ mil)

Conselho de Administragéo

1.355,00

Diretoria Estatutaria

579,00
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

N&o ha.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geogréafica)

ANO Local Operacional | Administrativo Total
SC 18 55 73
2008 RS 90 180 270
Total 108 235 343
SC 17 39 56
2009 RS 70 168 238
Total 87 207 294
SC 34 34 68
2010 RS 57 152 209
Total 91 186 277

* Inclui Emissor e Controladas

b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagao geogréfica)

ANO Local Total
SC 321
2008 RS 144
Total 465
SC 184
2009 RS 115
Total 299
SC 96
2010 RS 143
Total 239

* Inclui Emissor e Controladas.
** |nclui Pessoal de Obras, Limpeza, Segurancga, entre outros.

c. Indice de Rotatividade

A indice de Rotatividade da Companhia e suas Controladas esteve sempre abaixo de 1% nos
ultimos 3 exercicios.

d. Exposi¢do do emissor a Passivos e Contingéncias Trabalhistas

A exposicdo da Companhia e suas Controladas a Passivos, Contingencias e Riscos
Trabalhistas relevantes estdo devidamente informados nos Item 4 deste Formulario de
Referencia.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

A reducdo verificada no item 14.1.a desta secdo no numero de funcionarios deve-se,
basicamente: i) ao “retrofit” feito no Hotel Laje de Pedra, com desativacdo de apartamentos
para reforma, e conseqiente reducdo de pessoal e ii) com a finalizacdo e entrega de
empreendimentos no segmento de desenvolvimento imobiliario.

A reducéo verificada no nimero de terceirizados em Santa Catarina verificada no item 14.1.b.

desta secdo deve-se a finalizagdo de obras e entrega de empreendimentos em
Florianopolis/SC.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

a. Politica de Salarios e Remuneragéo Variavel

N&o ha na Companhia ou suas Controladas politicas estabelecidas de Salario e ndo ha plano
de remuneracéo variavel.

Os Salérios séo estabelecidos de acordo com a Remuneragao praticada pelo mercado para
cada cargo e funcédo existente dentro da Companhia e suas Controladas.

b. Politica de Beneficios

A Companhia e suas Controladas oferecem a todos os seus funcionarios: seguro saude, vale
refeicdo/alimentacéo e vale transporte.

Os beneficios concedidos estéo alinhados com as praticas de mercado objetivando atrair e
manter profissionais qualificados.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em ag8es dos empregados nao-
administradores, identificando: i) grupos de beneficiarios, ii) condi¢cdes para o exercicio,iii)
precos do exercicio, iv) prazos de exercicio e v) quantidade de a¢gdes comprometidas com
o plano

A Companhia e suas Controladas ndo possuem plano de remuneracdo baseados em ac¢oées.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

No segmento de Desenvolvimentos Imobiliarios

No Rio Grande do Sul, o Sindicado dos Trabalhadores nas Industrias da Construcéo
Civil, de Marmores e Granitos, de Olaria, de Cimento, Cal e Gesso, de Ladrilhos,
Hidraulicos e de Produtos de Cimento e de Ceramica para Construcao de Porto Alegre
representa os trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das empresas
do setor — Sinduscon-RS — a negociacdo de acordos coletivos que estabelecem as
convencdes a serem utilizadas nas relacdes de trabalho;, Em Santa Catarina o
Sindicato dos Trabalhadores das Indulstrias da Construcdo e do Mobiliario de
Floriandpolis representa os trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa
das empresas do setor — Sinduscon-SC Grande Florianépolis — a negociacdo de
acordos coletivos que estabelecem as convencdes a serem utilizadas nas relagcfes de
trabalho

A relacéo tem sido de cordialidade e respeito, preservando os interesses e direitos das
partes nas negociac¢des coletivas.

No segmento de Hotelaria e Turismo

Em Florianépolis/SC, o SITRATUH - Sindicato dos Trabalhadores em Turismo,
Hospitalidade e de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares da Grande Florianépolis
representa os Trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das
empresas Sindicato dos Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares de Florianépolis as
negociacdes de acordo coletivo que estabelecem as convengdes a serem adotadas
nas relagdes de trabalho. Em Canela/RS o Sindicato dos Empregados no Comercio
Hoteleiro e Similares de Canela representa os trabalhadores, ficando a cargo do
Sindicato dos Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares da Regido das Horténcias as
negociacdes de acordo coletivo que estabelecem as convencdes a serem adotadas
nas relacdes de trabalho.

A relacdo tem sido de cordialidade e respeito, preservando os interesses e direitos das
partes nas negociacdes coletivas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS

92.752.377/0001-15 BRASILEIRA-RS Nao Sim 31/12/2010
3.152.762 99,980 2.132.876 35,660 5.285.638 57,870
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
Preferencial Classe B 30,596 100.000
Preferencial Classe A 2,102,280 35.330
TOTAL 2,132,876 35.678

EURITO DE FREITAS DRUCK

032.111.427-20 Brasileira-RS Néo Néo
1 0,010 4.549 0,080 4.550 0,050
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 3.836.741 64,150 3.836.741 42,010
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Pericles de Freitas Druck
000.548.360-34

1
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL
3.152.764

Brasileira-RS

Qtde. de acdes
0

0,010

100,000

Né&o
6.757
Acdes %
0.000
5.980.923

Sim

0,110

100,000

6.758

9.133.687

0,070

100,000

PAGINA: 159 de 194



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS

92.752.377/0001-15

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA

87.367.009/0001-13 BRASILEIRA-RS

480.057 100,000
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
TOTAL 0

ED - ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA

87.409.280/0001-74 BRASILEIRA-RS

0 0,000
Classe Acao Qtde. de acles
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
480.057 100,000

Né&o
480.057
Acdes %
0.000
0.000
Néo
278.743
Acdes %
0.000
0
758.800

Sim

63,270

36,730

0,000

100,000

31/12/2009

960.114

31/12/2009

278.743

1.238.857

77,500

22,500

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA

87.367.009/0001-13

OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Pericles de Freitas Druck
000.548.360-34 Brasileira-RS Néo Sim
77.185 99,990 0 0,000 77.185 99,990
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Pericles Pereira Druck
432.252.410-91 Brasileira-RS Nao Nao
1 0,010 0 0,000 1 0,010
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
77.186 100,000 0 0,000 77.186 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ED - ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA 87.409.280/0001-74

EURITO DE FREITAS DRUCK

032.111.427-20 Brasileira-RS Nao Sim
3.239.408 99,050 0 0,000 3.239.408 99,050
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Nara Maria Oliveira Druck
439.051.370-20 Brasileira-RS Néo Né&o
30.852 0,950 0 0,000 30.852 0,950
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
3.270.260 100,000 0 0,000 3.270.260 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Versao : 4

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2011
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 176.147
Quantidade acionistas pessoa juridica 1.031
Quantidade investidores institucionais 1

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais T _35252_16_ _____ -I_ ST _ES?:QIOO_A) ______
Preferencial Classe A T _35252_16_ _____ -!_ _____ 6 22_40_0&)(70 _____
Total 3.822.216 : 41,850%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

N&o ha.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

N&o ha.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

N&o ha.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

N&o ha.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

A Companhia praticamente ndo realiza operacdes comerciais com suas empresas interligadas.
As opera¢Bes quando ocorrem sdo praticadas nas condigbes normais de mercado. Desta
forma, a Companhia ndo possui regra ou politica formal definida para essas transages, além
das normas regulamentares em cada caso.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros

de divida cobrados

CELULOSE IRANI S/A 26/12/2006 19.804.000,00 Saldo em 31/12/2009 R n/a Vencimento em SIM 6,000000
$ 306.407,00 Fevereiro 2010.

Relagdo com o emissor COLIGADA
‘Objeto contrato 7 COMPRA E VENDA DE ACOES DA EMPRESA HABITASUL FLORESTAL SIA. 77 rimiiimmmmmmmmmnmees
‘Garantia e seguros na
‘Rescisdo ou extinggo na
‘Natureza e razdo paraa operagdo Compraevenda de acoes. T

Especificar
'COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS 30/04/2009  3.165.828,68 Saldo em 31/12/2010R nfa na s 0,000000
$ 348.179,00
Relacdo com o emissor CONTROLADOR
‘Objeto contrato COMPRA E VENDA DE QUOTAS DA EMPRESA JURERE OPEN SHOPPING LTDA. 7w
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extinggo na
‘Natureza e razdo para a operagdo Comprae venda de quotas. T
‘Posicdo contratual do emissor T
Especificar
Jurere Open Shopping Ltda 31/05/2010  1.150.642,86 Omontante foi | nva De 31 de maio de 2010 SIM 0,000000
integralmente pago no ate 15 de dezembro de
exercicio de 2010. 2010.
Relagdo com o emissor Sociedade de Controle Comum
Objeto contrato 7 Compra e venda de 48.387 acoes da Irani Participacoes S/A de propriedade da Controlada Habitasul Comercio e Representacoes SIA.
‘Garantiaeseguros na
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Rescis&o ou extingéo n/a
Natureza e raz@o para a operagao Compra e venda de acoes.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

A Companhia praticamente ndo realiza operacdes comerciais com suas empresas interligadas.
As opera¢Bes quando ocorrem sdo praticadas nas condigbes normais de mercado. Desta
forma, a Companhia ndo possui regra ou politica formal definida para essas transages, além
das normas regulamentares em cada caso.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 4

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

Tipo de capital

Capital Emitido

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes

Tipo de capital Capital Autorizado

24/05/2005 0,00 20.000.000 40.000.000 60.000.000
Capital social por classe de agdes Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial Quantidade de aces Titulo Condigdes para conversao

Preferencial Classe A 39.969.404

Preferencial Classe B 30.596

26/04/2005

127.181.809,47

3.152.764

5.980.923

9.133.687

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Tipo de capital

Capital Subscrito

Classe de acao preferencial Quantidade de acdes Titulo Condigdes para conversao
Preferencial Classe A 5.950.327
Preferencial Classe B 30.596

26/04/2005

127.181.809,47

NIHIL

3.152.764

5.980.923

9.133.687

Capital social

por classe de agdes

Oultros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial Quantidade de acdes Titulo Condicdes para conversao
Preferencial Classe A 5.950.327
Preferencial Classe B 30.596
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Verséao : 4

Tipo de capital

Capital Integralizado

26/04/2005

127.181.809,47

3.152.764 5.980.923

9.133.687

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de agdes

Titulo

Condicdes para converséo

Preferencial Classe B

30.596

Preferencial Classe A

5.950.327
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao houve aumentos de capital nos Ultimos 3 exercicios.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramento, grupamento ou bonificacdo de agdes nos ultimos 3 exercicios.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve redugao do capital social nos Gltimos 3 exercicios.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

N&o ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de acbes ou CDA
Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de acbes ou CDA
Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital

Ordinaria
0,000000

Dividendo minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido ajustado conforme o previsto no artigo 36 do
estatuto social.

Pleno

N&o ha.

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

Percepcao de dividendo nao cumulativo 10% maior que o atribuido a cada acao ordinaria, calculado
nos termos do artigo 36 do estatuto social.

Sem Direito

A Companhia podera criar novas classes de acdes preferenciais ou promover aumento de classe
de acdes preferenciais existentes sem guardar propor¢do com as demais classes de acdes
preferenciais, observando para as agdes preferenciais, sem direito a voto ou sujeitas a restricBes
nesse direito, o limite de 2/3 (dois tergos) do total das a¢des emitidas. Nos aumentos de capital, por
subscri¢cdo ou por capitalizagédo de lucros e reservas, podera deixar de ser observada a
proporcionalidade existente entre as diversas espécies e classes de a¢des de emisséo da
Companhia, tudo nos exatos termos do artigo 13 do estatuto social.

Preferencial

Preferencial Classe B

0,000000

Prioridade na percepcao de dividendo de 10% do lucro liquido, deduzidas a participacao dos
administradores e de prejuizos acumulados calculado nos termos do artigo 34 do estatuto social e
do dividendo de 10% de maior que o atribuido as acoes ordinarias nos termos do artigo 36 do

mesmo estatuto.

Sem Direito
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Restricdo a circulagéo Nao
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteragdo dos A Companhia podera criar novas classes de a¢8es preferenciais ou promover aumento de classe

direitos assegurados por tais de ac¢bes preferenciais existentes sem guardar propor¢éo com as demais classes de agbes

valores mobiliarios preferenciais, observando para as a¢6es preferenciais, sem direito a voto ou sujeitas a restrigcbes
nesse direito, o limite de 2/3 (dois tercos) do total das a¢Bes emitidas. Nos aumentos de capital, por
subscricéo ou por capitalizacéo de lucros e reservas, podera deixar de ser observada a
proporcionalidade existente entre as diversas espécies e classes de a¢gdes de emisséo da
Companhia, tudo nos exatos termos do artigo 13 do estatuto social.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

N&o ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

N&o ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2010

30/06/2010

30/09/2010

31/12/2010

Exercicio social

Trimestre
30/06/2009

30/09/2009

31/12/2009

31/03/2009

Exercicio social

Trimestre
30/09/2008

31/12/2008

31/03/2008

30/06/2008

31/12/2010

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2009

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2008

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes
Acdes

Acbes

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe
PNA

PNA

PNA

PNA

Classe
PNA

PNA

PNA

PNA

Classe
PNA

PNA

PNA

PNA

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
4.201.098

465.520

1.316.618

483.856

Volume financeiro
negociado Unidade
115.378
178.653

942.988

44,932

Volume financeiro
negociado Unidade
147.285

26.858

2.014.035

1.173.757

Valor maior cotacdo
Unidade

12,49

9,00

8,00

577

Valor maior cotagdo
Unidade

6,90

5,00

6,59

3,79

Valor maior cotacéo
Unidade

6,00

3,39

9,00

9,70

Valor menor cotagédo
Unidade
6,23

6,00

Valor menor cotacao
Unidade

3,00

4,20

4,25

2,40

Valor menor cotagéo
Unidade

4,50

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade
0,00

0,00

0,00

0,00

Valor média
cotagdo Unidade
0,00

0,00

0,00

0,00

Valor média
cotagdo Unidade
0,00

0,00

0,00

0,00
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa outros valores mobiliarios emitidos.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

Bolsa de valores (BM&F BOVESPA)
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

N&o ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

N&o ha.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha planos de recompra.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa valores mobiliarios em tesouraria.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 29/07/2002

Cargo e/ou fungéo Acionistas Controladores, administradores, conselheiros fiscais e integrantes de quaisquer outros
orgaos estatutarios, com fungdes técnicas ou consultivos criados por disposi¢ao estatutaria.

Principais caracteristicas

Normas aprovadas por deliberagédo do Conselho de Administracéo

-Obrigacgéo de informar a CVM e a Companhia a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisi¢cdo, bem como as alteracdes de suas
posicoes;

-Também devem ser informados os valores mobiliarios que sejam de propriedade de conjuge, de companheiro e de qualquer
dependente incluido na declaragdo anual de imposto sobre a renda;

-A comunicagao devera ser encaminhada ao Diretor de Rela¢des com Investidores no prazo de 10 (dez) dias apds o termino do més em
que houver a alteracé@o da posicao.

Periodos de vedacao e descricdo  Os periodos de vedacao sdo aqueles previstos em normas da CVM.
dos procedimentos de fiscalizacdo
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

N&o ha.

PAGINA: 190 de 194



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

A Politica de Divulgacao e Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em 29 de Julho de 2002.

Principais caracteristicas:

-Cumpre ao Diretor de Relagdes com investidores divulgar e comunicar a CVM e, se
for o caso, as bolsas de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que
os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos & negociagéo,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como
zelar por sua ampla e imediata disseminacao simultaneamente em todos os mercados
em que os valores mobiliarios sejam admitidos a negociacéao.

-Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracdo e de
quaisquer outros 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas deverdo comunicar
gualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relactes
com Investidores, que promovera sua divulgacao.

-O Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar simultaneamente ao mercado
ato ou fato relevante através da publicacdo nos jornais de grande circulagado utilizados
habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida com indica¢céo
dos enderecos na rede mundial de computadores (Internet) em teor no minimo
idéntico aquele remetido a CVM, e se for o caso, as bolsas de valores ou balcao
organizado em que os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociacao.

-A divulgacéo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do
inicio ou apos o encerramento dos negocios nas bolsas de valores e entidades do
mercado de balcdo organizado nos quais os valores mobilidrios sdo admitidos a
negociacao.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

A Politica de Divulgacao e Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em 29 de Julho de 2002.

Principais caracteristicas:

-Cumpre ao Diretor de Relagdes com investidores divulgar e comunicar a CVM e, se
for o caso, as bolsas de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que
os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos & negociagéo,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como
zelar por sua ampla e imediata disseminacao simultaneamente em todos os mercados
em que os valores mobiliarios sejam admitidos a negociacéao.

-Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracdo e de
quaisquer outros 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas deverdo comunicar
gualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relactes
com Investidores, que promovera sua divulgacao.

-O Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar simultaneamente ao mercado
ato ou fato relevante através da publicacdo nos jornais de grande circulagado utilizados
habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida com indica¢céo
dos enderecos na rede mundial de computadores (Internet) em teor no minimo
idéntico aquele remetido a CVM, e se for o caso, as bolsas de valores ou balcao
organizado em que os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociacao.

-A divulgacéo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do
inicio ou apos o encerramento dos negocios nas bolsas de valores e entidades do
mercado de balcdo organizado nos quais os valores mobilidrios sdo admitidos a
negociacao.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

Diretor de Relagdes com Investidores
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

N&o ha.
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