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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do PERICLES DE FREITAS DRUCK
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do EURITO DE FREITAS DRUCK
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram gque:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

¢. 0 conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao
Possui auditor? SIM
Cédigo CVM 303-4
Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T NARDON, NAS| AUDITORES INDEPENDENTES 7 iiiiimmmmmmmrrmmmmm s
‘CPFICNPJ T 92.838.150/0001-97 T
‘Periodo de prestacéo de servico 07/05/2008 a 21/03/2013 I
Descrigdo do servico contratado Senvicos de auditoria independente na Companhia e em suas Controladas. 77
‘Montante total da remuneragéo dos auditores R$ 193.950,00 em 12 parcelas mensais e sucessivas para 0 ano de 2008. T
independentes segregado por servigo R$ 205.431,84 em 12 parcelas mensais e sucessivas para o ano de 2009.

R$ 216.319,68 em 12 parcelas mensais e sucessivas para o ano de 2010.

R$ 229.969,44 em 12 parcelas mensais e sucessivas para o ano de 2011.

R$ 239.099,16 em 12 parcelas mensais e sucessivas para o ano de 2012
Justificativa da substituicédo Rodizio Obrigatério. Substituicdo devido a rotatividade de auditores prevista no artigo 31 da Instrugdo CVM n° 308/99
'Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia  N&o aplicavel. T
da justificativa do emissor
Nome responsavel técnico Reriodoide prestacanide

p servico CPF Endereco

ANTONIO CARLOS NASI

LUIS CARLOS FRANCO

07/05/2008 a 12/11/2012

13/11/2012 a 21/03/2013

006.738.460-91

241.249.319-72

RUA GENERAL COUTO DE MAGALHAES, 1079., HIGIENOPOLIS, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP
90540-131, Telefone (51) 33429388, Fax (51) 33429388, e-mail: nasi@nardonnasi.com.br

RUA GENERAL COUTO DE MAGALHAES, 1079., HIGIENOPOLIS, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP
90540-131, Telefone (51) 33429388, Fax (51) 33429388, e-mail: luisfranco@netpar.com.br

PAGINA: 2 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Verséao : 4

Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 704-8

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T ROKEMBACH + LAHM, VILLANOVA, GAIS & CIA. AUDITORES s
‘CPRICNPJ T 02.063.967/0001-48 T
‘Periodo de prestacéo de servico 221032013 T
Descrigdo do servico contratado Servicos de auditoria independente na Companhia e em suas Controladas. 7
‘Montante total da remuneragéo dos auditores R$ 264.000,00 em 12 parcelas mensais, iguais € sucessivas para 0 ano de 2013. T

independentes segregado por servigo
R$ 289.992,00 em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas para o ano de 2014.
R$ 361.200,00 em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas para o ano de 2015.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

AV. CARLOS GOMES, 1001, 602, AUXILIADORA, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90480-004,
Telefone (51) 33881100, Fax (51) 33881100, e-mail: roger@rokembach.com.br

Nome responsavel técnico

ROGER ARTHUR BRANDAO LAHM 22/03/2013 445.020.010-15
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Ndo hd outras informacdes relevantes.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2014)

Exercicio social (31/12/2013)

Exercicio social (31/12/2012)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial de A¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

483.129.139,00

1.281.800.790,00
100.099.274,00

58.130.635,00
2.115.101,00
9.133.687
52,895303

0,231571

507.807.417,00
1.324.001.930,76
106.616.085,00

77.667.088,00
13.061.027,00
9.133.687
55,597199

1,429984

508.728.071,00
1.305.968.130,00
79.871.748,00

59.210.773,00
508.162,57
9.133.687
55,697997

0,055636

Verséao : 4

PAGINA: 5 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

A Companhia optou por ndo divulgar medi¢des ndao contabeis
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Ndo ha eventos subseqlientes as Ultimas demonstragdes financeiras.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

A Companhia adota como regra distribuir dividendos no montante equivalente ao minimo legal e
estatutario de 25% dos lucros realizados, respeitados os critérios definidos no estatuto social. As
acdes Preferenciais Nominativas (PN) recebem dividendo, por acdo, 10% superior ao das agdes
Ordinéarias Nominativas (ON). Por disposicdo estatutaria, as agdes Preferenciais Nominativas Classe
B, de propriedade dos controladores, fazem jus, adicionalmente, a 10% do lucro liquido.

Exercicio de 2012

Em Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2.013, foi deliberada a seguinte destinacao do lucro
liquido do exercicio de 2012, no valor de R$ 515.165,38, ajustado pela realizagdo da Reserva de
Reavaliagdo de controladas, no valor de R$ 156.000,00 totalizando R$ 671.165,38: a) R$ 25.758,27
a Reserva Legal; b) R$ 212.868,32 para distribuicdo de dividendos aos acionistas, a razdo de R$
0,01657989, para as acOes ordinarias nominativas; R$ 0,01823788, para as acdes preferenciais
nominativas, classe “A” e R$ 1,70200484, para as a¢Oes preferenciais nominativas, classe “B”; e ¢) 0
saldo, no valor de R$ 432.538,79 para a Reserva Estatutaria para Investimentos, juntamente com a
realizacdo de Ajustes Patrimonial em Sociedades Controladas e Ligadas, no valor de R$
4.655.403,83, totalizando R$ 5.087.942,62.

Nesta Assembleia ficou aprovado o pagamento de dividendo suplementar para os acionistas,
mediante a distribui¢éo integral dos dividendos recebidos de Coligadas e Controladas, no total de R$
13.084.810,90, a conta da Reserva de Lucros a Realizar, a razdo de R$ 1,21009010, para as agdes
ordinarias nominativas; R$ 1,33109911, para as ac¢des preferenciais nominativas, classe “A” e R$
44,09750948, para as agdes preferenciais nominativas, classe “B”.

Os dividendos aprovados totalizam R$ 13.297.679,22, colocados a disposicdo em até 60 dias da
data da realizagcdo da Assembleia, a razéo de R$ 1,22666999, para as ac¢fes ordinarias nominativas;
R$ 1,34933699, para as acOes preferenciais nominativas, classe “A” e R$ 45,79951432, para as
acdes preferenciais nominativas, classe “B”,

Exercicio de 2013

Em Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2.014, foi deliberada a destinagdo do lucro liquido
do exercicio de 2013, no valor de R$ 13.076.765,04, ajustado pela realizagdo da reserva de
reavaliac8o de controladas, no valor de R$ 175.800,03, totalizando R$ 13.252.565,07, como segue:
a) R$ 653.838,25 a Reserva Legal; b) R$ 4.457.358,21 a reserva de lucros a realizar; c) o saldo no
valor de R$ 8.141.368,61 para Reserva Estatutaria para Investimentos, juntamente com a realiza¢éo
do Ajustes da Avaliagcdo Patrimonial em Sociedades Controladas e Coligadas, no valor de R$
11.241.433,61, totalizando R$ 19.382.802,22.

A destinagéo de R$ 4.457.358,21 a reserva de lucros a realizar, foi deliberada em razdo de que o
resultado de equivaléncia patrimonial nas sociedades ligadas e controladas excede os resultados
obtidos no exercicio e representa lucros a serem realizados em exercicios futuros pelo recebimento
de dividendos.

Nesta assembleia ficou aprovado o pagamento de dividendos para os acionistas, mediante a
distribuicdo integral de dividendos recebidos de Coligadas e Controladas no total de R$
8.759.985,63, a conta de Reserva de Lucros a Realizar, a razdo de R$ 0,810128017, por agdo
ordindria nominativa; R$ 0,891140819, por acdo preferencial nominativa, classe “A” e R$
29,52228747, por agado preferencial nominativa, classe “B".

Exercicio de 2014

Em Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2.015, foi deliberada a destinagao do lucro liquido
do exercicio de 2014, no valor de R$ 2.136.345,45 como segue: a) R$ 106.817,27 a Reserva Legal;
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

b) R$ 721.016,59 a reserva de lucros a realizar. ; ¢) o saldo no valor de R$ 1.308.511,59 para
Reserva Estatutaria para Investimentos.

A destinacdo de R$ 721.016,59 a reserva de lucros a realizar, foi deliberada em razéo de que o
resultado de equivaléncia patrimonial nas sociedades ligadas e controladas excede os resultados
obtidos no exercicio e representa lucros a serem realizados em exercicios futuros pelo recebimento
de dividendos.

Nesta assembleia ficou aprovado o pagamento de dividendos para os acionistas, mediante a
distribuicdo integral de dividendos recebidos de Coligadas e Controladas no total de R$
13.093.438,17, a conta de Reserva de Lucros a Realizar, a razdo de R$ 1,210888, por acéo
ordinaria nominativa; R$ 1,331977, por agao preferencial nominativa, classe “A” e R$ 44,126584, por
acao preferencial nominativa, classe “B”.

Né&o ha restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagéo especial
aplicavel a Companhia, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Companhia adota, como regra, destinar a Reserva Estatutaria para Investimentos os resultados
que excederem as destinacOes legais obrigatdrias. Isto se deve ao fato de que, como “holding” pura,
a gquase totalidade de seus resultados provém de suas controladas e demais participacdes em outras
empresas, gerando apenas receitas de equivaléncia patrimonial. Assim, como holding, as reservas
acumuladas destinam-se preferencialmente a novos investimentos e re-investimentos nas
controladas.

A politica de distribuicdo de resultados da Companhia esté descrita no Capitulo VIl de seu Estatuto
Social, transcrito a seguir, notadamente os Artigos 34 a 37.

“CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria fard elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, facultado o
levantamento de balancos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada uma
participacdo aos administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10%
(dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo poderd ultrapassar a sua
remuneracao anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do
exercicio social em relacé@o ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério
de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participacéo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo,
seréa rateada entre seus membros, de acordo com deliberacéo especifica do Conselho
de Administrac&o.

Artigo 34 - Ap6s as deducdes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera destacada quantia
equivalente a 10% (dez por cento) do lucros remanescentes, a qual sera distribuida
como dividendo as agGes preferenciais da Classe "B".

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apds as deducgdes de que tratam os Artigos 32 e
33 supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202,
inciso |, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

b) importancia destinada a formacédo da reserva para contingéncias e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida a
todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia néo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento), assegurando-se as acoes preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a
percepcédo de um dividendo 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada agéo
ordinéria.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneragéo do capital préprio, poderd ser imputado, por seu montante liquido do
imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da administragdo, destinar o
excesso a constitui¢ao de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que
exceder a soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e
b) lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizagao financeira ocorra
apos o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados

e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo
ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado ap6s a realizagéo.”
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2015 Exercicio social 31/12/2014 Exercicio social 31/12/2013 Exercicio social 31/12/2012

Lucro liquido ajustado 2.136.345,45 13.076.765,04 515.165,38

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 41,320385

(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,442189 2,575143 0,101265

(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 212.868,32

Lucro liquido retido 2.136.345,45 13.076.765,04 302.297,06

Data da aprovagdo da retengéo 30/04/2015 30/04/2014 30/04/2013

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
| 0,00 | 0,00 |

Dividendo Obrigatério

Ordinéria 52.272,46

Preferencial Preferencial Classe A 108.521,31

Preferencial Preferencial Classe B 52.074,55
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Em de 30 de abril de 2013, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia deliberou a distribuigdo
integral dos dividendos recebidos no exercicio de 2012 de suas Coligadas e Controladas no total
de R$ 13.084.810,90 a Conta de Reserva de Lucros a Realizar conforme quadro abaixo.

Tipo de Agéo Dividendos R$ Quantidade de | R$ Por Acéo
acoes

Ordinarias Nominativas 3.815.128,51 3.152.764 1,210090

Preferenciais Nominativas “A” 7.920.474,99 5.950.327 1,331099

Preferenciais Nominativas “B” 1.349.207,40 30.596 44,097509

Em 30 de abril de 2014, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia deliberou a distribuicdo

integral dos dividendos recebidos no exercicio de 2013 de suas Coligadas e Controladas no total
de R$ 8.759.985,63 conforme quadro abaixo:

Tipo de Agéo Dividendos R$ Quantidade de | R$ Por Acéo
acoes

Ordinarias Nominativas 2.554.142,45 3.152.764 0,810128

Preferenciais Nominativas “A” 5.302.579,27 5.950.327 0,891141

Preferenciais Nominativas “B” 903.263,91 30.596 29,522287

O resultado de equivaléncia patrimonial nas sociedades ligadas e controladas excede os
resultados obtidos no exercicio e representa lucros a serem realizados em exercicios futuros pelo
recebimento de dividendos. Por esta razdo, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia deliberou
a destinacdo de R$ 4.457.358,214 & Conta de Reserva de Lucros a Realizar.

Em 30 de abril de 2015, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia deliberou a distribuicdo

integral dos dividendos recebidos no exercicio de 2014 de suas Coligadas e Controladas no total
de R$ 13.093.438,17 conforme quadro abaixo:

Tipo de Agéo Dividendos R$ Quantidade de | R$ Por Acéo
acoes

Ordinarias Nominativas 3.817.643,96 3.152.764 1,210888

Preferenciais Nominativas “A” 7.925.697,23 5.950.327 1,331977

Preferenciais Nominativas “B” 1.350.096,98 30.596 44,126585
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

O resultado de equivaléncia patrimonial nas sociedades ligadas e controladas excede os
resultados obtidos no exercicio e representa lucros a serem realizados em exercicios futuros pelo
recebimento de dividendos. Por esta razdo a Companhia optou por formar reserva de lucros a
realizar em montante de R$ 721.016,59 equivalente aos dividendos a serem distribuidos por
ocasido da realizagdo dos lucros.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2014 798.671.651,47

indice de Endividamento 1,65310000
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Exercicio social (31/12/2015)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Garantia Real 43.815.233,43 32.303.391,10 0,00 0,00 76.118.624,53

Quirografarias 43.144.471,79 1.464.807,92 490.696,73 677.453.050,50 722.553.026,94
Total 86.959.705,22 33.768.199,02 490.696,73 677.453.050,50 798.671.651,47
Observagao

As informag0es prestadas neste item se referem as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia.

Critérios para classificacéo das dividas: As dividas da Companhia foram segregadas nas categorias de garantia real e quirografaria de acordo com o tipo de garantia prestada a cada uma das obrigag6es. Na sua
grande maioria as dividas com garantia real séo representadas por empréstimos e financiamentos, sendo todas as demais obrigacdes classificadas como garantia quirograféaria.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

Além dos dividendos calculados sobre o lucro liquido do exercicio
demonstrado no item 3.5 desta sec¢do, foi aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria de 30 de abril de 2013, a distribuicdo integral dos dividendos
recebidos no exercicio de 2012 das Coligadas e Controladas no total de R$
13.084.810,90 conforme demonstrado no item 3.6 desta se¢do. Desta forma a
distribuicdo de dividendos totalizou R$ 13.297.679,22 tendo o seu valor por
acdo conforme demonstrado no quadro abaixo.

Tipo de Agéo Dividen dos R$ Quantidade de | R$ Por Agdo
acdes
Ordinarias Nominativas 3.867.400,98 3.152.764 1,226670
Preferenciais Nominativas “A” 8.028.996,30 5.950.327 1,349337
Preferenciais Nominativas “B” 1.401.281,94 30.596 45,799514

Em 30 de abril de 2014, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
deliberou a distribuigdo integral dos dividendos recebidos no exercicio de 2013
de suas Coligadas e Controladas no total de R$ 8.759.985,63 conforme

quadro abaixo:

Tipo de Agéo Dividendos R $ | Quantidade de | R$ Por Acéo
acdes

Ordinarias Nominativas 2.554.142,45 3.152.764 0,810128

Preferenciais Nominativas “A” 5.302.579,27 5.950.327 0,891141

Preferenciais Nominativas “B” 903.263,91 30.596 29,522287

O resultado de equivaléncia patrimonial nas sociedades ligadas e controladas
excede os resultados obtidos no exercicio e representa lucros a serem
realizados em exercicios futuros pelo recebimento de dividendos. Por esta
razdo, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia deliberou a destinagéo de
R$ 4.457.358,214 a Conta de Reserva de Lucros a Realizar.

Em 30 de abril de 2015, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
deliberou a distribuicdo integral dos dividendos recebidos no exercicio de 2014
de suas Coligadas e Controladas no total de R$ 13.093.438,17 conforme

guadro abaixo:

Tipo de Agéo Dividendos R$ Quantidade de | R$ Por Acgéo
acoes
Ordinarias Nominativas 3.817.643,96 3.152.764 1,210888
Preferenciais Nominativas “A” 7.925.697,23 5.950.327 1,331977
Preferenciais Nominativas “B” 1.350.096,98 30.596 44,126585
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

O resultado de equivaléncia patrimonial nas sociedades ligadas e controladas
excede os resultados obtidos no exercicio e representa lucros a serem
realizados em exercicios futuros pelo recebimento de dividendos. Por esta
razédo, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia deliberou a destinagéo de
R$ 721.016,59 a Conta de Reserva de Lucros a Realizar.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

a. Da Companhia
A Companhia depende do resultado de suas controlada s e coligadas

A Companhia é uma holding com participages em empresas que atuam em diferentes
segmentos empresariais. Desta forma a capacidade da Companhia de cumprir suas obriga¢des
financeiras e de pagar dividendos depende exclusivamente do resultado de suas controladas e
coligadas. A Companhia ndo detém o controle societario de algumas empresas em que possui
investimento, desta forma, a distribuicdo dos lucros destas empresas depende, em cada uma,
da decisao definida pela maioria dos sécios, podendo impactar diretamente na distribuicdo de
dividendos da Companhia.

A Companhia controla empresas que desenvolvem projetos imobiliarios de longo prazo em
grandes areas de terra, algumas adquiridas ha mais de 30 anos, criando destinos,
comunidades planejadas. Vale referir que este modelo de negécio contém alguns riscos
intrinsecos, tais como: a) invasodes, tentativas de usucapido, desapropriages; b) eventuais
reducdes importantes no aproveitamento econémico do solo, face as crescentes limitagGes que
decorrem da legislagdo ambiental e das normas municipais construtivas, e especialmente de
suas interpretacdes restritivas, fruto do conflito, ainda ndo objeto de consenso das liderangas
do pais, entre os trés vetores da sustentabilidade - o econdmico, o social e o
ambiental. Esta situagdo, esperamos, acabard porse estabilizar segundo uma visdo
antropocéntrica, que propicie a seguranca juridica indispensavel a execucao de programas de
longo prazo. As estimativas de valor justo das areas, assim, podem estar sujeitas a variacdes
que dizem menos com os cenarios econdémicos do que com a evolugdo do entendimento do
verdadeiro conceito do desenvolvimento sustentavel. c) aleatoriedade das incidéncias
tributarias, especialmente municipais, sobre o solo urbano, em geral desestimulantes aos
investimentos de longo prazo, apesar dos efeitos imediatos e benéficos de mobilizagdo da
economia propiciados pela industria imobiliaria. d) A CHP controla, também, a Habitasul
Negécios Imobiliarios e Administracdo de Bens SA, empresa que integrou o Sistema
Financeiro da Habitacdo (SFH), cujo enfraquecimento e desestruturacdo, em face de politicas
publicas equivocadas, foram as causas da crise que rompeu o equilibrio financeiro das
empresas privadas comprometidas com os programas do extinto Banco Nacional da Habita¢&o
(BNH). A Caixa Econbmica Federal (CEF), sucessora do BNH na administragdo dos ativos
ligados ao SFH vem sistematicamente, recusando poder liberatério para as “moedas” (os
créditos hipotecarios e os créditos contra o Fundo de Compensacgéo de VariagGes Salariais-
FCVS), emitidas no ambito dos programas do BNH, até para quitar os refinanciamentos obtidos
na originacdo absolutamente regulamentada dos referidos créditos hipotecarios. As seqielas
das contingéncias acima referidas se expressam nos processos judiciais aludidos neste item 4,
0 que, além de absorver uma energia importante da empresa voltada ao passado, com seus
respectivos custos, € um pesado entrave ao desenvolvimento dos seus negdcios.

Além dos riscos acima, a Companhia e suas Controladas detém participacdo societaria
relevante em coligadas que atuam nos segmentos de reflorestamento e beneficiamento de
madeiras, celulose, papel e embalagens. Estas empresas buscam expandir sua atuagdo no
mercado onde operam através de investimentos organicos ou ainda através da aquisicdo de
outras companhias. Estes projetos podem comprometer a capacidade de geragdo de
resultados no curto prazo ou ainda reduzir a sua capacidade financeira, comprometendo assim
sua capacidade de pagamentos de dividendos.

Atrasos ou custos inesperados na implementacgéo de e mpreendimentos imobiliarios por
suas Controladas podem afetar os seus custos e resu Itados de operag0es.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Através de suas Controladas, a Companhia tem em sua estratégia o langamento de novos
empreendimentos imobiliarios. Estes empreendimentos possuem diversos riscos, incluindo
desafios de engenharia, construgéo, gestédo eficiente de projetos, regulamentos, mao de obra
qualificada, licenciamento ambiental, contratacdo de fornecedores, dentre outros, que podem
atrasar ou impedir a operacdo bem-sucedida do empreendimento ou aumentar
significativamente seus custos. Além disso, para a implementagcdo de determinados
empreendimentos, a Companhia dependera da habilidade de acessar financiamentos com
taxas competitivas. Portanto, a habilidade da Companhia de concluir com éxito e a tempo
qualquer empreendimento também esta sujeita aos riscos de financiamento entre outros. A
Companhia pode também ser afetada de modo adverso pelos seguintes fatores: ndo conseguir
iniciar ou concluir qualquer empreendimento a tempo ou dentro do orcamento ou precisar,
devido as condigGes do mercado ou outros fatores, atrasar o inicio do langamento/construcao;
apresentar custos operacionais superiores ao esperado e ndo conseguir vender o
empreendimento dentro da velocidade e dos precos projetados, o que pode prejudicar a sua
situacao financeira e os seus resultados operacionais.

As controladas da Companhia poderdo ter dificuldade s no desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios em conjunto com outras empresas do setor

A Companhia e suas Controladas podem desenvolver parte dos empreendimentos imobiliarios
de seu banco de terras através de parcerias com empresas incorporadoras, construtoras e
urbanizadoras. Assim, caso algum de seus parceiros em tais empreendimentos venha a
enfrentar dificuldades graves e incontornaveis, poderd causar efeitos adversos para a
Companhia.

O valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque e de propriedades para
investimento pode cair

A Companhia, através de suas Controladas, possui uma quantidade expressiva de areas de
terras para operar de acordo com suas estratégias de desenvolvimento de Comunidades
Planejadas. Desta a forma, a Companhia e suas Controladas ficam expostas a flutua¢ges nos
precos de terrenos, sistémicas ou localizadas, que podem impactar nos seus resultados,
especialmente com a adogdo do sistema de reconhecimento do “valor justo” de seus ativos
ajustado a cada final de exercicio, podendo trazer conseqiiéncias adversas para suas
operacdes. Alem disso, modificacdes nas regras de aproveitamento do solo e na legislacdo
ambiental podem reduzir substancialmente o aproveitamento destas areas gerando prejuizo a
Companhia e suas Controladas.

A Companhia podera ter dificuldades de manter e atr  air seu capital humano (Préprios e
Terceirizados)

A Companhia e suas Controladas, para definicdo e operacionalizacdo de suas estratégias,
depende de manter em suas estruturas, profissionais capacitados. Nao ha com estes
profissionais contratos de longo prazo ou clausulas de n&o-concorrencia. Desta forma a
Companhia e suas Controladas ndo podem garantir a permanéncia e ou a captura de tais
profissionais, o que eventualmente pode comprometer o desenvolvimento de suas atividades e
por conseqiiéncia a obten¢ao dos resultados esperados.

A Companhia e suas controladas que atuam no segment o de hotelaria e turismo podem
ter dificuldades de implementar suas estratégias.

As controladas com atuagdo no segmento de hotelaria e turismo dependem de determinados
fatores para obter os resultados esperados:

- atingir taxas de rentabilidades sustentaveis;

- desenvolver conceitos de servicos que atendam as demandas atuais de mercado;

- investir na eficiéncia operacional da estrutura atual;

- expandir sua base de clientes.

PAGINA: 19 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

A Companhia ndo pode assegurar que estes objetivos sejam realizados com exito e por
completo; podendo impactar de forma adversa os seus resultados. Ressalta-se ainda que a
expansdo da atividade deste segmento depende do exito da atividade do segmento de
Desenvolvimento Imobiliario no langamento de novos empreendimentos com este fim.

Decis6es desfavoraveis em processos judiciais ou ad ministrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia

A Companhia e suas Controladas figuram como parte em diversos processos judiciais e
administrativos que tratam de questdes de natureza tributarias, trabalhista, civel e ambiental.
N&o ha provisionamento para todas as agfes em que a Companhia e suas Controladas figuram
como parte e que sdo consideradas com chances de perda possivel pelos nossos consultores
juridicos, e as provisdes contabilizadas pela Companhia e suas Controladas, podem nédo ser
suficientes para satisfazer o valor total que estas poderiam ser chamadas a honrar. Resultados
desfavoraveis no ambito desses processos podem afetar negativamente os resultados e a
situagdo econdmica-financeira da Companhia e suas Controladas.

A Companhia e suas Controladas podem ser responsave is por perdas e danos causados
a terceiros, inclusive danos ambientais, sendo que 0S seguros contratados podem ser
insuficientes para cobrir tais perdas e danos.

A Companhia e suas Controladas ndo podem garantir que 0s seguros contratados por
empreiteiras, construtoras e demais terceirizados que atuam em seus empreendimentos serdo
suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos. A ocorréncia de um sinistro
significativo ndo segurado ou indenizével, parcial ou integralmente, ou a ndo observancia dos
subcontratados da Companhia e suas Controladas em cumprir obrigacdes indenizatorias
assumidas perante a Companhia e suas Controladas ou em contratar seguros, pode ter um
efeito adverso.

b. Do controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Interesses do acionista controlador da Companhia po dem néo coincidir com interesses
de investidores.

O acionista controlador da Companhia tem poderes para determinar os resultados de
deliberagbes que exijam aprovagdo dos acionistas, em conseqiiéncia, possibilidade de eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administracéo que aprovam as principais deliberagdes.

c. Dos Acionistas

A falta de Liquidez podera comprometer avendade a  ¢Oes da Companhia

O baixo volume de negocia¢cdes com ag¢des da Companhia observado nas Bolsas desde o
lancamento, torna a cotacdo dessas acdes particularmente vulneravel a manipulacdes,
podendo causar significativas oscilagdes sem motivo aparente. A falta de liquidez podera limitar
a capacidade de venda e interferir nos pre¢os e prazos pretendidos pelos investidores.

Os acionistas poderédo nao receber os dividendos esp erados

Os resultados obtidos pela Companhia, bem como sua situagcdo econémico-financeira, em
funcdo de fatores adversos, podem ndo permitir a distribuicdo de dividendos. Além disto, a
equivaléncia patrimonial e 0 ajuste a valor justo de propriedades para investimento tém
relevante impacto no resultado da Companhia e por sua natureza representam lucros a
realizar, impactanto portanto, no pagamento de dividendos.

d. Das controladas e coligadas da Companhia
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Além dos riscos relacionados as controladas e coligadas relacionados a Companhia
mencionados na letra “a”, ressalta-se que caso estas ndo possuam recursos suficientes para o
pagamento de dividendos, a capacidade da Companhia para pagamento de dividendos pode
ser afetada por esta mesma falta de recursos.

e. Dos fornecedores da Companhia

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pode acarr etar a assuncdo de obrigacdes de
natureza trabalhista e previdenciaria

A Companhia e suas Controladas utilizam em grande escala, no desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios, mao-de-obra terceirizada, mantendo em suas estruturas,
reduzido quadro de funcionarios. Neste modelo é inerente a assungdo das obrigagGes de
natureza trabalhista e previdenciaria, especialmente quando da contratacdo de empreiteiras e
sub-empreiteiras. Na condicdo de tomadora destes servicos, a Companhia e suas Controladas,
ainda que previsto nas suas contratacdes o direito de acdo de regresso contra as empresas
contratadas, poderao ter de assumir estas obrigacdes, o que podera afetar adversamente sua
situacao financeira e econémica.

A contratacdo de Empreiteiras para a realizagcdo de empreendimentos imobilidrios pode
acarretar problemas que escapam ao controle da Comp  anhia

No desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios a Companhia contrata empreiteiras e
sub-empreiteiras, bem como terceiriza grande parte dos trabalhos técnicos agregados, como
Fiscalizacdo de Obras, Projetos Técnicos e Arquitetdnicos, Analises de Impacto Ambiental
entre outros inerentes a atividade. N&do é viavel o total controle dos materiais, servigcos
profissionais e de colaboradores e dos processos utilizados por estas empresas terceirizadas.
Como o sucesso de vendas depende essencialmente da qualidade técnica dos
empreendimentos entregues, bem como da imagem e reputacdo adquirida, a ocorréncia de
eventos que afetem estes fatores poderd impactar os precos e a comercializacdo dos
empreendimentos, afetando adversamente os resultados da Companhia e suas Controladas.
Além disso, quando atuam na condigdo de incorporadora, suas Controladas ficam sujeitas, por
cinco anos, a responsabilizagdo por eventuais defeitos estruturais e substanciais que possam
ocorrer nos empreendimentos que realizam.

f. Dos clientes da Companhia

N&o vislumbramos riscos relacionados aos Clientes da Companhia e suas Controladas alem da
eventual inadimpléncia nos pagamentos a que estdo obrigados por vendas a prazo.

g. Dos Setores da Economia nos quais a Companhia atua

A Companhia e suas Controladas estdo permanentemente expostas aos riscos inerentes a
atividade imobiliaria que podem gerar efeitos adversos na condicdo financeira e nos resultados
operacionais, quais sejam:

- 0 aumento das taxas de juros de mercado pode impactar na demanda dos produtos
imobiliarios, com efeitos no aumento dos custos dos financiamentos aos adquirentes de
imoveis - fator preponderante na decisdo de compra dos clientes de media e baixa renda - bem
como reduzir a atratividade do investimento em iméveis por investidores e clientes de alta
renda. Além disso, o aumento nos juros pode impactar diretamente na renda dos clientes,
impedindo ou adiando a deciséo de compra,;

- escassez de financiamento pode representar significativa redugdo de vendas, pois
estas dependem em grande parte de financiamento a ser obtido pelo cliente em instituic6es
financeiras ou diretamente junto as empresas empreendedoras. Além disso a escassez de
crédito pode dificultar a estratégia adotada pela Companhia e suas Controladas de parcerias
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com construtoras e incorporadoras, podendo ocasionar dificuldades na estruturacéo financeira
de projetos;

- a extensa regulamentacdo do setor no ambito federal, estadual e municipal pode
afetar o desenvolvimento dos projetos imobiliarios visto a complexidade das leis que tratam de
zoneamento, licengas ambientais e codigos de defesa do consumidor. Novas leis podem ser
adotadas podendo impactar no desenvolvimento dos projetos.

- a realizacdo de empreendimentos imobiliarios que demandam longos periodos de
maturacdo pode expor a Companhia e suas Controladas, durante estes periodos, a riscos
como: i) mudancas de cenério macro econdémico, com desaceleracdo da economia, aumento
das taxas de juros, flutuacdo de moedas e instabilidade politica; ii) aumento de custos
operacionais acima dos inicialmente projetados; iii) mudancas de mercado que reduzam a
atratividade dos produtos em prego e/ou caracteristicas originais de projeto; iv) falta de
materiais e/ou méo-de-obra para realizacdo do empreendimento.

No segmento de hotelaria e turismo, a Companhia através de suas Controladas Jl
Administracdo Hoteleira Ltda e Hotel Laje de Pedra S/A, opera empreendimentos hoteleiros em
destinos turisticos onde, fatores macro econémicos e fatores metereolégicos podem influenciar
as decisdes dos clientes, afetando diretamente as taxas de ocupagdo dos empreendimentos e
conseqglentemente o resultado econémico-financeiro destes empreendimentos.

No segmento de Gestdo de Créditos e Servicos, a Companhia através de sua Controlada
Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administracdo de Bens S.A., atua, basicamente, na gestao
de créditos, onde fatores macro econémicos que comprometam a renda e a capacidade de
pagamento dos clientes podem aumentar significativamente a inadimpléncia, causando efeitos
adversos no resultado econdmico-financeiro da Companbhia.

h. daregulacdo dos setores em que a Companhia e suas Controladas atuam

AlteracBes na legislacéo tributaria, aumento de ali  quotas e criagcdo de novos impostos
podem impactar negativamente nos resultados da empr  esa

Caso o Governo brasileiro venha a alterar a legislacdo tributaria através do aumento de
aliquotas dos tributos hoje vigentes, criagdo de novos impostos e taxas, ou ainda a redugéo
dos incentivos concedidos ao setor imobiliario, pode gerar resultados adversos nas operagdes
da Companhia e suas controladas, notadamente no segmento de baixa renda.

Divergéncias de interpretagdo na legislacdo ambient  al nos ambitos Municipal, Estadual e
Federal e nos demais 6rgdo competentes podem atrasa r o desenvolvimento de projetos
trazendo resultados adversos para a Companhia e sua s Controladas

Para desenvolvimento da atividade imobiliaria cada vez torna-se mais complexo tramitar os
projetos nos 6rgéos governamentais e ambientais para aprovacdo. A extensa regulamentagéo
ambiental vigente no pais fica sujeita a diferentes interpretagdes que tornam o processo de
licenciamento extremamente complexo, podendo acarretar atrasos no andamento dos projetos
e na execucdo dos empreendimentos imobiliarios, bem como reduzir o aproveitamento
construtivo dos ativos causando prejuizos a Companhia e suas Controladas.

i. Aos paises estrangeiros onde a Companhia Atue

N&o se aplica a Companhia.
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A Companhia e suas Controladas, tém como pratica o0 monitoramento dos riscos a que estao
expostas e que possam ter efeitos adversos nas suas atividades. No que diz respeito aos
riscos atrelados a fatores externos, isto é feito através do acompanhamento dos cenarios
macro econdmicos dos setores de atuagdo e seus impactos nas respectivas atividades. Quanto
aos riscos atrelados a fatores internos, sdo efetuados aprimoramentos nos procedimentos e
controles, através de ajustes na estrutura organizacional e nas ferramentas utilizadas. Desta
forma, ndo foram identificados fatores que possam gerar, no curto prazo, expectativa de
grandes variagGes ou adicional exposicdo a riscos. No médio e longo prazos o aumento ou
reducdo da exposicdo a riscos relevantes estdo intimamente ligados a fatores politicos e
macroecondmicos, como a manutencdo da atual politica habitacional, aceleracéo ou reducgéo
do nivel de crescimento econdmico bem como alterag@es significativas na utilizagdo do solo e
na legislacdo ambiental, entre outros.
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1. PROCESSOS CIVEIS

1.1. Acéo de consignacdo em pagamento (processo n° 93.00.12019-0).

Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Ré: Caixa Econdmica Federal - CEF

Principais Fatos - Objeto: Consignacdo de 18.943 créditos hipotecarios para
quitacédo total da obrigacédo de instrumento particular firmado em 23.12.1991, por forca
da recusa da CEF em receber o valor contratualmente devido. Os 18.943 créditos
hipotecéarios consignados, moeda contratual de pagamento da divida, estdo ha mais
de 20 anos na posse e sob administragdo do credor. A A¢do Anulatéria, processo
94.00.15685-5, ajuizado pela CEF, mencionado a seguir, julgada procedente,
devolveu as partes ao estado anterior a assinatura do contrato sub judice, e os débitos
e créditos terdo que ser apurados administrativa ou judicialmente em outra acdo. Os
créditos consignados em pagamento tem taxa média de juros superior a taxa de juros
do instrumento particular firmado em 23.12.1991.

Juizo: 12 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS

Instancia: Julgamento de admissibilidade dos recursos especial e extraordinario.

Data ajuizamento: 01/10/1993.

Valor na data do ajuizamento: CR$ 32.936.846.459,10 em outubro de 1993.

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: A ndo quitagdo das obrigacdes constantes
no Contrato firmado entre as partes em 23.12.1991 que € objeto de acédo anulatéria
ndmero 94.00.156855 na Justica Federal de Porto Alegre.

Valor provisionado: R$ 12.658.911,23 — Valor correspondente ao saldo da divida na
data da consignacado, convertido para reais, registrado no passivo como recursos do
SFH. No ativo, em conta de depositos judiciais, estdo registrados os créditos
consignados em pagamento, também por R$ 12.658.911,23, corresponde ao valor dos
18.943 créditos, na data da consignagao, convertidos para reais.

Fase atual: Em face do transito em julgado da acdo anulatéria, os embargos
infringentes ndo foram conhecidos, foram interpostos recursos especial e
extraordinario que ndo foram admitidos, sendo interpostos embargos de declaracédo da
decis@o que ndo admitiu o recurso especial e agravo contra a decisdo que ndo admitiu
o extraordinario, ambos aguardando julgamento.

1.2. Acdo Anulatéria (processo n° 94.00.15685-5)

Autora: Caixa Econdmica Federal - CEF

Ré: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Principais Fatos - Objeto:  Anular o instrumento firmado em 23.12.1991 que serviu de
titulo a acdo de consignacdo n° 93.00.12019-0. Transitada em julgado a procedéncia
da anulatéria, as partes retornaram ao estado anterior a assinatura do contrato sub
judice, e os débitos e créditos relativos ao contrato anulado terdo que ser apurados
administrativa ou judicialmente em outra acdo. Os 18.943 créditos consignados em
pagamento tem taxa média de juros superior a taxa de juros do instrumento particular
firmado em 23.12.1991. Também os 18.943 créditos hipotecarios consignados no
processo n° 93.00.12019-0, antes mencionado, moeda contratual de pagamento do
contrato firmado em 23.12.1991, ha mais de 20 anos estdo na posse e sob
administracdo do credor (CEF) e devera ser procedida a correspondente prestacéo de
contas deste periodo.

Juizo: 242 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS.

Instancia : 1° Grau (Superior Tribunal de Justica).

Data ajuizamento: 16/11/1994.

Valor na data do ajuizamento: R$ 284.000,00.

Chance de perda: Provavel.
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Andlise do Impacto em caso de perda: Retorno das partes a situacdo anterior a
assinatura do instrumento particular firmado em 23.12.1991. A anulacdo do contrato
ndo tem o condéo de atribuir novo valor a divida. Eventual saldo somente podera ser
apurado/estimado em procedimento préprio (judicial ou administrativo).

Valor provisionado: O saldo da divida, R$ 12.658.911,23 na data da consignacéo
mencionada no item 1.1 acima, esta provisionado na Conta de Recursos do SFH. Os
18.943 créditos hipotecarios consignados em pagamento, estao registrados em conta
de depésitos judiciais também pelo valor na data da consignacao.

Fase atual: A decisdo que anulou o contrato transitou em julgado. Feito acordo para
pagamento dos honorarios sucumbenciais, que foram integralmente pagos, foi
ordenada a baixa do processo.

1.3. Acao declaratoria de prescri¢cdo n® 5025230-59. 2014.404.7100.

Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Ré: Caixa Econémica Federal - CEF

Principais Fatos - Objeto: Declarar a prescricdo das a¢fes que a ré teria para exigir
quaisquer obrigacdes dos 169 contratos vencidos que foram objeto do instrumento
particular de consolidacdo e confissdo de divida firmado em 23/12/1991 objeto da
acao anulatéria 94.00.15685-5, acima indicada.

Juizo: 42 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS.

Instancia : 2°Grau.

Data ajuizamento: 02/04/2014.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.117.134,28.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda:  Possibilidade de cobran¢a dos contratos que
foram consolidados.

Valor provisionado: N&o se aplica.

Fase atual: acdo julgada improcedente em primeiro grau. Aguarda julgamento da
apelacdo da Habitasul.

1.4. Acao Rescis0Oria 0007285-41.2013.404.0000

Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Ré: Caixa Econdmica Federal

Principais Fatos - Objeto: Rescindir o Ac6rddo da acdo anulatéria 94.00.15685-5,
acima indicada, para manter o negécio juridico anulado.

Juizo: 22 Segdo do Tribunal Regional Federal da Quarta Regido

Instancia : Tribunal Regional Federal da 4° Regido.

Data ajuizamento: 16/12/2013.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.117.134,28.

Chance de perda: Possivel.

Anadlise do Impacto em caso de perda: manutengcdo do Acérddo que anulou o
negacio juridico.

Valor provisionado:  N&o se aplica.

Fase atual: Acédo julgada improcedente. Opostos embargos declaratorios que foram
desprovidos, foi interposto recurso especial que foi admitido e aguarda julgamento no
Superior Tribunal de Justica.

1.5. Acdo de execucdo (processo n° 2007.34.00.04432 2-1) e Embargos a
execucdo (processo n° 2008.34.00.030077-9).

Exequente/Embargada: Empresa Gestora de Ativos — EMGEA
Executada/Embargante: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

PAGINA: 25 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Principais Fatos - Objeto: A acgdo tem por objetivo a execugéo de titulo extrajudicial
consubstanciado em “Contrato de assun¢do e confissdo de divida, amortizacdo e
constituico de garantias e outras avencas”, firmado entre a Habitasul Crédito
Imobiliario e o Banco Central do Brasil em 27 de dezembro de 1994. A EMGEA,
afirmando ser cessionaria do crédito oriundo do referido contrato, pretende executar a
Habitasul Crédito Imobilidrio. Ajuizada a execucdo, foram apresentadas excecédo de
pré-executividade, preliminar de prescricdo e embargos a execucdo por nhao
apresentacdo de titulo, ndo comprovagdo da titularidade do crédito, por iliquidez
absoluta do débito, decorrente da forma de pagamento pactuada, e por ja estar paga a
divida correspondente ao referido contrato em razdo das moedas contratualmente
estabelecidas (créditos e imdéveis) entregues. Tendo sido indeferida, pelo juiz de
primeiro grau, a suspensdo da execug¢do na excec¢do de pré-executividade e nos
embargos a execucao, a Habitasul Crédito Imobiliario interpds agravos de instrumento
junto ao Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido, tendo obtido a suspensdo do
processo de execucdo, independentemente de garantia do juizo. Em 21.06.2013 foi
publicada decisdo que ordenou a conclusdo dos embargos a execucao para sentenca,
indeferindo a producéo de prova pericial solicitada pela Habitasul Crédito Imobiliario, o
gue foi objeto de novo agravo de instrumento ao Tribunal Regional Federal da 1.2
Regido, que ainda aguarda julgamento.

Juizo: 192 Vara da Justica Federal de Brasilia - DF

Instancia: 1° Grau

Data ajuizamento: 18/12/2007.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.235.625.414,47.

Chance de perda: Possivel.

Anadlise do Impacto em caso de perda: Pagamento de valor a ser apurado na
execucao.

Valor provisionado: Pagamento de valor a ser apurado na execucéo.

Valor provisionado: R$ 103.114.313,56 na Habitasul Crédito Imobiliario S/IA e R$
367.966.813,22 na Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A.

Fase atual: Embargos sendo processados. Execuc¢do suspensa por forca de liminar
em agravo de instrumento interposto contra decisdo que ndo havia recebido os
embargos com efeito suspensivo. Também aguarda-se julgamento do novo agravo de
instrumento interposto contra a deciséo que indeferiu a producdo de prova pericial nos
embargos a execucdo. Em 20 de marco de 2015 foi juntada a carta precatdria de
citacdo e penhora da Habitasul, em 27 de marco de 2015 a CEF fez carga dos autos e
devolveu em 27 de abril de 2015 com peticdo requerendo o julgamento imediato dos
embargos a execugcdo e que seja expedido oficio ao Relator dos Agravos de
Instrumento sobre o transcurso do prazo de suspensédo formulado entre as partes para
o devido processamento dos recursos.

1.6. Acéo de Cobranca n°® 00615421920124013400 —

Autora: Caixa Econdmica Federal

Ré: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto: A acéo tem por objeto a cobranca de diferencas de valores
pagos a menor por meio de cessdo de créditos que uma vez depurados, ndo se
prestaram a liquidar a totalidade da divida sob alegacao que o valor do crédito cedido
era menor que seu valor de face. A Habitasul Crédito Imobilidrio S/A contestou,
sustentando preliminarmente que (i.) a pretensdo da Autora esta prescrita, (ii.) a falta
de requisitos elementares que permitam o recebimento da petic&o inicial e (iii.) a
ilegitimidade ativa da Autora. No mérito, sustentou-se a improcedéncia do pedido, na
medida em que os valores foram pagos na forma como contratualmente acordado. A
Caixa Econdmica Federal apresentou réplica e atualmente aguarda-se publicacdo do
despacho para que as partes especifiquem provas que pretendem produzir.
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Juizo: 72 Vara da Justica Federal de Brasilia — DF —

Instancia: 1° Grau

Data ajuizamento: 19/12/2012

Valor na data do ajuizamento: R$ 500.000,00

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Pagamento do valor que vier a ser apurado
na pericia.

Valor provisionado: A administracdo da Cia entende que as provisGes constituidas
para acdo processo n° 2007.34.00.044322-1 s&o suficientes para eventual
condenacéo na acdo de cobranca.

Fase atual: Réplica apresentada pela Autora. Provas especificadas em 26 de julho de
2014, incluindo a juntada de parecer do Professor Melhim Namem Chalhub. Autos
conclusos desde 24 de setembro de 2014.

1.7. Acéo de indenizacgdo (processo n°2007.71.00.002 125-7).

Autora: Habitasul Crédito Imobilirio S/A

Ré: Caixa Econdmica Federal

Principais Fatos - Objeto: Indenizacdo de danos causados pela nado liberacdo de
recursos a que estava contratualmente obrigada na condi¢éo de sucessora do BNH.
Juizo: 42 Vara da Justica Federal de Porto Alegre - RS

Instancia: Superior Tribunal de Justica.

Data ajuizamento: 01/02/2007.

Valor na data do ajuizamento: R$ 150.925.652,80

Chance de perda: Provavel.

Andlise do Impacto em caso de perda: N&o recebimento de indenizacao pretendida
pela Habitasul.

Valor provisionado: N&o h& proviséo de valor.

Fase atual: Apos o julgamento dos embargos infringentes da Habitasul, no qual foi
reduzida a condenacéo da verba honoraria a ser paga para 1% do valor da causa,
aguarda julgamento pelo Superior Tribunal de Justica do Agravo interposto contra a
decisdo que n&o admitiu o recurso especial da Habitasul (AREsp n° 380878)

1.8. Acao de execugdo Provisoria (processo n°® 50539  402620134047100).

Autora: Caixa Econdmica Federal

Ré: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Principais Fatos - Objeto: cobranga provisdria dos honorarios de sucumbéncia do
processo n°® 2007.71.00.002125-7.

Juizo: 42 Vara da Justica Federal de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 09/10/2013.

Valor na data do ajuizamento: R$ 2.180.609,53

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento dos valores cobrados.

Valor provisionado: Valor integralmente provisionado em razdo de acordo firmado
nos autos.

Fase atual: Depositados os honorarios. Processo encontra-se baixado.

1.9. Acéo de indenizacado (processo n® 2006.71.00.046170-8).

Autora: Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A - HDI
Ré: Caixa Econdmica Federal. - CEF
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Principais Fatos - Objeto: Indenizag&o pela impossibilidade de uso de terreno na
Avenida Baltazar de Oliveira Garcia, em Porto Alegre, RS vendido pela CEF e dado
em pagamento a Habitasul, em razdo do mesmo estar invadido e ndo haver sido
possivel tomar posse.

Juizo: 12 Vara da Justica Federal de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Datas ajuizamento: 11/12/2006.

Valor na data do ajuizamento: R$ 128.627.882,44

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: N&o recebimento de Indenizacdo pretendida
pela Habitasul.

Valor provisionado: N&o ha proviséo de valor.

Fase processual : Acao julgada improcedente. Negado provimento a apelagdo da HCI
e dado parcial provimento ao apelo da CEF. Aguarda julgamento do Recurso Especial
da Habitasul pelo Superior Tribunal de Justica (REsp n® 1461060/RS).

1.10. Acédo Civil Publica (processo n° 5011892142011 4047200 - antigo
2005.72.00.0022644)

Autor : Ministério Publico Federal

Réus: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S/A, FATMA e Municipio de Florianépolis.

Principais Fatos - Objeto : Acéo Civil Piblica — ACP ajuizada pelo Ministério Publico,
onde se questiona a edificacdo dos condominios Arte DellAcqua e possiveis danos
ambientais. O empreendimento esta construido em area antropizada ha mais de 25
anos e com todas as autorizacgdes e licenciamentos pertinentes.

Juizo: Vara Federal Ambiental e Agréaria de Floriandpolis — SC.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 15/03/2005.

Valor na data do ajuizamento: R$ 500.000,00.

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Pagamento de multa de R$ 7.500.000,00
devidamente atualizados desde Dezembro de 2006 como compensacdo pelos
alegados Danos Ambientais.

Valor provisionado: R$ 13.400.377,50 correspondente ao valor da multa
devidamente atualizado.

Fase processual: Proferida a sentenca condenatéria em 1°grau, da qual foi
interposta apelacao, recebida no efeito suspensivo, por for¢ca do agravo de instrumento
interposto pela Habitasul. Apela¢@o da HEI parcialmente provida para extinguir o feito
sem julgamento do mérito, em face da auséncia de interesse de agir do Ministério
Pudblico Federal. Embargos de Declaragdo do MPF foram parcialmente providos sem
alterar o julgado. Os embargos das demais partes ndo foram conhecidos. Interposto
Recurso Especial pelo MPF, respondido pelas demais partes. Aguarda exame de
admissibilidade.

1.11. Acdo de constituicdo de obrigacdo de ndo faze r cumulada com acdo de
cobranca (processo n° 94.00.15684-7).

Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Ré: Caixa Econdmica Federal

Principais Fatos - Objeto: Obter deciséo judicial para que a CEF seja obrigada a se
abster de reter os valores debitados nas contas do FGTS de mutuérios da HCI, bem
como para condena-la ao pagamento dos valores ja retidos.

Juizo: 12 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS.

Instancia: 2° Grau.

PAGINA: 28 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Data ajuizamento: 16/11/2004.

Valor na data do ajuizamento: CR$ 2.450.938.109,78.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impacto em caso de perda: n&do recebimento dos valores retidos pela
CEF com sua imputacdo em pagamento no alegado crédito que a CEF sustenta
possuir junto a Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Valor provisionado: O montante da previsdo de R$ 103.114.313,56 na Habitasul
Crédito Imobiliario referido no item 1.5 é suficiente para cobrir eventual condenagéo.
Fase Atual: Aguarda julgamento pelo Superior Tribunal de Justica do Agravo
Regimental contra a decisdo monocratica que negou seguimento ao recurso especial
da Habitasul.

1.12. Acéao Civil Publica (processo n° 2006.72.00.00 9533-0)

Autor : Ministério Pablico Federal

Réus: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, IBAMA, FATMA e Municipio de
Florianopolis.

Principais Fatos - Objeto : Ac¢do Civil Publica — ACP, ajuizada pelo Ministério Publico,
onde se questiona a edificacdo empreendimento Il Campanario e possiveis danos
ambientais. O empreendimento esta construido em area antropizada ha mais de 25
anos e com todas as autorizacdes e licenciamentos pertinentes.

Juizo: Vara Federal Ambiental e Agréaria de Floriandpolis — SC.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 29/08/2006.

Valor na data do ajuizamento: R$ 100.000,00.

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Eventual Compensacdo Ambiental a ser
apurada.

Valor provisionado: . N&o h& valor provisionado.

Fase processual: Processo sobrestado em primeiro grau; no segundo, iniciado o
julgamento do agravo foi sido proferido voto pelo Relator a favor da Habitasul
extinguindo a acdo. Aguarda pedido de vista.

1.13. Execucdo de Titulos (processo n°® 1.04.0001126 -2)

Exequente : Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Executado : Cooperativa Habitacional S&o Luiz

Principais Fatos - Objeto : Execucao de Crédito. Conjunto Habitacional com 1.632
unidades, construido sob sistema cooperativado, invadido em 1985.

Juizo: 12 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/10/1992.

Valor na data do ajuizamento: Cr$ 73.961.794,75

Chance de perda: Remota

Analise do Impacto em caso de perda:  Nao recuperagao de créditos.

Valor provisionado: . N&o ha proviséo de valor.

Fase processual : Processo esta em fase de avaliacdo judicial. Aguarda manifestagao
do perito.

1.14. Acéo de revisao de crédito n.° 001/1050333730 O

Autor: Massa Falida de Urbania Comércio e Construcfes Ltda

Réu: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A, Banco ABN AMRO REAL S/A
Principais Fatos - Objeto : Agdo de revisdo de crédito da Habitasul Crédito Imobiliario
na faléncia da Urbé&nia Comércio e Construcdes Ltda.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre — RS.
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Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 26/03/2001.

Valor na data do ajuizamento: R$ 8.951.997,66.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impacto em caso de perda: revisdo do crédito com reducdo dos valores
devidos pela massa falida e perda da garantia hipotecaria.

Valor provisionado : R$ 375.916,91 correspondente ao saldo do acordo firmado.
Fase processual : Apos o julgamento de parcial procedéncia da acéo para determinar
o abatimento das arrematacdes feitas pela HCI com o seu crédito e classifica-lo como
quirografario, foi celebrado acordo para o pagamento dos honorarios advocaticios. O
valor do crédito da HCI frente a massa esta sendo apurado em liquidagéo de
sentenca.

1.15. Liguidacdo da Sentenca da Acdo de Revisdo de Crédito n.°
001/10503337300 - processo n° 001/1.10.0244384-0

Autor: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A

Réu:, Massa Falida de Urbania Comércio e Construcdes Ltda

Principais Fatos - Objeto :: Liquidacdo de sentenca proferida na Agéo de reviséo de
crédito da Habitasul Crédito Imobiliario na faléncia da Urbania.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 16/09/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 55.589.042.32

Chance de perda: Possivel

Analise do Impacto em caso de perda:  nédo recuperacao do crédito.

Valor provisionado: O valor do crédito foi integralmente baixado a perda.

Fase processual : Processo em fase de instrucdo para apuracao do crédito. Aguarda
a realizacao de pericia.

1.16. Execugé@o n°001/10501343451

Exequente: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Executado: Antbnio Augusto Greca, Helena Beatriz Fachin Greca, Oly Erico da Costa
Fachin e Zilah Krug Fachin

Principais Fatos - Objeto : Execucgao de titulos.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 05/02/1990

Valor na data do ajuizamento:  NCz$ 24.457.407,90

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: N&o recuperacao de créditos.

Valor provisionado : O valor do crédito foi integralmente baixado a perda.

Fase processual : Apos o bloqueio de R$ 1.695.749,39 nas contas dos executados, 0
processo foi suspenso até o julgamento da acao de liquidacdo da acdo de revisdo de
crédito n°® 001/10503337300. Os réus postularam a liberacdo dos valores, o que foi
indeferido. Interposto Agravo de Instrumento, aguarda julgamento.

1.17. Execugéo n° 001/10502126810

Exequente: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A

Executado: Antdnio Augusto Greca, Helena Beatriz Fachin Greca, Oly Erico da Costa
Fachin e Zilah Krug Fachin

Principais Fatos - Objeto : Execucéo de titulos.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.
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Data ajuizamento: 05/02/1990

Valor na data do ajuizamento : NCz$ 721.241,07

Chance de perda: Possivel

Analise do Impacto em caso de perda:  Nao recuperagao de créditos.

Valor provisionado : O valor do crédito foi integralmente baixado a perda.

Fase processual : Determinado o prosseguimento da agao, foi deferida a penhora do
crédito existente na acdo do item anterior. Em novo agravo interposto pelos
executados, foi concedido efeito suspensivo para determinar a suspensdo do processo
até o julgamento do mérito do recurso.

1.18. Liquidag&o de Sentencga por Arbitramento (proc  esso n° 001/1.05.0082529-0)
Autores : Espélio de Waldemar Assis dos Santos; Massa Falida de Urbania Comércio
e Construcdes Ltda.; Paulo Gilberto da Cunha Bade; Ronald Rothfuchs de Lima.

Ré: HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A. - HCI

Principais Fatos - Objeto: Liquidacdo de sentenca proferida nos autos de Acéo
Indenizatéria.

Juizo: 3?2 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 18/06/2003.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.868.272,78.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento de indeniza¢do ou compensacao
com o crédito que a Habitasul postula perante a Massa Falida de Urbania Comércio e
Construgdes Ltda.

Valor provisionado: Nao h& provisdo de valor pois existe crédito contra a Massa
Falida suficiente a liquidacéo de eventual condenacao.

Fase processual : Aguarda julgamento, pelo STJ, de Recurso Especial da HCI.

1.19. Acéo de Execucéo Proviséria (processo no. 001  /1.10.01722283-4)

Autores: Massa Falida de Urbania Comercio e Construcdes Ltda.

Ré: Habitasul Crédito imobiliario S/A

Principais Fatos - Objeto: Execucdo provisoria para cobranca da indenizacdo
decorrente da liquidacdo de sentenca humero 001/1.05.0082529-0

Juizo: 32 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 07/07/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.522.988,34

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento da Indenizagdo ou compensacao
com o credito, garantido por hipoteca, que a Habitasul postula perante a Massa nos
autos da habilitacdo de credito 001/105.03335987, que é objeto da acao de liquidacéo
de sentenca n. 001/1.10.02443640, todas da Comarca de Porto Alegre - RS.

Valor provisionado: Nao ha provisdo de valor pois existe crédito contra a Massa
Falida suficiente a liquidacéo de eventual condenacao.

Fase processual : Apdés o provimento do agravo de instrumento interposto pela
Habitasul contra a deciséo que nao acolheu a nomeacao de bens a penhora realizada,
determinando-se a aceitacdo do bem ofertado, aguarda-se o prosseguimento da
execucdo com a intimacao da Habitasul para apresentacdo de embargos, o que sé
ocorrera apos deciséo judicial sobre o valor de avaliagdo do bem ofertado.

1.20. Agéo de Execucéo Provisoéria (processo no 001/ 1.09.0014791-5.)
Autores: Ronald Rothfuchs de Lima
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Réus: Paulo Gilberto da Cunha Bade, Espolio Waldemar Assis dos Santos e Habitasul
Crédito imobiliario S/A

Principais Fatos - Objeto: Execucdo proviséria para cobranca da indenizacao
decorrente da liquidacdo de sentenca numero 001/1.05.0082529-0

Juizo: 3?2 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 08/01/2009

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.868.272,78

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Se houver confirmacao acerca da existéncia
do crédito, o que depende do julgamento do Recursos Especial relativo ao processo
1050082529-0 da 32. Vara Civel de Porto Alegre, o crédito sera de titularidade da
massa falida de Urbania por forca da decisdo proferido nos autos do agravo de
instrumento numero 70032178469 do TJ-RS. A Habitasul Crédito Imobiliario S/A é
credora da massa falida.

Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase processual : A execucdo foi extinta. Aguarda julgamento do agravo contra
decisd@o que ndo admitiu o recurso especial do exequente.

1.21. Acéo de Execucéo Proviséria (processo no 001/  1.09.0056094-4)

Autores: Espolio Waldemar Assis dos Santos

Réu: Habitasul Crédito imobiliario S/A

Principais Fatos - Objeto: Execuc¢do proviséria para cobranca da indenizacao
decorrente da liquidacdo de sentenca humero 001/1.05.0082529-0

Juizo: 3?2 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 3° Grau.

Data ajuizamento: 05/02/2009

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.390.594,32

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Se houver confirmacao acerca da existéncia
do crédito, o que depende do julgamento do Recurso Especial relativo ao processo
1050082529-0 da 32. Vara Civel de Porto Alegre, o crédito sera de titularidade da
massa falida de Urbénia por forca da decisdo proferido nos autos do agravo de
instrumento numero 70032178469 do TJ-RS. A Habitasul Crédito Imobiliario S/A é
credora da massa falida.

Valor provisionado: Na&o ha proviséo de valor.

Fase processual : A execucdo foi extinta. Aguarda julgamento do agravo contra
decis@o que ndo admitiu o recurso especial do exequente.

1.22. Execucdao de Titulo Extrajudicial (processo n° 001/1052277957-7) —
Exequente : Habitasul Crédito Imobiliario S.A

Executado : Centuria Incorporacdes e ParticipagBes Ltda, Roberto Dockhorn, Beatriz
Willhelm Dockhorn, Mauro Sa Britto Maffazioli e Jucara de Nardo Maffaziolli.

Principais Fatos - Objeto : Execugéo de créditos provenientes de dois Contratos de
Confisséo de Dividas;

Juizo: 112 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre;

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 18/04/2005

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.652.749,29;

Chance de perda: Provavel;

Analise do Impacto em caso de perda:  N&o recuperacao de créditos.

Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor.
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Fase processual : Os bens penhorados foram vendidos em praga publica. O processo
permanece ativo para cobranca do restante da divida, contudo ainda ndo foram
localizados outros bens passiveis de penhora em nome dos executados. No momento
0 processo esta suspenso aguardando providéncias so licitadas pelo registrador
para que um dos arrematantes individualize o seu im  Gvel arrematado.

1.23. Execucéo de Titulo Extrajudicial (processo n®  001/1.05.0250898-5) —
Exequente : Habitasul Crédito Imobiliario S.A

Executado : Centuria Incorporacgdes e Participagdes Ltda, Roberto Dockhorn, Beatriz
Willhelm Dockhorn, Mauro Sa Britto Maffazioli e Jucara de Nardo Maffaziolli.

Principais Fatos/Objeto: Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo
Mediante Abertura de Crédito com Pacto Adjecto de Hipoteca;

Juizo: 18?2 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre;

Data ajuizamento:  03/05/2004

Valor na data do ajuizamento: R$ 459.022,12

Chance de perda : Provéavel

Analise do Impacto em caso de perda : N&o recuperacao de créditos.

Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase processual: Foram penhorados dois imoéveis (matriculas n°s 49.322 e 49.323 do
Rl de Alvorada). Os executados foram devidamente intimados da penhora e né&o
apresentaram embargos. Antes da designacdo da praga, houve a intimacdo da
exequente de que os bens penhorados tinham sido adjudicados nos autos de
reclamatdria trabalhista. Como ndo houve a prévia intimagcao da exequente (credora
com penhora registrada) foram ajuizados embargos de terceiro na Justica do Trabalho
para anular a adjudicacédo. Foi determinada a suspensédo do processo, até que sejam
julgados os embargos de terceiro.

1.24. Execucdo de Titulo Extrajudicial (processo n®  001/1.05.0621247-9) —
Exequente : Habitasul Crédito Imobiliario S.A

Executado : Centuria Incorporagdes e Participa¢des Ltda, Roberto Dockhorn, Beatriz
Willhelm Dockhorn, Mauro Sa Britto Maffazioli e Jucara de Nardo Maffaziolli.

Principais Fatos/Objeto: Execucdo de Contrato de Compra e Venda de dois terrenos
da Quadra B-31 (6.850 m2 e 7.125 m?, matr. 49.322 e 49.323);

Juizo: 182 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre;

Data ajuizamento: 27/12/2004

Valor na data do ajuizamento: R$ R$ 2.948.921,80

Chance de perda: Provavel;

Andlise do Impacto em caso de perda : Nao recuperacgédo de créditos.

Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor.

Fase processual: Penhoramos um imével (matricula n® 49.173 do Rl de Alvorada).
Aguarda-se a designacao de praca de alienacdo do bem penhorado.

1.25. Execucéo de Titulos (processo n° 1.13.0144387 -6)

Exequente : Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Executado : AMACCAB - Associagdo dos Moradores e Amigos do Condominio
Castelo Branco e outros

Principais Fatos - Objeto : Execucgao de Crédito.

Juizo: 152 Vara Civel da Comarca de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 13/06/2013.

Valor na data do ajuizamento: R$ 2.082.630,46

Chance de perda: Remota

Analise do Impacto em caso de perda:  N&o recuperacéo de créditos.
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Valor provisionado: N&ao ha provisao de valor.
Fase processual : Processo esta em fase de citacéo dos réus.

1.26. Acéo Indenizatoria (Processo n° 001/1.0800422 87-6)

Autor: Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Réu: Planel Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos - Objeto: A¢&o indenizatoria em face do equivocado pedido de
faléncia.

Juizo: 72 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 29/02/2009.

Valor na data do ajuizamento: R$1.196.168,00.

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: N&o recebimento de Indenizacdo pretendida
pela Habitasul.

Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase processual : Houve citacdo dos sécios por hora certa. Nomeada curadora que
contestou por negativa geral. Aguarda saneamento do processo.

1.27. Acgéo Civil Publica (Processo n° 001/1.08.0073 481-9)

Autor : Ministério Publico do RS

Réus: Habitasul Crédito Imobiliario S/A - HCI, Beloni Verissimo, Pedro Ferreira,
Brisatex Sul Indistria e Comercio de Luvas Ltda.

Principais Fatos - Objeto: Acdo Civil Publica — ACP, ajuizada pelo Ministério Publico
Estadual (RS), no qual se alega a ocorréncia de dano ambiental em face do depésito,
sem conhecimento da HCI, de aparas de couro em area de 34 hectares constantes
das matriculas n°s 103091, 103092 e 10394 do Registro de Iméveis da .Quarta Zona
de Porto Alegre — RS, visando a retirada de residuos e eventual compensacéo por
dano ambiental.

Juizo: 1° Vara Civel do Foro Regional do 4° Distrito, Comarca de Porto Alegre - RS
Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 27/03/2008.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.112.843,90.

Chance de perda: Possivel

Andlise do Impacto em caso de perda: N&o havera, pois foi feito acordo para a
extingdo da acdo, dado que os residuos ja foram removidos da &rea e os custos ja
geraram os correspondentes impactos.

Valor provisionado: N&ao ha provisao de valor.

Fase processual : Homologado judicialmente o acordo para a extingdo do processo.
Aguarda transito em julgado da decisdo homologatéria.

1.28. Acdo de Obrigagdo de Fazer Cumulada com Pedid o de Indeniza¢éo
(Processo n° 001/1.07.0176583-0)

Autor : Habitasul Crédito Imobiliario S.A.

Réus: Brisatex Sul Industria e Comércio de Luvas Ltda., Pedro Ferreira e Beloni
Verissimo.

Principais Fatos - Objeto : Acdo de Obrigacdo de Fazer Cumulada com Indenizatéria
por Danos movida em face da BRISATEX, de BELONI VERISSIMO e de PEDRO
FERREIRA, com intuito de impedir a continuidade da deposicdo de residuos na area
de propriedade da Habitasul Crédito Imobiliario, bem como visando a cobranca de
Indenizacdo para reposicdo de gastos com a retirada de residuos.

Juizo: 1° Vara Civel do Foro Regional do 4° Distrito, Comarca de Porto Alegre - RS
Instancia: 1° Grau.
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Data ajuizamento: 08/08/2007.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.112.843,90.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda:  N&o recebimento da indenizacédo pretendida
pela Habitasul.

Valor provisionado: N&ao ha valor provisionado.

Fase processual : aguarda regularizagdo da representacdo processual da Brisatex.
Processo apensado a acéo civil pablica n°® 001/1.08.0073481-9.

1.29. Agédo de Interdito Proibitério (Processo n®  001/1.08.0212474-0)

Autor: Sonia Maria da Silva Pires de Oliveira e Outros

Réu:, Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Principais Fatos - Objeto :: Os Autores ajuizaram a demanda arguindo, em sintese,
gue seriam, ha muitos anos, legitimos possuidores do imdvel localizado na Av. A.J.
Renner, 2705, no Bairro Humaita, em Porto Alegre.

Juizo: 12 Vara Civel do Foro Regional do 4° Distrito de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 07/08/2008

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.090.000,00

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: perda da posse da area.

Valor provisionado: Nao ha proviséo de valor.

Fase processual : Processo aguardando julgamento. Apenso a ACP 001/1080073481-
9.

1.30. Acado Civil Publica (processo n° 2005.72.00.00 9321-3, transformado em
eletrdnico — processo n° 5002386-72.2015.4.04.7200 )

Autor : Ministério Pablico Federal

Ré: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos - Objeto: Demolicdo de muro, retirada de aterro e recuperagéo de
area degradada no Jureré Praia Hotel.

Valor da causa : R$ 100.000,00

Juizo: Vara Federal Ambiental e Agraria de Florianopolis — SC.

Data ajuizamento: 25/08/2005.

Valor na data do ajuizamento: R$ 100.000,00.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Eventual Compensacao Ambiental a ser
apurada.

Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor.

Fase processual: Em fase de impugnacao a pericia.

1.31. A¢éo Anulatoria ( processo n° 2006.72.00.0003 87-3)

Autor : Jureré Praia Hotel Ltda

Ré: Unido

Principais Fatos — Objeto:  Anulag&o do ato que cancelou a inscricdo de ocupacgéo do
terreno de marinha em frente ao JPH.

Juizo: Vara Federal Ambiental e Agraria de Florianopolis — SC.

Data ajuizamento: 06/01/2006.

Valor na data do ajuizamento: R$ 100.000,00.

Chance de perda: Possivel.

Anadlise do Impacto em caso de perda: Perda do uso da area que eventualmente
estiver em terreno de marinha.

Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.
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Fase processual: Pericia realizada conjuntamente com o processo 5002386-
72.2015.4.04.7200).

1.32. Cumprimento de Sentenca (processo n° 2009.72. 00.013874-3)

Autor : Ministério Pablico Federal

Ré: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos — Objeto : Trata-se de pedido de cumprimento de sentenca relativo a
ACP n° 99.00.08090-4, por suposto descumprimento do TAC.

Juizo: Vara Federal Ambiental e Agraria de Floriandpolis — SC.

Data ajuizamento: 30/11/2009.

Valor na data do ajuizamento: R$ 624.558,00.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Aplicagdo das sancdes previstas no Termo
de Acordo.

Valor provisionado: N&o h& proviséo de valor.

Fase processual: Aguarda julgamento de recursos em instancias superiores.

1.33. Agdo civil pablica n® 5014301-55.2014.404.720 O.

Autor : Ministério Publico Federal

Réus: Jureré Open Shopping Ltda (CIACOI — Administracdo de Imdéveis Ltda),
Companhia Habitasul de Participacdes e outros.

Principais Fatos — Objeto : Trata-se de ac&o que tem por objeto a anulacéo de ato de
processo administrativo realizado pela Secretaria de Patrimdnio da Unido e a
condenacao dos réus ao pagamento de multa. Esta acdo néo tera reflexo ou efeito nos
ativos da Companhia Habitasul de Participacdes na medida em que ela nao é titular
dos ativos envolvidos na agdo e ndo é parte no processo administrativo cujo ato é
guestionado, ndo sendo parte legitima para figurar no pélo passivo da acao.

Juizo: 62 Vara Federal de Floriandpolis — SC.

Data ajuizamento: 11/04/2014.

Valor na data do ajuizamento: R$ 100.000,00.

Chance de perda: remota em relacdo a Companhia Habitasul de Participacdes.
Andlise do Impacto em caso de perda: Nao haverd impacto em relagdo a
Companhia Habitasul de ParticipacGes na medida em que ela ndo é a titular dos ativos
envolvidos na discusséo; ndo é titular das inscrices de ocupacdo e nao participou do
processo administrativo cujo ato € questionado.

Valor provisionado: Nao ha proviséo de valor.

Fase processual: Liminar foi concedida e atacada por agravos de instrumentos das
inimeras partes. Aguarda-se manifestacdo do TRF no Al da Unido Federal, terceira
interessada. Foi reconhecida a ilegitimidade de parte da Companhia Habitasul de
Participagbes que foi excluida do processo. Processo trancado por decisdo do
Tribunal Regional Federal da Quarta Regiéo.

1.34. Agéo de Execucdo n° 023120521353.

Autor : Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Réus: Alberto Hoffmann e Sandra Rosa

Principais Fatos — Objeto : Trata-se de a¢&o de execucéo para cobranca de saldo de
promessa de compra e venda de unidade do Il Campanério, em Floriandpolis.

Juizo: 3?2 Vara Civel de Florianépolis — SC.

Data ajuizamento: 06/08/2013.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.213.000,71.

Chance de perda: possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: ndo recebimento do saldo do preco do
imovel, obrigando ao ajuizamento da acdo de rescisao.
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Valor provisionado: R$ 1.145.302,52.
Fase processual: aguarda processamento da impugnagdo apresentada pelos
executados.

1.35. Acéo Ordinéria n°® 023970008225

Autor : Arnaldo Considra Fernandes Troviscal (espélio)

Réus: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos — Objeto : Trata-se de acdo de indenizacdo para devolucdo das
prestacBes pagas pela rescisdo da promessa de compra e venda e indenizagéo pela
casa construida sobre os lotes 12 e 13, situados em Jureré Internacional,
Florianopolis, SC.

Juizo: 42 Vara Civel de Florianépolis — SC.

Data ajuizamento: 12/08/1997

Valor na data do ajuizamento: R$ 318.977,25

Chance de perda: provavel.

Andlise do Impacto em caso de perda: N&o h& impacto econdmico pois com a
devolugéo das prestacdes pagas e o pagamento do valor apurado na pericia como
indenizacdo pela casa edificada deduzidos os valores a serem pagos a titulo de
aluguel, o imovel retornara ao patrimoénio da empresa.

Valor provisionado: Nao ha proviséo de valor.

Fase processual: aguarda julgamento do Recurso Especial n® 1388755 interposto
pela Habitasul.

1.36. Acdo ordinaria de rescisdo - liquidacdo de se ntenca (processo n°
11000088142).

Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Réu: Sociedade Educacional Professor Huberto Rhoden.

Principais fatos - Objeto: Acao ordinaria de rescisdo contratual julgada parcialmente
procedente para resolver o contrato. Reintegracéo de posse ja realizada. Liquidagéo
de sentenca julgada procedente para fixar o valor devido pela demandada Sociedade
Educacional a titulo de indenizagdo em R$ 743.500,00, em dez/11.

Juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha-RS.

Instancia: Liquidacdo de Sentenca em 1° Grau.

Data ajuizamento: 28/12/2004.

Valor na data do ajuizamento: R$ 762.338,07 em dezembro de 2004.

Chance de perda: Nao aplicavel ao caso. Contrato resolvido, ja reintegrada a posse
nos vinte e seis lotes. Da compensacao entre o valor devido pela demandada a titulo
de indenizacéo e o percentual das parcelas pagas a ser restituido, o saldo € credor a
autora Habitasul.

Andlise de impacto em caso de perda: N&o ha possibilidade de perda. Resolvido o
contrato e ja reintegrada a posse, sendo o saldo resultante da compensag¢éo do valor
da indenizacdo pelo uso do imével e o montante da restituicdo dos valores pagos
credor a autora Habitasul.

Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase atual: Atualizacdo de valores para fins de requerimento de cumprimento de
sentenca.

1.37. Acéo civil publica n® 5003507-38.2015.404.7 200

Autor: Ministério Publico Federal.

Réus: Unido e Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Principais fatos - Objeto: a acdo tem por objeto a condenacdo da empresa em
obrigacéo de fazer, consistente na recuperacdo ambiental de area que foi atingida por
um incéndio e a condenacao da Unido a praticar os atos necessarios para identificar e
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homologar a LPM de 1831 na regido, 0 que seria necessario para regularizacdo dos
registros cartoriais na area.

Juizo: 62 Vara Federal de Florian6polis/SC

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 04/03/2015.

Valor na data do ajuizamento: R$ 10.000,00.

Chance de perda: possivel

Andlise de impacto em caso de perda: como a area ja se recuperou naturalemente,
0 impacto serd minimo neste aspecto. Eventual demarcacao de nova LPM tera seus
efeitos dependentes da definicdo da nova area, a ser feita em processo administrativo
proprio pela Unido. Pagamento de eventual condenacédo que dependera de pericia e
de liquidacgéo.

Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor.

Fase atual: contestada a acdo pela ré particular.

1.38. A¢do Civil Publica n.° 0021898-40.2012.8.24.0 023

Autor: MP/SC

Réu: Fundacgédo do Estado do Meio Ambiente — FATMA

Terceiro interessado : Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda (HEI).

Principais Fatos - Objeto: Trata-se de acédo civil publica movida com o intuito de
impedir a concessédo de licenca ambiental para qualquer corte ou supresséo de
vegetacao restinga, bem como que o 6rgdo ambiental competente passe a considerar
como é&rea de preservacdo permanente toda e qualquer vegetagdo restinga,
independente da existéncia ou ndo do acidente geografico restinga. A HEI atua na
condicdo de terceiro interessado (assistente simples) diante do interesse na
improcedéncia da acéo..

Juizo de origem: Vara de Execucdes Fiscais de Floriandpolis

Instancia: Segunda (TJSC)

Data ajuizamento: 17/04/2012.

Valor na data do ajuizamento : R$ 5.000,00

Chance de perda: Remota

Andlise do Impacto em caso de perda: Deixar de implantar empreendimentos em
areas consideradas de restinga, levando em consideracéo o novo conceito de restinga
Valor provisionado : N&o ha provisédo de valor.

Fase atual: Aguardando o julgamento da apelacao interposta pela HEI, SINDUSCON
e FATMA pelo TJSC.

1.39. Acéo Penal n°® 5036273-81.2014.404.7200

Autor: Ministério Publico Federal.

Réus: Tereza Cristina Godinho Alves e outros

Principais fatos - Objeto: a agdo tem por objeto a condenagédo dos réus as penas
pela alegada pratica de delitos contra 0 ordenamento urbano e o patriménio cultural,
bem como pela pratica, em tese, de atos tipificados no Cbédigo Penal e na Lei
9.605/98.

Juizo: 62 Vara Federal de Florian6polis/SC

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 10/12/2014

Valor na data do ajuizamento: R$ 0,00.

Chance de perda: remota

Analise de impacto em caso de perda: condenacado das pessoas fisicas e juridicas
com eventual pagamento de multa.

Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor.

Fase atual: aguarda citacao de todos os réus.
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1.40. Acéo Penal n° 0033945-46.2012.8.24.0023

Autor: Ministério Piblico Estadual.

Réus: Pedro Paulo Samoza dos Santos e outros.

Principais fatos - Objeto: a agdo tem por objeto a condenagédo dos réus as penas
pela alegada pratica de delitos decorrentes do alegado ndo recolhimento de imposto
sobre servicos.

Juizo: 12 Vara Criminal de Florianépolis/SC

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 21/06/2012

Valor na data do ajuizamento: R$ 0,00.

Chance de perda: remota

Andlise de impacto em caso de perda: condenacdo das pessoas fisicas, com
eventual pagamento de multa.

Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase atual: conclusos para despacho.

1.41. Mandado de Seguranca 5010159-40.2015.404.0000

Autor: Companhia Habitasul de Participacdes e outros.

Réu: Juizo federal da 62 Vara Federal de Florianépolis/SC.

Principais fatos - Objeto: a acdo tem por objeto a concessao de seguranca para
trancamento da acéo penal n°® 5036273-81.2014.404.7200.

Juizo: Oitava Turma do Tribunal Regional Federal da Quarta Regiéo.

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 18/03/2015

Valor na data do ajuizamento: R$ 0,00.

Chance de perda: remota

Analise de impacto em caso de perda: ndo concessdo da seguranca com O
prosseguimento da acédo penal n°® 5036273-81.2014.404.7200

Valor provisionado: N&o se aplica.

Fase atual: aguarda julgamento do mérito do mandado de seguranca.

2. FISCAIS E TRIBUTARIAS

2.1. Execucéo Fiscal (processo n° 1.05.0502822-4)

Exequente : Municipio de Porto Alegre

Executado : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto : Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de
1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2003 — Imével situado na Av. AJ Renner, n® 2.700 —
inscricdo municipal n°® 9652027. Sentenca Transitada em Julgado. — Embargos
Julgados Parcialmente Procedentes para declarar a prescricdo do crédito tributario
referente aos exercicios de 1997, 1998,1999 e 2000. Além da prescricao postula-se a
revisao do valor venal do imovel.

Juizo: 8?2 Vara da Fazenda de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 02/09/2004.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.449.693,71;

Chance de perda: possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execucéo fiscal,
deduzidos os valores prescritos.
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Valor provisionado: R$ 434.369,89 correspondentes aos valores ndo prescritos e
com valor venal revisado.

Fase processual : Municipio revisou o valor venal de alguns exercicios e apresentou
nova CDA, sem a revisé@o de todos os exercicios executados e sem reduzir 0 imposto
naqueles exercicios cujo valor venal foi reduzido. Apresentamos novos embargos a
execugdo.

2.2. Embargos a Execugao Fiscal do item acima (proc  esso n° 001/1.14.0016696-0)
Embargante: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Embargado : Municipio de Porto Alegre

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a Nulidade das Certid6es de Divida Ativa e
Reviséo do Valor Venal do Imével;

Juizo: 8?2 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 23/01/2014

Valor na data do ajuizamento: R$ 924.930,16;

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.
Valor provisionado: N&o se aplica aos embargos.

Fase processual : aguarda realizagéo de pericia.

2.3. Execucdo Fiscal (processo n® 001/1.10.0199177- 0)

Exequente : Municipio de Porto Alegre

Executado : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto : Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — Certiddo de
divida ativa 04096/2010 — Imdvel situado na Av. AJ Renner, n° 2.700 — Exercicios
2006, 2007, 2008 e 2009. A empresa postula a prescricdo e a revisdo do valor venal
do imovel.

Juizo: 8?2 Vara da Fazenda de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/07/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.225.377,53

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.
Valor provisionado: R$ 952.872,99 correspondentes aos valores ndo prescritos e
com valor venal revisado.

Fase processual : Aguarda julgamento dos embargos.

2.4. Embargos a Execucéao Fiscal do item acima (proc  esso n° 001/1.12.0291756-0)
Embargante: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Embargado : Municipio de Porto Alegre

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a Nulidade das Certiddes de Divida Ativa,
prescricdo e Revisdo do Valor Venal do Imével;

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/11/2012

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.450.972,42;

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda:  Pagar o débito apurado na execugao fiscal.
Valor provisionado: N&o se aplica aos embargos.

Fase processual : aguarda manifestacdo do embargado.
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2.5. Execucéo Fiscal (processo n° 1.07.0002253-1)

Exequente : Municipio de Porto Alegre

Executado : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto : Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de
2002, 2004 e 2005 — Imovel situado no Municipio de Porto Alegre. A empresa postula
a prescricdo e a revisdo do valor de venal do iméveis através dos embargos n°
1.08.0040833-4 abaixo descrito.

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 18/12/2006

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.016.034,75;

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impacto em caso de perda:  Pagar o débito apurado na execugao fiscal.
Valor provisionado: R$ 681.680,32 correspondentes aos valores ndo prescritos e
com valor venal revisado.

Fase processual : os embargos foram julgados parcialmente procedentes para reduzir
os valores venais.

2.6. Embargos a Execucao Fiscal do item acima (proc  esso n° 1.08.0040833-4)
Embargante : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Embargado : Municipio de Porto Alegre

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a Nulidade das Certiddes de Divida Ativa,
Prescricdo e Revisédo do Valor Venal do Imével;

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 27/02/2008

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.016.034,75;

Chance de perda: provavel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.
Valor provisionado N&o se aplica aos embargos

Fase processual : Embargos julgados parcialmente procedentes para reduzir 0s
valores venais.

2.7. Execucéo Fiscal (processo n°® 001/1.05.0442085- 6)

Exequente : Municipio de Porto Alegre

Executado : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto : Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de
1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2003 — Imovel situado no Municipio de Porto Alegre. A
Empresa postula prescricdo e revisdo do valor venal através dos embargos no
processo 001/1.08.0188415-6 abaixo descrito.

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 02/09/2004

Valor na data do ajuizamento: R$ 815.805,15;

Chance de perda: provavel.

Analise do Impacto em caso de perda:  Pagar o débito apurado na execugao fiscal.
Valor provisionado: R$ 299.974,46 correspondentes aos valores ndo prescritos, com
valor venal revisado.

Fase processual : aguarda julgamento definitivo dos embargos que, em 1° e 2° graus
foram parcialmente providos para reconhecer a prescricdo dos periodos de 1997 a
2000 e reduzir os valores venais dos demais exercicios.
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2.8. Embargos a Execucéo Fiscal do item acima (proc  esso n° 1.08.0188415-6)
Embargante : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Embargado : Municipio de Porto Alegre

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a Nulidade das Certides de Divida Ativa,
Prescricao e Revisdo do Valor Venal do Imével,

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 16/07/2008

Valor na data do ajuizamento: R$ 815.805,15.

Chance de perda: provavel.

Analise do Impacto em caso de perda:  Pagar o débito apurado na execugao fiscal.
Valor provisionado: Nao se aplica aos embargos..

Fase processual : Embargos julgados parcialmente procedentes para reconhecer a
PRESCRICAO dos periodos de 1997 a 2000 e reduzir os valores venais dos demais
exercicios. Aguarda julgamento em instancias superiores.

2.9. Execucdo Fiscal (processo n° 001/1.05.0442086- 4)

Exequente : Municipio de Porto Alegre

Executado : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto : Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de
1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2003 — Imdvel situado no Municipio de Porto Alegre. A
Empresa postula prescricdo e revisdo do valor venal através dos embargos no
processo 001/1.08.0030560-8 abaixo descrito.

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 02/09/2004

Valor na data do ajuizamento: R$ 838.619,64;

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.
Valor provisionado: R$ 317.191,75 correspondentes aos valores ndo prescritos e
com valor venal revisado.

Fase processual : Apresentada nova CDA, tendo sido ratificado os embargos ja
apresentados.

2.10. Embargos a Execucéao Fiscal do item acima (pr ocesso n° 1.08.0030560-8)
Embargante : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Embargado : Municipio de Porto Alegre

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a Nulidade das Certiddes de Divida Ativa,
Prescricao e Revisédo do Valor Venal do Imével,

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 21/02/2008

Valor na data do ajuizamento: R$ 838.619,64;

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.
Valor provisionado: N&o se aplica aos embargos.

Fase processual: Embargos julgados parcialmente procedentes para determinar o
processamento da execucdo com base nos valores venais revisados. Os periodos de
1997 a 2000 estdo prescritos. Interposto apelacdo por ambas as partes. Aguarda
julgamento em instancias superiores.

2.11. Execucéo Fiscal processo n® 001/1.10.0199175-4
Exequente : Municipio de Porto Alegre
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Executado : Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto : Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo Imével
matriculado no RI sob o n® 103094 - Exercicios 2006, 2007, 2008 e 2009. A empresa
postula a prescricdo e a revisdo do valor venal do imével.

Juizo: 8?2 Vara da Fazenda de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/07/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 708.796,28

Chance de perda: possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execugéo fiscal.
Valor provisionado: R$ 695.820,44 correspondentes aos valores ndo prescritos e
com valor venal revisado.

Fase processual : Aguarda julgamento dos embargos.

2.12. Embargos & Execucdo Fiscal processon®001/1 .12.0295539-9
Embargante: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Embargado : Municipio de Porto Alegre

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a Nulidade das Certidbes de Divida Ativa,
prescricao e Revisdo do Valor Venal do Imével;

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 05/12/2012

Valor na data do ajuizamento: R$ 928.205,71

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda:  Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.
Valor provisionado: Nao se aplica aos embargos.

Fase processual : Aguarda julgamento dos embargos.

2.13. Execucéo Fiscal (processo n° 1.05.0023931-9)

Exequente : Municipio de Alvorada

Executado : Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A. - HDI

Principais Fatos - Objeto : Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de
2000 até 2004, incidentes sobre 11.448 lotes. Existe decisao transitada em julgado em
Acdo Declaratéria de Inexisténcia de Obrigacdo Tributaria Cumulada com Repeticao
de Indébito e/ou Compensagéo, processo 1.05.0002535-1, reconhecendo a extingao
do débito tributdrio bem como o direito da HDI repetir o indébito de tributo pago a
maior.

Juizo: 12 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 22/12/2005

Valor na data do ajuizamento: R$ 8.239.764,65;

Chance de perda: Remota

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.
Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase processual : Aguardando julgamento de Embargos a Execugédo (processo n°
1.07.0005371-5).

2.14. Embargos a Execucgao Fiscal (processo n° 1.07. 0005371-5) (conexa ao
processo n° 1.05.0023931-9)

Embargante : Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A.

Embargado : Municipio de Alvorada

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a nulidade das Certiddes de Divida Ativa
originaria da cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2000 até 2004,
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incidentes sobre 11.448 lotes. Ficou demonstrada que os lotes que originaram 0s
débitos ndo apresentavam a época 0s requisites necessarias ao lancamento dos
débitos.. Existe decisdo transitada em julgado em A¢éo Declaratéria de Inexisténcia de
Obrigacdo Tributaria Cumulada com Repeticdo de Indébito e/ou Compensacéo,
processo 1.05.0002535-1, reconhecendo a extingdo do débito tributario bem como o
direito da HDI repetir o indébito de tributo pago a maior.

Juizo: 12 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 06/06/2007

Valor na data do ajuizamento: R$ 8.704.233,43;

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execugéo fiscal.
Valor provisionado: N&o se aplica aos embargos.

Fase processual : Proferida sentenca nos embargos, julgando parcialmente
procedente. Excluindo da cobranca 8496 lotes (que ndo possuem os requisitos legais),
reconhecendo a decadéncia do direito de cobrar todos os lotes relativamente ao
exercicio de 2000. Processo remetido ao Tribunal de Justica para julgamento de
apelacéo.

2.15. Acdo Declaratéria de Inexisténcia de Obrigagd o Tributaria Cumulada com
Repeticdo de Indébito e/ou Compensacao (processo n° 1.05.0002535-1)

Autora : Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A.

Réu: Municipio de Alvorada

Principais Fatos - Objeto : Declaracdo de inexisténcia de obrigacdo tributéria a
autorizar a cobranca de IPTU e Taxa de Coleta de Lixo sobre os imoveis que nao
possuem pelo menos dois dos requisitos elencados no art. 32, § 1° do CTN, bem
como no art. 4° da Lei Municipal n® 881/97, com as alteracdes da Lei n°® 1.063/99, no
periodo de 1993 até 1999. Esta agdo tem conex&o com a execucao fiscal processo n°
1.05.0023931-9, e embargos a execuc¢éo processo 1.07.0005371-5.

Juizo: 12 Vara Civel de Alvorada.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 21/01/2005.

Valor na data do ajuizamento: R$ 10.000,00.

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.
Valor provisionado: N&o se aplica.

Fase processual : Sentenca transitada em julgado. Postulamos a Liquidacdo da
Sentenca, juntando planilha com a indicacdo dos lotes, requerendo a intimacdo do
Municipio para apresentar o valor cobrado de cada um dos 8496 lotes nos anos de
1993 a 1999 para que possamos apurar o valor total a ser restituido a Habitasul. Juiza
determinou a intimacdo do Municipio. O Municipio juntou documentos, mas a Juiza
determinou que o Municipio juntasse planilha detalhada do valor imputado a cada um
dos lotes. Processo aguarda manifestacdo do Municipio.

2.16. Acao Anulatéria de Débito Fiscal (processo n®  1.03.0012851-3)

Autora : Habitasul Credito Imobiliario S/A.

Réu: Municipio de Alvorada

Principais Fatos - Objeto : Anular o Auto de Infragdo e a Certiddo de Divida Ativa
correspondente a cobranca do IPTU e da Taxa de Coleta de Lixo correspondente a
8.496 lotes — exercicio do ano de 2000. Esta acdo anulatéria tem relacdo direta com
0s processos 1.05.0023931-9, 1.07.0005371-5 e 1.05.0002535-1, citados nos itens
precedentes.
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Juizo: 12 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 05/03/2001.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.014.279,15.

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.
Valor provisionado: N&o se aplica.

Fase processual : Sentenca transitada em julgada — Determinando a n&o incidéncia
do IPTU e da Taxa de Coleta de Lixo sobre 8.496 lotes. Juiza acolheu nosso pedido
de intimacdo do Municipio para que cancela os registros de IPTU/TCL sobre os 8496
lotes reconhecidos indevidos do ano de 2000. Processo estda apenso a Acédo
Declaratdria que estd em fase de liquidacdo da sentenca. A juiza determinou a
intima¢&o do Municipio para cancelar os lancamentos e registros referentes ao IPTU e
TCL, do ano de 2000, relativamente aos 8496 lotes ndo urbanizados. Processo
aguarda manifestacéo do Municipio.

2.17. Execucéo Fiscal (processo n°® 1.09.0011920-5)

Exequente : Municipio de Alvorada

Executado : Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A. - HDI

Principais Fatos - Objeto : Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de
2005 até 2008, incidentes sobre 11.448 lotes. A empresa postula a vinculagdo as
acOes 1.05.0023931-9, 1.07.0005371-5 e 1.05.0002535-1, onde ha deciséo transitada
em julgado no sentido de anular os débitos por conta da falta dos requisites
necessarios ao lancamento dos débitos.

Juizo: 22 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 22/12/2009

Valor na data do ajuizamento: R$ 9.157.919,13;

Chance de perda: Remota;

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.
Valor provisionado: R$ 520.254.89 referente a IPTU dos lotes que atendem os pré-
requisitos para a cobranca do tributo.

Fase Processual: O feito estd aguardando manifestacéo do procurador do Municipio
guanto aos bens indicados a penhora.

2.18. Execucéao Fiscal (processo n° 1.12.0070761-4)

Exequente : Municipio de Porto Alegre

Executado : Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2008 até 2011,
incidentes sobre 44ha da area da Baltazar de Oliveira Garcia,;

Juizo: 8?2 Vara da Fazenda Publica de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/03/2012

Valor na data do ajuizamento: R$ 857.506,77;

Chance de perda: Possivel

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execugéo fiscal.
Valor provisionado: N&o héa proviséo de valor.

Fase processual : Houve concordancia do Municipio quanto a indicacdo a penhora de
frac@o ideal do préprio imovel. Lavrado termo de penhora. Oferecemos embargos a
execucao, processo n° 001/1.13.0215164-0, suspendendo o tramite da execugao.
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2.19. Embargos a Execucgéo Fiscal (processo n°® 1.13. 0215164-0) (conexa ao
processo n° 1.12.0070761-4)

Embargante : Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A.

Embargado : Municipio de Porto Alegre

Principais Fatos - Objeto : Comprovar a nulidade das Certidbes de Divida Ativa
originaria da cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2008 até 2011,
incidentes sobre 44ha da &rea da Baltazar de Oliveira Garcia. Referida area esta
invadida e ocupada por centenas de familias, o que tem impedido o uso e gozo da
propriedade, ndo sendo devido o IPTU cobrado.

Juizo: 82 Vara da Fazenda Publica de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 08/08/2013

Valor na data do ajuizamento: R$ 857.506,77;

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda:  Pagar o débito apurado na execugéo fiscal.
Valor provisionado: Nao se aplica aos embargos.

Fase processual : Os embargos foram respondidos pelo Municipio, tendo sido
deferida a producgéo de prova pericial. Processo aguarda o pagamento dos honorarios
periciais e inicio do trabalho da perita.

2.20. Execucao Fiscal (processo n° 0902793-86.2011. 824.0023)

Exequente : Municipio de Floriandpolis

Executado : Jureré Praia Hotel.

Objeto: Cobranca de débitos de ISSQN, em face da prestacdo dos servigos de
hospedagem realizadas no Complexo Jureré Beach Village, tendo em vista unidades
gue foram colocadas a disposicao do pool de locacdes, bem como sobre os servigcos
de administracéo de bens e negdcios de terceiros, realizados pelo Jureré Praia Hotel,
OU Seu sucessor.

Juizo: Vara de Execucdes Fiscais do Municipio de Florian6polis-SC

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 23/06/2011.

Valor na data do ajuizamento: R$ 2.880.200,24

Chance de perda: Possivel

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.
Valor provisionado:

Fase processual : Em 11/02/2014, foram protocolados os Embargos a Execugao
Fiscal, processo n® 0306574-63.2014.8.24.0023, em processamento (fase pericial).

2.21. Execucao Fiscal (processo n® 0907325352013824 0023)

Exequente : Municipio de Floriandpolis

Executado : Jureré Praia Hotel.

Objeto : Trata-se de cobranca das diferencas nos pagamentos de ISSQN realizados
pela empresa. Foi feito pedido de revisdo de lancamentos de débito, tendo em vista
gue a empresa entende como correto o pagamento realizado no periodo autuado.
Juizo: Vara de Execucgdes Fiscais do Municipio de Florianépolis-SC

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 23/04/2013

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.133.099,18

Chance de perda: Possivel

Analise do Impacto em caso de perda:  Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.
Valor provisionado:
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Fase processual : Foram indicados bem a penhora. Aguarda nova decisdo sobre a
nomeacdo ou a necessidade sobre o oferecimento de outros bens, bem como o
processamento e o julgamento dos Embargos & execucdo, processo n® 0337621-
55.2014.8.24.0023.

2.22. Execucéo Fiscal (processo n° 5019367502013404 7200)

Exequente: Unido

Executado: Jureré Praia Hotel.

Objeto: Trata-se de débito oriundo de auto de infracdo, lavrado em face da Receita
Federal interpretar que a Jureré Praia Hotel Ltda é devedora de IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS em razao da operacdo existente: “Pool”. A referida autuacdo se refere ao
periodo de 2003, fundamentada no Ato Declaratério Interpretativo n® 14 de 04 de maio
de 2004, através do qual a fiscalizacdo desconsiderou a natureza da operagao do
“pool”.

Juizo: 92 Vara Federal de Floriandpolis

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 11/10/2013

Valor na data do ajuizamento: R$ 4.281.622,84

Chance de perda: Provavel

Andlise do Impacto em caso de perda: pagamento da integralidade com perda dos
beneficios entdo concedidos, dada a inclusdo do crédito no programa de parcelamento
da Uniéo.

Valor provisionado: N&o se aplica em razdo da inclusdo de crédito no programa de
parcelamento da Unido.

Fase processual: O crédito tributario foi incluido no programa de parcelamento da
Unido e esta com a exigibilidade suspensa.

3. ADMINISTRATIVOS:

3.1 - Processo SPU/SC n° 04972.014654/2012-26

Requerente: Ministério PUblico Federal

Requerida: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos — Objeto: Trata-se de procedimento administrativo instaurado junto
a Secretaria de Patrim6nio da Unido de Santa Catarina, motivado por expediente
encaminhado pelo Ministério Publico Federal, o qual recomendou, o cancelamento da
utilizacdo "dos RIPs concedidos a todos os Postos de Praia de Jureré Internacional.
Juizo/Orgdo Administrativo:  SPU/SC

Instancia: Baixado a origem, apés julgamento de recurso pela SPU de
Brasilia/Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que proveu parcialmente o
recurso "para conceder efeito suspensivo quanto ao teor das notificacdes 221/2013,
222/2013, 223/2013, 224/2013 e 225/2013, da COIF/SPU/SC, bem como reativar as
inscricbes de ocupacdo relativas aos RIPs 81050005405-10, 81050005409-44,
81050005406-00, 81050005404-30 e 81050005407-82, até que sobrevenha a decisédo
judicial de primeira instancia da Acao Civil Pablica n® 2008.72.00.000950-1, bem como
deciséo na acdo civil publica n° 5014301-55.2014.404.7200.
Data ajuizamento: 24/10/2012.

Valor na data do ajuizamento: Inaplicavel.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: desocupagdo das areas até entdo ocupadas.
Valor provisionado: N&o hé proviséo de valor.

Fase processual: Processo administrativo em andamento. Registros mantidos por
decisdo de segunda instancia até o julgamento em primeiro grau da Acao Civil Pablica
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n® 2008.72.00.000950-1, bem como até que seja proferida decisdo na acéo civil
publica n°5014301-55.2014.404.7200.

4. TRABALHISTAS:

4.1 Reclamatéria Trabalhista n® 0000674-23.2011.5. 12.0037

Autor: M.F.F.B.

Ré: Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A, Habitasul Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Companhia Habitasul de Participagdes e Outros.

Principais Fatos - Objeto: Responsabilidade solidaria das empresas reclamadas;
nulidade da despedida e reintegragdo ao emprego; indenizacdo por danos morais e
materiais; pagamento de pensdo mensal vitalicia (doenca do trabalho e reducdo da
capacidade laborativa; horas extras; adicional noturno; férias em dobro e com terco
constitucional; honorarios advocaticios; aviso prévio; indenizacdo por assédio moral;
multas convencionais; assisténcia judiciaria gratuita; juros e corregao monetaria.

Juizo: Vara do Trabalho de Florian6polis - RS

Instancia: 1° Grau

Data ajuizamento: 02/02/2011

Valor da causa: R$ 9.505.372,75

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impacto em caso de perda: Face as decisdes ja proferidas no processo,
o valor sob judice é de R$ 123.264,07.

Valor provisionado: Nao héa proviséo de valor.

Fase Atual: Aguardando julgamento dos recursos ordinarios interpostos pelas partes.
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N&o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores.
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N&o h& processos sigilosos em que a Companhia e/ou suas controladas sejam partes.
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A controlada Habitasul Neg6cios Imobiliarios e Administracdo de Bens S/A figura como
ré/autora em discussdes judiciais que dizem respeito aos contratos de financiamento
imobilidrio ligados ao Sistema Financeiro da Habitagdo — SFH — cujos objetos, em
geral, sdo: i) discusséo da taxa e capitalizacdo dos juros e sistema de amortizagdo do
saldo devedor do contrato imobiliario (ac8es revisionais, rescisorias, consignatoérias,
outros); ii) débitos de condominio, IPTU e taxa de lixo (acdo de cobranca de taxa
condominial, execucdo fiscal municipal de débitos IPTU e taxa de lixo); iii) reintegracéo
de posse e usucapido e iv) execugdo de hipoteca.

Estes créditos contam com garantia hipotecéaria e, em sua maioria, com cobertura do
FCVS, ndo gerando impactos relevantes

A Controlada tem provisao constituida de R$ 11.719.183,27 para eventuais perdas na
carteira de créditos SFH.

Algumas controladas da Companhia s&o parte em reclamatorias trabalhistas onde sdo
requeridos pagamentos de diversas verbas trabalhistas supostamente devidas e néo
pagas, tais como salarios, horas extras, adicionais, entre outras que, com base na
avaliacdo dos advogados que patrocinam as agdes, foram constituidas provisdes que
em conjunto totalizam R$ 917.594,14.
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As alteracBes na legislagdo processual civil, especialmente a que se refere a recursos,
bem como alteracdes nos precedentes jurisprudenciais, podem influir nas decisdes
dos processos em andamento com efeitos negativos.

Termos de Compromisso e Termos de Ajustamento de Conduta

Além dos Processos informados nesta secdo, a Controlada Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda firmou:

- Termo de Acordo Judicial com o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, em 25 de
setembro de 1995, homologado por sentenca nos autos da Acdo Civil Publica n°
90.0003058-7 que tramitou perante a Sexta Vara da Justica Federal de
Florian6polis/SC. Teve por objeto a realizacdo do “Projeto Arqueoldgico -
Gerenciamento dos Sitios Arqueolégicos do Empreendimento Jureré Internacional”,
consubstanciado no “Projeto arqueoldgico de salvamento do sitio do Rio do Meio” e no
“Gerenciamento dos sitios arqueoldgicos do Empreendimento Jureré Internacional”
consoante projeto elaborado de acordo com a proposta idealizada e aprovada pela
Coordenadoria Regional do IPHAN-SC, pelo qual a Habitasul responsabilizou-se pelo
custeio dos servicos de salvamento do sitio do Rio do Meio (12 etapa) e do
gerenciamento dos cinco sitios arqueoldgicos existentes na area do empreendimento.
O salvamento do Sambaqui Sitio do Rio do Meio foi realizado pela Universidade
Federal de Santa Catarina que estd com o material. Em relagdo aos demais sitios, o
projeto esta aos cuidados da UFSC.

- Termo de Acordo Judicial com o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, com o
INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS
RENOVAVEIS — IBAMA, com a FUNDACAO DE AMPARO AO MEIO AMBIENTE DE
SANTA CATARIANA — FATMA e com o MUNICIPIO DE FLORIANOPOLIS, em 05 de
setembro de 2005, nos autos da Acdo Civil Publica n® 99.000.8090-4, que tramitou
perante a Vara Ambiental da Justica Federal de Floriandpolis-SC. Teve por objeto a
implantacdo da 32, 52 e 62’b’, etapas do Loteamento de Praia de Jureré, a definicdo da
realizacdo de EIA/RIMA para a implantacdo das novas etapas do empreendimento, a
implantacdo do empreendimento II Campanario na Quadra 5 da 12 etapa do
loteamento, dentre outras questfes, mediante a realizacdo de determinadas medidas
compensatoérias, como doacdes para 6rgdos ambientais, constituicdo de Reserva
Particular do Patrimdnio Natural e contribuicdo para implantacdo de sistema de
tratamento de esgoto.
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N&o aplicavel. A Companhia é uma empresa brasileira e seus valores mobiliarios séo
custodiados no Brasil.

PAGINA: 53 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

Versao : 4

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
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a. Riscos Politicos

O Governo Federal exerce influéncia significativa na economia brasileira através de medidas
de regulamentacdo do mercado, incentivos ou aliquotas tributarias diferenciadas, controle do
fluxo de capitais, politicas monetéarias e de desenvolvimento bem como controle de precos, do
cambio e dos juros. N&o se excepciona dessas influéncias e interferéncias o mercado
imobiliario, principal éarea de atuagdo das empresas controladas pela Companhia,
especialmente no segmento de baixa renda, mais sensivel a intervengdes oficiais pelo
conteudo de interesse social que possui. Desta forma, as incertezas quanto a conducéo politica
e eventos politicos relevantes podem afetar adversamente os resultados da Companhia e suas
Controladas.

Além disto, no ambito Municipal, mudancas politicas podem representar alteragcbes na
conducao das politicas de desenvolvimento imobiliario nos municipios onde a Companhia e
suas Controladas possuem areas de terras.

b. Riscos Econdmicos

A exemplo do ocorrido na crise originada no mercado imobiliario americano, eventos
semelhantes podem afetar diretamente os resultados da Companhia e suas controladas devido
a alta interacdo nos mercados de todo o mundo. E comum em crises desta magnitude
enfrentarmos periodos de escassez de crédito, que resulta numa queda da atividade
econdmica como um todo, especialmente no mercado imobilidrio que é fortemente
impulsionado pelo volume de crédito ofertado no mercado. Destacam-se ainda na condugéo da
politica monetéria no Brasil a utilizagdo de ferramentas de restricdo de crédito seja pelo
aumento dos depésitos compulsérios nas instituigdes financeiras ou pelo aumento da taxa
basica de juros como forma de aliviar pressdes inflacionarias.

c. Riscos com Taxas de juros

A Companhia e suas Controladas possuem parte dos seus Ativos e Passivos atrelados a taxas
flutuantes de juros conforme abaixo:

- INCC: a maior parte dos custos e todas as carteiras de recebiveis de empreendimentos
imobiliarios nédo finalizados sdo atualizadas por este indice. A Companhia e suas Controladas,
ao término dos Ultimos trés exercicios ndo possuia empreendimentos imobiliarios ndo
concluidos com exposicéo relevante a variagédo do INCC.

- IGP-m: todas as carteiras de recebiveis de empreendimentos imobilidrios finalizados séo
atualizadas por este indice. A Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos
exercicios, os seguintes saldos a receber com variagéo atrelada a este indice:

Valores em R$ mil 31/12/2014(31/12/2013|31/12/2012
Clientes 15.570 16.162 17.379

Além dos ativos acima, a Companhia e suas Controladas apresentavam os seguintes passivos
com a correcgdo atrelada a este indice nos Ultimos 3 exercicios.

Valores em R$ mil 31/12/2014131/12/2013|31/12/2012
Empréstimo para Capital de Giro 5.384 22.739 30.015

- TR: A carteira de clientes — SFH, créditos juntos ao FCVS e FGTS, bem como os passivos
vinculados ao SFH sado atualizados por este indice. A Companhia e suas Controladas
apresentavam ao término dos exercicios de 2014, 2013 e 2012 os seguintes saldos a receber
nestas modalidades:
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Valores em R$ mil 31/12/2014(31/12/201331/12/2012

Clientes - Operacgdes de Credito - SFH 26.881 29.306 34.315
Clientes - Créditos Vinculados SFH-FCVS 185.172 170.098 155.311
Outros Créditos - Créditos SFH 1.687 1.520 1.453
Créditos Retidos — Retencdes Diversas 2.044 1.932 1.814
Créditos Retidos — FGTS 29.904 28.407 26.684
Créditos Retidos — FCVS 7.507 7.131 6.698

Total 253.195 238.394 226.275

- CDI — Todas as aplicacdes financeiras e a maior parte do endividamento da Companhia e
suas Controladas junto a Bancos estéo atrelados a este indice.

Abaixo o saldo consolidado das aplicac¢des financeiras com remuneragéo atrelados ao CDI:

Valores em R$ mil 31/12/2014|31/12/2013]31/12/2012
AplicagBes Financeiras 5.299 16.580 8.293

A Companhia e suas Controladas, apresentavam ao término dos exercicios de 2014, 2013 e
2012 os seguintes passivos atualizados por este indice.

Valores em R$ mil 31/12/2014131/12/2013|31/12/2012
Contas Garantidas 1.018 1.008 3.168
Empréstimos Capital de Giro 56.928 39.190 20.834
Total 57.946 40.198 24.002

d. Riscos Cambiais

A Companhia e suas Controladas ndo possuem Passivos, Ativos ou Custos Relevantes
denominados em Moeda Estrangeira.

e. Riscos de Crédito

As vendas financiadas pelas controladas da Companhia séo administradas através de politica
de qualificacdo na concessdo de crédito. Os créditos de liquidacdo duvidosa estédo
adequadamente cobertos por provisdo para fazer face as eventuais perdas na realizacao.
Embora a maioria das vendas a prazo, notadamente no segmento de desenvolvimento
imobiliario, sejam realizadas com a alienagdo fiduciaria do imével vendido, qualquer
deterioracdo do risco de crédito de clientes ou descasamento entre as taxas e termos pelos
guais a Companhia contrata e concede crédito, podera causar um efeito adverso sobre a
situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia e suas Controladas.

f. Risco de Liquidez

A Administracdo monitora o nivel de liquidez considerando o fluxo de caixa esperado, que
compreende caixa, aplicagdes financeiras, fluxo de contas a receber e a pagar, pagamento de
empréstimos e financiamentos e dividendos obrigatérios. A gestdo de liquidez envolve a
projecdo de fluxos de caixa e a considera¢do do nivel de ativos liquidos necessarios para
alcancar essas projecoes.

g. Risco de Inflagéo

Os fornecedores e prestadores de servico da Companhia geralmente aumentam os pregos
para refletir as desvalorizagbes da moeda, a Companhia pode ndo ter a capacidade de
repassar para seus clientes a inflagdo verificada em seus custos e despesas.
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5.2. Descricdo da politica de gerenciamento de risc o0os de mercado adotada pela
Companhia, seus objetivos, estratégias e instrument 0s

a. Riscos para os quais se busca protegéo

A Companhia e suas Controladas buscam o gerenciamento dos riscos informados nos item 5.1,
especialmente no que tange aos juros flutuantes incidentes nos seus Ativos e Passivos bem
como das politicas de desenvolvimento estabelecidas nos municipios onde ficam localizados
seus terrenos através de acompanhamento constante destes fatores.

b. Estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia e suas Controladas buscam, sempre que possivel, atrelar todas as taxas
flutuantes incidentes no seu-Passivo também para seus Ativos.

No caso do INCC incidente sobre os custos de produgdo, este mesmo indice é aplicado na
atualizagdo dos contratos de Compra e Venda com os Clientes até a entrega do
empreendimento.

c. Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

Os Instrumentos utilizados para protecdo patrimonial pela Companhia e suas Controladas séo
os ordinariamente utilizados nas operacdes de Compra e Venda de Iméveis, através da
incluséo de clausulas contratuais de atualizacdo monetaria nos Contratos de Compra e Venda
de imoveis.

d. Pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia e suas Controladas fazem o gerenciamento de riscos respeitando uma posi¢ao
conservadora visando a liquidez e a rentabilidade.

e. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecéo
patrimonial (hedge) e quais séo esses objetivos

A Companhia e suas Controladas ndo operam instrumentos financeiros com objetivos diversos
de protegao patrimonial.

f. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Diretoria da Companhia analisa os riscos e promove as a¢des necessdrias para minimiza-los.

g. Adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada

A estrutura operacional e os controles internos estdo em constante avaliacdo pela Diretoria e

Auditoria, que recomendam, quando necessario, as adequagfes ao cumprimento da politica
adotada.
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Em relagdo ao ultimo exercicio social, ndo se verificaram alteracdes relevantes nos principais
riscos de mercado ou na politica de gerenciamento de riscos da Companhia ou de suas
Controladas.
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Nao temos conhecimento de alteragdes relevantes sobre este item 5.

PAGINA: 58 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

28/09/1981

Sob a forma de sociedade anonima.

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

19/04/1982

Versao : 4
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A sociedade foi constituida em 28.09.1981, pela Companhia Comercial de Imoéveis (CCl) e
seus controladores, Péricles de Freitas Druck e Eurito de Freitas Druck, em Porto Alegre,
estado do Rio Grande do Sul, sob a denominacdo de HABITASUL — Administracdo e
Participacdes Ltda.

Tendo como objeto social a participacdo em outras sociedades, a razdo de sua criacdo foi a
reestruturacdo societaria e a sistematizagdo do controle acionario das empresas que viriam a
constituir o chamado Grupo Habitasul, do qual passou a ser “holding”. A nova sociedade reuniu
0s principais investimentos e empresas de propriedade e sob controle de seus fundadores,
aportados como capital, passando a partir de entdo a deter o controle direto e a centralizar a
coordenacéo administrativa, financeira e de planejamento das seguintes subsidiarias:

* Habitasul Crédito Imobiliario S.A. (HCI)

* Habitasul S.A. — Distribuidora de Titulos e Valores Imobiliarios (HDTVM)
« Habitasul — Corretora de Titulos e Valores S.A. (HCTV)

e Habitasul Turismo S.A. (HTur)

* Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (HEI)

* Hotel Laje de Pedra S.A. (HLP), como subsidiaria da HEI

e Jureré Praia Hotel Ltda. (JPH)

* Koch Metalurgica S.A. (KOCH)

Em 02.12.1981 o tipo juridico da sociedade foi alterado para Sociedade Anénima, e a
denominacéo social para COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPACOES. O Estatuto Social
foi arquivado na Junta Comercial do Rio Grande do Sul em 10.12.1981 e publicado no Jornal
do Comércio e no Diario Oficial do Rio Grande do Sul nos dias 18 e 19.12.1981. Entre outras
disposicdes, o Estatuto estabeleceu que a Companhia poderia emitir agBes preferenciais, sem
direito a voto, limitadas a duas tercas partes do capital total, por deliberacdo do Conselho de
Administragcdo, sem necessidade de prévia aprovacdo pela Assembléia Geral, até o limite do
capital autorizado. O Estatuto previa a emissdo de Partes Beneficiarias, destinadas aos
fundadores, com direito a percepcao de 10% sobre o lucro liquido apurado em cada exercicio,
conversiveis em acdes preferenciais, sem direito a voto, de nova classe, com 0s mesmo
direitos & participagdo nos lucros que os atribuidos as partes beneficiarias convertidas. Em
10.10.1991 as partes beneficiarias em circulacdo foram convertidas em 30.596 acdes
preferenciais nominativas classe B (PNB), na forma dos Estatutos, pela capitalizacéo do saldo
da Reserva para Conversdo de Partes Beneficiarias em Ac¢des. A totalidade das acdes PNB é
até hoje de propriedade da controladora, Companhia Comercial de Iméveis.

Em dezembro de 1981, a Companhia adquiriu uma carta patente matriz de Banco Comercial e
com ela constituiu o Banco Habitasul S.A., que viria a liderar o Sistema Financeiro Habitasul,
entdo em formacdo. No ano seguinte constituiria a Habitasul Leasing S.A., como subsidiaria
integral do banco, e adquiriria uma corretora de seguros, que passou a denominar-se Habitasul
Corretora de Seguros S.A.. Mais tarde, constituida a Habitasul Trading S.A. Comércio Exterior,
ampliando o leque de produtos do Sistema Financeiro Habitasul.

Em 04.01.1982 a Companhia realizou o processo de unificagdo das Associa¢Bes de Poupanca
e Empréstimo (APEs) APESUL e HABITACAO com a HABITASUL Crédito Imobiliario S.A.. A
operacdo foi realizada em acordo com normas e autorizagbes do Banco Nacional de
Habitagéo, e ratificada pelo Banco Central do Brasil e pelo Conselho Monetario Nacional. Nos
termos das referidas autorizacdes, os titulares de depdsitos de poupanca nas associacdes
APESUL e HABITACAO receberam acdes PN da CHP na proporcdo dos saldos dos seus
depésitos, sem qualquer custo, extinguindo-se as duas APEs., em processo de conhecimento
publico cujos atos foram amplamente divulgados e a época. Com a incorporagdo das duas
APEs, a Habitasul Crédito Imobiliario S.A. passou a figurar entre as 5 maiores instituicdo do
género em todo o pais, com uma carteira de mais de 1 milhdo de clientes com depdsitos em
cadernetas de poupancga.

Ainda em 1983 a Companhia adquiriu a totalidade das a¢des do Banco Real de S&o Paulo S/A,
com sede em Curitiba, PR, incorporando-o ao Banco Habitasul.
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Também em 1984, a Cia. adquiriu de Agro Territorial de Cidreira Ltda. investimentos em terras,
florestas, maquinas e benfeitorias, com os quais constituiu a Habitasul Florestal S.A. e a
Habitasul Industria e Comércio de Madeiras S.A.. O investimento incluiu uma fabrica de breu e
terebintina a partir de resina de pinus elliotti.

Por ocasido do encerramento do balango de 31.12.1984 o Sistema Financeiro Habitasul ja
contava com quase 1,5 milhdo de depositantes, cerca de 75.000 mutuarios de financiamentos
e uma rede de 94 agéncias distribuidas nos trés estados da Regido Sul do Brasil e nas
principais capitais do centro do pais. Empregando aproximadamente 2.200 pessoas, registrava
ativos de financiamentos da ordem de Cr$ 2 trilhGes e patrimdnio liquido de quase Cr$ 100
bilhdes, em moeda da época. Era um dos maiores agentes do Sistema Financeiro da
Habitacdo do pais, e dedicava-se com grande empenho ao financiamento da casa propria no
ambito dos programas sociais do governo, com recursos proprios e repasse de
refinanciamentos do Banco Nacional da Habitacdo (BNH).

Em 11 de fevereiro de 1985, comprometidas em sua liquidez, atingidas pela crise que se
abateu sobre o sistema financeiro nacional por ocasido do término do ciclo dos governos
militares que dirigira a nacdo desde 1964 e da assun¢éo do primeiro governo civil desde entéo,
as empresas financeiras integrantes do Grupo Habitasul solicitaram espontaneamente a
intervencdo do Banco Central do Brasil, para enfrentar a corrida de saques de depdésitos de
seus clientes, detonada pela quebra de grandes conglomerados financeiros de expressao
nacional. Foi particularmente impactante sobre as instituicbes financeiras Habitasul a
derrocada do Banco Sul Brasileiro - ocorrida na semana anterior. O Banco Sul Brasileiro era a
maior instituicdo financeira da regido e tinha atuacdo concentrada na mesma area geografica
em que operavam as instituicdes financeiras Habitasul, que com ele mantinham
relacionamento financeiro expressivo. A crise, generalizada, acabou por vitimar inclusive o
préprio BNH, que resultou extinto e foi posteriormente sucedido pela Caixa Econémica Federal
(CEF) na gestdo dos fundos de sua responsabilidade. Praticamente todo o sistema financeiro
nacional — e em especial o Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), liderado pelo BNH - viu
seriamente comprometida a confianga do publico nas instituicbes financeiras privadas. O
episodio foi tdo traumatico e suas consequiéncias tdo devastadoras gque tornou-se necessario
socorro oficial a muitas instituigées, via Banco Central do Brasil (BC), para que ndo ocorresse
um colapso generalizado. Esse contexto deu origem, no sul do pais, a regido mais atingida
pela crise, & criacdo do Banco Meridional do Brasil, sobre o espdlio do Banco Sul Brasileiro e
em substitui¢céo a ele, com recursos do erario publico.

Ainda em 1985, mediante prestagdo de garantias adequadas e mobilizagdo de recursos
proprios de outras areas de atividade da Companhia, o regime especial a que estavam
submetidas as instituicdes financeiras por ela controladas foi levantado, e foram vendidos, ao
Banco Meridional do Brasil, 0 Banco Habitasul, a Habitasul Leasing, a Habitasul Distribuidora
de Titulos e Valores e a Habitasul Corretora de Valores, restando sob o controle da CHP, do
braco financeiro original, apenas a Habitasul Crédito Imobilidrio S.A.(HCI), além das demais
empresas ndo financeiras. A HCI, que tivera sua liquidacédo solicitada pelo BNH ao BC para
possibilitar a transferéncia de suas cadernetas de poupanca a outras instituicdes — forma entéo
adotada de materializacdo da garantia assegurada pelo governo aquele tipo de instrumento
financeiro -, teve o regime especial levantado dois anos depois, uma vez confirmada a
existéncia de patrimdnio positivo e de garantias suficientes para a continuidade dos negdcios.
No entanto, aquela instituicdo, transformada em mera repassadora de recursos do SFH, desde
entdo ndo mais voltou a captar recursos do publico em cadernetas de poupanca, dedicando-se
apenas a administracdo de sua carteira de mutuarios e créditos hipotecarios.

A partir dai a Companhia passou a dedicar-se a seus negocios remanescentes e a novos
negocios, tanto no setor imobiliario como nos de hotelaria e turismo, industrial madeireiro e de
servicos, onde concentrou seus investimentos, procurando desenvolvé-los da melhor forma
possivel e recuperar-se do trauma sofrido com a perda de seu brago financeiro.

Em 14.12.1994 adquiriu de IMARIBO Industria de Mdveis S.A., através da subsidiaria Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., o imével e as instalagbes da fabrica de méveis CIMO, em
Rio Negrinho-SC, incorporando-os, por aumento de capital, a subsidiaria Habitasul IndUstria e
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Comércio de Madeiras Ltda., cuja razao social foi alterada para Habitasul IndUstria e Comércio
de Madeiras, Moveis e Resinas S.A. Posteriormente esta controlada incorporaria a Habitasul
Florestal S.A., adotando entéo a razdo social da incorporada, que resultou extinta.

No final de 1996 a Companhia adquiriu uma participacdo relevante no capital social da Irani
ParticipacBes S/A, controladora da Celulose Irani. Posteriormente, em 12/04/01 e em
09/09/2009, participou, diretamente e através de suas subsidiarias, de aumentos de capital
promovidos naquela coligada, alcangando, presentemente, sua participagdo naquela
sociedade, o percentual de 37,22%.

Por deliberacdo de AGE de 27.03.1998, mediante procedimento devidamente autorizado pelo
Banco Central do Brasil, com o objetivo de propiciar melhores condi¢cdes de administracdo
focada e eficaz em dois de seus segmentos de atuagcdo, a Companhia promoveu ciséo parcial
do patriménio de sua controlada Habitasul Crédito Imobiliario S.A, vertendo para a Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., empresa especialmente constituida para essa finalidade e
igualmente sua subsidiaria integral, os ativos e atividades concernentes as atividades préprias
do setor imobiliario — desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, loteamentos,
incorporagBes e construcdo -, e mantendo no patrimdnio da cindida exclusivamente os bens,
direitos, obrigacbes e operacdes ligadas ao SFH, em especial as de geracdo e gestdo de
créditos imobiliarios.

Em 30.07.1999, dando continuidade a um processo de reorganizagdo societaria, promoveu a
cisdo parcial de sua subsidiaria Habitasul Florestal S.A., com versdo de parcela do patriménio
para a Celulose Irani S.A., de cuja holding ja& detinha participacdo importante, transferindo
aquela as operag6es, ativos e passivos relacionadas com a industrializacdo de madeiras, mais
concernentes as atividades industriais daquela, e mantendo na cindida exclusivamente os
investimentos florestais e o patrimdnio imobiliario correspondente. Recebeu, em contrapartida,
1.434.612 acdes da Celulose Irani S.A., passando a deter também participacé@o direta naquela
sociedade.

Ainda em 2001 a Companhia transferiu para a controladora, Cia. Comercial de Imdveis, sua
participacdo na Koch Metallrgica S.A., subsidiaria cujo ramo de atividades em nada se
relacionava com o0s investimentos em suas outras participadas. Esta subsidiaria vinha
acumulando sucessivos e constantes prejuizos e as projecfes indicavam que, efetuados os
ajustes e provisbes recomendaveis, apresentaria patrimdnio liquido negativo ao final do
exercicio.

Na mesma linha de realocagdo de suas controladas e coligadas nas areas mais condizentes
com a natureza das atividades de cada uma e mais propicias a uma melhor e mais rentavel
administragdo, em 2003 a Habitasul Comércio Exterior S.A. teve seu controle acionério
transferido para a Celulose Irani S.A., Unica coligada da CHP a operar também com
exportacao.

Em 18.05.2009 foi constituida a JI Administradora Hoteleira Ltda., que passou a concentrar a
administragdo e operagédo de todos os investimentos hoteleiros do Grupo Habitasul.

Em 02.08.2010, a controlada Habitasul Crédito Imobiliario S/A. teve aprovada em Assembléia
Geral Extraordinaria a alteragdo de seu objeto social, mantendo as atividades concernentes a
administracdo de créditos e ampliando as atividades comerciais e de servicos relacionadas a
iméveis em geral (construgdo, incorporacdo, administragdo e compra e venda), adicionando
ainda a participacdo em outras empresas. Na mesma AGE foi deliberado alterar a
denominacdo social para “Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administracdo de Bens S.A.” e,
face as alteracdes deliberadas, adequar a redagdo do Estatuto Social, a nova realidade da
sociedade. A ata da AGE foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 29 de setembro de
2014.
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A sociedade foi constituida em 28.09.1981, pela Companhia Comercial de Imoéveis (CCl) e
seus controladores, Péricles de Freitas Druck e Eurito de Freitas Druck, em Porto Alegre,
estado do Rio Grande do Sul, sob a denominacdo de HABITASUL — Administracdo e
Participagdes Ltda., com o capital inicial foi de Cr$ 1.000.000,00 (um milh&o de cruzeiros,
moeda da época).

Em 04.01.1982 a Companhia emitiu 1.898.046.459 ac¢Bes preferenciais nominativas (PN),
totalmente subscritas e integralizadas em decorréncia do processo de unificacdo das
Associacdes de Poupanca e Empréstimo (APEs) APESUL e HABITACAO com a HABITASUL
Crédito Imobiliario S.A.

Em 19.04.1982 a CHP teve aprovado seu registro como Companhia Aberta, conforme oficio
CVM/GEA/RIC N° 016/82, passando suas a¢des a serem negociadas nas bolsas de valores.

Em 08.06.1982 o Conselho de Administracdo deliberou aumentar o capital social da
Companhia para CR$ 5.564.022,16 (valor ja convertido & nova moeda), mediante a emissao de
432.324.955 novas agles, todas preferenciais nominativas (PN). A emissdo foi totalmente
subscrita e integralizada e o aumento de capital homologado pela Assembléia Geral em
26.01.1983.

Em 29.10.1982, por decisdo da AGE, a Companhia emitiu 20.000 debéntures, 14.000 simples e
6.000 conversiveis em agdes, cujos registros foram aprovados pela CVM sob n°s
SEP/GER/DEB 82/192 e SEP/GER/DCA 83/006, respectivamente, totalmente colocadas até
24.02.1983. Em 03.03.1983 a empresa emitiu mais 20.000 debéntures conversiveis em ac¢des,
cujo registro foi aprovado pela CVM sob n°® SEP/GER/DCA 83/016. A colocacéo da totalidade
das debéntures foi concluida em 26.09.1983.

Em marco de 1983, em leildo especial do FISET Turismo, foram adquiridas as ag8es PNA do
Hotel Laje de Pedra S/A (HLP) de titularidade daquele fundo, elevando a participacdo da
Companhia no capital social da HLP para 74,14%.

Ainda em 1983 a Companhia adquiriu a totalidade das a¢des do Banco Real de S&o Paulo S/A,
com sede em Curitiba, PR, incorporando-o ao Banco Habitasul.

Em 16 de abril de 1984 a CHP langou 30.000 debéntures conversiveis em ages, cujo registro
foi aprovado pela CVM sob o n°® SEP/GER/DCA 84/037, todas colocadas no mesmo ano.

Em 1986, por deliberagdo da AGE, para adaptacdo a nova moeda, foi efetuado o grupamento
das acdes da CHP a razdo de 01 (uma) acdo nova para cada 1.000 (mil) acOes existentes e,
ainda, procedida a conversao do sistema de a¢bes escriturais para o sistema convencional.

Em 19.11.1987, o capital social da CHP foi aumentado, com a emissdo de 3.200.984 acdes
preferenciais nominativas, mediante a converséo de 2.081 debéntures conversiveis em agdes,
sendo liquidado o saldo.remanescente das debéntures ainda em circulacdo através de
operacao financeira realizada com o Banco Meridional do Brasil. A Companhia desde entéo
ndo mais emitiu debéntures e ndo possui hoje qualquer exposi¢do publica sob este tipo de
obrigacéo.

Em 01.06.1988 as negocia¢Bes com as ac¢des da CHP, que estavam suspensas desde 1985,
foram restabelecidas nas Bolsas de Valores de Séo Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

Em 30.04.1990, em 30.04.1991 e em 29.04.1992 foram aprovados pela Assembléia Geral
aumentos de capital, mediante incorporacdo de reservas de correcdo monetaria e de
reavaliacdo, tendo o capital social atingido, naquela Ultima, data, Cr$ 91.629.159,82, em
valores da moeda entéo vigente.

Em 14.12.1994 adquiriu de IMARIBO Industria de Moveis S.A., através da subsidiaria Habitasul
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., o imével e as instalagbes da fabrica de méveis CIMO, em
Rio Negrinho-SC, incorporando-os, por aumento de capital, a subsidiaria Habitasul Industria e
Comércio de Madeiras Ltda., cuja razao social foi alterada para Habitasul IndUstria e Comércio
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de Madeiras, Moveis e Resinas S.A. Posteriormente esta controlada incorporaria a Habitasul
Florestal S.A., adotando entéo a razdo social da incorporada, que resultou extinta.

No final de 1996 a Companhia adquiriu uma participacéo relevante no capital social da Irani
ParticipacBes S/A, controladora da Celulose Irani. Posteriormente, em 12/04/01 e em
09/09/2009, participou, diretamente e através de suas subsidiarias, de aumentos de capital
promovidos naquela coligada, alcangando, presentemente, sua participacdo naquela
sociedade, o percentual de 37,22%.

Em 11.12.1997 a Companhia subscreveu e integralizou 436.517 a¢des no aumento de capital
de Hotel Laje de Pedra S.A., tanto as correspondentes a seu direito de subscricdo como
também as sobras, aumentando assim sua participacdo naquela subsidiaria para 83,54%. Em
10.12.2009, realizou, através de outra subsidiaria, novo aumento de capital naquela sociedade,
subscrevendo e integralizando mais 731.129 acgbes, passando sua participacdo, direta e
indireta, na subsidiaria Hotel Laje de Pedra S.A. para 99,15%.

Por deliberagdo de AGE de 27.03.1998, mediante procedimento devidamente autorizado pelo
Banco Central do Brasil, com o objetivo de propiciar melhores condi¢cdes de administracdo
focada e eficaz em dois de seus segmentos de atuagdo, a Companhia promoveu ciséo parcial
do patrimdnio de sua controlada Habitasul Crédito Imobiliario S.A, vertendo para a Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., empresa especialmente constituida para essa finalidade e
igualmente sua subsidiaria integral, os ativos e atividades concernentes as atividades proprias
do setor imobiliario — desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, loteamentos,
incorporagBes e construcdo -, e mantendo no patriménio da cindida exclusivamente os bens,
direitos, obrigacbes e operacbes ligadas ao SFH, em especial as de geracdo e gestdo de
créditos imobiliarios.

Em 30.07.1999, dando continuidade a um processo de reorganizagdo societaria, promoveu a
cisdo parcial de sua subsidiaria Habitasul Florestal S.A., com versdo de parcela do patriménio
para a Celulose Irani S.A., de cuja holding ja& detinha participacdo importante, transferindo
aquela as operag0es, ativos e passivos relacionadas com a industrializacdo de madeiras, mais
concernentes as atividades industriais daquela, e mantendo na cindida exclusivamente os
investimentos florestais e o patrimdnio imobiliario correspondente. Recebeu, em contrapartida,
1.434.612 acdes da Celulose Irani S.A., passando a deter também participacdo direta naquela
sociedade.

Em 2001 adquiriu mais 14.111.080 ac¢des da Celulose Irani S.A., aumentando sua participacdo
direta naquela coligada para 11,95%

Ainda em 2001 a Companhia transferiu para a controladora, Cia. Comercial de Imdveis, sua
participacéo na Koch Metaldrgica S.A.

Em 2003 a Habitasul Comércio Exterior S.A. teve seu controle acionario transferido para a
Celulose Irani S.A., Unica coligada da CHP a operar também com exportacéo.

Em 26.04.2005 foi aprovado em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria o grupamento das
acoes representativas do Capital Social da CHP a razdo de uma nova agdo para cada 100
acoes existentes, passando o nimero e distribuicdo das a¢des da Companhia por tipo e classe
a ser o seguinte: 3.152.764 agdes ordinarias nominativas (ON); 5.950.327 ac¢des preferenciais
nominativas classe “A” (PNA); 30.596 acdes preferenciais nominativas Classe “B” (PNB);
numero total de a¢gBes subscritas e integralizadas: 9.133.687.

Em 26.12.2006, a CHP, sua controladora Companhia Comercial de Imédveis, e suas
controladas Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., Habitasul Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e Laje de Pedra Mountain Village Ltda. celebraram com a coligada Celulose
Irani S.A. contrato de compra e venda de 11.122.356 a¢Oes ordinarias nominativas de emissao
da controlada Habitasul Florestal S.A., correspondentes a 95,36% do capital total daquela
subsidiaria. Essa operacéo, revestida de todas as formalidades legais aplicaveis e atendendo
as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios, foi divulgada ao mercado através de
publicagédo de Fato Relevante, com exposi¢do de motivos, por parte de ambas as companhias,
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compradora e vendedora. Em decorréncia dessa operacdo, a CHP e suas subsidiarias
subscreveram e integralizaram, em 22.03.2007, com os créditos dela originados, 1.566.616
acbes ordinarias (ON) e 134.434 acdes preferenciais (PN) da Celulose Irani S.A,
representativas de 20,99% do capital social, com o que a participagdo da Companhia e suas
subsidiarias naquela investida passou a ser de 30,08%, os quais, somados a participacdo na
coligada Irani Participacdes S.A., representam a participacédo total no patriménio da Celulose
Irani, direta e indireta, da ordem de 49,5%. Desta forma, a Companhia completou seu processo
de reorganizacdo societaria e gestdo, transferindo a sua coligada Celulose Irani, e nela
concentrando, todos 0s negécios e operacdes de base florestal e correlatos, recebendo em
troca relevante participagdo societaria naquela empresa e privilegiando, assim, as sinergias e a
governanca corporativa focada.

Em 18.05.2009 foi constituida a JI Administradora Hoteleira Ltda., que passou a concentrar a
administracdo e operagao de todos os investimentos hoteleiros do Grupo Habitasul.

Em 02.08.2010, a controlada Habitasul Crédito Imobiliario S/A. teve aprovada em Assembléia
Geral Extraordinaria a alteragdo de seu objeto social, mantendo as atividades concernentes a
administragdo de créditos e ampliando as atividades comerciais e de servigos relacionadas a
imoveis em geral (construgdo, incorporacdo, administracdo e compra e venda), adicionando
ainda a participacdo em outras empresas. Na mesma AGE foi deliberado alterar a
denominacdo social para “Habitasul Neg6cios Imobiliarios e Administracdo de Bens S.A.” e,
face as alteragBes deliberadas, adequar a redagdo do Estatuto Social, a nova realidade da
sociedade.

Em 26 de dezembro de 2013, foram aprovadas as incorporacfes da CRB Investimentos
Imobiliarios Ltda. e da Arte DellAcqua Ltda. pela controlada indireta Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., tendo como base o patriménio liquido contabil de 31 de
outubro de 2013, nos termos e condigdes estabelecidos nos protocolos e justificacéo, datados
de 26 de dezembro de 2013.

Em 29 de setembro de 2014 foi aprovada pelo Banco Central do Brasil a ata da AGE que
deliberou a alteracdo do objeto social da Habitasul Crédito Imobilidrio S/A mantendo as
atividades concernentes a administracéo de créditos e ampliando as atividades comerciais e de
servicos relacionadas a imoveis em geral (construgdo, incorporagdo, administracdo e compra e
venda), adicionando ainda a participacdo em outras empresas. Além disso, alterou a
denominacéo social para “Habitasul Negécios Imobiliarios e Administracdo de Bens S.A.".
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N&o h& informac6es de pedido de faléncia ou de recuperacéo.
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A Companhia tem por atividade preponderante a participagdo no capital de outras empresas.
Detém o controle acionario integral de subsidiarias com atuacdo nas areas de
empreendimentos imobiliarios, gestdo de créditos imobiliarios, hotelaria e turismo, e prestacédo
de servicos, além de participacdo em empresas dedicadas a atividades industriais nas areas de
celulose, papel e embalagens, madeiras e médveis, empreendimentos florestais, e outras
correlatas, lideradas pela Celulose Irani S.A, também Cia. aberta. A principal atividade e foco
de atuacdo das Controladas é o desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios
sustentaveis, com a criacdo de Comunidades Planejadas, gerando receita através de
investimentos no seu banco de terras pela urbanizagdo, incorporagdo e comercializacao de
produtos imobiliarios e nos servicos de administracéo hoteleira e de locagdes.

Demonstramos no quadro abaixo a participacdo da Companhia nas Sociedades Controladas
em 31/12/2014 com suas respectivas atividades:

Area de Atuagdo Geogréafica Predominante / Participacdo | Participacdo

Empresa Controlada
P Localizacéio Direta (%) | _Indireta (%)

Regiéo Metropolitana de Porto Alegre, Litoral e

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.
Serra Gaucha.

99,99 -

Possui um significativo land bank na regido metropolitana de Porto Alegre e busca desenvolver projetos imobiliarios de longo prazo nestas
areas. Estas areas séo divididas por fases e em cada fase séo lancados produtos de acordo com o Master Plan estabelecido. Em cada
langcamento pode atuar como loteadora/urbanizadora, incorporadora ou ainda na comercializagcéo da area em estado de gleba ou
quadras. Atualmente tem seu foco em produtos voltados para média e baixa renda. Tambem possui imoéveis na Serra e litoral Galcho.
Atua tambem na exploragéo de locagéo de areas comercias e unidades hoteleiras alem de possuir participagéo societaria relevante em
outras empresas do Grupo Habitasul.

Jureré Internacional — Floriandpolis - Santa

Catarina 1358 86,42

Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Possui um significativo land bank em Florianépolis/SC e busca desenvolver projetos imobiliarios de longo prazo nestas areas. Estas areas
sdo divididas por fases e em cada fase séo lancados produtos de acordo com o Master Plan estabelecido. Em cada langamento pode
atuar como loteadora/urbanizadora ou incorporadora. Tem seu foco produtos voltados para alta renda. Atua tambem na exploracdo de
locagéao de areas comercias, unidades hoteleiras e servigos de agua e esgoto.

Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administragéo
de Bens S.A.

Estado do Rio Grande do Sul 99,98 -

Atua na administragéo de carteiras de financiamento imobiliarios originarios no antigo SFH e tambem na gestio de imdveis retomados
nestes financiamentos. Nao efetuado captacéo de recursos.

Laje de Pedra Mountain Village Ltda. Canela — Rio Grande do Sul 16,67 83,33

Sociedade de propésito especifico destinada a Incorporacéo e exploragéo do empreendimento imobilidrio Laje de Pedra Mountain
Village. Atualmente tem em seu ativo unidades destinadas ao pool de locagéo do empreendimento.

Empresa Riograndense de Desenvolvimento

Urbano Ltda. Estado do Rio Grande do Sul 0,01 99,99

Atua na administragao de iméveis proprios e possui participagdo em coligadas.

Habitasul Comércio e Representagdes S.A. Estado do Rio Grande do Sul 90,7 -

Atua na administragao de iméveis proprios. Atualmente a operagéo esta paralisada.

Hotel Laje de Pedra S.A. Canela — Rio Grande do Sul - 99,3

Tradicional Hotel da Serra Gaticha com 166 apartamentos ativos (no total de 250) com toda a infraestrutura de lazer e eventos. Explora
tambem no seu complexo a operacéo de alimentos e bebidas e tambem na locacéo de espagos comerciais.
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J1 Negbcios Imobiliarios Ltda. Jureré Internacional — Florlanopolls - Santa 4.9 951
Catarina
Atua na comercializagio de lotes em Jureré Internacional.
- = . Jureré Internacional — Florianépolis - Santa |
JI Administragdo Hoteleira Ltda. ‘ Catarina e Canela — Rio Grande do Sul i 99,99 0,01

Atua como operadora hoteleira nos hotéis Hotel Laje de Pedra e Laje de Pedra Mountain Village em Canela/RS e Jureré Beach Village e Il
Campanario Villagio Resort em Jureré Internacional. A gestao hoteleira compreende as atividades comerciais dos hotéis (pool de
locag6es) e tambem a administragcéo condominial.

‘ Jureré Internacional ~ Florianopolis - Santa | 50 oo l 001

Jureré Praia Hotel Ltda. Catarina

Atualmente a atividade hoteleira ndo esta em operagéo. A empresa atua em gastronomia em Jureré Internacional.

Consulplanes — Consultoria e Planejamento Ltda. Estado do Rio Grande do Sul 98,44 1,56

Atua na prestagéo de servigos administrativos e profissionais da advocacia.

J1 Administragdo Imobiliaria Ltda. } Jureré 'me'“ac"’”ca;;‘ﬁg'an"p°"s'Sa"ta i 0,01 99,99

Atua na administragao e operacionalizagdo dos ativos destinados a locacéo das empresas do Grupo Habitasul em Jureré Internacional.

Em 26 de dezembro de 2013, foram aprovadas as incorporacfes da CRB Investimentos
Imobiliarios Ltda. e da Arte DellAcqua Ltda. pela controlada indireta Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., tendo como base o patriménio liquido contabil de 31 de
outubro de 2013, nos termos e condi¢Bes estabelecidos nos protocolos e justificacéo, datados
de 26 de dezembro de 2013.
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a. Produtos e Servicos Comercializados
- Venda de imoveis;

- Servicos e Alugueis: locacéo de imoveis, administracéo de imoveis, administracao de hotéis e
hotelaria e alimentos e bebidas.

- Gestao e Geracgdo de Créditos: Contratacao e Gestdo de Créditos Imobiliarios e Créditos
SFH.

A Companhia através de suas Controladas estruturou as suas atividades nos seguintes
segmentos operacionais:

- Desenvolvimentos Imobiliarios

Segmento que agrupa as atividades de compra e venda de imdveis, construcdo e venda de
unidades habitacionais, incorporacdo, loteamento, urbanizagdo, fiscalizacdo de obras,
elaboracdo de estudos, pesquisas, projetos relacionados ao mercado imobiliario e em Jurere
Internacional — Florianépolis/SC - a captagao, tratamento e distribuicdo de agua e coleta e
tratamento de esgotos.

Contemplou, nos ultimos exercicios sociais, as atividades das Controladas Habitasul
Desenvolvimentos Imobilidrios S.A., Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Laje de
Pedra Mountain Village Ltda, Empresa Riograndense de Desenvolvimento urbano Ltda, JI
Negdcios Imobiliarios Ltda e Arte Dell'acqua Ltda.

- Hotelaria e Turismo

Segmento que agrupa as atividade de hotelaria para fins turisticos, e a prestacao de servigos
de administracdo de condominios hoteleiros, resorts e hotéis bem como a operacdo de
alimentos e bebidas (A&B) em hotéis proprios e administrados.

Contemplou nos ultimos exercicios sociais as atividades das Controladas Hotel Laje de Pedra
S/A, JI Administracdo Hoteleira Ltda e Jureré Praia Hotel Ltda.

- Gestao de Créditos e Outros Servicos

Segmento que atua na Gestdo de Créditos do Sistema Financeiro da Habitac&o, servigcos de
cobrancga e execugdes judiciais e extra judiciais e servicos juridicos, bem como administracédo
de locacao de imdveis.

Contemplou nos ultimos exercicios sociais as atividades das Controladas Habitasul Negécios
Imobiliarios e Administracéo de Bens S.A.), Consulplanes — Consultoria e Planejamento Ltda. e
JI Administracdo Imobilidria Ltda.

b. Receitas provenientes dos segmentos e sua participagéo na receita da Companhia

Abaixo os gréaficos da evolucéo da receita por segmento operacional da Companhia no dltimos trés
exercicios bem como a participacéo de cada segmento na receita liquida da companhia. N&o estao
inclusas as receitas de equivaléncia patrimonial que a Companhia e seus Controladas possuem nas
sociedades coligadas Celulose Irani S/A e Irani Participa¢des S/A
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Evolugdo da Receita Liquida por Segmento (*)

RS Mil
100.000 - 88.185
80.000 -
60.000 -
35573 m 2014
40.000 )
23‘:]'492082919.017 17.23618.52017.039 m2013
20.000 - 2012
Desenvolvimento Hotelaria e Turismo Gestdo de Créditos e Total
Imobiliario Outros Servigos

Participagdo da Receita Liquida por Segmento (*)

m Desenvolvimento Imobilidrio ® Hotelaria e Turismo ™ Gestdo de Créditos e Outros Servigos

2014 2013 2012

*) Nao incluem os resultados obtidos através da participacdo societaria que a Companhia e
suas Controladas possuem nas coligadas Irani ParticipagGes S/A e Celulore Irani S/A.

c. .lucro ou prejuizo resultante dos segmentos e sua participagdo no lucro liquido da

Companhia
2014 2013 2012
RS mil |% Resultado] R$mil |%Resultado] R$mil |% Resultado|
Resultado Operacional da Holding (420) -19,66% (678) -5,19% (1.752)| -340,03%
Resultado da participagdo em Coligadas 12.003 561,84% 11.847 90,59% 7.018| 1362,31%
Resultado da participacdo no Segmento
. el (8.412) -393,77% 4.622 35,34% 1.813 351,85%
Desenvolvimentos Imobiliarios
R It rtici a to Hotelari
es.u ado da participagdo no Segmento Hotelariae (1.060) -49,62% (3.065) -23,44% (3.239) ~628,74%
Turismo
Re’su!tado da p:-.zrticipaqﬁo no Segmento Gestdo de 2% 1,21% 351 2,69% (3.325) -645,38%
Créditos e Servigos
Lucro Liquido do exercicio 2.136 100,00% 13.077 100,00% 515 100,00%

Versédo : 4
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a. Caracteristicas do processo de producéo

a.l. Desenvolvimentos Imobilidrios

A Companhia e suas Controladas possuem um grande estoque de terrenos em seu Ativo. A
caracteristica comum na maioria destas areas € de serem de grande extensdo, exigindo o
planejamento de longo prazo, identificando os potenciais produtos e negdcios que podem ser
colocados no mercado (Masters Plans). De acordo este planejamento, sao identificadas as
oportunidades de empreendimentos, que sdo realizados, de acordo com as etapas, resumidamente
listadas abaixo:

Estudos Iniciais

- Estudos e projetos voltados as aprovagdes ambientais e municipais;

- Pesquisa de Mercado;

- Elaboragéo da analise de viabilidade financeira do empreendimento;

- Analise financeira completa para definir a estrutura de capital adequada;

Pré-lancamento:

- Desenvolvimento dos projetos;

- Obtencao de aprovagdes Legais e ambientais;

- Definicdo das estratégias de langamento e de comercializagdo;

- Formalizagéo de Financiamento e parcerias com Bancos;

- Elaboracéo de Cotacdes e Orgcamento de Obra.

- Formalizag&o de parceria/contratacdo com Construtora, Urbanizadora e Fiscalizadora de Obras.

Langamento e obras:

- Lancamento do Empreendimento;

- Comercializacdo (recebimento e analise de propostas e formalizagdo de contratos de compra e
venda);

- Acompanhamento e fiscaliza¢é@o de obras;

- Acompanhamento e analise de viabilidade do empreendimento;

- Controle de qualidade;

- Entrega de Obra;

- Gestdo da Carteira de Recebiveis do Cliente.

Estas etapas podem variar de acordo com o produto ou com o tipo de parceira firmada para cada
empreendimento.

a.2. Hotelaria e Turismo

A Companhia atua neste segmento através das Controladas JI Administragcdo Hoteleira Ltda, Hotel
Laje de Pedra S/A e Jurere Praia Hotel Ltda.

A administracdo hoteleira ocorre por contrato de gerenciamento de pool de locagdo e gerenciamento
condominial com os condo-hoteis. A prestacdo deste servico engloba a coordenagdo e
gerenciamento de todas as rotinas administrativas, financeiras, fiscais, de manuteng&o predial entre
outras dos hotéis Il Campanério Villagio Resort, Jurere Beach Village, Laje de Pedra Mountain
Village e Hotel Laje de Pedra.

Nas unidades gastrondmicas que operam neste segmento 0 processo de produgdo se resume na

preparacdo e elaboracdo de refei¢cBes a partir de insumos alimenticios por meio de méo de obra
especializada e equipamentos industriais destinados a este fim.

a.3. Gestdo e Geracédo de Créditos

N&o ha processo de producéo especifico. A atividade desenvolve-se através da gestéo dos recursos
materiais e humanos do segmento.
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b. Caracteristicas no Processo de Distribuicédo

No segmento de desenvolvimentos imobilidrios o processo de comercializagao e vendas resume-se,
basicamente,i) ao processo de lancamento do produto, onde sdo definidas as tabelas de vendas de
acordo com o estudo de viabilidade do empreendimento e estratégias de marketing (show room,
convengdes de vendas, canais de comunicagdo com os clientes, campanhas de vendas, entre
outros) e ii) ao processo de gestdo da rotina de vendas, onde é feito o recebimento e analise das
propostas bem como o acompanhamento das negociacdes até a formalizagéo dos contratos.

Alem da estrutura de gestao de vendas, a equipe é composta por corretores parceiros com atuagao
especifica em cada empreendimento langado.

No segmento de Hotelaria e Turismo a comercializagdo é gerida através da administradora Ji
Administracdo Hoteleira Ltda (JIAH), que conta com profissionais que conhecem e pesquisam
permanentemente o mercado nacional e internacional, identificando e focando as principais pracas
emissoras para realizar suas agBes comerciais e de Marketing. No Brasil, contamos com quatro
gerentes de vendas regionais distribuidos nas principais regides emissoras (SP, PR, RS e SC),
visitando agéncias, operadoras e organizadoras de eventos, fortalecendo as parcerias existentes,
bem como prospectando novas parcerias e participando dos principais eventos do trade turistico.
Atualmente, com a propagacdo do uso da internet como fonte de pesquisa e comercializagédo, os
hotéis administrados pela JIAH estdo presentes em mais de 30 portais de reservas e de buscas
nacionais e internacionais e também nas principais redes sociais que possibilitam um contato mais
proximo com clientes e parceiros.

As estratégias de precos para cada hotel sdo desenhadas dentro dos principios do Revenue
Management, que consideram os histéricos de ocupacéo de cada periodo e as previsdes futuras
trabalhando com valores flexiveis de tarifas, de acordo com cada regido, com o comportamento do
mercado e com o segmento a ser trabalhado (agéncia, operadora ou particular). Na operagao
gastrondmica os produtos sdo destinados aos mais variados clientes que passam por Jurere
Interncional, podendo ser os clientes dos hotéis, passantes ou ainda em eventos fechados.

No segmento de Gestéo e Geragdo de Créditos ndo h& processo de comercializago.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em espec ial: i) participagdo em cada um dos
mercados e ii) condi¢cdes de competicdo nos mercados

No segmento imobiliario, a Companhia e suas Controladas tem foco de atuagdo na regido
metropolitana de Porto Alegre, em Canela na Serra Gaucha e em Florian6polis/SC através do
empreendimento Jurere Internacional.

A Companhia através de sua controlada Habitasul Empreendimentos Imobilirios Ltda,
desenvolvedora do empreendimento Jurere Internacional, possui reconhecida imagem de sucesso e
de valorizag&o imobiliaria voltado a clientes com o perfil de alta renda.

Nos empreendimentos imobilidrios destinados a clientes de baixa e media renda, a Companhia
através de sua controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A, atua no mercado com
comercializacdo de lotes urbanizados e através de parcerias nos programas de incentivo lancados
pelo governo.

Pelo fato da Companhia e seus Controladas possuir em seus ativos, grandes areas que demandam
longo prazo de desenvolvimento ndo ha no curto prazo a conveniéncia de expandir sua area
geografica de atuacéo através de aquisicao de novas areas.

O mercado é formado por grandes empresas, com atuagdo nacional e por pequenas e medias

empresas com atuacéo regional e local. A forma de atuacdo da Companhia e Controladas através
do estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios,
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minimiza os efeitos da concorréncia direta. Também devido a caracteristicas proprias da
Companhia e Controladas - propriedade de grandes &reas de terras para desenvolvimento a longo
prazo — com estratégias distintas da concorréncia que busca langamentos mais pontuais e com
realizagdes de curto prazo, o indicador de participagdo no mercado ndo é considerado relevante e
nao é acompanhado.

No segmento de hotelaria e turismo a JI Administracdo Hoteleira Ltda administra quatro
empreendimentos em dois estados do sul do Brasil: Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

A Serra Gaucha, onde localizam-se o Hotel Laje de Pedra e Laje de Pedra Mountain Village, conta
com uma alta demanda para os fins de semana e para os periodos de inverno e natal. Nos demais
periodos as ocupagdes tem origem no mercado de eventos corporativos. Nesta regido os principais
concorrentes destes empreendimentos sdo os hotéis Serrano e Continental.

Ja Floriandpolis, cidade onde estdo o Jureré Beach Village e IL Campanario Villaggio Resort,
apresenta uma alta temporada que inicia no dia 20 de dezembro e termina apdés o Carnaval,
periodo que, em geral, tem duracdo de 3 meses. No restante do ano, todos os esforgcos
concentram-se nos eventos corporativos para manter uma ocupacdo rentavel. Este mercado
apresenta caracteristicas mais complexas. No segmento de lazer podem-se citar como
concorrentes diretos o Costdo do Santinho Resort, também em Floriandpolis, Plaza Itapema (na
cidade de Itapema) e Recanto das Aguas (em Balneério Cambori(l). No segmento de eventos, além
dos empreendimentos citados, também os hotéis Sofitel (Rede Accor) e Majestic. Em periodos de
baixa temporada, outros empreendimentos de menor porte tornam-se concorrentes na captagéo de
grupos e eventos corporativos. Além das situacdes especificas de cada regido citada acima,
quando trata-se dos empreendimentos de luxo, IL Campanario Villaggio Resort e Laje de Pedra
Mountain Village, também existe a concorréncia indireta de destinos internacionais. A variacdo do
cambio influencia nesta demanda, sendo que em periodos de acentuada baixa na cotacao do doélar
aumenta a procura dos turistas brasileiros por viagens internacionais e em razao inversa diminui o
fluxo de turistas internacionais nos mercados brasileiros.

d. Eventos de Sazonalidade
No segmento de Desenvolvimentos Imobilidrios ndo ha eventos sazonais relevantes.

No segmento Hotelaria e Turismo, ha efeitos sazonais decorrentes das temporadas de verao,
inverno, natal e feriados prolongados, por conta da localizagdo das unidades hoteleiras. Na serra
gaucha onde a Companhia através de suas Controladas, operam os hotéis Laje de Pedra Mountain
Village (administrado) e Hotel Laje de Pedra S/A as taxas de ocupacdo atingem maiores indices no
inverno (especialmente nos meses de Junho e Julho) e também no periodo de Natal e Ano Novo.
Nos hotéis Jureré Beach Village e Il Campanario Villagio Resort (hotéis administrados), os periodos
de maior ocupacdo ocorrem na alta temporada de verdo (inicia em Dezembro com termino em

Marco).

Abaixo quadro com as taxa de ocupagéo (%) dos empreendimentos hoteleiros no Gltimo exercicio:

Taxas de Ocupagao - Exercicio 2014

90,00%

80,00%
a— A —
50,00% \ // \ /
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30,00% \\ " /
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=== Hotel Laje de Pedra S/A Canela/RS === aje de Pedra Mountain Village Canela/RS

Jurere Beach Village Jureré Internacional ===|| Campandrio Villagio ResortJureré Internacional
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

No caso dos hotéis administrados, os efeitos da sazonalidade impactam as taxas de administragao
vinculadas a ocupagéo e a rentabilidade cobradas pela Controlada JI Administragio Hoteleira Ltda.

Os mesmos efeitos sazonais que ocorrem nas unidades hoteleiras impactam diretamente na
operagdo gastrondmica.

No segmento de Gestédo de Créditos e Servigcos ndo ha eventos sazonais relevantes.

e. Principais insumos e matérias primas, informando: i) descricdo das relagbes mantidas com
fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental, com
indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislagéo aplicavel e ii) eventual dependéncia de poucos
fornecedores e lll) eventual volatilidade em seus precos.

No segmento de Desenvolvimentos e Empreendimentos Imobilidrios os principais insumos sao méo-
de-obra e materiais de construcdo, além de maquinas e equipamentos a eles destinados. As
controladas que atuam no segmento mantém relagBes comerciais baseadas em praticas de
mercado que envolve cotagdo e garantias de fornecimento e qualidade. Os fornecedores estédo
sujeitos a legislagcdo genérica, aplicavel a cada caso, ndo havendo, em fungcdo do segmento de
atuacao das Controladas, aplicagdo de regulamentacéo especifica. Nao ha dependéncia de poucos
fornecedores ou exposi¢do a volatilidades de precos.

No segmento de Hotelaria e Turismo os principais insumos sdo mao-de-obra, produtos destinados
ao setor de alimentos e bebidas, materiais de higiene e limpeza e materiais de reposicdo nos
apartamentos. O fornecedores deste segmento ndo estéo sujeitos a regulamentacdo governamental
elou legislacdo especifica, Ndo ha dependéncia de poucos fornecedores ou exposicdo a
volatilidades de precos.

No segmento de Gestdo de Créditos e Servicos o principal insumo é a mao-de-obra. Ndo ha
produtos ou matérias primas especificas.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

N&o ha clientes responsaveis por mais de 10% da Receita Total.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

a. Necessidade de autorizagbes governamentais para 0 exercicio das atividades e
histérico de relagdo com a administragéo publica pa ra obtencéo de tais autorizagbes

A atividade imobiliaria demanda aprovacgdes junto aos 6Orgdos publicos competentes para
demarcacdo e aprovacOes de areas, aprovacdes de projetos, aprovagdes e licencas para inicio
de obras e também para finalizagcdo e operagdo, em especial:

- Aprovacéo e licenciamento de loteamentos;

- Aprovacdo e licenciamento de edificacdes residenciais, comerciais e de servico;
- Aprovacao e licenciamento de incorporagoes;

- Registro Imobiliario de Incorporacdes e loteamentos;

- Licengas Ambientais Previas (LP);

- Licengas Ambientais de instalacéo (LI);

- Licengas Ambientais de Operacéo (LO)

A Companhia e suas Controladas vem encaminhando e obtendo regularmente as autorizagées
e licenciamentos, estabelecendo as mitigagcdes quando necessario.

b. Politica ambiental da Companhia e custos incorri dos para o cumprimento da
regulagdo ambiental e, se for o caso, de outras pra  ticas ambientais, inclusive a adeséo a
padrdes internacionais de prote¢cdo ambiental

Os custos incorridos para cumprimento da regulagdo ambiental sdo os correspondentes as
taxas de licenciamento, compensag¢8es ambientais decorrentes do processo de licenciamento,
compensacBes ambientais decorrentes de acdes judiciais e os originados de Termos de
Ajustamento de Conduta (TACs) firmados com érgédos publicos.

A politica ambiental baseia-se em conceitos de sustentabilidade, tendo por base de
sustentacdo o equilibrio social, ambiental e econdmico dos negdécios. Apoiamos acgbes de
educacdo ambiental nos locais onde atuamos.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, conce  ssdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das ati  vidades

A Companhia e suas Controladas ndo dependem de patentes, marcas, licengas, concessoes,
franquias,contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento de suas atividades que ndo
sejam aqueles de propriedade prépria.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

N&o ha receitas relevantes provenientes do exterior.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

N&o ha efeitos de regulacdo estrangeira nas atividades.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

As principais relagbes de longo prazo mantidas pela Companhia através de suas
Controladas,por segmento de atuagdo, sdo as seguintes:

- Desenvolvimentos Imobiliarios

Face as caracteristicas dos empreendimentos — desenvolvimentos de grandes areas,
loteamentos, incorporacdes, etc. — com a implantagdo de comunidades planejadas, as
Controladas que atuam nesse segmento mantém relacionamentos de longo prazo com as
respectivas comunidades e municipalidades.

- Hoteleira e Turismo

Neste segmento através da JI Administracdo Hoteleira Ltda, mantém relacdes de longo prazo
com os Conselhos de Gestdo dos hotéis administrados, bem como com proprietarios e
investidores que disponibilizam suas unidades ao pool de hotelaria. Também as Controladas
gue atuam no segmento de desenvolvimentos imobiliarios mantém unidades para investimento
nos hotéis administrados, gerando relagGes de longo prazo com os demais investidores desses
empreendimentos.

- Gestao de Créditos e Servigos
Neste segmento as relagBes de longo prazo ocorrem com os clientes, em fung¢do do longo
prazo dos financiamentos imobiliarios.

A Companhia néo elabora relatério de sustentabilidade ou documento similar. A administragcao

da companhia estd avaliando a implementacdo de um projeto para futura elaboragédo e
divulgacao deste relatorio.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

A partir dos anos 2000, a Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, subsidiaria da Cia, a
vista das condi¢cGes favoraveis de mercado, e seguindo a sua estratégia de qualificagdo
crescente do empreendimento, acelerou as operacdes em Jurere Internacional, através do
lancamento de mais uma etapa de urbanizac¢do, das incorporagdes residenciais Arte del Aqua
I e Il e do condo-hotel IL Campanario Villaggio & Resort. Encaminhados e aprovados todos os
projetos e licenciamentos, e face a restricbes levantadas pelo Ministério Pablico Federal, que
resultaram em embargos de obras, foi firmado Termo de Ajuste de Conduta (05/09/2005),
homologado judicialmente em 02/02/2006, o qual estabeleceu as condicbes para o
prosseguimento das construgdes e vendas. Divergéncias levaram as discussdes dos embargos
de construcdo e vendas ao Poder Judiciario, cujas decisfes asseguraram a continuidade dos
empreendimentos. Os atrasos impostos as obras por embargos e as conseqilentes
interrup¢des das vendas, romperam o equilibrio econémico-financeiro dos langamentos e o seu
programa de alocacdo de recursos. Sem vendas no ritmo previsto — mas suficientes para
comprometer o incorporador na execucado dos projetos - e com a natural desisténcia de
parceiros financeiros tradicionais, foi necessario prosseguir todas as obras com recursos
proprios e com créditos bancéarios ndo especificos, além de sustentar os estoques. Disto
resultou um periodo de foco absoluto na conclusédo e entrega das obras em curso, de
restricBes financeiras importantes, e a postergacdo dos demais projetos e iniciativas no
segmento imobiliario. Houve, pois, uma ruptura do ritmo e do préprio modelo de negécio da
subsidiaria, até o encerramento, no final de 2009, com atraso de um ano, das obras antes
mencionadas, sem contar a demora inicial na liberacdo dos licenciamentos, renovados
sucessivas vezes. Os prejuizos foram extremamente significativos, seja os diretos nas
incorporagdes, seja os decorrentes da suspensdo dos demais projetos em elaboracéo.

Em relagdo a praticas de incentivo cultural, a Companhia vem desenvolvendo diversos projetos
na area de Recursos Humanos e Sustentabilidade, sendo alguns deles premiados conforme
descrito abaixo:

2012 - Top de Marketing - Sustentabilidade - ADVB/R S - Projeto Século XXI: As
pessoas como propulsoras da Sustentabilidade Organi zacional:

2012 - Top Ser Humano - Categoria Empresa - ABRH/RS — Projeto Século XXI: As
pessoas como propulsoras da Transformagéo Organizac ional:

Para enfrentar o desafio, a Habitasul definiu como estratégia prioritaria implementar um
programa continuado com foco nos seus colaboradores e na gestédo pela sustentabilidade. O
desenvolvimento das qualidades de seus talentos, aliado a adequag¢do de sua atuagdo as
necessidades e ao novo ambiente de marketing, proporcionaria ganhos de produtividade,
rentabilidade e a retencdo dos profissionais. Em 2009, entre as ag8es previstas para revigorar
0 ambiente da organizacéo, foi iniciada uma reestruturagéo interna que uniu colaboradores em
um grupo de trabalho denominado Comissdo Século XXI, cujo objetivo foi o envolvimento e a
participacdo de todos na formatacdo das mudancas e melhorias. Esse grupo com
caracteristicas multidisciplinares, mesclou profissionais de varias areas, com diversas
formacdes e diversos postos hierarquicos, e seus membros, foram nomeados “padrinhos” de
todo o programa, passando a atuar nas suas diversas areas. Como um dos objetivos era
fortalecer o orgulho de ser Habitasul, a Comissdo passou a aproximar os departamentos,
possibilitando a troca de experiéncias e 0 espaco para participagdo de todos.

2013 - Top de Marketing - Cultura ADVB/RS — A Rosa dos Ventos do Grupo Habitasul
Cultura como Sustentabilidade Empresarial:

2013 - Top Sustentabilidade ADVB/RS - A Rosa dos Ve ntos do Grupo Habitasul
Cultura como Sustentabilidade Empresarial:
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Na esfera do conceito de Sustentabilidade Cultural, a Habitasul criou o Prémio Literario
Elida de Freitas e Castro Druck - um concurso literario interno permanente, que visa estimular a
leitura critica de formacao entre os colaboradores e funcionarios terceirizados. O projeto conta
com um jari formado por personalidades literaria, que recomenda obras para leitura e que
posteriormente avalia, em prova oral, a capacidade dos participantes de leitura. Os
vencedores, por sua vez, sdo premiados com valores de R$ 1mil a 10mil reais. Além dessa
gratificacdo, o Grupo Habitasul ainda desenvolveu outras ferramentas de estimulo a integragéo
com o acervo, séo elas: Biblioteca Itinerante, a criacdo de outras Biblioteca modelo em outras
unidades, criagdo de um blog para aproximar a comunicacao entre os leitores.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

a) Controladores

a.l) Direto

Companhia Comercial de Imdveis

a.2) Indireto

DP - Representacgfes e Participa¢des Ltda.
Pericles de Freitas Druck

b) Controladas e Coligadas

b.1) Controladas

Empresa Controlada P;:;E?;io Tr?dritlzitzag’i;)

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. 99,99 -
Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13,58 86,42
Habitasul Neg6cios Imobiliarios e Administragéo de Bens S.A. 99,98 -
Laje de Pedra Mountain Village Ltda. 16,67 83,33
Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano Ltda. 0,01 99,99
Habitasul Comércio e Representacdes S.A. 90,70 -
Hotel Laje de Pedra S.A. - 99,30
JI Negocios Imobiliarios Ltda. 4,90 95,10
JI Administragdo Hoteleira Ltda. 99,99 0,01
Jureré Praia Hotel Ltda. 99,99 0,01
Consulplanes — Consultoria e Planejamento Ltda. 98,44 1,56
JI Administragéo Imobiliaria Ltda 0,01 99,99

b.2) Coligadas

Empresa Controlada

Participagao

Participacao

Direta (%) Indireta (%)
Celulose Irani S.A. 12,64% 36,92%(*)
Irani Participagdes S.A. 22,45% 11,99%

(*) Inclui 20,31% de participagao indireta da Companhia e suas Controladas através da Irani Participacdes S.A.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

c) Participacdes do emissor em sociedades do Grupo

Vide quadro b.1 e b.2 acima.

d) Participacdes de sociedades do grupo no emissor
Companhia Comercial de Iméveis

Participacéo total de 58,04%.

e) Sociedades sob Controle Comum

Pericles de Freitas Druck

Sociedades Controladas

- DP - Representacdes e Participagcdes Ltda.
- Fazenda S&o Clemente Ltda.

- Setting — Comunicacéo Integrada Ltda.

DP - Representacdes e Participacfes Ltda.
Sociedades Controladas

- Companhia Comercial de Iméveis

Companhia Comercial de Iméveis
Sociedades controladas alem do Emissor
- Irani Participacdes S/A;

- Celulose Irani S/A

- Koch Metalurgica S/A;

- CIACOI — Administragdo de Iméveis Ltda.;

- Ingé Distribuidora de Produtos Lotéricos Ltda;
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

PERICLES DE FREITAS DRUCK
CPF n°000.548.360.34

EURITO DE FREITAS DRUCK
CPF n°032.111.427.20

l 99,99%

99,050/(1

DP - REPRESENTAGOES EPARTICIPACOES LTDA.
CNPJ N°87.367.009/0001-13

E.D. Administracéo e Participacdes Ltda.
CNPJ n°87.409.280/0001-74

77,50% CIA. COMERCIAL DE IMOVEIS

22,50%

(100%da agGes ON) CNPJ n° 92.752.377/0001-15

ON - 100%
58,04%
PN - 35,92%

v

OUTROS
ACIONISTAS

ON - 0.00%
41,96%
PN - 64,089

v

CIAHABITASUL DE PARTICIPAGOES

CNPJ 87.762.563/0001-03

JI Negécios Imobiliarios Ltda
CNPJ n° 11.951.572/0001-72

JI ADMINISTRAGAO IMOBILIARIA LTDA
CNPJ n° 12.700.551/0001-47

Laje de Pedra Mountain Village Ltda.
CNPJ n° 04.937.764/0001-69

Empresa Riograndense de Desenv.
Urbano Ltda.
CNPJ n° 91.904.912/0001-43

95,10%
13,58% HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 99,99%
> CNPJ n°87.919.437/0001-01 >
99,98%| HABITASUL NEG. IMOBILIARIOS E ADMINISTRAGAO DE BENS  S.A.
> CNPJ n° 92.859.800/0001-80
99,99% HABITASUL DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
> CNPJ n° 03.078.261/0001-12 T
83,33%
16,67% LAJE DE PEDRA MOUNTAIN VILLAGE LTDA.
> CNPJ n° 04.937.764/0001-69
99,99%
98,44% CONSULPLANES CONS.PLANEJAMENTO LTDA
> CNPJ n° 92.988.690/0001-57
86,42%
90,70% HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A.
> CNPJ n° 89.179.055/0001-14 99,30%
99,99% JI ADMINISTRAGAO HOTELEIRA LTDA 11,99%
> CNPJ n° 10.892.102/0001-12
16,49%
99,99% JURERE PRAIA HOTEL LTDA
> CNPJ n° 83.948.380/0001-18
22,45Y% IRANI PARTICIPACOES S.A.
4 CNPJ 86.861.515/0001-00
12,645 CELULOSE IRANI S.A.

CNPJ 92.791.243/0001-03

Habitasul Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.
CNPJ n°87.919.437/0001-01

Hotel Laje de Pedra S.A.
CNPJ n° 89.011.456/0001-60

Irani Participagdes S.A.
CNPJ n° 89.612.337/0001-63

Celulose Irani S.A.
CNPJ n° 92.791.243/0001-03

Organograma - Dezembro/2014

Versao : 4
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8. Negdcios extraordinarios / 8.3 - Contratos relevantes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha operacdes de reestruturagao.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

N&o ha outras participacdes relevantes.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Além dos Ativos Imobilizados e das participagdes em suas Controladas e Coligadas,
relacionadas nos itens 9.1.a e 9.1.b, a Companhia e suas Controladas possuem iméveis
classificados em Propriedades para Investimento, localizados nos estados do Rio Grande do
Sul e Santa Catarina. Estes imoveis séo destinados a renda (locagdo e pool de hotelaria) e a

futuros  empreendimentos  imobiliarios

(loteamentos e incorporagdes), quer de

empreendimentos em desenvolvimento, como de Jureré Internacional em Florianépolis - SC,

quer de novos empreendimentos.

Valor Contabil em

Proprietario Tipo Localizagdo 31/12/14 RS mil
Companhia Habitasul de Participacdes Glebas Canela/RS 9.361
Empresa Riograndese de Iméveis de Renda

Desenvolvimento Urbano Ltda. Porto Alegre/RS 8.600
Alvorada/RS 46.307
Cachoerinha/RS 19.490
Floriandpolis/SC 4.160
Glebas Gravatai/RS 40.644
Habitasul Desenvolvimentos Guaiba/RS >.810
Imobilirios /A P?rto Alegre/RS 4.230
Viamao/RS 9.233

Alvorada/RS
Iméveis de Renda |Canela/RS 429
Porto Alegre/RS 276
Terrenos Floriandpolis/SC 19.630
. ‘ Glebas Bagé/RS 1.460
Habitasul Empreendimentos Floriandpolis/SC 152.599
Imobilidrios Ltda Imoveis de Renda Floriandpolis/SC 56.050
Terrenos Florianépolis/SC 146.379
Hotel Laje de Pedra S/A Glebas Canela/RS 4.144
Jureré Praia Hotel Ltda Imdveis de Renda |Florian6polis/SC 50.640
Laje de Pedra Mountain Village Ltda Imoveis de RendaCanela/RS 4.013
TOTAL GERAL 583.455

Versao : 4
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Predio da sede da Companhia e Controladas Brasil RS Porto Alegre Propria
Predio e Instalages hotelerias do Hotel Laje de Pedra S.A. Brasil RS Canela Prépria
Parque Vale da Ferradura - CHP. Brasil RS Canela Propria
Predio da sede da Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda - HEI. Brasil SC Floriandpolis Propria
Estacao de tratamento de esgoto em Jureré Internacional - HEI. Brasil SC Florianopolis Propria
Estacao de tratamento de agua em Jureré Internacional - HEI. Brasil SC Florianopolis Propria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha patentes, marcas e licengas
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Verséao : 4

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
CELULOSE IRANI S/A  92.791.243/0001-03 24-2 Coligada Brasil RS Porto Alegre Fabricacao de Celulose, Papel, Chapas e 12,640000
Caixas de Papelao Ondulado, Moveis e
Resinas.
Valor mercado
31/12/2014 0,490000 0,000000 2.887.633,90 . Valor contabil 31/12/2014 65.374.595,67
31/12/2013 5,850000 0,000000 3.206.301,83
31/12/2012 0,180000 0,000000 2.622.687,58
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
CONSULPLANES - 92.988.690/0001-57 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Atua na prestacéo de servigos 98,440000
CONSULTORIA E administrativos e profissionais da
PLANEJAMENTO advocacia.
LTDA
Valor mercado
31/12/2014 -7,280000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2014 1.488.475,04
31/12/2013 -6,170000 0,000000 0,00
31/12/2012 -5,480000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O objetivo social da Companhia é a participagdo no capital de outras sociedades.
EMPRESA 91.904.912/0001-43 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Atualmente a operacdo limita-se a 0,010000

RIOGRANDENSE DE
DESENVOLVIMENTO
URBANO LTDA

31/12/2014

Valor mercado

4,560000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2014

18,82

administragdo de imovel.
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31/12/2013 1,010000 0,000000 0,00
31/12/2012 -99,650000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.

HABITASUL 89.179.055/0001-14 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Administracao de bens proprios e de 90,700000
COMERCIO E tercerios e representacao comercial

REPRESENTACOES comissionda. Atualmente a operacao esta

S.A. paralisada.

Valor mercado

31/12/2014 -1,980000 0,000000 0,00, Valor contéabil 31/12/2014 1.579.441,32
31/12/2013 6,770000 0,000000 0,00
31/12/2012 -0,900000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

O objetivo social da Companhia é a participagdo no capital de outras sociedades.

HABITASUL 03.078.261/0001-12 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Compra e venda, permuta, 99,990000
DESENVOLVIMENTO intermediacoes, corretagens, locacoes e
IMOBILIARIO S/A adminstracao de imoveis, lancamento e

exploracao de empreendimentos
imobiliarios, incorporacao, construcao,
loteamentos, urbanizacao e prestacao de

servicos.

Valor mercado
31/12/2014 -7,490000 0,000000 7.446.352,26° Valor contabil 31/12/2014 268.647.522,38
31/12/2013 7,390000 0,000000 4.710.677,76
31/12/2012 -0,950000 0,000000 5.084.531,01
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
HABITASUL 87.919.437/0001-01 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Compra e venda, permuta, 13,580000
EMPREENDIMENTOS intermediacoes, corretagens, locacoes e
IMOBILIARIOS LTDA adminstracao de imoveis, lancamento e

exploracao de empreendimentos
imobiliarios, incorporacao, construcao,
loteamentos, urbanizacao e prestacao de
servicos.

Valor mercado

31/12/2014 -5,900000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2014 32.584.229,40
31/12/2013 -39,520000 0,000000 0,00
31/12/2012 -3,700000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

O objetivo social da Companhia é a participagdo no capital de outras sociedades.
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
HABITASUL 92.859.800/0001-80 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Atualmente a empresa opera com a 99,980000
NEGOCIOS IMOB E gestdo de créditos e imbveis, sem
ADM DE BENS S/A. captacao de recursos de terceiros.
Valor mercado
31/12/2014 0,660000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/12/2014 26.723.008,83
31/12/2013 1,350000 0,000000 0,00
31/12/2012 -19,140000 0,000000 2.986.920,41
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
IRANI 86.861.515/0001-00 - Coligada Brasil RS Porto Alegre Participacoes em outras empresas. 22,450000
PARTICIPACOES S/A
Valor mercado
31/12/2014 4,500000 0,000000 3.602.458,05' Valor contabil 31/12/2014 67.577.574,40
31/12/2013 7,590000 0,000000 482.915,10
31/12/2012 1,760000 0,000000 1.649.380,92
Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
JI ADMINISTRACAO 10.892.102/0001-12 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Prestacéo de servigos de assessoria e 99,990000

HOTELEIRA LTDA

31/12/2014 27,000000 0,000000

31/12/2013 508,650000 0,000000

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2014

0,00

776.475,88

administracdo de natureza hoteleira a
hotéis, condo-hotéis, resorts,
empreendimentos turisticos e
restaurantes.
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Razé&o social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacdo % recebidos (Reais Unidade)
31/12/2012 -85,690000 0,000000 637.092,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
Jl ADMINISTRAC;AO 12.700.551/0001-47 - Coligada Brasil SC Florianépolis Gestédo e Administracdo da propriedade 0,010000
IMOBILIARIA LTDA imobiliaria
Valor mercado
31/12/2014 26,850000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2014 0,81
31/12/2013 -6456,550000 0,000000 0,00
31/12/2012 -99,970000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
JINEGOCIOS 11.951.572/0001-72 - Controlada Brasil SC Florianépolis Compra, venda e locacao de imoveis 4,900000
IMOBILIARIOS LTDA proprios.
Valor mercado
31/12/2014 -99,630000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2014 8,79
31/12/2013 -47,960000 0,000000 0,00
31/12/2012 -95,550000 0,000000 104.198,98
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
JURERE PRAIA 83.948.380/0001-18 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Exploracao hoteleria e locacao de 99,990000
HOTEL LTDA imoveis. Atualmente a operagao hoteleira
esta parali;ada.Atua também com
gastronomia.
Valor mercado
31/12/2014 -3,900000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2014 30.207.814,66
31/12/2013 -8,720000 0,000000 0,00
31/12/2012 -8,680000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagéo
O objetivo social da Companhia é a participacéo no capital de outras sociedades.
LAJE DE PEDRA 04.937.764/0001-69 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Sociedade de Proposito Especifico para a 16,670000

MONTAIN VILLAGE
LTDA

Incorporacao, construcao, lancamento e
exploracao do empreendimento Laje de
Pedra Montain Village.
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31/12/2014 1,010000 0,000000
31/12/2013 0,480000 0,000000
31/12/2012 0,990000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

O objetivo social da Companhia é a participagdo no capital de outras sociedades.

0,00
0,00

0,00

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2014

1.616.843,60

Verséao : 4
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

N&o ha outras informagdes relevantes.
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10.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) condi¢Oes financeiras e patrimoniais gerais

O gréfico abaixo, elaborado de acordo com as DemonstragGes Financeiras Consolidadas da
Companhia, demonstra que nos Ultimos trés exercicios o indice de liquidez corrente apresentou
qguocientes compativeis com as estratégias de gestdo financeira da Companhia e suas
Controladas.

R$ Mil Indice de Liquidez Corrente

160.000 143,896 Observamos que para as
140.000 107573 174538 Obrigagdes de Curto Prazo
120.000 12 156  assumidas pela Companhia e
100.000 suas Controladas, ha ativos
80.000 92.179

suficientes para cumprir 0s
compromissos assumidos no
curto prazo e também garantir
0 desenvolvimento de novos

2014 2.013 2012 projetos e investimentos.
=== Ativo Circulante lelPassivo Circulante === Indice de Liquidez

60.000
40.000
20.000

0

Deste modo, a Diretoria entende que a Companhia e suas Controladas apresentam condi¢des
financeiras e patrimoniais satisfatorias para cumprimento de suas obrigagdes bem como para o
bom andamento de suas atividades sociais.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando: i)
hip6teses de resgate; ii) formula de célculo do val  or de resgate.

Dentro da estrutura de capital consolidada da Companhia, parte significativa do financiamento
de suas operacdes provem de operag¢des de empréstimo e financiamentos. A Diretoria entende
que o indice da Divida Liquida/Patrimdnio Liquido, mostra-se adequado ao nivel de atividade
desenvolvido pela Companhia e suas Controladas.

R$ Mil Divida Liquida/Patrimonio Liquido

R$ Mil Divida Liquida
600.000
507.808 80.000
500000 4 483.129 508.728 70000 69.197
’ 0,14 :
400.000 A 60.000
0,11 0,11 50.000
300.000 40,000
200.000 30.000
1 e0. | 58246 | 58368 20000
100.000 69.197 58.368
0 0 :
2014 2.013 2.012 2.014 2013 2.012
= Divida Liquida  ked Patrimonio Liquido =~ Divida Liquida/PL U Curto Prazo B Longo Prazo

Endividamento Bruto

RS mil
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

76.118 76325 67.743

2014 2013 2012
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Os itens i e ii ndo se aplicam a Companhia.
¢) capacidade de pagamento em relagdo aos compromis  sos financeiros assumidos

A Companhia e suas Controladas possuem estoques a serem comercializados que somados a
geracdo de renda dos ativos destinados para este fim (Propriedades para Investimentos) e a
prestacdo de servigos, mantém sua capacidade de cumprimento das obrigacdes financeiras
assumidas.

A Companhia e suas Controladas mantém parcerias de longo prazo com as instituicoes
financeiras com as quais opera, sempre mantendo condi¢des favoraveis para revisar o perfil de
suas dividas e ainda obter novas operagfes visando a adequacdo da velocidade de realizagdo
dos estoques e recebimentos aos vencimentos das obrigagfes assumidas.

d) fontes de financiamento para capital de giro e p  ara investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas;

Quando necessario, a Companhia e suas Controladas, captam recursos por meio de contratos
de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras de grande e médio porte. Estes
recursos sdo empregados no financiamento das necessidades de capital de giro. As principais
operages contratadas nos Ultimos anos foram as seguintes:

= Em 27 de dezembro de 2013 a controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios
Ltda emitiu Cédula de Crédito Bancario no valor de R$ 15 milhdes, com pagamentos
mensais e sucessivos, com vencimento final em 06 de dezembro de 2017, tendo como
credor 0 Banco Safra S/A. Esta operagdo tem como garantias: alienacéo fiduciaria de
terreno, 30% de recebiveis oriundo de contratos de compra e venda de imédveis
firmados pela Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A e aval da Companhia
Habitasul de Participacdes;

= Em 06 de junho de 2014 a controlada Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda
emitiu quatro Cédulas de Crédito Bancario que juntas totalizam o valor de R$ 12
milhdes, com 12 meses de caréncia para o pagamento de principal e juros; e com
vencimento final em 06 de dezembro de 2016, tendo como credor o Banco BBM S/A.
Esta operagdo tem como garantias: alienagdo fiduciaria de terrenos, aplicagfes
financeiras em CDB e aval da Companhia Habitasul de Participacdes;

= Em 08 de setembro de 2014 a controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda
emitiu Cédula de Crédito Bancario no valor de R$ 8 milhdes, com 6 meses de caréncia
para o pagamento de principal e com vencimento final em 31 de agosto de 2017, tendo
como credor a Brickell S/A Crédito, Financiamento e Investimento. Esta operacdo tem
como garantias: alienacéo fiduciaria de terrenos e aval da Companhia Habitasul de
Participacdes;

No financiamento de ativos ndo-circulantes, a controlada Hotel Laje de Pedra S/A utilizou-se de
linha de Financiamento BNDES Automatico através do agente BADESUL - Agencia de
Fomento (antiga Caixa RS), para obras de revitalizacdo do Hotel. A operacdo tem sido
liguidada normalmente com seu vencimento final em 15 de fevereiro de 2015.

e) fontes de financiamento para capital de giro e p  ara investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme descrito no item “c” acima , a Diretoria acredita que os compromissos financeiros
assumidos sejam integralmente cumpridos e que, para eventuais necessidades a Companhia
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podera contratar novas linhas de crédito com instituicdes financeiras, linhas de capital de giro
sendo essas linhas de crédito avaliadas e negociadas pontualmente.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: i) contratos

de empréstimo e financiamento relevantes; ii) outra s relagdes de longo prazo com
instituicbes financeiras; iii) grau de subordinacéo entre as dividas; iv) eventuais
restricbes impostas a Companhia, em especial, em re  lag&o a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de div idendos, a alienacdo de ativos, a
emisséo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

i) contratos de empréstimo e financiamentore  levantes

As operac6es de Empréstimo e Financiamentos Bancarios para capital de giro, para aplicagédo
em obras e empreendimentos imobiliarios e Investimentos no Ativo Imobilizado, estdo
demonstradas no quadro abaixo:

Tipo de Divida Indexador 2014 2013 2012 Vencimento Garantias Taxa
Empréstimos SFH TR 12.659 12.659 12.659 (*) Caugdo de Créditos
9
Contas Aval da Controladora/Caugido e
. CDI 1.018 1.008 3.168 | 19/06/15 s e19,56%
Garantidas de Créditos
a.d..
Alienagdo Fiduciaria/ Hipoteca
. A opa i o
o D 56.028 39.190 20.834 31/03/19 delmovelselCes'sao Fiduciaria| 6,17%a.ae
Empréstimos de Recebiveis/ Aval da 12,68%a.a
Capital de Giro Controladora
- T S
1GP-M 5384 22739 30.015 22/05/16 ,AllénagaoF|dUC|ar|a de 8,73%a.ae
Iméveis/ Aval da Controladora | 12,95%a.a
- P . >
BND’ES. TILP/Cesta de 26 629 970| 15/02/15 Alienagao lf|deC|ar|a de até 6,30%
Automatico Moedas Imoveis a.a
. O 14,98%a.a
cnc Prefixad 43 100 97| 10/09/17 Alienacdo Fiduciaria 22,13%
refixaca Veiculos/Aval Controladora €cs,lavh
a.a
Total 76.118 76.325 67.743
Parcela Circulante 43.815 51.539 46.316
Parcela N&o Circulante 32.303 24.786 21.427

(*) Refere-se a demanda judicial — Ag&o de Consignacéo - entre HNI e CEF.

a) Operages indexadas ao CDI séo acrescidas de juros que variam entre 6,17 % a.a. e
19,56% a.a. As Contas Garantias tem como garantia o aval/fianga da Controladora Companhia
Habitasul de Participacdes, exceto as opera¢des de Conta Garantida contratadas pelo Hotel
Laje de Pedra S/A que possui adicionalmente Ordens de Pagamento de Cartdes de Crédito. As
operagbes de Empréstimos Capital de Giro tem como garantia aval/fianga da Controladora
Companhia Habitasul de ParticipagGes. Algumas operacdes possuem, além da garantia de
avalffianca, alienacao fiduciaria/hipoteca de imdveis, cessdo de Recebiveis e aplicagbes
financeiras.
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RS mil
Indexador | Tipo de Divida Instituicao 2014 2013 2012
Banco Mercantil 823 718 1.513
Contas Banrisul 195 290 78
Garantidas Banco Bradesco - - 583
Banco Safra - - 994
Banrisul 9.214 10.390 5.653
Banco Safra 11.722 17.327 7.327
Banco Guanabara 3.643 3.576 4.012
e Banco Indusval - 452 1.161
Empréstimos Banco Brickell 11.693 4.956
Capital de Giro Banco Mercantil 1.561 2.489 744
BicBanco - - 1.937
Banco Maxima 1.630 - -
Banco BBM 13.368
Banco Panamericano 4.097
Total 57.946 40.198 24.002
b) OperagOes indexadas a IGP-M sédo acrescidas de juros que variam entre 8,73% a.a e

12,50% a.a.. S@o operagBes de capital de giro que tem como garantia avalffianca da
Controladora Companhia Habitasul de Participacdes. Algumas operagfes possuem, além da
garantia de avalf/fianga, alienagdo fiduciaria/hipoteca de imdveis, cessdo de Recebiveis e
aplicacbes financeiras.

RS mil
Indexador | Tipo de Divida Instituicdo 2014 2013 2012
Banco Maxima 154 2.832 6.411
Empréstimos Banco Panamericano 1.963 4.320 8.083
IGPM Capital de Giro BS Master FIDC 3.267 7.793 5.056
Banco BBM - 7.794 10.465
Total 5.384 22.739 30.015
c) Operag6es indexadas a TLPJ/Cesta de Moedas sdo acrescidas de juros que variam ate

6,30% a.a.. Trata-se de operacdo contratada pela Controlada Hotel Laje de Pedra S/A para
financiamento dos investimentos realizados na Revitalizagdo de apartamentos do hotel. Tem
como garantia o aval/fiangca do Controlador e a hipoteca dos terrenos onde se localizam o
préprio hotel.

RS mil

Indexador | Tipo de Divida Instituicdo 2014 2013 2012
Z:;f;j:i Au:)Nn?éEtsico Caxia RS/Badesul 86 629 970
Total 86 629 970

Versao : 4
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d) Operag0es prefixadas incidem juros que variam entre 14,98% a.a. e 22,13% a.a.. S&o
operacdes destinadas a aquisicdo de veiculos que tem como garantia o proprio bem
financiado.
Indexador | Tipo de Divida Instituigdo 2014 2013 2012
Banco Mercantil 32 82 97
Prefixada CcDC
Banco Volkswagen 11 18 -
Total 43 100 97

i) outras relagBes de longo prazo com instituicdes financeiras;

A Companhia e suas Controladas ndo possuem operacdes financeiras que tenham outras
relagBes de longo prazo com instituicdes financeiras.

i) grau de subordinagdo entre as dividas;

A Companhia e suas Controladas ndo possuem operacdes financeiras que tenham grau de
subordinagdo entre as dividas. As operacdes possuem garantias reais para os credores
descritos no item (i) acima. Tais credores possuem, portanto, até o valor das respectivas
garantias, prioridade no caso de faléncia da Companhia. As demais dividas sdo de espécie
quirograféria.

iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em e  special, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a dis  tribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, & emisséo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario.

A Companhia e suas Controladas ndo possui eventuais restricdes impostas, exceto em
operacdes de crédito firmada pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda em
27 de setembro de 2012 e em 22 de maio de 2013 junto ao BS Master FIDC, onde ficou
estabelecido que é permitido ao credor considerar a divida antecipadamente vencida caso: i) o
Patrimonio Liquido da tomadora sofrer uma reducgdo superior a 20% ao final de cada semestre
ii) se a razdo entre Divida Liquida/Patrimdnio Liquido for superior a 3,50 (trés inteiros e
cinquenta centésimos).

Em R$ mil Dez/14 Jun/14 Dez/13
Divida Liquida 55.129 46.834 39.965
Patrimonio Liquido 239.990 246.198 | 255.031
Divida Liquida/PL 0,23 0,19 0,16
Variagdo PL (2,52%) (3,46%)

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pelas Controladas da Companhia com
diversas instituicdes financeiras possuem restricdes quanto a alteracao do controle societéario e
reducéo do capital social.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja cont ratados

Além das operagdes de crédito demonstradas no quadro 10.1.f., a Companhia e suas
controladas ndo possuem outros limites de crédito contratados com instituicdes financeiras a
serem utilizados, exceto com relacdo a limites de Contas Garantidas para suprir eventuais
necessidades no montante de R$ 4.500 mil.
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h) altera¢@es significativas em cada item das demon  stracBes financeiras

Alteracoes significativas na Demonstracdo de Result ado do Exercicio.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais
! ! 2014 2013 2012 2014 | 2013 | 2012 2004X2013 20182012
R$ % R$ %
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100099 | 106616 |  79.872 | | 100,00 | 100,00 | 100,00 | | (6517)|  (6.1L)| 26.744 33.48
S) C:_Z“’ das Mercadorias e Servicos (a1.969)| (28.949)| (20861)| | (41,93)| (27.15)| (25.87)|| (13.020) aa08| (8.288) 40,11
endidos
RESULTADO BRUTO 58130 | 77667 | 59211 || 5807 | 7285 | 7413 || (19537)| (25.15)| 18.456 3117
DESPESAS OPERACIONAIS (56.943)|  (49.300)| (48.495)| | (56.89)| (4633)| (60.72)|| (7.553)| 1520 (895) 185
Despesas Com Vendas ei26)| @129  @s0)|| @12)| @93)| @G2#)|| 1o01| @20n| (37| 2073
Despesas Administrativas 44.028) (47.318) (40.733)|| (4398)| (4438)| sLOO)|| 3200 | (6.95)| (6.585) 1617
Depreciagdes e Amortizagdes (1.772) (2.397) (1.137) @77 (2,25)| (1,42 625 (26,07) (1.260) 110,82

Outras (Despesas) Receitas

8.998 4.215 3.537, 8,99 3,95 4,43 13.213] 313,48 7.752 219,17,
Operacionais, Liquidas ( ) ( ) (8,99) 443 ( )| ( ) ( )

Participagéo dos Administradores (19) (763) (498) (0,02)| (0,72)] (0,62) 744 (97,51) (265) 53,21
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULT 1.187 28.277 10.716 1,19 26,52 13,42 (27.090) (95,80) 17.561 163,88
Resultado Financeiro (4.229) (7.459) (6.828) 4,22 (7.00] (855 3230 | (43,30) (631) 9,24
Receitas Financeiras 9.685 5.171 3.775 9,68 4,85 4,73 4.514 87,29 1.396 36,98
Despesas Financeiras (13.914)| (12.630)| (10.603)[ | (13,90)| (11,85)| (13,27)|| (1.284) 10,17 (2.027) 19,12
LUCRO OPERACIONAL ANTES DA 3.888

CONTRIBUIGAO SOGIAL DO IMPOSTO (3.042)| 20818 (304)| 1953 487 || (23860)| (11461)| 16930 435,44

Imposto de renda e contribuicéo
social corrente
Imposto de renda e contribuic&o
social diferido
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO
EXERCICIO

(1.870) (4.040) @s45)|| @8n| @79 (193 2170 | (5371)| (2495)| 161,49
7.027 (3.717) (1.836) 702 | (349)| (230)|| 10744 | (289,05 (1.881) 102,45

2115 13.061 507 211 1225| 063 || (10946)| (8381)| 12554 | 2.476,13

Analise sobre os periodos encerrados em 31 de dezem _ bro de 2014, 2013 e 2012.

Receita Operacional Liquida

Consolidado - RS mil 2014 2013 2012
Receitas de Vendas de Imdveis 30.535 44.847 23.989
Receitas de Hotelaria e Servigos 35.725 33.261 30.755
Receitas de Gestdo e Geragdo de Créditos 16.950 18.593 17.627
Resultado de ParticipagOes Societarias 24.141 18.432 13.677
Receita Bruta 107.351 115.133 86.048
(-) Impostos sobre vendas | (7.252) | (8.517) | (6.176) |
Receita Liquida | 100.099 | 106.616 | 79.872 |

Embora tenha apresentado no exercicio de 2014 uma variagdo positiva de 30,97% no
Resultado de Participagbes Societarias, oriundo da participagcdo da Companhia e suas
Controladas na Celulose Irani S/A e Irani ParticipagBes S/A, a Receita Operacional Liquida
apresentou uma reducdo de R$ 6.517 mil em relacdo a 2013 decorrente basicamente, da
diminuicdo das vendas nos empreendimentos comercializados pela Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A e mudanca na classificagdo da receita financeira da
controlada Habitasul Negécios Imobiliarios e Administragdo de Bens S/A.

O exercicio de 2013 apresentou uma variacdo de R$ 26.744 mil em relagcdo ao final de 2012,
representando um crescimento de 33,48%, destacando-se 0 aumento na receita bruta das
vendas de Iméveis, decorrente das vendas nos empreendimentos Condominio Vale dos Lirios,
Vale Ville, Vale do Sol e Guaiba, comercializados pela Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios
SIA e 34,77% no Resultado de Participagbes Societarias oriundo da participacdo da
Companhia e suas Controladas na Celulose Irani S/A e Irani Participacdes S/A.
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Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos

No exercicio de 2014 os custos apresentaram um aumento de R$ 13.020 em relagcdo ao ano
anterior, justificado pelo custo de propriedades de investimentos alienadas pela Controlada
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A e por revendas realizadas no empreendimento Il
Campanario Villagio Resort de im6veis adquiridos no exercicio.

No exercicio de 2013 os Custos apresentaram aumento de R$ 8.288 mil em relacdo ao
exercicio de 2012. O aumento decorrente do maior volume de receitas de Vendas de Imoéveis
ocorridas no exercicio de 2013. Excluido o resultado de participagdes societérias, 0s custos
ficaram proporcionalmente estaveis, representando sobre a receita operacional liquida 32,83%
em 2013 e 31,21% em 2012.

Despesas Administrativas

Consolidado -R$ mil 2014 2013 2012
Despesas com pessoal e servigos de terceiros (30.437) (28.986) (27.328)
Provisdo para contingéncias e condenagoes (4.120) (7.808) (1.436)
Consumo de energia elétrica , gas, agua, telefone e internet (2.535) (2.888) (3.041)
Manutengdo de prédios, instalagdes, maquinas e equipamentos (751) (1.236) (2.467)
Outras despesas administrativas (6.185) (6.400) (6.461)
Despesas Administrativas (44.028) (47.318) (40.733)

No exercicio de 2014 as despesas com pessoal e servicos de terceiros aumentaram devido
aos acordos coletivos das categorias e dos Prestadores de Servicos. No mesmo exercicio as
provisdes para contingéncias e condenacdes, apresentaram reducdo de R$ 3.290 mil em
relacéo ao periodo anterior.

Ao final do exercicio de 2013, as Despesas Administrativas apresentaram crescimento de R$
6.585 mil em relacéo ao exercicio de 2012. Este aumento decorre principalmente de: i) Acordos
Judiciais no valor de R$ 2.907 mil na controlada Habitasul Negécios Imobiliarios e
Administracdo de Bens S/A, ii) aumento nas Contingencias Tributarias R$ 1.062 mil na
controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S/A, iii) Variagdo de Provisdes Trabalhistas
por conta de Reversédo ocorrida em 2012 (R$ 1.024 mil) na controlada Hotel Laje de Pedra S/A;
iv) no aumento de R$ 991 mil de Contingencias em Ac¢des Civeis da Controlada Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda basicamente pela atualiza¢@o dos valores ja provisionados.
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Consolidado - R$ mil 2014 2013 2012
Provisdo Créditos de Liquidagdo Duvidosa (5.858) 5.265 (6.442)
Condominios e IPTU (4.762) (4.868) (5.088)
Receita de ajuste a valor justo 3.572 4.289 9.569
Manutengdo, Seguranga e conservagao (1.916) (1.369) (1.674)
Remuneragdo do Pool Hoteleiro 1.629 1.370 1.174
Despesas com Administragdo de créditos (1.467) (1.598) (1.439)
Resultado com alienagdo de imobilizado e investimentos 26 5 6
Outras Despesas/ Receitas (222) 1.121 357
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (8.998) 4.215 (3.537)

O exercicio de 2014 foi impactado predominantemente pela a variagdo nas provisbes de
crédito de liquidagdo duvidosa constituida pela controlada Habitasul Negdcios Imobiliarios e
Administracdo de Bens S/A no montante de R$ 6.956 mil.

No exercicio de 2013 as Outras Receitas (Despesas) Operacionais apresentaram variacao
decorrente de: i) reducdo das receitas de ajuste a valor justo das Propriedades para
Investimentos no valor de R$ 5.280 mil, ocasionado pela comercializacdo de parte da area
localizada no municipio de Guaiba e por menor valorizagdo imobilidria apresentada no periodo;
i) Provisdo para creditos de liquidagdo duvidosa apresentou em 2013 reversédo de R$ 5.481
mil, onde destacamos a recuperagdo de créditos no montante de R$ 3.766 mil na controlada
Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda e R$ 1.715 mil referente a reversédo de Proviséo
de créditos de liquidagdo duvidosa nas demais empresas, jA em 2012 a conta apresentou uma
provisdo de R$ 6.442 mil, sendo R$ 3.723 mil referente a baixa de créditos junto ao FCVS na
controlada Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administragcdo de Bens S/A e R$ 2.720 mil
referente a Provisdo de créditos de Liquidagdo duvidosa nas demais empresas do Grupo.

Resultado Financeiro

Consolidado -R$ mil 2014 2013 2012
Receitas Financeiras 9.685 5.171 3.775
Juros 4.444 847 1.179
Rendimentos de AplicagGes Financeiras 708 380 316
Variag¢Bes Monetdrias ativas 4.255 3.777 2.075
Juros de capital proprio 13 - -
Outras 265 167 205
Despesas Financeiras (13.914) (12.630) (10.603)
Juros (11.896) (10.281) (8.932)
VariagBes Monetarias Passivas (735) (774) (682)
Impostos s/operagdes financeiras (626) (938) (477)
Outras (657) (637) (512)
Resultado Financeiro (4.229) (7.459) (6.828)

No exercicio de 2014, as receitas financeiras tiveram um aumento de 87,29% em relacédo a
2013. Esta variagdo decorre da mudanca na classificagdo das receitas financeiras em
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decorréncia da aprovacdo, em 29 de setembro de 2014, pelo Banco Central do Brasil da
mudanca do objeto social da Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

As despesas financeiras variaram 10,17% no periodo, consequéncia do aumento de Juros e
Encargos sob Financiamento na controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda
resultante do aumento da CDI — Certificados Depositos Interbancario, indexador de maior parte
de seu passivo bancario.

Em 2013 as receitas financeiras variaram R$ 1.396 mil em relagdo a 2012. Esta variacdo
decorre basicamente das Variacdes Monetaria Ativas, decorrente da recuperacédo de crédito
pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

As despesas financeiras variaram R$ 2.027 mil em 2013 em relagdo a 2012. As principais
contas que contribuiram com o aumento da despesa sdo: i) juros e Impostos sobre Operagdes
Financeiras totalizando aumento de R$ 1.810 mil por conta do aumento do Endividamento
Bruto e ii) das Variagcdes Monetéarias Passivas no montante de R$ 92 mil.

Resultado Liguido

No ano de 2014 por conta da redugdo da Receita de Vendas e das variagbes antes
comentadas nas contas de resultado, o Resultado liquido do exercicio totalizou R$ 2.115 mil,
apresentando decréscimo em relagcdo aos R$ 13.061 mil apresentados no exercicio de 2013. O
resultado de equivaléncia patrimonial das sociedades coligadas Celulose Irani S/A e Irani
Participacdes S/A no exercicio foi de R$ 24.141 mil.

Em decorréncia do aumento da Receita de Vendas e das variacdes antes comentadas nas
contas de resultado, o Resultado liquido do exercicio de 2013 totalizou R$ 13.061 mil,
apresentando significativo crescimento em relagdo ao R$ 507 mil apresentados no exercicio de
2012. O resultado de equivaléncia patrimonial das sociedades coligadas Celulose Irani S/A e
Irani ParticipagGes S/A no exercicio foi de R$ 18.432 mil.

Alteracdes significativas no Ativo

ATIVO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais Dez/14 Dez/13 Dez/12 Dez/14 | Dezi13 | Dezi12 Dez/14 x Dez/13 Dez/13 x Dez/12
R$ % R$ %
CIRCULANTE 110.072 124.538 143.896 8,59 9,52 11,02 (14.466) (11,62)[ (19.358) (13,45)
Caixa e Equivalente de Caixa 6.921 18.079 9.375 0,54 1,38 0,72 (11.158) (61,72) 8.704 92,84
Créditos 24.525 19.308 21.298 1,91 1,48 1,63 5.217 27,02 (1.990) (9,34)
Estoques 78.626 87.151 | 113.223 6,13 6,66 8,67 (8.525) (9,78)| (26.072) (23,03)
NAO CIRCULANTE 1.171.729 | 1.184.064 | 1.162.072 91,41 90,48 88,98 (12.335) (1,04) 21.992 1,89
Realizavel a Longo Prazo 262.459 261.281 258.837 20,48 19,97 19,82 1.178 0,45 2.444 0,94
Investimentos 260.525 264.371 244.260 20,32 20,20 18,70 (3.846) (1,45) 20.111 8,23
Propriedade para investimentos 583.455 591.867 591.041 45,52 45,23 45,26 (8.412) (1,42) 826 0,14
Imobilizado 65.064 66.368 67.750 5,08 5,07 5,19 (1.304) L96)| (1382 (2,04)
Intangivel 226 177 184 0,02 0,01 0,01 49 27,68 ) (3,80)
TOTAL DO ATIVO 1.281.801 | 1.308.602 | 1.305.968 100,00 | 100,00 | 100,00 (26.801) (2,05) 2.634 0,20

Andlise sobre os periodos encerrados em 31 de dezem _ bro de 2014, 2013 e 2012.

Ativo Circulante

Consolidado -R$ mil 2014 2013 2012
Caixas e Bancos 1.622 1.499 1.082
Aplicagdes Financeiras 5.299 16.580 8.293
Disponibilidades 6.921 18.079 9.375
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Em 2014, o saldo de disponibilidades apresentou uma redugéo de 61,72% em relagcdo a 2013,
decorrente do menor volume de recursos em aplicacdes financeiras.

O saldo do caixa e equivalentes de caixa apresentou crescimento de 92,84% em 2013 relagéo
a 2012 justificado, principalmente, pelo maior volume de recursos em aplicagdes financeiras.

Estoques

A redugéo verificada nos Estoques no exercicio de 2014 (R$ 8.525 mil) e no exercicio de 2013
(R$ 26.072 mil) decorre, basicamente, da baixa dos custos dos Imoveis vendidos e adquiridos
nos respectivos exercicios.

Ativo Nao Circulante

Consolidado - RS mil 2014 2013 2012
Clientes 197.964 198.477 186.796
Direitos Crediticios 470 470 1.328
Devedores p/depdsito em Garantia 11.977 11.977 11.977
Depdsitos Judiciais e Caugdes 1.924 1.806 1.632
Créditos Retidos FGTS e FCVS 39.455 37.470 35.196
Créditos Tributarios e Outros Créditos 13.167 11.081 21.908
Realizavel a Longo Prazo 264.957 261.281 258.837

Em 2014, as contas do Realizavel a Longo Prazo ndo apresentaram variagao significativa.

Ao final de 2013, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram leve aumento em
relacdo ao exercicio de 2012. Este aumento decorre, basicamente: i) do aumento de R$ 11.681
mil de créditos a receber de clientes em maior parte devido a correcdo dos contratos SFH-
FCVS, ii) aumento de R$ 2.274 mil de créditos retidos vinculados a FGTS e FCVS, iii) reducéo
de R$ 10.827 mil em Outros Créditos por conta de acordo com devedor na controlada
Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda e reducao de créditos tributarios.

Investimentos

Os Investimentos apresentaram variagao liquida negativa de R$ 3.846 mil no exercicio de 2014
em relacdo ao exercicio de 2013 e uma variacao liquida positiva de R$ 20.111 mil no exercicio
de 2013 em relacdo a 2012. As variagbes nas Contas de Investimentos decorrem,
basicamente, das participacdes nas Sociedades Coligadas.

Propriedades para Investimentos

Evolugdo Propriedades Para Investimento - R$ mil 2014 2013 2012
Saldo Inicial 591.867 | 591.041 580.309
Acréscimo 513 1.160 1.234
(-) Baixa (12.535) (4.623) (71)
Variagdo do valor justo 3.610 4.289 9.569

Saldo Final 583.455 591.867 591.041

Em 2014 as Propriedades para Investimentos tiveram acréscimo de R$ 4.123 mil por variagao
do valor justo e por novos investimentos bem como redugdo de R$ 12.535 mil ocasionado pela
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comercializacdo de parte da area localizada no municipio de Guaiba e pela venda de imével de
renda localizado em Alvorada, pela controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A.

Em 2013, as Propriedades para Investimentos tiveram acréscimo de R$ 5.449 mil por variacdo
do valor justo e por novos investimentos bem como reducédo de R$ 4.623 mil ocasionado pela
comercializagdo de parte da area localizada no municipio de Guaiba.

Imobilizado
Evolugdo Imobilizado - R$ mil 2014 2013 2012
Saldo Inicial 66.368 67.750 65.847
Acréscimo 540 1.079 3.076
(-) Baixa (87) (79) (54)
Depreciag0es (1.757) (2.382) (1.119)
Saldo Final 65.064 66.368 67.750

O Imobilizado n&o apresentou variagao significativa conforme demonstrado no quadro acima.

Alteracgdes significativas no Passivo

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais Dez/14 Dez/13 Dez/12 Dez/14 | Dez/13 | Dez/12 Dez/14 x Dez/13 Dez/13 x Dez/12
R$ % R$ %

CIRCULANTE 86.960 94.720 92.179 6,78 7,24 7,06 (7.760) (8,19) 2.541 2,76

Fornecedores 2.622 3.747 3.144 0,20 0,29 0,24 (1.125)| (30,02 603 19,18

Obrigagdes por Empréstimos e 43815 51539 46.316 342| 394| 355|| (7.724) (499)| 5.223 11,28

Financiamentos

Provis&o para Pagamentos a Efetuar 2.668 2.737 2.676 0,21 0,21 0,20 (69) (2,52) 61 2,28

Participagbes Estatutarias e Dividendos 25.918 20.985 20.215 2,02 1,60 1,55 4.933 23,51 770 3,81

Impostos e Contribuigées A Recolher 5.700 8.132 7.809 0,44 0,62 0,60 (2.432) (29,91) 323 4,14

Partes Relacionadas 695 - - 0,05 - - 695 - - -

Outras Exigibilidades 5.542 7.580 12.019 043 0,58 0,92 (2.038)| (26,89)| (4.439) (36,93)
NAO CIRCULANTE 711.712 706.074 |  705.061 5552 | 5396 5399 5.638 0,80 1.013 0,14

Obrigagdes por Empréstimos e 32303 24786 21.427 252| 189| 164 7517 | 3033 3.359 15,68

Financiamentos

Provisdo Passivos Contingentes 501.815 | 498.695 | 494.701 39,15| 3811 37,88 3.120 0,63 3.994 0,81

Débitos c/Sociedades Ligadas - 632 625 - 0,05 0,05 (632)| (100,00) 7 1,12

Impostos e Contrib. A Recolher 2.213 3.867 4.246 0,17 0,30 0,33 (1.654)|  (42,77) (379) (8,93)

Outras Exigibilidades 29.711 26.586 17.974 2,32 2,03 1,38 3.125 11,75 8.612 47,91

Tributos Diferidos 145670 | 151508 | 166.088 11,36 | 11,58 | 12,72 (5.838) (3.85)| (14.580) (8,78)
PATRIMONIO LiQUIDO 483.129 | 507.808 | 508.728 37,69 | 3881 3895|| (24.679) (4,86) (920) (0,18)

Patrimonio Liquido Atribuido aos 482.793 | 507.451| 508.355 || 3767 | 3878 3893 || (24.658)| (486 (904) (0,18)

Acionistas Controladores

Capital Social 127.182 | 127.182| 127.182 9,92 9,72 9,74

Reservas de Capital 162 162 162 0,01 0,01 0,01 - -

Reservas de Reavaliagdes - - 175 - - 0,01 - - (175) (100,00)

Ajuste de Avaliag&o Patrimonial 95478 | 117.112| 133574 7,45 895 | 10,23 || (21.634)| (18,47)| (16.462) (12,32)

Reservas de Lucros 259.971 | 262,995 | 247.262 20,28 | 20,10 1893 (3.024) (1,15)| 15733 6,36

Patrimdnio Liquido Atribuido aos

Acionistas N&o Controladores 336 357 373 0,03 0,03 0,03 (21) (5.88) (16) (4,29)
I%LT'&ODO PASSIVO EPATRIMONIO 1.281.801 | 1.308.602 | 1.305.968 | | 100,00 | 100,00 | 100,00 || (26.801)| (205 2634 0,20

Passivo Circulante

O Passivo Circulante apresentou reducédo de 8,19% no final do exercicio de 2014 em relagéo
ao exercicio de 2013. Essa variacdo ocorreu basicamente por liquidagdes de Obrigacdes por
Empréstimos em R$ 7.724 mil, aumento nas Participa¢des Estatutarias e Dividendos, por conta
de pagamento e provisionamento de dividendos, bem como pela reducao na conta de Impostos
e Contribuicdes a Recolher principalmente por conta da liquidagdo antecipada de impostos
parcelados de acordo com a Lei 13.043/14 e Outras Exigibilidades.
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O Passivo Circulante apresentou crescimento de 2,76% no final do exercicio de 2013 em
relagdo ao exercicio de 2012. Essa variagdo ocorreu basicamente pelo aumento da conta
Obrigacdes por Empréstimos em R$ 5.223 mil, em funcdo de novas operacdes de crédito
contratadas no periodo e redugéo na conta Outras Exigibilidades no montante de R$ 4.439 mil.

Passivo Nao Circulante

O passivo néo circulante apresentou em 2014 em relagdo a 2013 leve variagdo impactado
basicamente pela variacdo nas Obriga¢des por empréstimos e Financiamentos, por conta de
novas operacdes contratadas no exercicio com perfil de mais longo prazo e pela redugdo nos
Tributos Diferidos por conta das vendas de Propriedades para Investimentos.

O Passivo Nao Circulante apresentou, no exercicio de 2013 em relagéo ao exercicio de 2012,
aumento de R$ 1.013 mil. Esta variag&o ocorreu basicamente por: i) aumento das Obrigacdes
por Empréstimos e Financiamentos no total de R$ 3.359 mil em fungdo das novas contratacdes
ocorridas no exercicio que resultaram no alongamento do perfil da divida; ii) aumento de R$
3.994 mil na conta de Provisdo Passivos Contingentes em Ac¢Oes Civeis, Trabalhistas e
Tributérias, iii) diminuicAo R$ 14.580 mil de Tributos Diferidos por conta das variacBes
ocorridas em ajustes e provisdes com Impostos Diferidos e iv) aumento de R$ 8.612 mil em
Outras exigibilidades.

Patrimoénio Liquido

Ao final do exercicio de 2014 o Patrimdnio Liquido apresentou reducédo de R$ 24.679 mil em
relagdo ao exercicio de 2013. As variagdes apresentadas decorrem do Lucro Liquido do
Exercicio, das varia¢des de Resultados Abrangentes por conta de participagdo em Sociedades
Coligadas, por realizacdo de Reservas de Lucros a Realizar e da Proposta de Distribuicdo de
Dividendos.

Ao final do exercicio de 2013 o Patrimdnio Liquido apresentou reducdo de R$ 920 mil em
relacdo ao exercicio de 2012. As variagGes apresentadas decorrem do Lucro Liguido do
Exercicio, das variagdes das Contas de Reservas por realizagdes ocorridas no periodo e da
Proposta de Distribuicdo de Dividendos.
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10.2. Comentérios dos Diretores sobre:

a) resultado das operagdes da Companhia, em especia |

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais;

RS mil
Dados Consolidados - RS mil 2014 2013 A2014/2013
Receita Operacional Liquida 100.099 106.616 (6,11%)
Desenvolvimentos Imobilidrios 47.712 55.421 (13,91%)
Hotelaria e Turismo 23.149 20.829 11,14%
Gestdo de Créditos e Outros Servigos 29.238 30.366 (3,71%)
Resultado Operacional antes dos tributos (3.042) 20.818
Desenvolvimentos Imobilidrios (8.365) 14.913
Hotelaria e Turismo (3.148) (5.964)
Gestdo de Créditos e Outros Servigos 8.471 11.869
Resultado Liquido das Atividades Continuadas 2.115 13.061

(*) Incluem os resultados obtidos através da participagdo societaria que a Companhia e
suas Controladas possuem nas coligadas Irani Participagbes S/A e Celulose Irani S/A.

A Companhia Habitasul de Participagdes é uma Holding Company que tem por atividade
preponderante a participacdo no capital de outras sociedades de ramos diversificados,
abrangendo as seguintes atividades: empreendimentos imobiliarios; hotelaria e turismo;
servicos relacionados a atividades imobiliarias e crédito imobiliario; reflorestamento e
beneficiamento de madeiras, celulose, papel e embalagens.

A principal atividade e foco de atuagdo das Controladas é o desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios sustentaveis, com a criagdo de Comunidades Planejadas com
Gestdo Compartilhada e Permanente dos Empreendedores, gerando receita através de
investimentos no seu banco de terras pela urbanizagdo, incorporacdo e comercializacdo de
produtos imobiliarios e nos servicos de administragdo hoteleira e de locacgfes. Participa
também no capital de empresas coligadas que atuam no reflorestamento, beneficiamento de
madeiras, producéo de celulose, papel, resinas e embalagens.

No ano de 2014, o segmento de Desenvolvimento Imobiliario, principal segmento de atuacao
da Companhia, apresentou significativa queda de receitas. Neste ano a Controlada Habitasul
Desenvolvimentos Imobilidrios S/A ndo conseguiu repetir o desempenho de 2013 onde, mesmo
em condi¢des de mercado adversas, obteve éxito na comercializagdo do estoque de produtos
prontos. Contribuiram para este resultado a menor velocidade de vendas do mercado
imobiliario, demora nas aprovagdes em ambito municipal de projetos, ocasionando a
reprogramacéo de langcamentos, e a finalizagéo vendas no exercicio de 2013 dos estoques de
importantes empreendimentos langados em anos anteriores. Neste segmento auta tambem a
controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, desenvolvedora do empreendimento
Jurere Internacional, que tem foco nos segmento de alta renda, onde permanece uma condi¢ao
de mercado de menor velocidade das vendas, que leva a empresa, por conta de sua estratégia
de criagdo de valor no empreendimento, a manutencao de baixos volumes de comercializagdo
preservando a valoriza¢do ao longo do tempo. Assim como no ano de 2013 os segmentos de
Hotelaria e Turismo e Gestéo de Créditos e Outros Servigos apresentaram volumes de receitas
satisfatorios. O resultado de equivaléncia patrimonial em sociedades controladas e coligadas
(R$ 2.556 mil) excede os resultados obtidos no exercicio e representa lucros a serem
realizados em exercicios futuros pelo recebimento de dividendos. Por esta razédo a Companhia
optou por formar reserva de lucros a realizar em montante equivalente aos dividendos a serem
distribuidos por ocasido da realizacdo dos lucros.
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10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

No ano de 2013, embora o mercado imobiliario, principal segmento de atuagdo da Companhia,
tenha apresentado um crescimento mais moderado do que em anos anteriores, a controlada
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A, apresentou significativo aumento no seu volume
de vendas de imoveis, sejam lotes prontos para clientes no varejo ou mesmo areas destinadas
a construtores e incorporadores. A controlada Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda,
desenvolvedora do empreendimento Jurere Internacional, tem foco nos segmento de alta
renda, onde permanece uma condicdo de mercando de menor velocidade das vendas, que
leva a empresa, por conta de sua estratégia de criagdo de valor no empreendimento, a
apresentar um menor volume de vendas neste exercicio. Nos segmentos de Hotelaria e
Turismo e Gestdo de Créditos e Outros Servigos as receitas apresentaram crescimentos
satisfatérios. O resultado de equivaléncia patrimonial em sociedades controladas e coligadas
(R$ 13.755 mil) excede os resultados obtidos no exercicio e representa lucros a serem
realizados em exercicios futuros pelo recebimento de dividendos. Por esta razdo a Companhia
optou por formar reserva de lucros a realizar em montante equivalente aos dividendos a serem
distribuidos por ocasido da realizagdo dos lucros.

Em 2012 a Companhia e suas Controladas tiveram suas receitas, especialmente no segmento
de Desenvolvimentos Imobiliarios, impactadas pelos fatores macroeconémicos ja apresentados
no exercicio de 2011: baixo crescimento do PIB, crescimento menor dos pregos praticados e
escassez de insumos basicos da cadeia produtiva da construgdo civil. Fatores que combinados
levam a redugdo da demanda com consequente reducdo de lancamentos e da velocidade de
vendas, notadamente em imoveis com perfil destinados a clientes de alta renda, nicho onde a
Companhia através de sua controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda possui o
maior volume de estoques prontos para a comercializagdo. Além disto, a Companhia mantém
estratégia de longo prazo visando a criagdo de valor nos seus empreendimentos, mesmo que
isto represente menor volume de vendas no curto prazo. No segmento de Hotelaria e Turismo
as receitas no exercicio de 2012, continuaram a crescer de maneira satisfatoria, especialmente
nos servicos prestados de administracéo hotelaria e no fornecimento de alimentos e bebidas
onde busca consolidar sua estratégia. No segmento de Gestdo de Créditos e outros Servigos,
embora ndo tenha apresentado crescimento na receitas, seu desempenho esta de acordo com
as expectativas deste segmento.

b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacde s de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de nov  os produtos e servigos; e do;

Nao ha variagbes relevantes, nos trés Ultimos exercicios, nos resultados da Companhia,
atribuidas a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdo de volumes e
introducao de novos produtos alem dos impactos supra citados em cada exercicio acima.

¢) impacto da inflagcdo, da variagdo de pregcos dos p  rincipais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia.

Nao ha impacto relevante da inflagdo, da variacdo de pregcos dos principais insumos e

produtos, do cambio e da taxa de juros nos resultados dos trés ultimos exercicios alem dos
impactos supra citados em cada exercicio acima.
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10. Comentarios dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

N&o ha comentérios dos diretores sobre eventos relevantes.
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10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios de 2014, 2013 e 2012 ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas
contabeis adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstracdes
contabeis.

b) efeitos significativos das altera¢des;

Nos exercicios de 2014, 2013 e 2012 ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas
contabeis adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstragfes
contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no relatério do au  ditor

Em seu relatério sobre as demonstragfes contébeis referente ao exercicio de 2014, o auditor
manteve énfase sobre os itens ja destacados no ano de 2013, quais sejam:

Enfase quanto a elaboracdo das Demonstracdes Contaveis (Individual e Consolidado) que
estdo acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstra¢cdes contabeis
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagdo
imobiliaria consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Essa orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagédo do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias

O auditor independente da énfase também, quanto ao fato de ndo haver sido registrado os
encargos referentes as Obrigagdes por Empréstimo junto ao FGDLI na controlada Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S/A tendo em vista a intengdo de liquidagdo antecipada da
obrigagcdo. Quanto a este aspecto, salienta que a administragdo da Companhia, face ao tema
estar sob judice e com base na opinido de advogados, entende que as provisdes constituidas
séo suficientes para atendimento de eventual contingéncia.

No relatério sobre as demonstracdes contdbeis referente ao exercicio de 2013, o auditor
independente, da énfase quanto a avaliagdo de investimentos em controladas e coligadas pelo
método de equivaléncia patrimonial de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
enquanto para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Ha énfase também quanto a elaboragcdo das Demonstragfes Contaveis (Individual e
Consolidado) que estdo acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As
demonstracdes contabeis consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a
entidades de incorporagdo imobilidria consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC 04
editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagdo trata do reconhecimento
da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito
de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias

O auditor independente, da énfase também, quanto ao fato de ndo haver sido registrado os
encargos referentes as ObrigacBes por Empréstimo junto ao FGDLI na controlada Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S/A tendo em vista a intencdo de liquidagcdo antecipada da
obrigagdo. . Quanto a este aspecto, salienta que a administracdo da Companhia, face ao tema
estar sob judice e com base na opinido de advogados, entende que as provisdes constituidas
sdo suficientes para atendimento de eventual contingéncia
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10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

Em seu relatério sobre as demonstrag@es contabeis referente ao exercicio de 2012, o auditor
independente, da énfase quanto ao fato de ndo haver sido registrado os encargos referentes as
Obrigacdes por Empréstimo junto ao FGDLI na controlada Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S/A tendo em vista a inteng¢do de liquidagdo antecipada da obrigacdo. Além disto,
no mesmo item, informa que eventuais efeitos decorrente do procedimento da liquidacdo
antecipada ndo poder ser atualmente quantificados. . Quanto a este aspecto, salienta que a
administracdo da Companhia, face ao tema estar sob judice e com base na opinido de
advogados, entende que as provisfes constituidas sdo suficientes para atendimento de
eventual contingéncia.
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10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

A preparacgdo das demonstracdes financeiras requer o uso, pela Administracdo da Companhia
e de suas Controladas, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e
outras transacfes. Assim, as Demonstracdes Contdbeis incluem diversas estimativas
referentes a provisdes para passivos contingentes, provisdes para créditos de liquidagao
duvidosa, avaliagdo de vida util do ativo imobilizado e impostos diferidos. O julgamento da
Administracdo envolve a determinagéo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, portanto os resultados reais podem divergir substancialmente destas estimativas.
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10. Comentarios dos diretores / 10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para
assegurar a elaboracdo das demonstracdes financeiras é satisfatério. Embora ndo tenham
havido imperfei¢cdes relevantes nos controles internos, a Companhia e suas Controladas estao
continuamente revisando seus processos e buscando novas tecnologias com objetivo de
aprimorar seus controles internos.

b) deficiéncias e recomendacgbes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

O relatério do auditor independente ndo apontou deficiéncias ou recomendagfes sobre os
controles internos.

PAGINA: 114 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

A Companhia ndo efetuou oferta publica de valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios.
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10. Comentarios dos diretores / 10.8 - Plano de Negdocios

a) os ativos e passivos detidos pela Sociedade, dir eta ou indiretamente, que n&o
aparecem no seu balanco patrimonial ( off-balance sheet items), tais como: i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e pass ivos; ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; iii) contratos de futura comp ra e venda de produtos ou servigos;
iv) contratos de constru¢do ndo terminada; e v) con tratos de recebimentos

futuros de financiamentos

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

A Companhia ndo detém ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operagéo, contrato,
transacao, obrigagdo ou outros tipos de compromissos que nao estejam contabilizados em
suas demonstragcdes financeiras ou outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras com excegdo de operagOes de cessdo de crédito firmada pela Habitasul Negocios
Imobiliarios e Administracdo de Bens S/A, na qual possui co-obrigacdo sobre os créditos
cedidos.

Versao : 4
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

A controlada Habitasul Neg6cios Imobiliarios e Administracdo de Bens S/A  possui co-
obrigagéo sobre os créditos cedidos em operacdes firmadas em exercicios anteriores. Eventual
inadimpléncia nestas carteiras cedidas poderd obrigar a Controlada a efetuar a recompra

destes créditos. Abaixo a posi¢do destas operagdes ao final no exercicio de 2014.

RS mil

Prazo Remanescente % Saldo da Carteira Saldo da Cessdo
Faixa até 12 meses 39,98% 225 205
Faixa de 13 até 24 meses 53,75% 302 272
Faixa acima de 25 meses 6,28% 35 32
Total geral das operagdes 100% 562 509

Versao : 4
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

N&o ha projecBes e premissas.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

N&o ha divulgacao de projecoes.
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

a) AtribuicGes de cada 6rgao e comité

Compete ao Conselho de Administracédo, em conformidade com o Artigo 25 do Estatuto Social
da Companhia:

a) fixar a orientagcéo geral dos negécios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicbes, observado o
disposto nestes Estatutos;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;

d) convocar anualmente a Assembléia Geral Ordinaria, e a Extraordinaria, quando julgar
conveniente;

e) manifestar-se sobre o relatorio da administracéo e as contas da Diretoria;

f) escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto assegurado
pela lei aos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios e preferencialistas, se houver;

g) deliberar sobre a aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia, para cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou posterior alienagéao;

h) aprovar, previamente, a alienagdo ou a oneracdo de bens do ativo permanente da
Companhia, a constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de garantias a obrigacdes de
terceiros;

i) deliberar sobre a emissédo de novas agfes, nos termos previstos no Artigo 9°;

j) deliberar sobre a distribuicdo, entre os administradores da Companhia, da remuneragdo
global que Ihes tiver sido fixada pela Assembléia Geral;

k) deliberar sobre a emisséo de bonus de subscri¢éo, fixando-lhes as respectivas condi¢cdes;

[) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, e sem
garantia real.

Diretoria: Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento
da Companhia, que ndo sejam de competéncia da Assembléia Geral ou do Conselho de
Administragéo.

Assembléia Geral: A Assembléia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que
lhe competem por lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o0 exigirem,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagoes.

A Companhia ndo possui comités.
b) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

Conforme previsto no Estatuto da Companhia, esta tera um Conselho Fiscal cujo
funcionamento ndo serd permanente, podendo ser instalado pela Assembléia Geral a pedido
de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das ac¢des com direito a voto, ou
5% (cinco por cento) das ag¢bBes sem direito a voto, percentagens minimas que poderdo ser
reduzidas pela Comissao de Valores Mobiliarios mediante fixagdo de escala em fung¢édo do
valor do capital social.

Nos ultimos 4 exercicios ndo houve instalagédo de Conselho Fiscal.

Versao : 4
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

c) mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6érgéo ou comité

A Companhia ndo adota mecanismos formalizados de avaliagdo de desempenho para o
conselho de administracéo e Diretoria.

d) em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

E atribuicio dos membros da diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento
da Companhia conforme a designacgéo dada pelo Conselho de Administracao.

Os Diretores possuem poderes de representacéo, conforme estabelecido no estatuto social:

- extrajudicialmente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, por um Diretor em conjunto com um
procurador, ou por (dois) procuradores em conjunto;

- judicialmente, pelo Diretor a quem esta competéncia for atribuida pelo Conselho de
Administragdo ou por um procurador especialmente constituido para este fim

e) mecanismos de avaliacgdo de desempenho dos membros dos conselho de
administragdo,dos comités e da diretoria

A Companhia ndo adota mecanismos formais de avaliagdo do desempenho para os membros
do conselho de administracéo e Diretoria.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

a) prazos de convocagao

Em ate 15 dias antes da realizagdo da Assembléia Geral.

b) Competéncias

Ordinaria, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por lei
Extraordinaria, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

c) enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembléia
geral estardo a disposicéo dos acionistas para analise

Endereco Fisico: Rua General Jodo Manoel, 157 — 16° andar — CEP 90.010-030-
Centro Porto Alegre,RS

Endereco Eletrénico: www.habitasul.com.br
d) identificacdo e administrac&do de conflitos de interesses

N&o h& mecanismos formais de identificacdo e administracao de conflito de interesses.

e) solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

Na forma estabelecida na lei.

f) formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuragéo
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procura¢des outorgadas
por acionistas por meio eletrénico

E necessario a apresentacdo do mandato até trés dias antes da realizagdo do
conclave e ndo sdo admitidas procuracdes outorgadas por acionista por meio
eletrénico.

g) manutenc¢do de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembléias

Nao ha.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

h) transmissdo ao vivo do video e/ou do 4udio das assembléias
N&o ha..

i) mecanismos destinados a permitir a inclus@o, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

N&o ha.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

a) FreqgUéncia das reunibes

Sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem ou para deliberar os assuntos que lhe
competem por lei.

b) se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabele¢am restricdo ou
vinculagé@o ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao ha.

c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

N&o ha.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Jorge Juerecy Oliveira da Cunha Pertence apenas a Diretoria 18/11/2015 01 ano 0

198.903.540-04 Bacharel em Ciencias Contabeis 19 - Outros Diretores 18/11/2015 Sim 0%
Atua como Diretor da Companhia e de
empresas controladas

Maria Therezinha Druck Bastide Pertence apenas a Diretoria 18/11/2015 01 ano 0

066.995.450-00 Jornalista 19 - Outros Diretores 18/11/2015 Sim 0%
Atua como Diretora da Companhia e
de empresas controladas

Noe Joel da Costa Oliveira Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2015 03 anos 0
Administragao

198.121.590-53 Advogado 22 - Conselho de Administragéo 30/04/2015 Sim 0%
(Efetivo)

Paulo Sergio Viana Malmann Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2015 03 anos 0
Administragao

228.565.950-49 Advogado 22 - Conselho de Administragao 30/04/2015 Sim 0%
(Efetivo)

Pericles Pereira Druck Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2015 03 anos 0
Administracéo

432.252.410-91 Engenheiro Agronomo 22 - Conselho de Administracéo 30/04/2015 Sim 0%
(Efetivo)

Paulo Iserhard Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2016 02 anos 0
Administracao

184.832.910-53 Engenheiro Mecénico 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2016 Sim 0%
(Efetivo)

EURITO DE FREITAS DRUCK Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2015 03 anos 0
Administragao

032.111.427-20 Diretor de Empresa 32 - Vice Pres. C.A. e Vice Dir. 30/04/2015 Sim 0%

Presidente
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

Diretor de Relacoes com Investidores

Pericles de Freitas Druck Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2015 03 anos 0
Administragao

000.548.360-34 Advogado 30 - Presidente do C.A. e Diretor 30/04/2015 Sim 0%
Presidente

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Jorge Juerecy Oliveira da Cunha - 198.903.540-04

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela FAPA - Faculdade Porto Alegrense de Ciéncias Contabeis e Administrativas. Foi diretor da Cia Provincia de Crédito Imobiliario entre 2.004 e 2.008. Foi eleito diretor da Cia
Habitasul de Participagdes em fevereiro de 2009, sendo anualmente re-eleito. Foi eleito diretor da Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. em janeiro de 2.009, e re-eleito em abril de 2.009, abril de 2.010, abril
de 2.011, maio de 2012, abril de 2013, abril 2014 e abril de 2015. Conselheiro da Celulose Irani S.A., durante o periodo de abril de 2.010 até maio de 2.012. Nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Maria Therezinha Druck Bastide - 066.995.450-00

Formada em Jornalismo pela Pontificia Universidade Catdlica do RS, foi eleita diretora das empresas : Arte Dell’Acqua Ltda desde novembro de 2.002, Companhia Habitasul de Participagdes desde maio de 1.998 ,
Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano desde julho de 2.000, Habitasul Neg6cios Imobiliarios e Administracéo de Bens S.A. desde setembro de 2.004, Habitasul — Comercio e Representagéo S.A.
desde julho de 2.000, Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. desde marco de 1.998, da Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda desde julho de 2.000, Hotel Laje de Pedra S.A. desde abril de 1992, JI
Negdcios Imobiliarios Ltda desde maio de 2.010, Jurere Praia Hotel Ltda desde abril de 1992 e Laje de Pedra Mountain Village Ltda desde dezembro de 2.001. Tendo sido reeleita, atua até a presente data como
Diretora destas empresas. A Sra. Maria Therezinha Druck Bastide, Diretora da Companhia, € um dos denunciados em inquérito instaurado em 2006 pela Policia Federal para investigar supostos delitos na emissao
de licencas ambientais em empreendimentos localizados em Florian6polis (SC). O Ministério Publico Federal ajuizou Agao Penal em 10/12/2014 junto a Justica Federal de Florianépolis. Nos Ultimos cinco anos, nao
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Noe Joel da Costa Oliveira - 198.121.590-53

Advogado formado em agosto de 1984 pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, inscrito na OAB/RS sob nimero 18.056; diretor da Consulplanes Consultoria e Planejamento Ltda, desde abril de
1992; sécio-gerente da Druck, Mallmann, Oliveira e Advogados Associados, deste 1996; conselheiro eleito da Companhia Habitasul de Participa¢cdes em abril de 2003, tendo sua Ultima reeleigcdo em abril de 2015.
Foi membro da Comissao Nacional de Assuntos Juridicos CONAJ da ABECIP até 2011; pés-graduado pela Fundagéo Getulio Vargas-FGV em Direito Empresarial em dezembro de 2006; professor visitante da
UNISINOS - Séo Leopoldo/RS no ano de 2009; Professor visitante da ESADE — Porto Alegre/RS no ano de 2010; Nos ultimos cinco anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Paulo Sergio Viana Malmann - 228.565.950-49
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Advogado, Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e com MBA pela Fundagéo Getllio Vargas em Direito da Economia e da Empresa.
Diretor Superintendente da Consulplanes — Consultoria e Planejamento Ltda desde margo de 1.992. Membro do Conselho de Administracdo da Companhia Habitasul de Participacdes sendo reeleito desde abril de
1.997. Membro do Conselho de Administragdo da Celulose Irani S.A. sendo reeleito desde abril de 2.001 . Diretor e sécio fundador do escritério de direito Druck, Mallmann, Oliveira & Advogados Associados desde
abril de 1.996. Sdcio e gerente da empresa LOF Consultoria Imobiliaria Ltda. Conselheiro de Administragao certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Coorporativa. Nos Ultimos cinco anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Pericles Pereira Druck - 432.252.410-91

Engenheiro Agrénomo, formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e graduado no Owner/President Management Program na Harvard Business School. Nos dltimos 5 anos atuou como membro do
Conselho de Administracdo e Diretor Superintendente da Celulose Irani S.A., tendo sido reeleito para estes cargos desde 2005. Durante o periodo de Maio/2009 até Maio/2010 acumulou também o cargo de Diretor
de Celulose e Papel na Celulose Irani S.A. e de Maio/2011 até Abril/2015 foi Diretor Superintendente e membro do Conselho de Administragdo da Celulose Irani S.A. A partir de 27 de abril de 2012 foi eleito Diretor
Presidente da Celulose Irani S.A., onde também é membro do Conselho de Administrac&o. E também membro do Conselho de Administracéo e Diretor Superintendente nas controladas Habitasul Florestal S.A. e
Irani Trading S.A., e Diretor nas controladas HGE — Gerag&o de Energia Sustentavel Ltda, Meu Mével de Madeira — Comércio de Moveis e Decoragdes Ltda e Iraflor Comércio de Madeiras Ltda. E membro do
Conselho de Administragdo da Cia Habitasul de Participag6es, tendo sido reeleito em abril de 2.015. Nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo
ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Paulo Iserhard - 184.832.910-53

Formado em Engenharia Mecanica pela UFRGS em 1976, iniciou em janeiro de 1981 como Gerente de Projetos Industriais, ocupando diversas posi¢cdes executivas, sendo Diretor Presidente da empresa Kepler
Weber S/A até junho de 1999. De novembro de 1999 a fevereiro de 2003, atuou como Diretor Geral da empresa Condor S/A. Foi Diretor Geral da empresa Medabil Varco-Pruden S/A (hoje Medabil Sistemas
Construtivos Metalicos S/A), além de ter atuado como conselheiro de outubro de 2005 a outubro de 2006. Foi Vice-presidente responsavel pela divisdo de papelao ondulado da empresa Rigesa Embalagens Papel e
Celulose Ltda de outubro de 2005 a outubro de 2014. De novembro de 2008 a outubro de 2011 atuou como Conselheiro, Vice-Presidente e Presidente do Conselho da Escola Americana de Campinas. Atuou como
conselheiro da empresa MWV Wadco india Pvt. Ltd - Pune, empresa do grupo americano MWV Meadwestvaco. E membro do Instituto de Marketing Industrial de S&o Paulo desde 1991 e membro da Young
President’s Organization (YPU-WPO) desde 1997, tendo ocupado posi¢des de Diretor Financeiro e Diretor do Férum do capitulo de Porto Alegre. A partir de margo de 2015 atua como Professor convidado da
Fundag&o Dom Cabral em seus programas de Parcerias Empresariais. Nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

EURITO DE FREITAS DRUCK - 032.111.427-20

Diretor de empresas, eleito Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia Habitasul de ParticipacSes desde dezembro de 1981, tendo sido reeleito em abril de 2.015 e
novembro de 2.015, respectivamente. Em dezembro de 2.000, foi eleito Diretor de Relagdes com Investidores, tendo sido reeleito, respectivamente, em abril de 2009 e novembro de 2015. E sécio-gerente da
Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda desde janeiro de 1980 e comp6e o Conselho de Administragéo da Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A desde abril de 2001. E membro do conselho de
administracdo da Irani Participag6es S.A. desde dezembro 1997 e Diretor da Companhia Comercial de Iméveis desde maio de 1973. Foi eleito Vice-presidente do Conselho de Administracéo da Celulose Irani S.A
setembro de 1995 tendo sido reeleito em abril de 2015. Nos dltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagcdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Pericles de Freitas Druck - 000.548.360-34

Bacharel em Direito formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, eleito Presidente do Conselho de Administracéo da Celulose Irani S.A. em setembro de 1995, tendo sua Ultima reelei¢cdo em abril de
2015. Em abril de 2002, foi eleito Diretor Presidente da Celulose Irani S.A. tendo sido reeleito em maio de 2011, exercendo o cargo até 27 de abril de 2012. E presidente do Conselho de Administrac&o e Diretor
Presidente da Companhia Habitasul de Participagdes, desde dezembro de 1981, tendo suas ultimas reeleigbes ocorridas em abril de 2015 e novembro de 2015, respectivamente. E membro do conselho da Irani
Participacdes S.A. desde dezembro de 1997 tendo sido reeleito em abril de 2015. Membro do Conselho Deliberativo da Federasul, Presidente do Conselho Consultivo da Associagéo Junior Achievement do RS e
Membro do Conselho de Administragdo da Fundacéo Bienal de Artes Visuais do Mercosul. O Sr. Péricles de Freitas Druck é um dos denunciados em inquérito instaurado em 2006 pela Policia Federal para
investigar supostos delitos na emissao de licengas ambientais em empreendimentos localizados em Florian6polis (SC). O Ministério Publico Federal ajuizou A¢éo Penal em 10/12/2014 junto a Justica Federal de
Florianépolis. Nos dltimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagcdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Jorge Juerecy Oliveira da Cunha - 198.903.540-04
Maria Therezinha Druck Bastide - 066.995.450-00
Noe Joel da Costa Oliveira - 198.121.590-53
Paulo Sergio Viana Malmann - 228.565.950-49
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Pericles Pereira Druck - 432.252.410-91

Paulo Iserhard - 184.832.910-53

EURITO DE FREITAS DRUCK - 032.111.427-20

Pericles de Freitas Druck - 000.548.360-34
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha composicdo dos comités.

PAGINA: 129 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome CPF
Cargo

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34

Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20

Conselheiro, Diretor Vice Presidente e Diretor de Relacoes com Investidores.

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34
Diretor

Pessoa relacionada
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20
Diretor

Observacéo
A Companhia Comercial de Imoveis e' Controladora Direta do emissor.

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34

Presidente do Conselho de Administracao.

Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20

Vice Presidente do Conselho de Administracao.

Observacao

COMPANHIA HABITASUL DE
PARTICIPACOES

COMPANHIA HABITASUL DE

PARTICIPACOES

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS

HABITASUL NEGOCIOS IMOBILIARIOS E
ADMINISTRACAO DE BENS S.A

HABITASUL NEGOCIOS IMOBILIARIOS E
ADMINISTRACAO DE BENS S.A

87.762.563/0001-03 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

87.762.563/0001-03

92.752.377/0001-15 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

92.752.377/0001-15

92.859.800/0001-80 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

92.859.800/0001-80
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Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK

Vice presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck

Conselheiro

Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK

Conselheiro

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck

Diretor

Pessoa relacionada

EURITO DE FREITAS DRUCK

Diretor
Observacao

000.548.360-34

032.111.427-20

000.548.360-34

032.111.427-20

000.548.360-34

032.111.427-20

HABITASUL COMERCIO E
REPRESENTACOES S.A.

HABITASUL COMERCIO E

REPRESENTACOES S.A.

HABITASUL DESENVOLVIMENTO

IMOBILIARIO S/A

HABITASUL DESENVOLVIMENTO

IMOBILIARIO S/A

HABITASUL EMPREENDIMENTOS

IMOBILIARIOS LTDA

HABITASUL EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

89.179.055/0001-14 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

89.179.055/0001-14

03.078.261/0001-12 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

03.078.261/0001-12

87.919.437/0001-01 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

87.919.437/0001-01
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Nome CPF
Cargo

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34
Presidente Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20
Vice presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34

Presidente do Consellho de Administracao e Diretor Presidente

Pessoa relacionada

Pericles Pereira Druck 432.252.410-91

Conselheiro

Observacéo

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A

COMPANHIA HABITASUL DE

PARTICIPACOES

COMPANHIA HABITASUL DE
PARTICIPACOES

89.011.456/0001-60 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

89.011.456/0001-60

87.762.563/0001-03 Filho ou Filha (1° grau por consangtinidade)

87.762.563/0001-03
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2014

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A
Conselheiro

Observacéo

Administrador do Emissor

92.752.377/0001-15

000.548.360-34 Controle Controlada Indireta

87.919.437/0001-01

000.548.360-34 Controle Controlada Direta

03.078.261/0001-12
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Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA 87.367.009/0001-13
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢g8es com Investidores

Pessoa Relacionada

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS 92.752.377/0001-15
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢gfes com Investidores

Pessoa Relacionada

HABITASUL NEGOCIOS IMOBILIARIOS E ADMINISTRACAO DE BENS S.A 92.859.800/0001-80
Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle
Vice Presidente do Conselho de Administragcéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢g8es com Investidores

Pessoa Relacionada

Controlador Direto

Controlada Direta

Controlada Indireta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 87.919.437/0001-01

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de RelagBes com Investidores

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A 89.011.456/0001-60
Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Observacéo

Administrador do Emissor
Jorge Juerecy Oliveira da Cunha 198.903.540-04 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A 03.078.261/0001-12
Diretor
Observacao

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL NEGOCIOS IMOBILIARIOS E ADMINISTRACAO DE BENS S.A 92.859.800/0001-80
Conselheira e Diretora

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 4

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Direta

Diretora
Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Diretora

Observacao

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora
Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Conselheira e Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide

03.078.261/0001-12

066.995.450-00 Controle

87.919.437/0001-01

066.995.450-00 Controle

89.011.456/0001-60

066.995.450-00 Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Diretora

Pessoa Relacionada

JURERE PRAIA HOTEL LTDA 83.948.380/0001-18
Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor
Paulo Sergio Viana Malmann 228.565.950-49 Controle Controlada Direta
Conselheiro

Pessoa Relacionada

CONSULPLANES - CONSULTORIA E PLANEJAMENTO LTDA 92.988.690/0001-57
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Noe Joel da Costa Oliveira 198.121.590-53 Controle Controlada Direta
Conselheiro

Pessoa Relacionada
CONSULPLANES - CONSULTORIA E PLANEJAMENTO LTDA 92.988.690/0001-57
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Pericles Pereira Druck 432.252.410-91 Controle Controlador Indireto
Conselheiro

Pessoa Relacionada

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA 87.367.009/0001-13
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Conselheiro

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Direta
Vice Presidente do Conselheiro de Administracdo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢cdes com investidores

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Jorge Juerecy Oliveira da Cunha 198.903.540-04 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Diretor

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 4

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta

Diretora

Pessoa Relacionada

EMPRESA RIOGRANDENSE DE DESENVOLVIMENTO URBANO LTDA

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora

Pessoa Relacionada

JI NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora
Pessoa Relacionada

LAJE DE PEDRA MONTAIN VILLAGE LTDA
Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor

Paulo Antonio Schmidt
Conselheiro

91.904.912/0001-43

066.995.450-00 Controle

11.951.572/0001-72

066.995.450-00 Controle

04.937.764/0001-69

058.992.570-91 Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

HABITASUL NEGOCIOS IMOBILIARIOS E ADMINISTRACAO DE BENS S/A 92.859.800/0001-80

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

HABITASUL NEGOCIOS IMOBILIARIOS E ADMINISTRACAO DE BENS S.A 92.859.800/0001-80
Presidente do Conselho

Observacédo

Administrador do Emissor
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A 89.011.456/0001-60
Presidente do Conselho de Administracéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Direta
Vice Presidente do Conselho e Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A 03.078.261/0001-12
Conselheiro

Observacédo

Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragcéo e Diretor Presidente.

Pessoa Relacionada

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS 92.752.377/0001-15
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente.

Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 87.919.437/0001-01
Diretor

Observacédo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente.
Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A
Presidente do Conselho

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administragcéo e Diretor Presidente.

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A
Conselheiro.

Observacao

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente.
Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Presidente do Conselho de Administragéo.

Observacédo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck

92.859.800/0001-80

000.548.360-34 Controle Controlada Direta

03.078.261/0001-12

000.548.360-34 Controle Controlada Indireta

89.011.456/0001-60

000.548.360-34 Controle Controlador Indireto

PAGINA: 142 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Verséao : 4

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente.

Pessoa Relacionada

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA 87.367.009/0001-13
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlador Direto
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢Bes com Investidores.

Pessoa Relacionada

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS 92.752.377/0001-15
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Direta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢Bes com Investidores.

Pessoa Relacionada
HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A 92.859.800/0001-80
Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Direta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de RelagGes com Investidores.

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A 03.078.261/0001-12
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Conselheiro
Observacao

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de RelagGes com Investidores.

Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 87.919.437/0001-01
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢Bes com Investidores.

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A 89.011.456/0001-60
Vice Presidente do Conselho de Administragéao.

Observacéo

Administrador do Emissor
Jorge Juerecy Oliveira da Cunha 198.903.540-04 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A 03.078.261/0001-12
Diretor

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora
Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A
Conselheira e Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora

066.995.450-00

92.859.800/0001-80

066.995.450-00

03.078.261/0001-12

066.995.450-00

87.919.437/0001-01

066.995.450-00

Controle

Controle

Controle

Controle

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A 89.011.456/0001-60
Conselheira e Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

JURERE PRAIA HOTEL LTDA 83.948.380/0001-18
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Paulo Sergio Viana Malmann 228.565.950-49 Controle Controlada Direta
Conselheiro

Pessoa Relacionada

CONSULPLANES - CONSULTORIA E PLANEJAMENTO LTDA 92.988.690/0001-57
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor
Noe Joel da Costa Oliveira 198.121.590-53 Controle Controlada Direta
Conselheiro

Pessoa Relacionada

CONSULPLANES - CONSULTORIA E PLANEJAMENTO LTDA 92.988.690/0001-57
Diretor
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor
Pericles Pereira Druck 432.252.410-91 Controle Controlador Indireto
Conselheiro

Pessoa Relacionada

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA 87.367.009/0001-13
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CRB INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.879.871/0001-06
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Conselheiro

Observacéo

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 4

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta

Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢Bes com Investidores.
Pessoa Relacionada

CRB INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.879.871/0001-06
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢Bes com Investidores.

Pessoa Relacionada
HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Jorge Juerecy Oliveira da Cunha 198.903.540-04 Controle
Diretor

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle
Diretora

Pessoa Relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

ARTE DELL'ACQUA LTDA 05.468.893/0001-18

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada

EMPRESA RIOGRANDENSE DE DESENVOLVIMENTO URBANO LTDA 91.904.912/0001-43
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada

JI NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA 11.951.572/0001-72
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada

LAJE DE PEDRA MONTAIN VILLAGE LTDA 04.937.764/0001-69
Diretora

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor
Paulo Antonio Schmidt 058.992.570-91 Controle Controlada Direta
Conselheiro

Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A 92.859.800/0001-80
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Diretora

Observacao

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck 000.548.360-34 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente.

Pessoa Relacionada
COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS 92.752.377/0001-15
Diretor

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A
Presidente do Conselho

Observacao

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A
Conselheiro

Observacédo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

000.548.360-34

87.919.437/0001-01

000.548.360-34

92.859.800/0001-80

000.548.360-34

03.078.261/0001-12

000.548.360-34

Controle Controlada Indireta
Controle Controlada Direta
Controle Controlada Direta
Controle Controlada Indireta

PAGINA: 151 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

Verséao : 4

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck

Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK

89.011.456/0001-60

000.548.360-34 Controle Controlador Indireto

87.367.009/0001-13

032.111.427-20 Controle Controlador Direto

Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de RelagBes com Investidores

Pessoa Relacionada

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK

92.752.377/0001-15

032.111.427-20 Controle Controlada Direta

Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A
Vice Presidente do Conselho de Administragéo

92.859.800/0001-80
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Direta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢g8es com Investidores

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A 03.078.261/0001-12
Conselheiro

Observacédo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢g8es com Investidores

Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 87.919.437/0001-01
Diretor
Observacgao

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada
HOTEL LAJE DE PEDRA S/A 89.011.456/0001-60
Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 4

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Jorge Juerecy Oliveira da Cunha 198.903.540-04 Controle Controlada Direta

Diretor
Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A
Conselheira e Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide

Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora

Pessoa Relacionada

03.078.261/0001-12

066.995.450-00 Controle

92.859.800/0001-80

066.995.450-00 Controle

03.078.261/0001-12

066.995.450-00 Controle

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlada Indireta
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Conselheira e Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide
Diretora

Pessoa Relacionada

JURERE PRAIA HOTEL LTDA
Diretora
Observacao

Administrador do Emissor

Paulo Sergio Viana Malmann
Conselheiro

Pessoa Relacionada

CONSULPLANES - CONSULTORIA E PLANEJAMENTO LTDA

Diretor

Observacéo

87.919.437/0001-01

066.995.450-00 Controle Controlada Indireta

89.011.456/0001-60

066.995.450-00 Controle Controlada Direta

83.948.380/0001-18

228.565.950-49 Controle Controlada Direta

92.988.690/0001-57
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Noe Joel da Costa Oliveira
Conselheiro
Pessoa Relacionada

CONSULPLANES - CONSULTORIA E PLANEJAMENTO LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles Pereira Druck
Conselheiro

Pessoa Relacionada

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

CRB INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Pericles de Freitas Druck

198.121.590-53

92.988.690/0001-57

432.252.410-91

87.367.009/0001-13

000.548.360-34

12.879.871/0001-06

000.548.360-34

Controle

Controle

Controle

Controle

Controlada Direta

Controlador Indireto

Controlada Indireta

Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Conselheiro

Observacédo

Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢g8es com Investidores

Pessoa Relacionada
CRB INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 12.879.871/0001-06
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Direta
Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente e de Rela¢gfes com Investidores

Pessoa Relacionada
HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Jorge Juerecy Oliveira da Cunha 198.903.540-04 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada

ARTE DELL'ACQUA LTDA 05.468.893/0001-18
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada

EMPRESA RIOGRANDENSE DE DESENVOLVIMENTO URBANO LTDA 91.904.912/0001-43
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta
Diretora

Pessoa Relacionada

JI NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA 11.951.572/0001-72
Diretora

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Indireta

Diretora

Pessoa Relacionada

LAJE DE PEDRA MONTAIN VILLAGE LTDA 04.937.764/0001-69
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Paulo Antonio Schmidt 058.992.570-91 Controle Controlada Direta
Conselheiro

Pessoa Relacionada

HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO S/A 92.859.800/0001-80
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Maria Therezinha Druck Bastide 066.995.450-00 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14
Diretora

Observacédo
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

N&o ha acordos para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores.
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12. Assembléia e administracédo / 12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

N&o ha outras informagdes relevantes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A administragdo da Companhia é desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Estatutaria. A Companhia ndo mantém Conselho Fiscal permanente nem comités.

a.l. A préatica de remuneracgéo da Diretoria Estatutaria busca:
i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;

i) estimular a viséo de curto e longo prazo dos administradores;

iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os resultados da
Companhia;

iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Os honorarios do Conselho de Administracao séo simbdlicos.

b. composi¢do da remuneracao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetiv  0s de cada um deles

ii. qual a proporcdo de cada elemento na remuneragédo to  tal
iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

iv. razBes que justificam a composi¢do da remuneragéo

A remunerac¢do da Diretoria Estatutéria € divida em 2 (duas) parcelas:

A — Honorarios Fixos e Beneficios;

B — Participac¢éo nos resultados da Companhia de acordo com previséo estatutaria.

A- Honorarios Fixos e Beneficios:

A remuneracdo dos administradores é composta pelos honorarios recebidos diretamente da
Cia e pelos honoréarios recebidos das subsidiarias, totalizados no item 13.15. Os honorarios do
Conselho de Administragdo sdo simbdlicos.

A remuneracéo fixa e os beneficios obedecem as condi¢bes e praticas de mercado.
O reajuste é feito de acordo com os indices de inflagdo ou movimentagdo do mercado.

Os honorarios fixos e beneficios correspondem de 50% a 100% da remuneragao total.

B- Participacdo nos Resultados da Companhia:
Complementa a remuneracao fixa e é determinada em funcgao dos resultados da Companbhia.

O calculo é efetuado de acordo com os critérios definidos no estatuto da Companhia a seguir
transcritos.

“Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para
0 imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera
destacada uma participacdo aos administradores da Companhia, em
montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

qual ndo poderd ultrapassar a sua remuneracdo anual, se este limite for
menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos
lucros do exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos
deste Artigo, sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberacéo
especifica do Conselho de Administragao.”

A Remuneracgédo por Participagdo nos Resultados da Companhia correspondem de 0% a 50%
da remuneracéo total.

O Conselho de Administracéo recebe remuneragéo simbdlica.

c. principais indicadores de desempenho que sdo lev ados em consideracdo na
determina¢éo de cada elemento da remuneracéo

Os principais indicadores de desempenho séo o Lucro Liquido da Companhia e a Avaliacédo de
Desempenho Individual.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A participagdo no resultado do exercicio, na forma estatutéria, reflete a evolugdo dos
indicadores (Lucro Liquido do Exercicio e avaliagdo de desempenho individual).

e. como a politica ou pratica de remuneragdo se ali nha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com os resultados e
com a criagdo de valor para a Companhia.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidia  rias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os Diretores recebem remuneragédo de controladas.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneragéo ou beneficio vinculada a ocorréncia de eventos societarios.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 36,00 1.400,00 0,00 1.436,00
Beneficios direto e indireto 0,00 10,00 0,00 10,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Valores expressos em R$ mil. Valores expressos em R$ mil. N&o ha conselho fiscal
constituido.
Total da remuneracéo 36,00 1.410,00 0,00 1.446,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 30,00 408,10 0,00 438,10
Beneficios direto e indireto 0,50 10,10 0,00 10,60
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Valores expressos em R$ mil. Valores expressos em R$ mil. N&o ha conselho fiscal
constituido.
Total da remuneracéo 30,50 418,20 0,00 448,70
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 30,00 365,30 0,00 395,30
Beneficios direto e indireto 0,00 8,80 0,00 8,80
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Valores expressos em R$ mil. Valores expressos em R$ mil. N&o ha conselho fiscal
constituido.
Total da remuneracéo 30,00 374,10 0,00 404,10
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 30,00 270,30 0,00 300,30
Beneficios direto e indireto 0,00 8,50 0,00 8,50
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 57,00 0,00 57,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Valores expressos em R$ mil. Valores expressos em R$ mil. N&o ha conselho fiscal
constituido.
Total da remuneracéo 30,00 335,80 0,00 365,80
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Nao ha conselho fiscal constituido.

Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Exercicio social encerrado em 31.12.2012 Conselho de Diretoria
i B L ~ o Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéo Estatutaria
NUmero de membros 6 4 10
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a
- Valor méximo previsto no plano de remuneracdo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participacdo no resultado *
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor méximo previsto no plano de remuneracdo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragao — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a 57,0 57,0
Exercicio social encerrado em 31.12.2013 Conselho de Diretoria
X ; g ~ s Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragédo Estatutaria
Numero de membros 6 4 10
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor méximo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participacédo no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a
- Valor méximo previsto no plano de remuneracdo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragao — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Exercicio social encerrado em 31.12.2014 Conselho de Diretoria
. 3 L ~ . Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria
Numero de membros 6 4 10
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remunerag&o n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participag&o no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor méximo previsto no plano de remunerag&o n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remunerag@o — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Previsto Exercicio social de 2015 Conselho de Diretoria
) . . ~ . Total
(em R$ mil, exceto niimero de membros) Administracédo Estatutaria
Numero de membros 6 4 10
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor méximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participag&o no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remunerag&o n/a n/a n/a
- Valor méaximo previsto no plano de remunerag&o n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

Versao : 4

PAGINA: 168 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

A Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em acgdes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

P Emissor Sociedades Controladas
Orgao — —
Acdes Acdes Cotas
Conselho Administragéo 7.951 17.702 913
Diretoria Estatutéria 2 0

N&o hé Conselho Fiscal constituido.

Versao : 4
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

A Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em agées.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

A Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em opc¢des de acbes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

A Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em opc¢des de acbes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

A Companhia néo possui plano de remuneragéo baseado em a¢des ou opgdes de agbes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao
e aos diretores estatutarios.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012

N° de membros 4,00 4,00 4,00 6,00 6,00 6.00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 171,00 159,30 112,00 6,00 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor da menor 54,10 50,00 44,80 6,00 6,00 6,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor médio da 104,50 93,50 69,70 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2014 Valores expressos em R$ mil.
31/12/2013 Valores expressos em R$ mil.
31/12/2012 Valores expressos em R$ mil.

Conselho de Administracao

31/12/2014 Valores expressos em R$ mil
31/12/2013 Valores expressos em R$ mil.
31/12/2012 Valores expressos em R$ mil.

Conselho Fiscal

31/12/2014 N&o ha conselho fiscal constituido.
31/12/2013 N&o hé conselho fiscal constituido.
31/12/2012 N&o ha conselho fiscal constituido.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

Nao ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Orgao

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2012

Conselho

60,00%

Diretoria

72,70%

Orgao

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2013

Conselho

60,00%

Diretoria

72,20%

Orgéo

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2014

Conselho

60,00%

Diretoria

69,60%
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

Nao ha nos 3 ultimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, por
qualquer razdo que nao a funcao que ocupam.
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Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Controlador e Controladas do Emissor

Exercicio social

Orgdo encerrado em 31.12.2012
(em R$ mil)
Conselho de Administragéo 2.134,70
Diretoria Estatutaria 748,6

Controlador e Controladas do Emissor

Exercicio social

Orgdo encerrado em 31.12.2013
(em R$ mil)
Conselho de Administragéo 2.265,68
Diretoria Estatutaria 682,36

Controlador e Controladas do Emissor

Exercicio social

Orgéo encerrado em 31.12.2014
(em R$ mil)
Conselho de Administragéo 2.800,68
Diretoria Estatutaria 764,62
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Todas as informagBes relevantes a respeito da remuneracdo dos Administradores da
Companhia foram divulgadas nos itens acima.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizacdo geogréafica)

ANO Local Operacional Administrativo Total
SC 234 68 302
2012 RS 120 71 191
Total 354 139 493
SC 160 80 240
2013 RS 133 83 216
Total 293 163 456
SC 136 61 197
2014 RS 135 81 216
Total 271 142 413
Gestédo de
Desenvolvimento Hotelaria e Créditos e
Imobiliario Turismo Outros
ANO Local Servigos Total
SC 47 247 8 302
2012 RS 83 94 14 191
Total 130 341 22 493
SC 48 178 14 240
2013 RS 87 116 13 216
Total 135 294 27 456
SC 41 148 8 197
2014 RS 87 118 11 216
Total 128 266 19 413

* Inclui Emissor e Controladas

b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagao geogréfica)

ANO Local Total
SC 181
2012 RS 127
Total 308
SC 256
2013 RS 118
Total 374
SC 131
2014 RS 126
Total 257

Versao : 4
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Gestdo de
Desenvolvimento | Hotelaria e Créditos e
Imobiliario Turismo Outros
ANO Local Servigos Total

SC 102 42 37 181
2012 RS 92 35 127
Total 194 7 37 308
SC 139 80 37 256
2013 RS 81 37 118
Total 220 117 37 374
SC 82 18 31 131
2014 RS 79 47 - 126
Total 161 65 31 257

* Inclui Emissor e Controladas.
** |nclui Pessoal de Obras, Limpeza, Segurancga, entre outros.

c. indice de Rotatividade

A indice de Rotatividade da Companhia e suas Controladas esteve sempre abaixo de 1% nos
ultimos 3 exercicios.

d. Exposi¢do do emissor a Passivos e Contingéncias Trabalhistas

A exposicdo da Companhia e suas Controladas a Passivos, Contingencias e Riscos
Trabalhistas relevantes estdo devidamente informados nos Item 4 deste Formulario de
Referencia.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

Numero de Empregados

Em 2012 houve um acréscimo de 126 funcionérios em relacdo a 2011. Este aumento decorre:
i) do inicio da operagéo de gastronomia pelo Jurere Praia hotel Ltda no restaurante Simple On
The Beach em Santa Catarina. No RS o aumento verificado ocorreu pela disponibilizagédo para
venda de 31 apartamentos revitalizados no Hotel Laje de Pedra S/A com consequente aumento
de héspedes sendo necessario o incremento nas equipes operacionais.

No ano de 2013, houve um decréscimo de 76 funcionarios em relagdo a 2012 na controlada
Jureré Praia Hotel S/A onde parte da reducgéo foi compensada pelo aumento da contratacdo de
servigos temporarios e parte pela otimizacdo dos processos para o atendimento dos eventos
de final de ano. No RS, o acréscimo de funcionarios decorre basicamente da reducédo da
contratacdo de servicos com mao de temporarios no setor de Alimentos e Bebidas da
controlada Hotel Laje de Pedra S/A.

Em 2014, houve um decréscimo de 43 funcionarios em relagdo ao ano anterior, ocorrido
principalmente na controlada Jureré Praia Hotel S/A, onde houve redugé@o de 37 funcionérios
decorrente de readequages, otimizacdes e reposicionamento da area de gastrondmica.

Terceirizados

O numero de terceirizados no final do exercicio de 2012 reduziu em virtude da conclusdo das
obras de urbanizagdo do empreendimento Vale Ville — desenvolvido pela controlada Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S/A em Gravatai — RS. Por outro lado, os terceirizados no
estado de SC apresentaram aumento em por conta da contratacdo de mao de obra temporaria
nas operacgdes gastrondmicas operadas pela Controlada Jureré Praia Hotel Ltda.

O aumento do numero de funcionérios terceirizados no final de 2013 ocorreu por conta da
contratacdo de servicos para o atendimento da demanda em eventos de final de ano na
controlada Jureré Praia Hotel S/A.

A reducéo de terceirizados verificado no final do exercicio de 2014 em relagdo ao final do
exercicio de 2013 decorre menor demanda em eventos na controlada Jureré Praia Hotel S.A.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

a. Politica de Salarios e Remuneragéo Variavel

N&ao ha na Companhia ou suas Controladas politicas estabelecidas de Salario e ndo ha plano
de remuneracéo variavel.

Os Salarios sdo estabelecidos de acordo com a Remuneragéo praticada pelo mercado para
cada cargo e funcédo existente dentro da Companhia e suas Controladas.

b. Politica de Beneficios

A Companhia e suas Controladas oferecem a todos os seus funcionarios: seguro saude, vale
refeicdo/alimentacéo e vale transporte.

Seguro Saude - para todos os empregados, concedendo iguais padrdes de cobertura.

Vale-refei¢cdo/alimentacao - para todos os empregados, descontando 10% de contribuicdo
sobre o valor do beneficio recebido.

Vale-transporte - para todos os cargos. Aplicavel somente para utilizagédo de transporte publico.

Os beneficios concedidos estédo alinhados com as praticas de mercado objetivando atrair e
manter profissionais qualificados.

c. Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em ag¢Ges dos empregados nao-
administradores, identificando: i) grupos de beneficiarios, ii) condigBes para o exercicio,iii)
precos do exercicio, iv) prazos de exercicio e v) quantidade de a¢gdes comprometidas com
o plano

A Companhia e suas Controladas ndo possuem plano de remuneracdo baseados em agoes.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

No segmento de Desenvolvimentos Imobiliarios

No Rio Grande do Sul, o Sindicado dos Trabalhadores nas Industrias da Construcéo
Civil, de Marmores e Granitos, de Olaria, de Cimento, Cal e Gesso, de Ladrilhos,
Hidraulicos e de Produtos de Cimento e de Ceramica para Construcao de Porto Alegre
representa os trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das empresas
do setor — Sinduscon-RS — a negociacdo de acordos coletivos que estabelecem as
convencdes a serem utilizadas nas relacdes de trabalho;, Em Santa Catarina o
Sindicato dos Trabalhadores das Indulstrias da Construcdo e do Mobiliario de
Floriandpolis representa os trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa
das empresas do setor — Sinduscon-SC Grande Florianépolis — a negociacdo de
acordos coletivos que estabelecem as convencdes a serem utilizadas nas relagcfes de
trabalho

A relacéo tem sido de cordialidade e respeito, preservando os interesses e direitos das
partes nas negociac¢des coletivas.

No segmento de Hotelaria e Turismo

Em Florianépolis/SC, o SITRATUH - Sindicato dos Trabalhadores em Turismo,
Hospitalidade e de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares da Grande Florianépolis
representa os Trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das
empresas Sindicato dos Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares de Florianépolis as
negociacdes de acordo coletivo que estabelecem as convengdes a serem adotadas
nas relagdes de trabalho. Em Canela/RS o Sindicato dos Empregados no Comercio
Hoteleiro e Similares de Canela representa os trabalhadores, ficando a cargo do
Sindicato dos Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares da Regido das Horténcias as
negociacdes de acordo coletivo que estabelecem as convencdes a serem adotadas
nas relacdes de trabalho.

A relacdo tem sido de cordialidade e respeito, preservando os interesses e direitos das
partes nas negociac¢des coletivas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS
92.752.377/0001-15

3.152.762
Classe Agéo
Preferencial Classe B
Preferencial Classe A

TOTAL

EURITO DE FREITAS DRUCK
032.111.427-20

1
Classe Agao
Preferencial Classe A
TOTAL
OUTROS

0,000

BRASILEIRA-RS

99,980

Qtde. de acdes

30,596
2,117,949
2,148,545

Brasileira-RS

0,010

Qtde. de acles

5,224
5,224

0,000

Acdes
100.00
35.590
35.923

Acdes
0.090
0.087

2.148.545
%
0

5.224
%

3.827.154

0,000

Sim

35,923

0,087

63,989

20/12/2012

5.301.307

25/04/2014

5.225

3.827.154

0,000

58,041

0,057

41,902

PAGINA: 187 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Pericles de Freitas Druck
000.548.360-34

1
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL
3.152.764

Brasileira-RS

Qtde. de acdes
0

0,010

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
5.980.923

Sim

0,000

100,000

14/07/2011

9.133.687

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS

92.752.377/0001-15

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA

87.367.009/0001-13 BRASILEIRA-RS

480.057 100,000
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
TOTAL 0

ED - ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA

87.409.280/0001-74 BRASILEIRA-RS

0 0,000
Classe Acao Qtde. de acles
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
480.057 100,000

Né&o
480.057
Acdes %
0.000
0.000
Néo
278.743
Acdes %
0.000
0
758.800

Sim

63,270

36,730

0,000

100,000

31/12/2009

960.114

31/12/2009

278.743

1.238.857

77,500

22,500

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

DP REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA

87.367.009/0001-13

OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Pericles de Freitas Druck
000.548.360-34 Brasileira-RS Néo Sim
77.185 99,990 0 0,000 77.185 99,990
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Pericles Pereira Druck
432.252.410-91 Brasileira-RS Nao Nao
1 0,010 0 0,000 1 0,010
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
77.186 100,000 0 0,000 77.186 100,000

PAGINA: 190 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Verséao : 4

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ED - ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA 87.409.280/0001-74

EURITO DE FREITAS DRUCK

032.111.427-20 Brasileira-RS Nao Sim
3.239.408 99,050 0 0,000 3.239.408 99,050
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Nara Maria Oliveira Druck
439.051.370-20 Brasileira-RS Néo Né&o
30.852 0,950 0 0,000 30.852 0,950
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
3.270.260 100,000 0 0,000 3.270.260 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Versao : 4

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2014
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 175.914
Quantidade acionistas pessoa juridica 1.034
Quantidade investidores institucionais 5

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais T _35224_29_ _____ -I_ ST _63_,9200_@ ______
Preferencial Classe A T _35224_29_ _____ -!_ _____ 6 22_70_0&)(70 _____
Total 3.824.429 : 41,870%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

N&o ha.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

N&o ha.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

N&o ha alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

N&o ha outras informagdes relevantes.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

A Companhia praticamente ndo realiza operacdes comerciais com suas empresas interligadas.
As opera¢Bes quando ocorrem sdo praticadas nas condigbes normais de mercado. Desta
forma, a Companhia ndo possui regra ou politica formal definida para essas transages, além
das normas regulamentares em cada caso.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Companhia Comercial de Iméveis 14/09/2012 3.720.000,00 O montante foi n/a. n/a. SIM 12,500000

integralmente pago no

exercicio de 2012.
Relagcdo com o emissor Controlador
‘Objeto contrato Mo
‘Garantia e seguros na.
Rescisdo ou extinggo na.
‘Natureza e razdo para a operagdo O presente contrato de miituo, além da taxa de 12,50% a.a, tem seu saldo corrigido pelo IGPM. T
‘Posicdo contratual do emissor
Especificar
‘Companhia Comercial de Iméveis 28/01/2013  3.825.00000 Omontante foi | nva 18meses sm 12,680000

integralmente pago no

exercicio de 2013.
Relagdo com o emissor Controlador
‘Objeto contrato Mato
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extinggo na
‘Natureza e razdo para a operagdo O presente contrato de miituo, além da taxa de 12,68% a.a, tem seu saldo corrigido pelo DI T
‘Posigdo contratual do emissor T
Especificar
‘Companhia Comercial de Iméveis 27/01/2015  2.700.00000 T nva 18meses s 6,170000
Relagcdo com o emissor Controlador
‘Objeto contrato Matuo
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros n/a
Rescis&o ou extingéo n/a

Celulose Irani S.A.

Relagdo com o emissor

01/12/2008 14.168,71 Nao ha Nao ha

Coligada

Companhia Comercial de Iméveis

Relacdo com o emissor

01/10/2014 712.576,82

Controlador

NAO 0,000000
NAO 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Companhia Comercial de Iméveis 27/02/2015 1.000.000,00 O montante foi n/a 18 meses. SIM 59,180000

integralmente pago em

20/03/2015.
Relagcdo com o emissor Controlador
‘Objeto contrato Matuo
‘Garantia e sequros na
‘Rescisdo ou extinggo na
‘Natureza e razdo paraa operagdo na
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de  conflitos de interesses

A Companhia adota medidas de controle para todas as opera¢gBes com partes relacionadas, a
fim de mitigar possiveis conflitos de interesses em transagdes com partes relacionadas. S&o
realizadas andlise juridica e tributaria das operacdes, andlise financeira e de viabilidade
econdmica quando aplicdveis e outras avaliagbes antes de qualquer operacdo entre a
Companhia e partes relacionadas.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo da s condi¢gdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado;

As transacdes com partes relacionadas realizadas foram realizadas nas seguintes condi¢cdes:

Em 14 de setembro de 2012, a Companhia Comercial de Iméveis (controladora da Companhia)
firmou junto a Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda (controlada indireta da Companhia)
contrato de muatuo no valor de R$ 3.720.000,00. O contrato, valido pelo prazo de 18 meses a
partir de sua assinatura, prevé o pagamento pela Companhia Comercial de Imoveis o valor
devidamente atualizado pelo IGP-m acrescidos de juros de 12,50% a.a. A taxa aplicada
corresponde as taxas praticadas no mercado no terceiro trimestre de 2012. A operacao foi
integralmente liquidada em Dezembro de 2012.

Em 28 de janeiro de 2013, a Companhia Comercial de Iméveis (controladora da Companhia)
firmou junto a Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A (controlada direta da Companhia)
contrato de muatuo no valor de R$ 3.825.000,00. O contrato, valido pelo prazo de 18 meses a
partir de sua assinatura, prevé o pagamento pela Companhia Comercial de Iméveis o valor
devidamente atualizado pelo CDI acrescidos de juros de 12,68% a.a. A taxa aplicada
corresponde as taxas praticadas no mercado no primeiro trimestre de 2013. A operacéo foi
integralmente paga em junho de 2013.

Em 01 de outubro de 2014, a Companhia Comercial de Imoéveis (controladora da Companhia)
firmou junto a Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S/A (controlada direta da Companhia)
contrato de compra e venda de acdes. O objeto do contrato € a compra de 02 agdes
preferenciais nominativas de emissdo da Irani Participagdes S/A, no valor de R$ 712.576,82
pagos na a vista.

Em 27 de janeiro de 2015, a Companhia Comercial de Iméveis (controladora da Companhia)
firmou junto a Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S/A (controlada direta da Companhia)
contrato de mutuo no valor de R$ 2.700.000,00. O contrato, valido pelo prazo de 18 meses a
partir de sua assinatura, prevé o pagamento pela Companhia Comercial de Imoveis o valor
devidamente atualizado pelo CDI acrescidos de juros de 6,17% a.a. A taxa aplicada
corresponde as taxas praticadas no mercado no primeiro trimestre de 2015.

Em 27 de fevereiro de 2015, a Companhia Comercial de Imdveis (controladora da Companhia)
firmou junto a Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S/A (controlada direta da Companhia)
contrato de mudtuo no valor de R$ 1.000.000,00. O contrato, valido pelo prazo de 18 meses a
partir de sua assinatura, prevé o pagamento pela Companhia Comercial de Iméveis o valor
devidamente atualizado pelo taxa de juros de 59,18% a.a. O montante foi integralmente pago
em 20 de marco de 2015.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 4

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

Tipo de capital

Capital Emitido

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes

Tipo de capital Capital Autorizado

24/05/2005 0,00 20.000.000 40.000.000 60.000.000
Capital social por classe de agdes Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial Quantidade de aces Titulo Condigdes para conversao

Preferencial Classe A 39.969.404

Preferencial Classe B 30.596

26/04/2005

127.181.809,47

3.152.764

5.980.923

9.133.687

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Tipo de capital

Capital Subscrito

Classe de acao preferencial Quantidade de acdes Titulo Condigdes para conversao
Preferencial Classe A 5.950.327
Preferencial Classe B 30.596

26/04/2005

127.181.809,47

NIHIL

3.152.764

5.980.923

9.133.687

Capital social

por classe de agdes

Oultros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial Quantidade de acdes Titulo Condicdes para conversao
Preferencial Classe A 5.950.327
Preferencial Classe B 30.596
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Verséao : 4

Tipo de capital

Capital Integralizado

26/04/2005

127.181.809,47

3.152.764 5.980.923

9.133.687

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de agdes

Titulo

Condicdes para converséo

Preferencial Classe B

30.596

Preferencial Classe A

5.950.327
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao ha aumentos do capital social.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha desdobramento, grupamento e bonificacéo.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha operacdes de reestruturacéo.Nao ha reducéo do capital social.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

N&o ha outras informagdes relevantes.
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Versao : 4

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de acbes ou CDA
Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Espécie de acbes ou CDA
Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital

Ordinaria
0,000000

Dividendo minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido ajustado conforme o previsto no artigo 36 do
estatuto social.

Pleno

N&o ha.

Preferencial
Preferencial Classe A
0,000000

Percepcao de dividendo nao cumulativo 10% maior que o atribuido a cada acao ordinaria, calculado
nos termos do artigo 36 do estatuto social.

Sem Direito

A Companhia podera criar novas classes de acdes preferenciais ou promover aumento de classe
de acdes preferenciais existentes sem guardar propor¢do com as demais classes de acdes
preferenciais, observando para as agdes preferenciais, sem direito a voto ou sujeitas a restricBes
nesse direito, o limite de 2/3 (dois tergos) do total das a¢des emitidas. Nos aumentos de capital, por
subscri¢cdo ou por capitalizagédo de lucros e reservas, podera deixar de ser observada a
proporcionalidade existente entre as diversas espécies e classes de a¢des de emisséo da
Companhia, tudo nos exatos termos do artigo 13 do estatuto social.

Preferencial

Preferencial Classe B

0,000000

Prioridade na percepcao de dividendo de 10% do lucro liquido, deduzidas a participacao dos
administradores e de prejuizos acumulados calculado nos termos do artigo 34 do estatuto social e
do dividendo de 10% de maior que o atribuido as acoes ordinarias nos termos do artigo 36 do

mesmo estatuto.

Sem Direito
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Restricdo a circulagéo Nao
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteragdo dos A Companhia podera criar novas classes de a¢8es preferenciais ou promover aumento de classe

direitos assegurados por tais de ac¢bes preferenciais existentes sem guardar propor¢éo com as demais classes de agbes

valores mobiliarios preferenciais, observando para as a¢6es preferenciais, sem direito a voto ou sujeitas a restrigcbes
nesse direito, o limite de 2/3 (dois tercos) do total das a¢Bes emitidas. Nos aumentos de capital, por
subscricéo ou por capitalizacéo de lucros e reservas, podera deixar de ser observada a
proporcionalidade existente entre as diversas espécies e classes de a¢gdes de emisséo da
Companhia, tudo nos exatos termos do artigo 13 do estatuto social.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

N&o ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

N&do h& descricdo de exceg¢bes e clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos previstos no estatuto.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2014

30/06/2014

30/09/2014

31/12/2014

Exercicio social

Trimestre
31/03/2013

30/06/2013

30/09/2013

31/12/2013

Exercicio social

Trimestre
31/03/2012

30/06/2012

30/09/2012

31/12/2012

31/12/2014

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2013

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2012

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes
Acdes

Acbes

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe
PNA

PNA

PNA

PNA

Classe
PNA

PNA

PNA

PNA

Classe
PNA

PNA

PNA

PNA

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
223.421

43.827

337.343

185.249

Volume financeiro
negociado Unidade
346.300
214.935

162.197

413.439

Volume financeiro
negociado Unidade
716.819

1.161.835

470.922

407.680

Valor maior cotacdo
Unidade

15,16

12,31

11,30

11,76

Valor maior cotagdo
Unidade

8,59

8,95

10,45

13,23

Valor maior cotacéo
Unidade

9,00

11,50

8,39

8,84

Valor menor cotagédo
Unidade

13,79
11,53

11,29

11,29

Valor menor cotacao
Unidade

7,95

Valor menor cotagéo
Unidade

6,65

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade
0,00

0,00

0,00

0,00

Valor média
cotagdo Unidade
0,00

0,00

0,00

0,00

Valor média
cotagdo Unidade
0,00

0,00

0,00

0,00

PAGINA: 212 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa outros valores mobiliarios emitidos.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

Bolsa de valores (BM&F BOVESPA)
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

N&o h& descricdo de ofertas publicas de aquisi¢do feitas pelo emissor relativas a
acOes de emissao de terceiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

N&o ha outras informagdes relevantes.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha planos de recompra
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa valores mobiliarios em tesouraria.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 29/07/2002

Cargo e/ou fungéo Acionistas Controladores, administradores, conselheiros fiscais e integrantes de quaisquer outros
orgaos estatutarios, com fungdes técnicas ou consultivos criados por disposi¢ao estatutaria.

Principais caracteristicas

Normas aprovadas por deliberagédo do Conselho de Administracéo

-Obrigacgéo de informar a CVM e a Companhia a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisi¢cdo, bem como as alteracdes de suas
posicoes;

-Também devem ser informados os valores mobiliarios que sejam de propriedade de conjuge, de companheiro e de qualquer
dependente incluido na declaragdo anual de imposto sobre a renda;

-A comunicagao devera ser encaminhada ao Diretor de Rela¢des com Investidores no prazo de 10 (dez) dias apds o termino do més em
que houver a alteracé@o da posicao.

Periodos de vedacao e descricdo  Os periodos de vedacao sdo aqueles previstos em normas da CVM.
dos procedimentos de fiscalizacdo
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

N&o ha outras informagdes relevantes.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

A Politica de Divulgacao e Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em 29 de Julho de 2002.

Principais caracteristicas:

-Cumpre ao Diretor de Relagdes com investidores divulgar e comunicar a CVM e, se
for o caso, as bolsas de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que
os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos & negociagéo,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como
zelar por sua ampla e imediata disseminacao simultaneamente em todos os mercados
em que os valores mobiliarios sejam admitidos a negociacéao.

-Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracdo e de
quaisquer outros 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas deverdo comunicar
gualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relactes
com Investidores, que promovera sua divulgacao.

-O Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar simultaneamente ao mercado
ato ou fato relevante através da publicacdo nos jornais de grande circulagado utilizados
habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida com indica¢céo
dos enderecos na rede mundial de computadores (Internet) em teor no minimo
idéntico aquele remetido a CVM, e se for o caso, as bolsas de valores ou balcao
organizado em que os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociacao.

-A divulgacéo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do
inicio ou apos o encerramento dos negocios nas bolsas de valores e entidades do
mercado de balcdo organizado nos quais os valores mobilidrios sdo admitidos a
negociacao.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

A Politica de Divulgacao e Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em 29 de Julho de 2002.

Principais caracteristicas:

-Cumpre ao Diretor de Relagdes com investidores divulgar e comunicar a CVM e, se
for o caso, as bolsas de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que
os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos & negociagéo,
qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como
zelar por sua ampla e imediata disseminacao simultaneamente em todos os mercados
em que os valores mobiliarios sejam admitidos a negociacéao.

-Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracdo e de
quaisquer outros 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas deverdo comunicar
gualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relactes
com Investidores, que promovera sua divulgacao.

-O Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar simultaneamente ao mercado
ato ou fato relevante através da publicacdo nos jornais de grande circulagado utilizados
habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida com indica¢céo
dos enderecos na rede mundial de computadores (Internet) em teor no minimo
idéntico aquele remetido a CVM, e se for o caso, as bolsas de valores ou balcao
organizado em que os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a
negociacao.

-A divulgacéo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do
inicio ou apos o encerramento dos negocios nas bolsas de valores e entidades do
mercado de balcdo organizado nos quais os valores mobilidrios sdo admitidos a
negociacao.

PAGINA: 222 de 224



Formulario de Referéncia - 2015 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 4

21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

Diretor de Relagdes com Investidores
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

N&o ha outras informagdes relevantes.
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