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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do SERGIO LUIZ COTRIM RIBAS
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do ODIVAN CARLOS CARGNIN
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Verséo : 5
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

/“ COMPANHIA HABITASUL
DE PARTICIPACOES

Eu, Sérgio Luiz Cotrim Ribas, Diretor Presidente da COMPANHIA
HABITASUL DE PARTICIPACOES, declaro:

a) revi o Formulario de Referéncia;

b) todas as informagbes contidas no documento atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n° 480, em espedial aos artigos 14 a 19; e

¢) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso € completo da situagdo ecgndmicosfinanceira da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos Valores mobilidrios por ela emitidos.
LN

Loy

Sérgie Luiz Cotrim, Ribas

Dir@resid, te
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

COMPANHIA HABITASUL
DE PARTICIPACOES

Eu, Odivan Carlos Cargnin, Diretor de Administragdo, Finangas e
de Relagdes com Investidores da COMPANHIA HABITASUL DE
PARTICIPACOES, declaro:

a) gue revi o formuldrio de referéncia;

b) todas as informagBes contidas no documento atendem ac disposto
na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e

) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro,

preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas ativislﬁd\es e dos valores mobilidrios por ela emitidos.
e

‘ /z /‘/, /}ﬂ
/ e . ’
f Odivan Carlos Cargnin -
Diretor de Admi@agéo, Financas e de Relagbes com Investidores

j:
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 303-4

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéo social NARDON, NASI AUDITORES INDEPENDENTES

CPF/CNPJ 92.838.150/0001-97

Data Inicio 07/05/2008

Descri¢cdo do servigo contratado Servicos de auditoria independente na Companhia e em suas Controladas.
Montante total da remuneragdo dos auditores R$ 193.950,00 em 12 parcelas mensais e sucessivas para 0 ano de 2008.
independentes segregado por servi¢o R$ 205.431,84 em 12 parcelas mensais e sucessivas para 0 ano de 2009.

R$ 216.319,68 em 12 parcelas mensais e sucessivas para o ano de 2010.

R$ 229.969,44 em 12 parcelas mensais e sucessivas para o ano de 2011.
..................................................... R$239.099,16 em 12 parcelas mensais e sucessivas paraoano de 2012 | .. L il iiiiiiiieiiiiiieeeeea..
Justificativa da substituicdo Substituicdo devido a rotatividade de auditores prevista no artigo 31 da Instrugdo CVM n° 308/99
Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
dajustificativa do emissor
Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

~ RUA GENERAL COUTO DE MAGALHAES, 1079., casa, HIGIENOPOLIS, Porto Alegre, RS, Brasil,
ANTONIO CARLOS NASI 07/05/2008 006.738.460-91 CEP 90540-131, Telefone (51) 33429388, Fax (51) 33429388, e-mail: nasi@nardonnasi.com.br
LUIS CARLOS FRANCO 13/11/2012 241.249.319-72 RUA GENERAL COUTO DE MAGALHAES, 1079., HIGIENOPOLIS, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP

90540-131, Telefone (51) 33429388, Fax (51) 33429388, e-mail: luisfranco@netpar.com.br
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 704-8

Tipoauditor T Nacional
‘Nome/Razao social 7 ROKEMBACH + LAHM, VILLANOVA, GAIS & CIA. AUDITORES s
‘CPFICNPI T 02.063.967/0001-48
Dpatalnicio T 220032013
Descrigdo do servigo contratado Servigos de auditoria independente na Companhia e em suas Controladas.
‘Montante total da remuneracéo dos auditores R$ 289.992,00 em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas para o ano de 2014. 7
independentes segregado por servigo R$ 361.200,00 em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas para o ano de 2015.

R$ 396.180,00 em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas para o ano de 2016.

R$ 427.920,00 em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas para o ano de 2017.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o ha
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

AV. CARLOS GOMES, 1001, 602, AUXILIADORA, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90480-004

MARCELO EDGAR DE VARGAS GAIS 30/09/2016 636.194.820-04 ! ! ! 4 ! ! R !
Telefone (51) 33881100, Fax (51) 33881100, e-mail: marcelo@rokembach.com.br

X AV. CARLOS GOMES, 1001, 602, AUXILIADORA, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90480-004

ROGER ARTHUR BRANDAO LAHM 22/03/2013 445.020.010-15 ! ! ! ! ! ! ! !
Telefone (51) 33881100, Fax (51) 33881100, e-mail: roger@rokembach.com.br

ROGER ARTHUR BRANDAO LAHM 11/11/2017 445.020.010-15 AV. CARLOS GOMES, 1001, 602, AUXILIADORA, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90480-004,

Telefone (51) 33881100, Fax (51) 33881100, e-mail: roger@rokembach.com.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 1236-0

Tipoauditor T Nacional
‘Nome/Razao social 7 BAKER TILLY BRASIL RS AUDITORES INDEPENDENTES SOCIEDADE SIMPLES "
‘CPFICNPI 21.601.212/0001-02
Dpatalnicio T 02042018
Descrigdo do servigo contratado Servigos de auditoria independente na Companhia e suas controladas. 0
‘Montante total da remuneracéo dos auditores Para os exercicios de 2020 e 2021, 0s honorarios perfazem o valor de R$ 630.000,00 (seiscentos e trinta mil), que seré pago
independentes segregado por servigo em 24 (vinte) parcelas iguais, mensais e consecutivas de R$ 26.250,00 (vinte e seis mil, duzentos e cinquenta reais).

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

- Av. Borges de Medeiros, n° 2500, Sala 1105, Centro, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90110-150,
SERGIO LAURIMAR FIORAVANTI 02/04/2018 363.631.380-00 b > :
Telefone (51) 21251400, Fax (51) 21251400, e-mail: sergio.fioravanti@btrs.com.br
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

N&o ha outras informagdes relevantes.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

233.163.903,51
1.197.492.626,66
33.733.629,00

-15.397.189,75
-102.973.631,17
9.133.687

25,527900

-11,274040
-11,27

280.392.248,23
1.180.457.516,51
63.068.738,88

-17.321.640,62
-58.570.245,98
9.133.687

30,698690

-6,412550
-6,41

350.603.525,15
1.181.873.584,64
22.676.962,88

-25.330.065,27
-117.267.359,50
9.133.687

38,385711

-12,839000
-12,83

Verséo : 5
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 - MEDIGOES NAO CONTABEIS

A Companhia optou por nao divulgar as medigdes ndo contabeis.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3- EVENTOS SUBSEQUENTES AS ULTIMAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N&o houve eventos subsequentes que possam alterar substancialmente as demonstragdes financeiras consolidadas do
Ultimo exercicio.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 - POLITICA DESTINAGAO DE RESULTADOS

A Companhia adota como regra distribuir dividendos no montante equivalente ao minimo legal e estatutario de 25% dos
lucros realizados, respeitados os critérios definidos no estatuto social. As agdes Preferenciais Nominativas (PN) recebem
dividendo, por agéo, 10% superior ao das agdes Ordinarias Nominativas (ON). Por disposicdo estatutaria, as agdes
Preferenciais Nominativas Classe B, de propriedade dos controladores, fazem jus, adicionalmente, a 10% do lucro liquido.

Exercicio de 2017

Para o exercicio de 2017, em raz&o do resultado do exercicio negativo (prejuizo), esta sendo proposta a distribui¢ao integral
dos dividendos recebidos pela Companhia de controladas, no total de R$ 446.294,17 aos acionistas detentores das agdes
preferenciais classe B, foram destinadas 10% do valor total recebido. O saldo remanescente sera destinado aos detentores
de agdes ordinarias e preferenciais classe A e B, sendo que as agdes preferenciais tém garantido o direito a percepgao de
dividendos 10% mais que o atribuido as agdes ordinarias.

Néo ha restri¢des a distribuico de dividendos impostas por legislagéo ou regulamentagdo especial aplicavel a Companhia,
assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Companhia adota, como regra, destinar a Reserva Estatutaria para Investimentos os resultados que excederem as
destinacdes legais obrigatdrias. Isto se deve ao fato de que, como “holding” pura, a quase totalidade de seus resultados
provém de suas controladas e demais participacbes em outras empresas, gerando apenas receitas de equivaléncia
patrimonial. Assim, como holding, as reservas acumuladas destinam-se preferencialmente a novos investimentos e
reinvestimentos nas controladas.

A politica de distribuicdo de resultados da Companhia esté descrita no Capitulo VIl de seu Estatuto Social, transcrito a
seguir, notadamente os Artigos 34 a 37.

“CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-&4 em 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em lei, facultado o
levantamento de balangos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as dedugdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada uma participagdo
aos administradores da Companhia, em montante no superior a 10% (dez por cento) dos
lucros remanescentes, a qual nao podera ultrapassar a sua remuneragéo anual, se este limite
for menor.

Paréagrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio
social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o
Artigo 36 infra.

Parégrafo 2° - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, sera
rateada entre seus membros, de acordo com deliberagdo especifica do Conselho de
Administragéo.

Artigo 34 - Apos as dedugdes de que tratam os Artigos 32 e 33, seré destacada quantia
equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual seré distribuida como
dividendo as agbes preferenciais da Classe "B".

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apos as dedugdes de que tratam os Artigos 32 e 33
supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202, inciso I,
da Lein®6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados & Reserva Legal;

b) importéncia destinada a formagéo da reserva para contingéncias e reversdo da mesma
reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida a todos

0s acionistas, a titulo de dividendo obrigatorio, quantia néo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento), assegurando-se as agbes preferenciais de Classe “A” e “B” o diireito & percepgéo de
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

um dividendo 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada ag¢éo ordinéria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneragao do capital proprio, podera ser imputado, por seu montante liquido do imposto
de renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos
do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administragdo, destinar o excesso a constituicéo
de reserva de lucros a realizar.

Parégrafo 1° - Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a
soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizagéo financeira ocorra apds
o término do exercicio social seguinte.

Parégrafo 2° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
néo tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagéo.”

Exercicio de 2018

Em Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2019, apds apurado o resultado negativo, no valor de R$ 58.564.164,54,
foi aprovada a proposta de distribuicéo integral dos dividendos recebidos pela Companhia de controladas, no total de R$
801.450,60. Aos acionistas detentores das agdes preferenciais classe B, foram destinadas 10% do valor recebido. O saldo
remanescente sera destinado aos detentores de agbes ordinarias e preferenciais classes A, sendo que as agdes
preferenciais tém garantido o direito a percepgao de dividendos 10% mais que o atribuido as agdes ordinarias.

Os dividendos serdo colocados a disposigédo dos acionistas em até 60 (sessenta) dias da data da  deliberagdo da
Assembleia Geral que o0s aprovou.

Né&o ha restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagéo especial aplicavel a Companhia,
assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Companhia adota, como regra, destinar a Reserva Estatutaria para Investimentos os resultados que excederem as
destinagdes legais obrigatorias. Isto se deve ao fato de que, como “holding” pura, a quase totalidade de seus resultados
provém de suas controladas e demais participacbes em outras empresas, gerando apenas receitas de equivaléncia
patrimonial. Assim, como holding, as reservas acumuladas destinam-se preferencialmente a novos investimentos e
reinvestimentos nas controladas.

Exercicio 2019

Em Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2020, apds apurado o resultado negativo, no valor de R$ 102.973.631,17
foi aprovada a proposta de distribuigio integral dos dividendos recebidos pela Companhia de controladas, no total de R$
480.431,41. Aos acionistas detentores das agdes preferenciais classe B, foram destinadas 10% do valor recebido. O saldo
remanescente serd destinado aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais classes A, sendo que as agdes
preferenciais tém garantido o direito & percepgéo de dividendos 10% mais que o atribuido as agdes ordinarias.

Os dividendos serdo colocados a disposi¢do dos acionistas em até 60 (sessenta) dias da data da  deliberagdo da
Assembleia Geral que os aprovou.

Néo ha restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentag&o especial aplicavel a Companhia,
assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Companhia adota, como regra, destinar a Reserva Estatutaria para Investimentos os resultados que excederem as
destinacdes legais obrigatdrias. Isto se deve ao fato de que, como “holding” pura, a quase totalidade de seus resultados
provém de suas controladas e demais participacbes em outras empresas, gerando apenas receitas de equivaléncia
patrimonial. Assim, como holding, as reservas acumuladas destinam-se preferencialmente a novos investimentos e
reinvestimentos nas controladas.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado

(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor

(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

Data da aprovacéo da retencdo

-102.942.358,05
0,000000
-44,163624
480.431,41
-102.942.358,05
28/04/2020

-58.570.245,98
0,000000
-20,888768
446.294,17
-58.570.245,98
29/04/2019

-117.254.845,61
0,000000
-33,443716
5.277.107,96
-117.254.845,61
18/06/2018

Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Preferencial Preferencial Classe A 290.813,91 26/06/2020 270.150,01 16/08/2018 3.194.331,89 30/06/2017
Preferencial Preferencial Classe B 49.538,39 26/06/2020

Ordinaria 140.079,03 26/06/2020 130.125,66 16/08/2018 1.538.640,60 30/06/2017
Preferencial Preferencial Classe B 46.018,50 16/08/2018

Preferencial Preferencial Classe B | | 544.135,47 30/06/2017

Verséo : 5
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - DECLARAGAO DE DIVIDENDOS A CONTA DE LUCROS RETIDOS OU RESERVAS

2017

Em 18 de junho de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia deliberou a distribui¢&o integral dos dividendos
recebidos no exercicio de 2017 de suas Coligadas e Controladas no total de R$ 446.294,17 conforme quadro abaixo:

Tipo de Agdo Dividendos R$ Quantidade de agées R$ Por Agao
Ordinarias Nominativas 130.125,66 3.152.764 0,041274
Preferenciais Nominativas “A” 270.150,01 5.950.327 0,045401
Preferenciais Nominativas “B” 46.018,50 30.596 1,504069

2018

Em 29 de abril de 2019, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia deliberou a distribuigéo integral dos dividendos
recebidos no exercicio de 2018 de suas Coligadas e Controladas no total de R$ 801.450,60 conforme quadro abaixo:

Tipo de Agéo Dividendos R$ Quantidade de agées R$ Por Agao
Ordinarias Nominativas 233.678,35 3.152.764 0,074119
Preferenciais Nominativas “A” 485.132,69 5.950.327 0,081530
Preferenciais Nominativas “B” 82.639,56 30.596 2,700992

O resultado de equivaléncia patrimonial nas sociedades ligadas e controladas excede os resultados obtidos no exercicio e
representa lucros a serem realizados em exercicios futuros pelo recebimento de dividendos. Por esta razao a Companhia
optou por formar reserva de lucros a realizar em montante de R$ 4.180.290 equivalente aos dividendos a serem
distribuidos por ocasido da realizagéo dos lucros.

2019

Em 28 de abril de 2020, a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia deliberou a distribuigéo integral dos dividendos
recebidos no exercicio de 2019 de suas Coligadas e Controladas no total de R$ 480.431,41. Conforme quadro abaixo:

Tipo de Agéo Dividendos R$ Quantidade de agées R$ Por Agao
Ordinarias Nominativas 140.079,03 3.152.764 0,044431
Preferenciais Nominativas “A” 290.813,91 5.950.327 0,048874
Preferenciais Nominativas “B” 49.538,39 30.596 1,619116
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2019 964.329,00 indice de Endividamento 4,14000000
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 5

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Empréstimo Garantia Real 14.418.188,53 106.307.990,78 0,00 0,00 120.726.179,31
Titulos de divida Quirografarias 145.217.735,86 155.576.979,20 2.196.518,77 616.572.608,94 919.563.842,77
Total 159.635.924,39 261.884.969,98 2.196.518,77 616.572.608,94 1.040.290.022,08
Observagao
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 - DESCRIGAO DOS FATORES DE RISCO
a. Da Companhia
A Companhia depende do resultado de suas controladas e coligadas.

A Companhia ¢ uma holding com participagées em empresas que atuam em diferentes segmentos empresariais. Desta
forma a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes financeiras e de pagar dividendos depende exclusivamente
do resultado de suas controladas e coligadas. A Companhia ndo detém o controle societario de algumas empresas em que
possui investimento, desta forma, a distribui¢do dos lucros destas empresas depende, em cada uma, da decisdo definida
pela maioria dos acionistas, podendo impactar diretamente na distribui¢do de dividendos da Companhia.

A Companhia controla empresas que desenvolvem projetos imobiliarios de longo prazo em grandes areas de terra, algumas
adquiridas ha mais de 30 anos, criando destinos, comunidades planejadas. Vale referir que este modelo de negdcio contém
alguns riscos intrinsecos, tais como: a) invasdes, tentativas de usucapido, desapropriagdes; b) eventuais redugdes
importantes no aproveitamento econdmico do solo, face as crescentes limitagdes que decorrem da legislagdo ambiental e
das normas municipais construtivas, e especialmente de suas interpretacgdes restritivas, fruto do conflito, ainda néo objeto
de consenso das liderangas do pais, entre os trés vetores da sustentabilidade - o econdmico, o social e o
ambiental. Esta situagdo, esperamos, acabara por se estabilizar segundo uma visdo antropocéntrica, que propicie a
seguranca juridica indispensavel a execugao de programas de longo prazo. As estimativas de valor justo das areas, assim,
podem estar sujeitas a variages que dizem menos com os cenarios econdmicos do que com a evolugdo do entendimento
do verdadeiro conceito do desenvolvimento sustentavel. c) aleatoriedade das incidéncias tributérias, especialmente
municipais, sobre 0 solo urbano, em geral desestimulantes aos investimentos de longo prazo, apesar dos efeitos imediatos
e benéficos de mobilizagdo da economia propiciados pela industria imobiliaria. d) Habitasul Negécios Imobiliarios e
Administragdo de Bens S.A, que foi incorporada pela Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarias S/A em Dezembro17, que
também é uma controlada da CHP, onde esta empresa que integrou o Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH), cujo
enfraquecimento e desestruturagdo, em face de politicas publicas equivocadas, foram as causas da crise que rompeu o
equilibrio financeiro das empresas privadas comprometidas com os programas do extinto Banco Nacional da Habitagdo
(BNH). A Caixa Econdmica Federal (CEF), sucessora do BNH na administragdo dos ativos ligados ao SFH vem
sistematicamente, recusando poder liberatério para as “moedas” (os créditos hipotecarios e os créditos contra o Fundo de
Compensagdo de Variagbes Salariais- FCVS), emitidas no ambito dos programas do BNH, até para quitar os
refinanciamentos obtidos na originagao absolutamente regulamentada dos referidos créditos hipotecarios. As sequelas das
contingéncias acima referidas se expressam nos processos judiciais aludidos neste item 4, o que, além de absorver uma
energia importante da empresa voltada ao passado, com seus respectivos custos, € um pesado entrave ao desenvolvimento
dos seus negdcios.

Além dos riscos acima, a Companhia e suas Controladas detém participagdo societaria relevante em coligadas que atuam
nos segmentos de reflorestamento, celulose, papel e embalagens. Estas empresas buscam expandir sua atuagdo no
mercado onde operam através de investimentos organicos ou ainda através da aquisi¢éo de outras companhias. Estes
projetos podem comprometer a capacidade de geragéo de resultados no curto prazo ou ainda reduzir a sua capacidade
financeira, comprometendo assim sua capacidade de pagamentos de dividendos.

Atrasos ou custos inesperados na implementagao de empreendimentos imobiliarios por suas Controladas podem
afetar os seus custos e resultados de operagoes.

Através de suas Controladas, a Companhia tem em sua estratégia o langamento de novos empreendimentos imobiliarios.
Estes empreendimentos possuem diversos riscos, incluindo desafios de engenharia, construgdo, gestdo eficiente de
projetos, regulamentos, mao de obra qualificada, licenciamento ambiental, contratagéo de fornecedores, dentre outros, que
podem atrasar ou impedir a operag@o bem-sucedida do empreendimento ou aumentar significativamente seus custos. Além
disso, para a implementagdo de determinados empreendimentos, a Companhia dependera da habilidade de acessar
financiamentos com taxas competitivas. Portanto, a habilidade da Companhia de concluir com éxito e a tempo qualquer
empreendimento também esta sujeita aos riscos de financiamento entre outros. A Companhia pode também ser afetada de
modo adverso pelos seguintes fatores: ndo conseguir iniciar ou concluir qualquer empreendimento a tempo ou dentro do
orgamento ou precisar, devido as condi¢bes do mercado ou outros fatores, atrasar o inicio do langamento/construgao;
apresentar custos operacionais superiores aos esperados e ndo conseguir vender os empreendimentos dentro da
velocidade e dos precos projetados, 0 que pode prejudicar a sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais.

As controladas da Companhia poderao ter dificuldades no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios em
conjunto com outras empresas do setor

A Companhia e suas Controladas podem desenvolver parte dos empreendimentos imobiliarios de seu banco de terras
através de parcerias com empresas incorporadoras, construtoras e urbanizadoras. Assim, caso algum de seus parceiros em
tais empreendimentos venha a enfrentar dificuldades graves e incontornaveis, podera causar efeitos adversos para a
Companhia.
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0 valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque e de propriedades para investimento pode cair

A Companhia, através de suas Controladas, possui uma quantidade expressiva de areas de terras para operar de acordo
com suas estratégias de desenvolvimento de Comunidades Planejadas. Desta a forma, a Companhia e suas Controladas
ficam expostas a flutuagdes nos pregos de terrenos, sistémicas ou localizadas, que podem impactar nos seus resultados,
especialmente com a adog&o do sistema de reconhecimento do “valor justo” de seus ativos ajustado a cada final de exercicio,
podendo trazer consequéncias adversas para suas operagdes. Além disso, modificagdes nas regras de aproveitamento do
solo e na legislagdo ambiental podem reduzir substancialmente o aproveitamento destas areas gerando prejuizo a
Companhia e suas Controladas.

A Companhia podera ter dificuldades de manter e atrair seu capital humano (Proprios e Terceirizados)

A Companhia e suas Controladas, para definigéo e operacionalizagdo de suas estratégias, depende de manter em suas
estruturas, profissionais capacitados. Ndo ha com estes profissionais contratos de longo prazo ou clausulas de n&o-
concorréncia. Desta forma a Companhia e suas Controladas ndo podem garantir a permanéncia e ou a captura de tais
profissionais, 0 que eventualmente pode comprometer o desenvolvimento de suas atividades e por consequéncia a obtengéo
dos resultados esperados.

A Companhia e suas controladas que atuam no segmento de hotelaria e turismo podem ter dificuldades de
implementar suas estratégias.

As controladas com atuagao no segmento de hotelaria e turismo dependem de determinados fatores para obter os resultados
esperados:

- Atingir taxas de rentabilidades sustentaveis;

- Desenvolver conceitos de servigos que atendam as demandas atuais de mercado;
- Investir na eficiéncia operacional da estrutura atual

- Expandir sua base de clientes.

A Companhia ndo pode assegurar que estes objetivos sejam realizados com éxito e por completo; podendo impactar de
forma adversa os seus resultados. Ressalta-se ainda que a expansao da atividade deste segmento depende do éxito da
atividade do segmento de Desenvolvimento Imobiliario no langamento de novos empreendimentos com este fim.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a
Companhia

A Companhia e suas Controladas figuram como parte em diversos processos judiciais e administrativos que tratam de
questdes de natureza tributarias, trabalhista, civel e ambiental. Ndo ha provisionamento para todas as agbes em que a
Companhia e suas Controladas figuram como parte e que s&o consideradas com chances de perda possivel pelos nossos
consultores juridicos, e as provisdes contabilizadas pela Companhia e suas Controladas, podem néo ser suficientes para
satisfazer o valor total que estas poderiam ser chamadas a honrar. Resultados desfavoraveis no &mbito desses processos
podem afetar negativamente os resultados e a situagdo econdmico-financeira da Companhia e suas Controladas. Por fim,
Administradores da Companhia e de suas Controladas, s@o réus em processos judiciais. Em caso de condenagéo, aimagem
da Companhia, assim como sua reputagéo, pode ser adversamente afetada.

A Companhia e suas Controladas podem ser responsaveis por perdas e danos causados a terceiros, inclusive
danos ambientais, sendo que os seguros contratados podem ser insuficientes para cobrir tais perdas e danos.

A Companhia e suas Controladas ndo podem garantir que os seguros contratados por empreiteiras, construtoras e demais
terceirizados que atuam em seus empreendimentos serdo suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos.
A ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, ou a ndo observancia dos
subcontratados da Companhia e suas Controladas em cumprir obrigagdes indenizatorias assumidas perante a Companhia
e suas Controladas ou em contratar seguros, pode ter um efeito adverso.

b. Do controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Interesses do acionista controlador da Companhia podem nao coincidir com interesses de investidores.

O acionista controlador da Companhia tem poderes para determinar os resultados de deliberagdes que exijam aprovagéo
dos acionistas, em consequéncia, possibilidade de eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragdo que
aprovam as principais deliberagoes.

c. Dos Acionistas
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A falta de Liquidez podera comprometer a venda de agées da Companhia

O baixo volume de negociagdes com agdes da Companhia observado nas Bolsas desde o langamento, torna a cotagéo
dessas agdes particularmente vulneravel a manipulagdes, podendo causar significativas oscilagdes sem motivo aparente. A
falta de liquidez podera limitar a capacidade de venda e interferir nos pregos e prazos pretendidos pelos investidores.

Os acionistas poderao nao receber os dividendos esperados

Os resultados obtidos pela Companhia, bem como sua situagdo econdmico-financeira, em fungdo de fatores adversos,
podem n&o permitir a distribuicio de dividendos. Além disto, a equivaléncia patrimonial e o ajuste a valor justo de
propriedades para investimento tém relevante impacto no resultado da Companhia e por sua natureza representam lucros
a realizar, impactando, portanto, no pagamento de dividendos.

d. Das controladas e coligadas da Companhia

Além dos riscos relacionados as controladas e coligadas relacionados @ Companhia mencionados na letra “a”, ressalta-se
que caso estas ndo possuam recursos suficientes para o pagamento de dividendos, a capacidade da Companhia para
pagamento de dividendos pode ser afetada por esta mesma falta de recursos.

e. Dos fornecedores da Companhia

A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada pode acarretar a assungao de obrigagdes de natureza trabalhista e
previdenciaria

A Companhia e suas Controladas utilizam em grande escala, no desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios, mao-
de-obra terceirizada, mantendo em suas estruturas, reduzido quadro de funcionarios. Neste modelo é inerente a assungéo
das obrigagbes de natureza trabalhista e previdenciaria, especialmente quando da contratacdo de empreiteiras e
subempreiteiras. Na condigdo de tomadora destes servicos, a Companhia e suas Controladas, ainda que previsto nas suas
contratacdes o direito de agdo de regresso contra as empresas contratadas, poderdo ter de assumir estas obrigagdes, o
que podera afetar adversamente sua situagéo financeira e econdmica.

A contratagdo de Empreiteiras para a realizagdo de empreendimentos imobilidrios pode acarretar problemas que
escapam ao controle da Companhia

No desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios a Companhia contrata empreiteiras e subempreiteiras, bem como
terceiriza grande parte dos trabalhos técnicos agregados, como Fiscalizagdo de Obras, Projetos Técnicos e Arquitetdnicos,
Andlises de Impacto Ambiental entre outros inerentes a atividade. Nao é viavel o total controle dos materiais, servigos
profissionais e de colaboradores e dos processos utilizados por estas empresas terceirizadas. Como o sucesso de vendas
depende essencialmente da qualidade técnica dos empreendimentos entregues, bem como da imagem e reputagéo
adquirida, a ocorréncia de eventos que afetem estes fatores poderd impactar os precos e a comercializagdo dos
empreendimentos, afetando adversamente os resultados da Companhia e suas Controladas. Além disso, quando atuam na
condicédo de incorporadora, suas Controladas ficam sujeitas, por cinco anos, a responsabilizagdo por eventuais defeitos
estruturais e substanciais que possam ocorrer nos empreendimentos que realizam.

f. Dos clientes da Companhia

Fatores macroecondmicos que comprometam a renda e a capacidade de pagamento dos clientes podem aumentar
significativamente a inadimpléncia, causando efeitos adversos no resultado econémico-financeiro da Companhia.

g. Dos Setores da Economia nos quais a Companhia atua

A Companhia e suas Controladas estdo permanentemente expostas aos riscos inerentes a atividade imobiliaria que podem
gerar efeitos adversos na condigao financeira e nos resultados operacionais, quais sejam:

- O aumento das taxas de juros de mercado pode impactar na demanda dos produtos imobiliarios, com efeitos no aumento
dos custos dos financiamentos aos adquirentes de iméveis, fator preponderante na decisdo de compra dos clientes de média
e baixa renda - bem como reduzir a atratividade do investimento em imdveis por investidores e clientes de alta renda. Além
disso, 0 aumento nos juros pode impactar diretamente na renda dos clientes, impedindo ou adiando a decisao de compra;

- Escassez de financiamento pode representar significativa redugéo de vendas, pois estas dependem em grande parte de
financiamento a ser obtido pelo cliente em instituicdes financeiras ou diretamente junto as empresas empreendedoras. Além
disso a escassez de crédito pode dificultar a estratégia adotada pela Companhia e suas Controladas de parcerias com
construtoras e incorporadoras, podendo ocasionar dificuldades na estruturagéo financeira de projetos;
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- A extensa regulamentagdo do setor no ambito federal, estadual e municipal pode afetar o desenvolvimento dos projetos
imobiliarios visto a complexidade das leis que tratam de zoneamento, licencas ambientais e codigos de defesa do
consumidor. Novas leis podem ser adotadas podendo impactar no desenvolvimento dos projetos.

- A realizagéo de empreendimentos imobiliarios que demandam longos periodos de maturagéo pode expor a Companhia e
suas Controladas, durante estes periodos, a riscos como: i) mudangas de cenario macro econdmico, com desaceleragdo da
economia, aumento das taxas de juros, flutuagdo de moedas e instabilidade politica; ii) aumento de custos operacionais
acima dos inicialmente projetados; iii) mudangas de mercado que reduzam a atratividade dos produtos em preco e/ou
caracteristicas originais de projeto; iv) falta de materiais e/ou mao-de-obra para realizagdo do empreendimento.

No segmento de hotelaria e turismo, a Companhia através de suas Controladas JI Administragdo Hoteleira Ltda e Hotel Laje
de Pedra S/A, opera empreendimentos hoteleiros em destinos turisticos onde, fatores macroeconémicos e fatores
meteorologicos podem influenciar as decisées dos clientes, afetando diretamente as taxas de ocupagdo dos
empreendimentos e consequentemente o resultado econémico-financeiro destes empreendimentos.

No segmento de Gestédo de Créditos e Servigos, a Companhia através de suas Controladas atua, basicamente, na gestao
de créditos, onde fatores macroecondmicos que comprometam a renda e a capacidade de pagamento dos clientes podem
aumentar significativamente a inadimpléncia, causando efeitos adversos no resultado econémico-financeiro da Companhia.

h. Da regulagéo dos setores em que a Companhia e suas Controladas atuam

Alteragdes na legislagdo tributaria, aumento de aliquotas e criagdo de novos impostos podem impactar
negativamente nos resultados da empresa

Caso 0 Governo brasileiro venha a alterar a legislagao tributaria através do aumento de aliquotas dos tributos hoje vigentes,
criagdo de novos impostos e taxas, ou ainda a reducdo dos incentivos concedidos ao setor imobiliario, pode gerar resultados
adversos nas operagdes da Companhia e suas controladas, notadamente no segmento de baixa renda.

i Aos paises estrangeiros onde a Companhia atue
Néo se aplica a Companhia.
j- A questdes socioambientais

Divergéncias de interpretagdo na legislagdo ambiental nos ambitos Municipal, Estadual e Federal e nos demais
o6rgao competentes podem atrasar o desenvolvimento de projetos trazendo resultados adversos para a Companhia
e suas Controladas

Para desenvolvimento da atividade imobilidria cada vez torna-se mais complexo tramitar os projetos nos oOrgaos
governamentais e ambientais para aprovagéo. A extensa regulamentagao ambiental vigente no pais fica sujeita a diferentes
interpretagdes que tornam o processo de licenciamento extremamente complexo, podendo acarretar atrasos no andamento
dos projetos e na execugdo dos empreendimentos imobiliarios, bem como reduzir 0 aproveitamento construtivo dos ativos
causando prejuizos a Companhia e suas Controladas. Além disto a Companhia a suas Controladas desenvolvem seus
empreendimentos em areas consideradas de alta sensibilidade ambiental, que torna os processos de aprovagdo
potencialmente mais complexos.

0 langamento de novos produtos em etapas em desenvolvimento pode gerar conflito de interesse com Clientes de
etapas ja implantadas.

A Companhia, através de suas Controladas, possui extensas areas destinadas a etapas futuras de desenvolvimento dentro
de areas ja consolidadas em sua estratégia de Comunidades Planejadas. Nestas etapas futuras podem ser langados
produtos que clientes de etapas ja consolidadas entendam inadequados dentro de sua perspectiva, com potencial conflitos
com desdobramentos em esferas juridicas e administrativas, podendo ocasionar, entre outros problemas, atrasos no
langamento de novos produtos ou ainda aproveitamento inadequado do potencial das areas, podendo provocar resultados
econdmico-financeiros adversos nas suas Controladas e na Companhia.

Estoques em areas de alta sensibilidade social podem ser objeto de invasdo com consequentes atrasos e custos
adicionais de desenvolvimento de produtos imobiliarios.

A Companhia, através de suas Controladas, possui estoques localizados em areas de alta sensibilidade social com historico
de invasdes e ocupagdes irregulares. As alternativas de vigilancia e zeladoria para manutengéo do patrimdnio ndo possuem
eficacia garantida, podendo haver invasdes ou ocupagdes irregulares de dificil contenséo e com reintegracéo de posse
absolutamente lenta por conta da tramitagdo do processo legal. Além da impossibilidade de comercializagdo e do
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desenvolvimento da area invadidas, pode ocorrer custos elevados de remog&o e de recuperagdo ambiental, trazendo
resultados adversos para a Companhia e suas Controladas.
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42 - DESCRI(}i\O DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO
a. Riscos Politicos

O Governo Federal exerce influéncia significativa na economia brasileira através de medidas de regulamentacéo do
mercado, incentivos ou aliquotas tributarias diferenciadas, controle do fluxo de capitais, politicas monetarias e de
desenvolvimento bem como controle de pregos, do cambio e dos juros. Ndo se excepciona dessas influéncias e
interferéncias o mercado imobiliario, principal area de atuagdo das empresas controladas pela Companhia, especialmente
no segmento de baixa renda, mais sensivel a intervengdes oficiais pelo conteudo de interesse social que possui. Desta
forma, as incertezas quanto a condugdo politica e eventos politicos relevantes podem afetar adversamente os resultados
da Companhia e suas Controladas.

Além disto, nos ambitos Estadual e Municipal, mudangas estruturais e de gestdo podem representar alteragcbes na
condugdo das politicas de desenvolvimento imobiliario nos municipios onde a Companhia e suas Controladas possuem
areas de terras.

b. Riscos Econdomicos

A exemplo do ocorrido na crise originada no mercado imobilidrio americano, eventos semelhantes podem afetar
diretamente os resultados da Companhia e suas controladas devido 4 alta interagéo nos mercados de todo o mundo. E
comum em crises desta magnitude enfrentarmos periodos de escassez de crédito, que resulta numa queda da atividade
econdmica como um todo, especialmente no mercado imobiliario que é fortemente impulsionado pelo volume de crédito
ofertado no mercado.

Destacam-se ainda a condugao da politica monetaria no Brasil na utilizagdo de ferramentas de restricdo de crédito, alta
burocracia em 6rgdos envolvidos, aumento dos depésitos compulsoérios nas instituigdes financeiras, aumento da taxa
basica de juros como forma de aliviar pressdes inflacionarias, dentre outros.

c. Riscos com Taxas de juros

A Companhia e suas Controladas possuem parte dos seus Ativos e Passivos atrelados a taxas flutuantes de juros
conforme abaixo:

- INCC: a maior parte dos custos e todas as carteiras de recebiveis de empreendimentos imobiliarios ndo
finalizados sdo atualizadas por este indice. A Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios, 0s
seguintes saldos a receber com variagdo atrelada a este indice:

Valores em R$ mil 31/12/2019 31/12/2018 3111212017
Clientes 2.845 7 -

- IGP-M: a carteira de recebiveis de empreendimentos imobilidrios finalizados sao atualizadas por este indice. A
Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios, os seguintes saldos a receber com variagéo
atrelada a este indice:

Valores em R$ mil 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Clientes 20.494 26.347 29.000

- IPCA: a carteira de recebiveis de empreendimentos imobiliarios finalizados sdo atualizadas por este indice. A
Companhia e suas Controladas néo apresentavam ao término dos exercicios, saldos significativos com variagéo atrelada
a este indice.

- TR: A carteira de clientes — SFH, créditos juntos ao FCVS e FGTS, bem como os passivos vinculados ao SFH
sao atualizados por este indice. A Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios de 2019, 2018
e 2017 os seguintes saldos a receber nestas modalidades:

Valores em R$ mil 31/12/2019 31/12/2018 3111212017
Clientes - Operagdes de Crédito - SFH - - -

Clientes - Créditos Vinculados SFH-FCVS 272.520 249.620 226.441
Outros Créditos - Créditos SFH - - 15
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Créditos Retidos — Retences Diversas - - i
Créditos Retidos — FGTS - - B
Créditos Retidos — FCVS s - A
Total 272.520 49.620 226.456

- CDI - Todas as aplicagdes financeiras e a maior parte do endividamento da Companhia e suas Controladas
junto a Bancos estéo atrelados a este indice.

Abaixo o saldo consolidado das aplicagdes financeiras com remuneragao atrelados ao CDI:

Valores em R$ mil 31112/2019 31/112/2018 311212017
Aplicagdes Financeiras 4.669 7.466 1.589

A Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios de 2019, 2018 e 2017 os seguintes passivos
atualizados por este indice.

Valores em R$ mil 3112/2019 31/12/2018 3112/12017
Contas Garantidas - - 1.041
Empréstimos Capital de Giro 103.702 95.890 51.414
Total 103.702 95.890 52.455

d. Riscos Cambiais

A Companhia e suas Controladas ndo possuem Passivos, Ativos ou Custos Relevantes denominados em Moeda
Estrangeira.

e. Riscos de Crédito

As vendas a prazo da Companhia e pelas controladas sdo administradas através de politica de qualificagéo na concessao
de crédito. Os créditos de liquidagdo duvidosa estdo adequadamente cobertos por provisdo para fazer face as eventuais
perdas na realizagdo. Embora a maioria das vendas a prazo, notadamente no segmento de desenvolvimento imobiliario,
sejam realizadas sem transferéncia da propriedade e/ou com a alienagéo fiduciaria do imével vendido, qualquer
deterioragdo do risco de crédito de clientes podera causar um efeito adverso sobre a situagdo financeira e resultados
operacionais da Companhia e suas Controladas.

f. Risco de Liquidez

A Administragdo monitora o nivel de liquidez considerando o fluxo de caixa esperado, que compreende caixa, aplicagdes
financeiras, fluxo de contas a receber e a pagar, pagamento de empréstimos e financiamentos e dividendos obrigatdrios. A
gestdo de liquidez envolve a projecéo de fluxos de caixa e a consideragao do nivel de ativos liquidos necessarios para
alcangar essas projegdes.

g. Risco de Inflagéo

Os fornecedores e prestadores de servico da Companhia e de suas controladas geralmente aumentam os pregos para

refletir as desvalorizagdes da moeda, a Companhia pode nao ter a capacidade de repassar para seus clientes a inflagao
verificada em seus custos e despesas.
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4.3- PROCESSOS NAO SIGILOSOS

A Companhia ou suas controladas figuram como parte em processos administrativos e judiciais relacionadas a matérias
civel, tributéria, penal e trabalhista. Todas as agbes em que a Companhia ou suas controladas figuram como parte séo
oriundas do curso normal dos seus negécios.

0O valor da contingéncia de cada processo pode néo corresponder ao valor provisionado, tendo em vista a metodologia de
definicdo de provisionamento utilizada. S&o provisionados valores apenas para agdes em que a Companhia e suas
controladas constam no pélo passivo e que sejam classificadas como perda provavel. Nas agdes onde a Companhia e
suas controladas constam no pdlo ativo pode haver a condenagdo no pagamento de sucumbéncia no caso de
improcedéncia da respectiva agdo. Essa classificagéo é feita apds analise dos fatos e fundamentos alegados na pega
processual inicial, dos argumentos de defesa e provas produzidas, do pleito deduzido em face da situagéo fatica e de
direito, da posicéo jurisprudencial dominante em casos anélogos, além da opinido dos advogados internos e externos
responsaveis pela conducéo de cada processo.

Abaixo seguem, de forma sintética, as principais agdes discutidas nos processos administrativos e judiciais da Companhia
e suas controladas.

Processos Civeis
Execugdo Fiscal n°1.05.0502822-4.

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Crédito Imobilidrio S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 1997, 1998, 1999, 2000, 2001 € 2003 — Imével situado
na Av. AJ Renner, n°® 2.700 - inscricdo municipal n° 9652027. Sentenga Transitada em Julgado. - Embargos Julgados
Parcialmente Procedentes para declarar a prescri¢ao do crédito tributario referente aos exercicios de 1997,1998,1999 e
2000(001/1.14.0016696-0). Além da prescrigao postula-se a revisdo do valor venal do imével.

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 02/09/2004.

Valor na data do ajuizamento: R$ 924.930,16;

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugéo fiscal.

Fase processual: Municipio revisou o valor venal de alguns exercicios e apresentou nova CDA. Apresentamos novos
embargos & execugdo. Embargos julgados improcedentes, reformada em parte pelo TJRS, com transito em julgado.
Execugdo tera prosseguimento.

Execugao Fiscal n°001/1.10.0199177-0

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Crédito Imobilirio S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — Certiddo de divida ativa 04096/2010 — Imével situado na Av. AJ
Renner, n° 2.700 - Exercicios 2006, 2007, 2008 e 2009. A empresa postula a prescricdo e a revisdo do valor venal do
imovel.

Juizo: 8?Vara da Fazenda de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/07/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.225.377 53

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugéo fiscal.

Fase processual: Aguarda julgamento dos embargos n® 001/1.12.0291756-0.

Execugéao Fiscal n°001/1.05.0442085-6

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2003 — Imédvel situado
no Municipio de Porto Alegre. A Empresa postula prescricédo e revisdo do valor venal através dos embargos no processo
001/1.08.0188415-6 abaixo descrito.
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Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 02/09/2004

Valor na data do ajuizamento: R$ 815.805,15;

Chance de perda: provavel.

Anélise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.

Fase processual: aguardajulgamento definitivo dos embargos que, em 1° e 2° graus foram parcialmente providos para
reconhecer a prescricdo dos periodos de 1997 a 2000 e reduzir os valores venais dos demais exercicios. O Municipio
apresentou nova CDA e oferecemos novos embargos. Aguarda julgamento dos Embargos n° 001/1.15.0160881-0.

Execugao Fiscal n®001/1.05.0442086-4

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2003 — Imédvel situado
no Municipio de Porto Alegre. A Empresa postula prescricéo e revisao do valor venal através dos embargosno proces so
001/1.08.0030560-8 abaixo descrito.

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 02/09/2004

Valor na data do ajuizamento: R$ 838.619,64;

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugéo fiscal.

Fase processual: Apresentada nova CDA, tendo sido ratificado os embargos ja apresentados. Embargos parcialmente
providos, ja encerrados. Execugao tera prosseguimento. Oferecemos Impugnagéo ao Cumprimento de Sentenga.

Execucao Fiscal n°001/1.10.0199175-4

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo Imével matriculado no Rl sob o n® 103094 - Exercicios 2006, 2007,
2008 e 2009. Aempresa postula a prescrigéo e a revisdo do valor venal doimovel.

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/07/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 708.796,28

Chance de perda: Provavel.

Anaélise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.

Fase processual: Embargos a Execucéo julgados improcedentes, com transito em julgado. Juntada nova CDA.
Oferecemos Impugnacao.

Execucao Fiscal n®003/1.05.0023931-9

Exequente:Municipio de Alvorada

Executado:Habitasul Desenvolvimento Imobilirio S/A. - HDI

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2000 até 2004, incidentes sobre 11.448 lotes. Existe
decisdo transitada em julgado em Agéo Declaratéria de Inexisténcia de Obrigagéo Tributaria Cumulada com Repeticéo de
Indébito e/ou Compensagao, processo 1.05.0002535-1, reconhecendoa extingdo do débito tributario bem como o direito
da HDI repetir o indébito de tributo pago a maior.

Juizo: 12Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 22/12/2005

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.206.121,50;

Chance de perda: Possivel

Anaélise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.

Fase processual: Com o retorno dos autos ao primeiro grau. Fase de liquidagéo de sentenca. O Municipio apresentou
manifestagdo quanto ao prosseguimento da execugao relativamente ao saldo dos lotes mantidos higidos, no valor de
R$1.206.121,50. Aguarda intimagao da nova penhora.
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Execugao Fiscal n®003/1.09.0011920-5

Exequente:Municipio de Alvorada

Executado:Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A. - HDI

Objeto: Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2005 até 2008, incidentes sobre 11.448 lotes. A
empresa postula a vinculagdo as agdes 1.05.0023931-9, 1.07.0005371-5¢ 1.05.0002535-1, onde ha decisao transitada
em julgado no sentido de anular os débitos por conta da falta dos requisitos necesséarios ao langamento dos débitos.
Juizo: 22 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 22/12/2009

Valor na data do ajuizamento: R$9.157.919,13;

Chance de perda: Provavel.

Anélise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.

Fase Processual: Oferecemos embargos & execugdo (n°003/1.18.0008878-0). Aguarda sentenca.

Execugéo Fiscal n°003/1.14.0013420-3

Exequente:Municipio de Alvorada

Executado:Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A. - HDI

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo - periodo de 2010 a 2013, incidentes sobre 8496 lotes. A empresa
postula a vinculagéo as agdes 1.05.0023931-9, 1.07.0005371-5 e 1.05.0002535- 1, onde ha decis&o transitada em julgado
no sentido de anular os débitos por conta da falta dos requisitos necessarios ao langamento dos débitos.

Juizo: 12 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 0912/2014 (s6 fomos citados em 03/12/2015)

Valor na data do ajuizamento: R$ 7.686.093,10;

Chance de perda: possivel

Andlise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.

Fase Processual: O feito estd aguardando manifestagéo do procurador do Municipio quanto aos bens indicados a
penhora. Municipio ndo aceitou os bens iméveis ofertados e pediu bloqueio judicial, tendo sido efetivado sobre
R$58.380,00. Oferecemos impugnagdoa penhora.

Execucdo Fiscal n°001/1.14.0273157-5

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2010 a 2013 — Imével situado no Municipio de Porto
Alegre, matricula 103091. A Empresa postulara a reviséo do valor venal. Oferecido o préprio imével a penhora.
Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 03/10/2014

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.180.611,92;

Chance de perda: Provavel.

Anélise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.

Fase processual: Oferecemos Embargos a Execugdo (001/1.16.0116495-6), que esta em fase de instrucéo (pericia).

Execugdo Fiscal n°003/1.13.0012423-0

Exequente:Municipio de Alvorada

Executado:Habitasul Desenvolvimento Imobiliério S/A. - HDI

Objeto: Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2009 a 2012, incidentes sobre centenas de lotes. A
empresa postula a vinculagdo as agdes 1.05.0023931-9, 1.07.0005371-5e 1.05.0002535-1, onde ha deciséo transitada
em julgado no sentido de anular os débitos por conta da falta dos requisitos necessarios ao langamento dos débitos.
Juizo: 12 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.
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Data ajuizamento: 03/12/2013 (s6 fomos citados em 08/02/2017)

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.404.590,31;

Chance de perda: possivel

Andlise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.

Fase Processual: O Municipio concordou com os bens indicados a penhora. Estamos no prazo para juntar avaliagdes e
matriculas dos iméveis.

Acdo Anulatoria de DébitoFiscal n°003/1.16.0012601-8

Autora: Habitasul Credito Imobiliario S/A.

Réu: Municipio de Alvorada

Objeto: Anular o Langamento e as Certiddes de Divida Ativa correspondente a cobranga do IPTU e da Taxa de Coleta de
Lixo relativamente a 320 lotes das Quadras E-18 a E-24, — exercicios de 2005 a 2016. Esta agdo anulatéria tem relagéo
direta com os processos 1.05.0023931-9, 1.07.0005371-5 e 1.05.0002535- 1, citados nos itens precedentes.

Juizo: 28 Vara Civel de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 19/12/2016.

Valor na data do ajuizamento: R$2.214.71593.

Chance de perda: Remota.

Anaélise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito, que ja é objeto de execugdes fiscais.

Fase processual: Foideferida a liminar, para que fosse expedida Certid&o Positiva com Efeito de Negativa, relativamente
aos lotes objetos da agdo. O Municipio ofereceu contestagdo. Apresentamos réplica. Aguarda instrugdo do processo, com
a elaboragao do laudo pericial.

Execucao Fiscal Processo n°001/1.14.0273168-0

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Crédito Imobilirio S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — Imével situado na Av. AJ Renner, n° 2.700 - Exercicios 2010 a
2013. Penhorado o proprio imdvel (matricula 103094). Aempresa postula a revisao do valor venal do imével.
Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 03/10/2014

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.213.635,06

Chance de perda: Provavel.

Andlise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execucéo fiscal.

Fase processual: Aguarda julgamento dos embargos (n° 001/1.16.00133844).

Execugao Fiscal n°001/1.09.0091009-0

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2004 até 2007, incidentes sobre 44ha da area da
Baltazar de Oliveira Garcia;

Juizo: 82 Vara da Fazenda Publica de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 05/12/2008

Valor na data do ajuizamento: R$ 777.266,98;

Chance de perda: Remota

Anélise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.

Fase processual: Houve concordancia do Municipio quanto a indicagéo & penhora de fragéo ideal do préprio imével.
Lavrado termo de penhora. Oferecemos embargos a execugéo, processo n® 001/1.15.0116669-8, que foram julgados
procedentes, extinguindo a execugdo, com transito em julgado.

Execugao Fiscal n®001/1.10.0230019-4

Exequente:Municipio de Porto Alegre
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Executado:Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — Imdvel situado na Av. AJ Renner, n° 2.700 - Exercicios 2006,
2007,2008 e 2009. Penhorado o proprio imével (matricula 103091). Aempresa postula a prescricio e arevisdo do valor
venal doimével.

Juizo: 82 Vara da Fazenda de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 31/08/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 694.543,67

Chance de perda: Provavel.

Anélise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.

Fase processual: Oferecemos embargos, que teve sentenca de parcial procedéncia, revisando os valores venais,
mantida pelo TIRS. Embargos ja encerrados. A execugao tera prosseguimento com nova CDA. Aguarda avaliagéo pelo
perito.

Execugao Fiscal n° 086/1.07.0004832-3

Exequente:Municipio de Cachoeirinha

Executado:Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2000 até 2006, incidentes sobre 41ha da area do
Campos da Fazenda;

Juizo: 12 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 13/07/2007

Valor na data do ajuizamento: R$ 589.671,63

Chance de perda: Provavel

Analise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugéo fiscal.

Fase processual: Houve uma penhora on-line de R$300.000,00. Oferecemos embargos a execugdo, processo n°
086/1.10.0000398-8, suspenso o tramite da execugao.

Execugdo Fiscal n°001/1.07.0002257-4

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administragéo de Bens S/A.
Objeto:; Cobranga do IPTU — periodode 2002 até 2005 — Area do Humaita
Juizo: 82Vara Civelda Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 27/11/2017

Valor na data do ajuizamento: R$ 571.714,16

Chance de perda: Provavel

Analise do Impactoem caso de perda: Pagamentodo tributo

Fase processual: Julgados parcialmente procedentes os Embargos a Execugdo. Execucdo prosseguiu, fizemos o
parcelamento do débito. Processo suspenso.

Execugdo Fiscal n°001/1.17.0050373-2

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Negocios Imobiliarios e Administragéo de Bens S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU - periodo de 2014 até 2017 — Area do Humaita

Juizo: 82Vara Civelda Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 23/08/2017

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.391.071,23

Chance de perda: Provavel

Analise do Impactoem caso de perda: Pagamentodo tributo

Fase processual: Aguarda julgamento dos Embargos a Execugao (001/1.18.0049846-3)
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Execugao Fiscal n®001/1.17.0050377-5

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Negocios Imobiliarios e Administragao de Bens S/A

Objeto: Cobranga do IPTU - periodo de 2014 até 2017 — Area do Humaita

Juizo: 82Vara Civelda Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 14/07/2017

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.429.980,68

Chance de perda: Provavel

Analise do Impactoem caso de perda: Pagamentodo tributo

Fase processual: Aguarda julgamento dos Embargos a Execugao (001/1.19.0050347-7).

Execugao Fiscal n°001/1.17.0087539-7

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Negécios Imobiliarios e Administragdo de Bens S/A

Objeto:; Cobranca do IPTU - periodode 2013 até 2017 — Area do Humaita

Juizo: 82Vara Civelda Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 20/11/2017

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.189.803,17

Chance de perda: Provavel

Andlise do Impactoem caso de perda: Pagamentodo tributo

Fase processual: Processo suspenso aguardandojulgamento dos Embargos a Execugdon®001/1.18.0111525-8

Execucao Fiscal 086/1.18.0001119-5

Exequente:Municipio de Cachoeirinha

Executado:Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2014 até 2017, incidentes sobre 41ha da area do
Camposda Fazenda;

Juizo: 3%Vara Civelda Comarca de Cachoeirinha

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 23/03/2018

Valor na data do ajuizamento: R$2.008.18527

Chance de perda: Provavel

Analise do Impactoem caso de perda: Pagamentodo tributo

Fase processual: Processo apenso a outras execugdes e embargos que tratam da mesma area (086/1.12.0006234 - 1),
referente a outros exercicios e dos demais condéminos (1070004735-1)

Execugao Fiscal n®003/1.17.0008495-3

Exequente:Municipio de Alvorada

Executado:Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2013 a 2016, incidentes sobre centenas de lotes,
etapas futuras. A empresa postula a vinculagdo as agdes 1.05.0023931-9, 1.07.0005371-5 e 1.05.0002535-1, onde ha
decisdo transitada em julgado no sentido de anular os débitos por conta da falta dos requisitos necessarios ao langamento
dos débitos.

Juizo: 22Vara Civelda Comarca de Alvorada

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 21/12/2018

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.638.424 60

Chance de perda: Possivel

Andlise do Impactoem caso de perda: Pagamentodo tributo

Fase processual: Aguarda lavratura do termo de penhora para oferecer Embargos a Execugao.
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Execugao Fiscal n°001/1.16.0117520-6

Exequente:Municipio de Porto Alegre

Executado:Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A

Objeto: Comprovara nulidade das Certiddes de Divida Ativa originaria da cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo —
periodo de 2012 até 2015, incidentes sobre 44ha da &rea da Baltazar de Oliveira Garcia. Referida area esta invadida e
ocupada por centenas de familias, 0 que tem impedido o uso e gozo da propriedade, ndo sendo devido o IPTU cobrado.
Juizo: 82Vara Civelda Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 08/06/2017

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.141.136,13

Chance de perda: Possivel

Analise do Impactoem caso de perda: Pagamentodo tributo

Fase processual: Aguarda julgamento dos Embargos a Execugao (001/1.19.0058076-5).

Execugao Fiscal n°003/1.19.0003048-2

Exequente:Municipio de Alvorada

Executado:Habitasul Desenvolvimentos Imobiliario S/A.

Objeto: Cobranga do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2013 a 2018 de centenas de iméveis.
Juizo: 12 Vara Civel da Comarca de Alvorada.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 17/05/2018

Valor na data do ajuizamento: R$ 16.689.521,17

Chance de perda: Possivel.

Anélise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugao fiscal.

Fase processual: Aguarda intimagdo da penhora para oferecer Embargos a Execugao.

Execugao Fiscal n°0906880-41.2018.8.24.0023

Exequente: Municipio de Floriandpolis

Executado:Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Objeto: IPTU de 131 iméveis

Juizo: Varade Execugdes Fiscais Municipais e Estaduais da Comarca de Florianépolis;

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 25/09/2018

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.774.172,71

Chance de perda: Possivel;

Analise do Impactoem caso de perda: Pagamentodo Imposto

Fase processual: Peticionamos informando e comprovando que dentre os 131 iméveis objeto da Execugao, grande parte
estd com o imposto parcelado; ha iméveis com IPTU com exigibiidade suspensa (em razdo de impugnagdo
administrativa); ha iméveis vendidos e n&o escriturados e aqueles com IPTU em aberto - valor de R$ 1.654.286,57 - foram
nomeados bens a penhora. Aguarda interposicdo de embargos.

Execugéo Fiscal n°. 0913434-36.2011.8.24.0023

Executada: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Exequente:Municipio de Florianépolis

Objeto: Trata-se de agdo de Execugdo Fiscal onde, citada em 2011, a executada dirigiu-se ao Setor responsavel da
Prefeitura de Floriandpolis e procedeu ao parcelamento dos débitos fiscais objeto da execugdo. Desde entdo, dito
parcelamento vem sendo pago regularmente, com sucessivos pedidos de suspenséo do Municipio.

Juizo: Vara de Execugdes Fiscais Municipais e Estaduais da Capital

Instancia: 12 Grau

Data ajuizamento: 01/09/2011.

Valor na data do ajuizamento: R$ 696.839,64.

Chance de perda: Possivel.

Anadlise do Impactoem caso de perda: Divida reconhecida e parcelada.

Fase processual: Processo suspenso até 06 de setembro de 2021.
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Execugéo Fiscal n°0902793-86.2011.8.24.0023

Exequente:Municipio de Floriandpolis.

Executado: Jureré Praia Hotel

Objeto: Trata-se de Execugéo Fiscal que objetiva a cobranca das CDA’s n°s 732038, 732037, 732036, 732035, 732034,
732033 732032.

Juizo: Vara de Execugdes Fiscais do Municipio de Florianépolis-SC.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 23/06/2011.

Valor na data do ajuizamento: R$2.880.200,24.

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impactoem caso de perda: pagamentodo tributo.

Fase processual: Atualmente, o processo encontra-se suspenso desde 02/2016, até o julgamento final do Embargos a
Execugdo Fiscal n°0306574-63.2014.8.24.0023.

Execucao Fiscal n®0907325-35.2013.8.24.0023

Exequente:Municipio de Floriandpolis.

Executado: Jureré Praia Hotel.

Objeto: Trata-se de Execugdo Fiscal que objetiva a cobranga das CDA'sn°s 843327, 843328, 843329, 843330, 843331,
843332, 843333, 843334, 843335, 843336,843337, 843338, 843339 e 843340.

Juizo: Vara de Execugbes Fiscais do Municipio de Florianépolis-SC

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 23/04/2013.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.133.099,18.

Chance de perda: Possivel.

Andlise do Impactoem caso de perda: pagamentodo tributo.

Fase processual: O Exequente (Municipio) foiintimado para falar acerca das informagdes prestadas pelasempresas de
cartdes de crédito, assim como da peticdo e documentos apresentados pela Executada, referentes aos bens imdveis
oferecidos em garantia. Em sua manifestacdo, a Exequente requereu a prévia manifesta¢éo do juizo em relagdo ao pedido
requerido nos autos do processo de embargos a execugao, e apds, seja aberto novo prazo ao Exequente. Embargos a
Execugéo providos, pendente de recurso do Municipio. (n® 0337621-55.2014.8.24.0023).

Execucao Fiscal n®5019367-50.2013.404.7200

Exequente:Unido Federa — Fazenda Nacional.

Executado: Jureré Praia Hotel.

Objeto: Trata-se de Execugdo Fiscal que objetiva a cobranga das CDA n°s 91213000716-29, 91613003188-01,
91613003189-92 e 91713000840-26.

Juizo: 92 Vara Federal de Florianopolis/SC.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 11/10/2013.

Valor na data do ajuizamento: R$ 4.281.622,84.

Chance de perda: Provavel.

Andlise do Impactoem caso de perda: pagamentodo tributo.

Fase processual: Atualmente, 0 processo encontra-se suspenso em razao do parcelamento do débito.

[ CivEls |

Acao de Indenizagdo n°s 001/1.05.0113625-1 - Agdo Ordinariae 001/1.16.0059726-3 Liquidagao de Sentenca.

Autores: Angela Beatriz Dos Santos Piva e Cesar Augusto Machado Bastos.

Rés: Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Jureré Praia Hotel Ltda.

Objeto: Acdo indenizatoria proposta por Cesar e Angela por suposto inadimplemento de contrato de compra de duas
unidades do JBV, seguida de reconvencéo proposta pela Habitasul e JPH contra os autores para a extingéo do contrato,
por inadimplemento, e condenagéo em perdas e danos. A decisdo transitada em julgado julgou improcedente a agao de
Cesar e Angela e parcialmente procedente a reconvencio, para decretar a extingéio do contrato por inadimplemento,
determinando que as partes voltes ao status quo ante (com a devolugao das unidades a HEI e devolugéo dos valores a
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Cesar e Angela) e condenando Cesar e Angela ao pagamento de indenizago, a ser calculada em aluguéis, pela utilizagao
das unidades, valor a ser apurado em liquidagdo de sentenga. Aliquidagao esta em fase pericial.

Juizo: 62 Vara Civel do Foro Central de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 24/11/2003

Valor na data do ajuizamento: R$0,00. Na liquidagao busca-se reconhecimentode R$ 5.421.283,75(valor resultante a
favor da HEI, conforme primeiro laudo pericial).

Chance de perda: Remota(a diferenga entre o valor a ser devolvido e da condenagéo a ser recebida, pelo primeiro laudo
pericial, ainda n&o definitivo, é favoravel a empresa).

Anadlise do Impactoem caso de perda: As rés poderéo ser condenadas ao pagamento da indenizagéo e os contratos
podem ser resolvidos.

Fase processual: Em fase de liquidagdo de sentenga, tendo sido julgado o Recurso Especial interposto, devendo a
Habitasul realizar o deposito referente ao pagamento dos honorarios periciais. Processo em carga com o Perito.

Pedido de Tutela Cautelar Antecedente n°5007283-41.2018.4.04.7200

Autora: Federica de Paolis.

Réus: Andrea Pereira Druck, Carlos Berenhauser Leite, Fernando Tadeu Soledade Habckost, Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Helio Scheffel Chevarria, Péricles de Freitas Druck.

Objeto: Tutela cautelar antecedente visando ao sequestro e bloqueio de bens de propriedade da Habitasul diante do
desenvolvimento da Acdo Criminal do Caso Moeda Verde.

Juizo: 32 Vara Federal de Floriandpolis

Instancia: 1° Grau

Data ajuizamento: 30/04/2018

Valor na data da distribuigdo: R$2.115679,28

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impactoem caso de perda: Sequestro dos valores envolvidos.

Fase processual: Reconhecida a competéncia da Justica Federal para julgar e processar o feito, pelo TRF4. Designada
audiéncia de conciliagdo (18/06/20).

Pedido de Tutela Cautelar Antecedente n® 5004394.17.2018.4.04.7200

Autores: Gentil Beltrame e Maria Elisabete de Sousa Beltrame.

Réus: André Luiz Dadam, Andrea Pereira Druck, Carlos Berenhauser Leite, Fernando Tadeu Soledade Habckost,
Francisco Rzatki, Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Helio Scheffel Chevarria, Juarez Silveira, Marcelo Vieira
Nascimento, Péricles de Freitas Druck e Rubens Bazzo.

Objeto: Tutela cautelar antecedente visando ao sequestro e bloqueio de bens de propriedade da Habitasul diante do
desenvolvimento da Agdo Criminal do Caso Moeda Verde.

Juizo: 22 Vara Federal de Florianépolis

Instancia: 1° Grau

Data ajuizamento: 25/07/2018

Valor na data da distribuigdo: R$ 1.640637,64.

Chance de perda: Possivel.

Anadlise do Impactoem caso de perda: Sequestro dos valores envolvidos

Fase processual: Reconhecida a competéncia da Justiga Federal, para processar € julgar o feito. Aguarda julgamentona
Superior Instancia.

Execucao de Titulo Extrajudicialn®2007.34.00.044322-1

Autor: Empresa Gestorade Ativos - EMGEA

Ré: Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.

Objeto: Execucéo referente ao “Contrato de assungéo e confisséo de divida, amortizagéo e constituicio de garantias e
outrasavengas", firmado entre a Habitasul e 0 Banco Central do Brasil, cujo crédito foi cedido a EMGEA.

Juizo: 192 Vara Federal do Distrito Federal

Instancia: 1° Grau

Data ajuizamento: 18/12/2007

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.235.625414,47.
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Chance de perda: Possivel
Analise do Impactoem caso de perda: pagamentodos valores envolvidos.
Fase processual: Firmado acordo entre as partes em 26/07/2018, para pagamentoda divida cobrada no processo.

Embargos a Execugaon®2008.34.00.030077-9

Autor: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Réu: Empresa Gestora de Ativos - EMGEA

Objeto: Embargos a Execucéo referente ao “Contrato de assungéo e confissdo de divida, amortizagéo e constituicdo de
garantias e outras avencas", firmado entre a Habitasul e o Banco Central do Brasil, cujo crédito foi cedido a EMGEA.
Juizo: 19 Vara Federal do Distrito Federal

Instancia: 1° Grau

Data ajuizamento: 29/09/2008

Valor na data do ajuizamento: R$1.235.625.414,47

Chance de perda: Possivel

Anélise do Impacto em caso de perda: pagamentodos valores envolvidos

Fase processual: Firmado acordo entre as partes em 26/07/2018.

Acao de Cobranca n® 00615421920124013400

Autora: Caixa Econdmica Federal

Ré: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Principais Fatos - Objeto: A agdo tem por objeto a cobranca de diferengas de valores pagos a menor por meio de cesséo
de créditos que uma vez depurados, ndo se prestaram a liquidar a totalidade da divida sob alegagéo que o valor do crédito
cedido eramenor que seu valor de face. A Habitasul Crédito Imobiliario S/A contestou, sustentando preliminarmente que
(i.) a pretensdo da Autora esta prescrita, (ii.) a falta de requisitos elementares que permitam o recebimento da peticéo
inicial e (iii.) a ilegitimidade ativa da Autora. No mérito, sustentou-se a improcedéncia do pedido, na medida em que os
valores foram pagos na forma como contratualmente acordado. A Caixa Econdmica Federal apresentouréplica. Provas
especificadas em 26 de julho de 2014, incluindo a juntada de parecer do Professor Melhim Namem Chalhub. Em
27.06.2016 foi proferido despacho que indeferiu a prova testemunhal, deferiu a juntada de novos documentos e postergou
a analise sobre a necessidade de prova pericial. Em 04.10.2016 a CEF juntou novos documentos. Em 11.10.2016 a
Habitasul peticionou acostando novos documentos. Em 01.03.2017 a Habitasul impugnou os documentos juntados pela
CEF.

Juizo: 78 Vara da Justica Federal de Brasilia— DF

Instancia: 1° Grau

Data ajuizamento: 19/12/2012

Valor na data do ajuizamento: R$ 500.000,00

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impactoem caso de perda: Pagamentodo valor que vier a ser apurado na pericia.

Fase atual: instrutéria paraprodugéo das provas.

Execucao de Titulosn® 086/1.04.0001126-2

Exequente:Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Executado: Cooperativa Habitacional Sdo Luiz

Objeto: Execucéo de Crédito. Conjunto Habitacional com 1.632 unidades, construido sob sistema cooperativado, invadido
em 1985.

Juizo: 12 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/10/1992.

Valor na data do ajuizamento: Cr$73.961.794,75

Chance de perda: Remota

Analise do Impactoem caso de perda: Ndo recuperacéo de créditos.

Fase processual: Realizada a avaliagéo judicial, que foihomologada. Peticionamos postulando a designagdo de praca.
Apds realizagdo de audiéncia, a empresa feza proposicéo de fazer a venda dos iméveis hipotecados/penhorados através
da alienagdo por conta do particular (art..880 do CPC), tendo havido a concordancia do devedor e do MP. Iniciamos as
alienagdes.
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Execugéo de Titulosn®001/1.13.0144387-6

Exequente:Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Executado: AMACCAB - Associagdo dos Moradores e Amigos do Condominio Castelo Branco e outros

Objeto: Execugdo de Crédito.

Juizo: 15% Vara Civel da Comarca de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 13/06/2013.

Valor na data do ajuizamento: R$ 2.082.630 46

Chance de perda: Remota

Analise do Impactoem caso de perda: No recuperacao de créditos.

Fase processual: Processo esta em fase de citagdo dos réus. Foram apresentados seis embargos a execugéo (de cinco
avalistas e da executada), processos n°s 1140129301-9;1150166923-1; 1180026600-7; 1180028352-1; 1180009327 -7;
1170136820-0. Processo suspenso aguardando o julgamento dos embargos apensos.

Acao de Indenizagdo - Fase de Cumprimento de Senten¢an®086/1.10.0008148-2

Autor: Sociedade Educacional Professor Huberto Rohden

Ré: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Objeto: Acéo de Indenizagdo para ressarcir as acessdes e benfeitorias construidas nos lotes, face a rescisdo do contrato
Juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha-RS

Instancia: 1° Grau

Data do ajuizamento: 25/10/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.058,50

Chance de perda: Provavel

Anadlise de impacto em caso de perda: O crédito da Escola Rhoden é maior que 0 nosso créditona agdo de rescisdo
(1100008814-2). O cumprimento da sentenga foi proposto no valor de R$4.550.512,15. Porém, como referido, ha crédito
da Habitasul no processo 1100008814-2 a ser compensado (R$1.720.391,29) Saldo a ser pago — R$2.830.120,86

Fase processual: Cumprimento de sentenca. Foi oferecida impugnagéo ao Cumprimento de Sentenga e postulada a
compensagdo. Nao foi deferida a compensagdo neste momento, interposto Agravo de Instrumento, desprovido.
Aguardando analise pelo juizo da impugnagdo e penhoras existentes no rosto dos autos de créditos trabalhistas e de
honorarios advocaticios, para fins de determinar a viabilidade da compensagao.

Embargos a Execugaon®001/1.15.0166923-1

Exequente:Jo&o Carlos dos Reis Pires e Anita Leocadia dos Reis Pires

Executado:Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Objeto: Embargos a nossa execugéo, proposta pelos fiadores - Amaccab

Juizo: 152Vara Civelda Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 11/11/2015

Valor na data do ajuizamento: R$2.082.230,00

Chance de perda: Remota

Anélise do Impactoem caso de perda: N&o recebimentodo crédito.

Fase processual: Aguarda julgamento dos Embargos a Execugao, cadastrado sob o n®001/1.14.0129301-9.

Acao de Rescisdo de Contrato n®086/1.10.00088142

Autor: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Ré: Sociedade Educacional Professor Huberto Rohden

Objeto: Rescisao de contrato de promessa de compra e venda referente a vinte e seis lotes, reintegracao de posse e
indenizagdo pelo uso e gozo apds o inadimplemento.

Juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha-RS

Instancia: 1° Grau

Data do ajuizamento: 22/11/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 762.338,07

Chance de perda: Remota
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Andlise de impacto em caso de perda: Embora o saldo seja credor, esse crédito, ja objeto de penhora no processo
086/11000081482 (indenizagéo por benfeitorias), restara compensado em face do crédito a maior em favor da Sociedade
Educacional aquidemandada e autora naquele feito.

Fase processual: Cumprimento de sentenga. Penhora do crédito da Habitasul no crédito que a Sociedade Educacional
detém no processo 086/11000081482. Aguardandoanalise pelo juizo daimpugnagao e penhoras existentes no rosto dos
autos de créditos trabalhistas e de honorarios advocaticios, para fins de determinar a viabilidade da compensagao.

Liquidagdo da Sentenga da Agdo de Revisdode Créditon®001/1.10.0244384-0

Autor: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Réu: Massa Falida de Urbania Comércio e Construgdes Ltda

Objeto: Liquidagdo de sentenca proferida na Agdo de reviséo de crédito da Habitasul Crédito Imobiliario na faléncia da
Urbénia.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 16/09/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 55.589.042.32

Chance de perda: Provavel

Analise do Impactoem caso de perda: ndo recuperagdodo crédito e pagamento de sucumbéncia.

Fase processual: Realizada a pericia foi apurado um crédito para a Habitasul de R$ 64.753.281,26 (sessenta e quatro
milhdes, setecentos e cinquenta e trés mil, duzentos e oitenta e umreais e vinte e seis centavos), para 15/12/2016 (data
do laudo). Foi proferida sentenga de improcedéncia da liquidagdo, tendo sido interposto recurso de apelagao, que foi
desprovido. H& condenagdo em sucumbéncia (honorarios em favor dos procuradores da Massa no valor de
R$10.660.533,71 e honorarios dos procuradores dos assistentes litisconsorciais no valor de R$500.000,00) Pendente de
julgamento em Agravo em REsp e REsp dos assistentes litisconsorciais no STJ .

Execugao de Titulosn®001/1.05.0212681-0

Exequente:Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Executado: Antonio Augusto Greca, Helena Beatriz Fachin Greca, Oly Erico da Costa Fachin e Zilah Krug Fachin

Objeto: Execugéo de Titulos

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 05/02/1990

Valor na data do ajuizamento: NCz$ 721.241,07

Chance de perda: Possivel

Analise do Impactoem caso de perda: Ndo recuperacéo de créditos.

Fase processual: Determinadoo prosseguimento da agéo, foi deferida a penhora do crédito existente na ag&o do item
anterior. Em novo agravo interposto pelos executados, foi concedido efeito suspensivo para determinar a suspenséo do
processo até o julgamento do mérito do recurso. Interposto REsp, néo foi provido. Execugdo permanece suspensa,
aguardando decis&o definitiva da agdo de liquidagdo n°001/1.10.0244384-0.

Cumprimento de Sentengan®001/1.17.0074053-0

Autores: Espdlio de Ronald Rothfuchs de Lima.

Ré: Habitasul Neg. Imob. Adms Bens S/A

Objeto: Cobranga de honorérios (18% sobre 30% da arrematacéo).

Juizo: 32 Vara Civel de Porto Alegre - RS.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 30/06/2017.

Valor na data do ajuizamento: R$2.424.54042.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impactoem caso de perda: Pagamentodo valor cobrado.

Fase processual: Oferecemos Excegédo de Pré Executividade, julgada improcedente. Foram indeferidos os pedidos dos
autores para inscricdo no cadastro de inadimplentes, bem como a penhora dosiméveis que ja s&o objeto de discussdo na
Execucéo de Sentenga 001/1.10.0172283-4). Aguarda interposicéo de REsp.
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Execugéo de titulos n®001/1.05.0134345-1

Exequente:Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Executado: Antonio Augusto Greca, Helena Beatriz Fachin Greca, Oly Erico da Costa Fachin e Zilah Krug Fachin

Objeto: Execugdo de Titulos.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 05/02/1990

Valor na data do ajuizamento: NCz$24.457.407,90

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impactoem caso de perda: Ndo recuperacdo de créditos.

Fase processual: Apos o bloqueio de R$ 1.695.749,39 nas contas dos executados, o processo foi suspenso até o
julgamento da acgéo de liquidagdo da agdo de revisdo de crédito n®001/1.05.0333730-0. Os réus postularam a liberagéo
dos valores, 0 que foi indeferido. Interposto Agravo de Instrumento, foi negado provimento. Habitasul postulou o
levantamento do valor depositado mediante caugao, o que foi indeferido. Execugdo permanece suspensa, aguardando
decisdo definitiva da agéo de liquidagdo n°®001/1.10.0244384-0.

Acao de Execugdo n®. 001/1.10.0172283-4

Autora: Massa Falida de Urbania Comercio e Construgdes Ltda.

Ré: Habitasul Crédito imobiliario S/A

Objeto: Execugao para cobranca da indenizagéo decorrente da liquidagdo de sentenga numero 001/1.05.0082529-0 -
Juizo: 3% Vara Civel de Porto Alegre - RS.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 07/07/2010

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.522.988 34

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impactoem caso de perda: Pagamentoda Indenizagdo ou compensagao com o credito que € objeto da agdo
de liquidagao de sentencan.001/1.10.02443640, todas da Comarcade Porto Alegre - RS.

Fase processual: Acolhida a nomeacéo de bens a penhora, aguarda-se o prosseguimento da execugdo com a intimagao
da Habitasul para apresentagdo de embargos. A avaliagdo judicial dos imdveis suficientes para garantir a execugéo
continua pendente. Processo suspenso aguardando decisdo dos Embargos de Terceiro (001/1.18.0076303-5) movido pela
CHP.

Embargos de Terceiro no.001/1.18.0076303-5

Autora: Companhia Habitasul de Participagdes

Ré: Massa Falida de Urbania Comercio e Construges Ltda.

Objeto: Embargos de terceiro para se defender de penhoras havidas no processo n. 001/1.10.0172283-4 (execugéo
provisria).

Juizo: 3% Vara Civel de Porto Alegre - RS.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 31/07/2018

Valor na data do ajuizamento: R$ 381.554,48

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Penhora e eventual expropriagdo de bens que ndo séo da embargante, mas sim
da Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Fase processual: Aliminar foi deferida no sentido de determinar a suspensdo momentanea dos efeitosda penhora nos
autos da execugaon. 001/1.10.01722834 e pertinente aos bens em discuss&o (matriculasn. 146.830 € 146.831). O juiz
determinou a conclus&o do processo para julgamento.

Acéo Indenizatorian® 0379416-22.2006.8.24.0023

Autor: Bruno Antonio Bangel de Dalmeida

Réus: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Imobiliaria Jureré

Objeto: Pedido de indenizacéo pela quota 524, equivalente a 04 lotes do loteamento Praia do Forte.
Juizo: 052Vara Civelda Comarca de Florianépolis;

Instancia: 1° Grau.
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Data ajuizamento: 25/10/2006

Valor na data do ajuizamento: R$ 600.000,00

Chance de perda: Possivel;

Andlise do Impactoem caso de perda: Pagamentode valor equivalente a 04 lotes
Fase processual: Aguarda Sentenca.

Acao Indenizatorian®001/1.08.0042287-6

Autor: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Réu: Planel Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Objeto: Acao Indenizatdria em face do equivocado pedido de Faléncia.

Juizo: 72 Vara Civel da Comarca de Porto Alegre.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 29/02/2009

Valor na data do ajuizamento: R$1.196.168,00.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impactoem caso de perda: Ndo recebimentode Indenizagao pretendida pela Habitasul e pagamento de
honorarios da sucumbéncia.

Fase processual: A sentenga julgou improcedente a agdo. O Tribunal manteve a sentenga. H& Recurso Especial,
pendente de julgamento.

Execucdo de Titulo Extrajudicialn®001/1.05.0250898-5

Exequente: Habitasul Crédito Imobiliario S.A

Executado: Centuria Incorporagdes e Participacdes Ltda, Roberto Dockhorn, Beatriz Willhelm Dockhorn, Mauro
Sa Britto Maffazioli e Jugara de Nardo Maffaziolli.

Objeto: Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo Mediante Aberturade Crédito com Pacto Adjecto de Hipoteca;
Juizo:  182Vara Civel do Foro Centralda Comarca de Porto Alegre;

Data ajuizamento: 03/05/2004

Valor na data do ajuizamento: R$459.022,12

Chance de perda: Provavel

Analise do Impactoem caso de perda: N&o recuperacdode créditos.

Fase Processual: Estamos na busca de bens em nome dos Executados. Recentemente requeremos a apreensao da
CHN e Passaporte e Bloqueio dos Cartées de Crédito; incluséo no cadastro de inadimplentes; penhora de quotas sociais e
de rendimentos. Oferecidos Embargos a penhora.

Execucao de Titulo Extrajudicial processo n° 001/1.05.2277957-7

Exequente:Habitasul Crédito Imobiliario S.A

Executado: Centuria Incorporacdes e Participagdes Ltda, Roberto Dockhorn, Beatriz Willhelm Dockhorn, Mauro Sa Britto
Maffazioli e Jugara de Nardo Maffaziolli.

Objeto: Execucao de créditos provenientes de dois Contratos de Confissdo de Dividas;

Juizo: 112 Vara Civel do Foro Centralda Comarca de Porto Alegre;

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 18/04/2005

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.652.749,29;

Chance de perda: Provavel;

Andlise do Impactoem caso de perda: N&o recuperacéo de créditos.

Fase processual: Estamos tentando citar de Sérgio Menezes Godoy e Movipar Empreendimentos, para a
desconsideragdo da Personalidade Juridica de CENTURIA INCORPORAGCOES LTDA. Pedido de bloqueio judicial e
citagédo por edital.

Acdo de Obrigagado de Fazer Cumulada com Pedido de Indenizagdon®001/1.07.0176583-0

Autor: Habitasul Crédito Imobiliario S.A.

Réus: Brisatex Sul Industria e Comércio de Luvas Ltda., Pedro Ferreira e Beloni Verissimo.

Objeto: Cobranga de Indenizagéo pelos gastos com a retirada de residuos (couro), em area de propriedadeda empresa,
na ACP n°001/1.08.0073481-9.
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Juizo: 1°Vara Civel do Foro Regional do 4° Distrito, Comarca de Porto Alegre - RS

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 08/08/2007.

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.112.843,90.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impactoem caso de perda: No recebimentoda indenizagao pretendida pela Habitasul.

Fase processual: Relatamos todas as despesas advindas da detecgdo do passivo ambiental depositado irregularmente
pelos réus em area de propriedade da autora, nos autos da Agéo Civil Piblica. Requeremos a intimag&o da Sucesséo de
Pedro Ferreira para juntar Formal de Partilha aos autos, bem como a extens&o da responsabilidade pelos danos causados
pela ré Brisatex aos seus sécios CATRIANA e CLEDIO, o que foi deferido pelo juizo. Aguarda-se reposta do oficio
encaminhado aojuizo da Vara de Familia.

Acao de Cobrangan®001/1.18.0042509-1

Autores: Adriano Ferreira Van Gorkon e Eldio Vitola

Réus: Companhia Habitasul de Participagdes, Melnick Even e Arcadia Urbanismo.

Objeto: Acdo de Cobranga de Comissdo de Corretagem

Juizo: 17°Vara Civel do Central da Comarca de Porto Alegre

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 25/04/2018

Valor na data do ajuizamento: R$ 15.200.000,00

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impactoem caso de perda: Pagamentoda Indenizagéo pleiteada em solidariedade com as demais rés.
Fase processual: Em despacho saneador, foi reconhecida a ilegitimidade passiva da CHP. Os autores recorreram € 0
Tribunal manteve a CHP no pélo passivo dalide, com base na Teoria da Asser¢ao. Requerida a produgéo de prova.

Acéo de Rescisdo de Contraton®001/1.14.0249918-4

Autor: Fernando Enzweiler

Réus: JI Administragdo Hoteleira e Laje de Pedra Mountain Village

Objeto: Rescisdo do Contrato de Compra e Venda relativo a duas unidades do
Juizo: 10°Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 09/09/2014

Valor na data do ajuizamento: R$ 829.515,00

Chance de perda: Possivel

Anélise do Impacto em caso de perda: Devolugdo dos valores pagos pelos apartamentos 2020 e 2021, doo LPMV,
atualizados.

Fase processual: Instrugdo — Realizagéo da Pericia. Nao ha sentenca.

Acao de Cobranga n®5023135-30.2019.8.21.0001

Autor: Orlando Becker

Réus: Hotel Laje de Pedra S/A, HDI e HEI

Objeto: Cobranga de Comisséo de Corretagem

Juizo: 162 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre
Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 16/08/2019

Valor na data do ajuizamento: R$ 3.600.000,00

Chance de perda: Possivel

Anélise do Impacto em caso de perda: Pagamentode percentual sobre a promessa de venda do hotel Laje de Pedra
(venda que n&o se concretizou).

Fase processual: Instrucéo — Pedido de produgao de prova oral.

Execugdo de Obrigagédo de Fazern®0019328-96.2003.8.24.0023

Exequente: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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Executada: Carlos do Rego Aimeida & Cia Ltda.

Principais Fatos - Objeto: Execucdo movida pela Habitasul por meio da qual pretende seja a Executada obrigada a
providenciar o desembarago da posse do imével objeto do Contrato Particular havido entre as partes, no quala Executada se
obrigou a entregar o referido imével livre e desimpedido & Habitasul, o que néo foi feito (pois ocupado por terceiro), enquanto a
Habitasul se obrigou a dar outro imével a executada, o que foi feito. A Executada promoveu Excegéo de Pré-Executividade,
alegando ndo haver 6bice ao exercicio da posse pela Exequente. A magistrada ordenou o cumprimento da obrigagao pela
Executada (desembaragar o bem imével), sob pena de multa diaria de R$ 20.000,00. AHEI requereu a conversdo em perdas e
danos, o que foi deferido, e a execugdo da multa cominatéria. Foi determinada a realizagéo de pericia.

Juizo: 32 Vara Civel da Capital/SC

Instancia: 1° grau

Data ajuizamento: 06/02/2003

Valor na data do ajuizamento: R$ 10.000,00,

Chance de perda: Remota

Analise do Impactoem caso de perda: N&o receber a posse doimével ou a respectiva indenizagéo.

Fase processual: Pericia realizada favoravel a Habitasul.

Acao de consignagdo em pagamenton®5006041-22.2019.4.04.7100

Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Ré: Caixa Econdmica Federal - CEF

Principais Fatos- Objeto: Consignagdo de 18.943 créditos hipotecérios para quitagdo total da obrigagéo de instrumento
particular firmado em 23.12.1991, por forca da recusa da CEF em receber o valor contratualmente devido. Os 18.943
créditos hipotecarios consignados, moeda contratual de pagamento da divida, estdo ha mais de 20 anos na posse e sob
administragdo do credor. A Agdo Anulatéria, processo 94.00.15685-5, ajuizado pela CEF, mencionado a seguir, julgada
procedente, devolveu as partes ao estado anterior a assinatura do contrato sub judice, e os débitos e créditos terdo que ser
apurados administrativa ou judicialmente em outra agdo. Os créditos consignados em pagamento tém taxa média de juros
superior a taxa de juros do instrumento particular firmado em 23.12.1991.

Juizo: 1?Vara da Justica Federal de Porto Alegre -RS

Instancia: STJ.

Dataajuizamento: 01/10/1993.

Valor na data do ajuizamento: CR$32.936.846.459,10.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impactoem caso de perda: A ndo quitagdo das obrigagdes constantes no Contrato firmado entre as partes
em 23.12.1991 que é objeto de acéo anulatéria numero 94.00.156855na Justica Federal de Porto Alegre.

Fase atual: Em face do transito em julgado da ac&o anulatoria, os embargos infringentes n&o foram conhecidos, foi
interposto recurso especial, que aguarda julgamento no Superior Tribunal de Justica (REsp n°. 1581225/RS).

Acéo de Indenizagéo n° 5093615-59.2014.4.04.7100

Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Ré: Caixa Econdmica Federal

Principais Fatos- Objeto: Indenizagdo de danos causados pela ndo liberagdo de recursos a que estava contratualmente
obrigada na condicéo de sucessora do BNH.

Juizo: 42 Vara da Justica Federal de Porto Alegre - RS

Instancia: Superior Tribunal de Justica.

Data ajuizamento: 01/02/2007.

Valor na data do ajuizamento: R$ 150.925.652,80

Chance de perda: Provavel.

Andlise do Impactoem caso de perda: N&o recebimentode indenizagéo pretendida pela Habitasul.

Fase atual: Apds o julgamento dos embargos infringentes da Habitasul, no qual foi reduzida a condenagéo da verba
honoraria a ser paga para 1% do valor da causa, foi interposto recurso especial, o qual foi inadmitido, interposto agravo,
este foi desprovido. Interposto agravo interno e embargos de declaracéo, estes foram desprovidos. Opostos embargos de
divergéncia, foram desacolhidos. Processo retornou a origem.

Acdo de indenizagdo n° 5044957-09-2011.4.04.7100

Autora: Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A
Ré: Caixa Econdmica Federal
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Principais Fatos - Objeto: Indenizagdo pela impossibiidade de uso de um terreno na Avenida Baltazar de Oliveira
Garcia, em Porto Alegre - RS, vendido pela CEF e dado em pagamento a Habitasul, em razao do mesmo estar invadido
e nao haver sido possivel tomar posse.

Juizo: 12Vara Federal de Porto Alegre.

Instancia: TRF4.

Data ajuizamento: 11/12/2006.

Valor na data do ajuizamento: R$ 128.627.882,44.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impactoem caso de perda: N&o recebimentoda indenizagéo pretendida.

Fase atual: Acdo julgadaimprocedente. Negadoprovimento a apelagéo da HCl e dado parcial provimento ao apelo da
CEF. Opostos embargos de declaracéo, foram rejeitados. Interposto recurso especial, foi provido pelo STJpara o fim de
que seja realizado novo julgamento dos embargos de declaragéo perante o TRF4, que foi acolhido, sem alterar o
resultado. Interposto REsp, foi inadmitido. Aguarda julgamento de AREsp pelo STJ. Os advogados da CEF ajuizaram
€execugao provisoria dos honorarios, no valor de R$300.242,00.

Embargos a Execugéon®. 5024108-74.2015.404.7100 - antig0 200771000028940) Execugéo n°. 2005.71.00.039824-1

Embargantes/executados: Companhia Habitasul das Participagdes e Outros.

Embargadalexequente: Caixa Econdmica Federal - CEF

Objeto: Em agdo de execugéo de titulo extrajudicial (n°. 2005.71.00.039824-1), promovida pela Caixa Econdmica Federal
(CEF) contra a Companhia Habitasul de Participagdes (CHP), a devedora principal, Péricles de Freitas Druck, o fiador e
Companhia Comercial de Iméveis (CCl), a garantidora pignoraticia. Dizendo-se credora cessionaria de vultosa quantiaem
dinheiro, a CEF instruiu a peti¢do inicial com titulo de crédito emitido em favor de terceiro, o Banco Meridional do Brasil
S.A. Apés ter sido garantido o juizo, foram apresentados estes embargos pelos executados que, ap6s instrugao, foram
parcialmente acolhidos. Interpostos recursos de apelagéo por ambas as partes, a colenda 42. Turma do TRF -4, por
maioria, negou provimento a apelagdo dos executados e deu provimento a apelagdo da CEF. Opostos embargos de
declaragdo pela CHP, estes foram rejeitados, também por maioria. Foi, entéo, interposto embargos infringentes pelos
executados. Iniciado o seu julgamento, foirealizado acordo entre as partes na execugéo, o qual foi homologado pelo juizo
singular, tendo transitado em julgado a decisdo. Noticiado 0 acordo no recurso, foi homologada a sua desisténcia pelo
TRF-4. Inconformado com a homologac&o da desisténcia, sem a sua oitiva, o Ministério Publico Federalinterpds recurso
especial e extraordinério, na qualidade de custos legis, sendo o primeiro admitido e se encontra pendente de julgamento
(REspn°. 1350978/RS) e 0 segundo inadmitido, tendo sido interposto agravo, também pendente de apreciagao.

Juizo: 4% Vara da Justica Federal de Porto Alegre -RS

Instancia: STJ.

Data ajuizamento: 09/02/2007.

Valor na data do ajuizamento: R$ 158.371.328,00.

Chance de perda: Remota.

Analise do Impactoem caso de perda: Nulidade do acérdao que homologou a desisténcia do recurso, com abertura de
vista ao MPF.

Fase atual: aguarda julgamentodo recurso especial interposto pelo MPF.

Acao de Cobranga Processon® 5023874-87.2018.4.04.7100

Autora: Caixa Econdmica Federal

Executada: Habitasul Negocios Imobiligrios e Administracéo de Bens

Objeto: Cobranga das alegadas diferengas da acéo consignatéria consoante pericia da agéo anulatoria.
Juizo: 24°Vara Federal da Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 26/04/2018

Valor na data do ajuizamento: R$ 267.740.678,96

Chance de perda: Possivel.

Anélise do Impacto em caso de perda: Pagamentodos Valores Pleiteados

Fase processual: Apresentada contestagao.

Execucdo de Titulo Extrajudicialn®001/1.13.0150430-1

Exequente: - Habitasul Crédito Imobiliario
Executado: - Rubens Soares Maia Neto
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Objeto: Cobranca das parcelas do contrato de promessa de compra e venda da unidade 901 e estacionamento 45 do
Edificio Rafael Sanzio, na Av. Nilo Peganha, n° 24, matricula n° 21478 e 21408 da 12 Zona do Registro de Iméveis de
Porto Alegre/RS.

Juizo: 10%Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 25/06/2013

Valor na data do ajuizamento: R$ 725.726,36

Chance de perda: Possivel

Analise do Impactoem caso de perda: Perda do valor cobrado e honorarios de sucumbéncia.

Fase processual: - réu interpds Recurso Especial da deciséo de negativa de provimento do agravo de instrumento.

Acao indenizatérian®0000822-82.1997.8.24.0023

Autor: Arnaldo ConsidraFernandes Troviscal

Ré: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Objeto: As partes firmaram compromisso de compra e venda dos lotes 12 e 13 quadra 7G do Loteamento Praia de Jureré
Il, que foi rescindido judicialmente devido a inadimpléncia do Autor, que foi despejado. Na agéo o Autor pleiteia ser
indenizado pela acesséo construida no terreno e a devolugdo dos valores pagos. A sentenga condenou a Habitasul ao
pagamento de indenizagdo pela acesséo, no valor de R$ 169.006,75, corrigido a partir de 29/11/1999 e juros de mora,
bem como & devolugéo de 90% dos valores recebidos do autor, também com juros e corregdo e honorariosem 11,09%. O
TJSC confirmou a sentencga, 0 que motivou a interposicdo do REsp 1.388.755, julgado parcialmente procedente para
condenar a parte recorrida ao pagamento de aluguéis a HEI. Opostos embargos de declaracéo para que o STJ se
manifestasse sobre a impossibilidade de redugdo da multa pactuada (50%), recursos desprovidos.

Juizo: Quarta Turma do Superior Tribunal de Justica

Data do ajuizamento: 12/08/1997

Valor na data do ajuizamento: R$ 318.977,25.

Chance de perda: Provavel.

Analise do impactoem caso de perda: Pagamento da condenagao.

Fase processual: Processo retornou a origem, aguardando liquidagao da sentenca.

[ ACOES CIVIL PUBLICAS

Cumprimento de Sentenga de agao civil publica n° 5003872-87.2018.4.04.7200

Autor: Ministério Publico Federal

Ré: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos- Objeto: Trata-se de pedido de cumprimento de sentenga relativo a ACP n°99.00.08090-4, por suposto
descumprimento do TAC.

Juizo: 62 Vara Federal de Florian6polis.

Instancia: 62 Vara Federal de Florian6pdiis.

Data ajuizamento: 30/11/2009.

Valor na data do ajuizamento: R$ 624.558,00.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impactoem caso de perda: Aplicagdo das sangdes previstas no Termo de Acordo.
Fase processual: Aguarda julgamento dos Embargos de Divergéncia (EREspn°®. 1494826).

Acdo Civil Publican®5011892-14.2011.4.04.7200

Autor: Ministério Publico Federal

Réus: Habitasul Empreendimentos Imobilirios Ltda., Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A, FATMA e Municipio
de Floriandpolis.

Principais Fatos - Objeto: Acéo Civil Piblica — ACP ajuizada pelo Ministério Publico, onde se questiona a edificagdo dos
condominios Arte DellAcqua e possiveis danos ambientais. O empreendimento esté construido em &rea antropizada ha
mais de 25 anos e com todas as autorizagdes e licenciamentos pertinentes.

Juizo: Vara Federal Ambiental e Agraria de Floriandpolis — SC.

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 15/03/2005.

Valor na data do ajuizamento: R$ 500.000,00.
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Chance de perda: Remota

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento de indenizagdo como compensagéo pelos alegados Danos
Ambientais.

Fase processual: Proferida a sentenca condenatoria em 1°. grau, da qual foi interposta apelagéo, recebida no efeito
suspensivo, por forca do agravo de instrumento interposto pela Habitasul. Apelagéo da HEI parcialmente provida para
extinguir o feito sem julgamento do mérito, em face da auséncia de interesse de agir do Ministério Publico Federal.
Embargos de Declaragdo do MPF foram parcialmente providos sem alterar o julgado. Os embargos das demais partes ndo
foram conhecidos. Interposto Recurso Especial pelo MPF e Unido, foram inad mitidos. Interpostos agravos, tiveram negado
seguimento e foram interpostos agravos internos. O agravo interno do MPF foi desprovido e o da Unido n&o conhecido.

Acao Civil Publican®5008966-21.2015.4.04.7200

Autor: Ministério Publico Federal

Réus: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, IBAMA, FATMA e Municipio de Floriandpolis.

Principais Fatos - Objeto: Agdo Civil Publica — ACP, ajuizada pelo Ministério Publico, onde se questiona a edificagéo
empreendimento Il Campanério e possiveis danos ambientais. O empreendimento esta construido em &rea antropizada hé
mais de 25 anos e com todas as autorizagdes e licenciamentos pertinentes.

Juizo: Vara Federal Ambiental e Agréria de Floriandpolis — SC.

Insténcia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 29/08/2006.

Valor na data do ajuizamento: R$ 100.000,00.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impactoem caso de perda: Eventual compensagao ambiental a ser apurada.

Fase processual: Aguarda redlizacéo de pericia. Pendente julgamento de REsp no STJ (1648634).

Acao Civil Publican®5002386-72.2015.4.04.7200

Autor: Ministério Publico Federal

Ré: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos - Objeto: Demolicdo de muro, retirada de aterroe recuperagéo de area degradadano Jureré Praia Hotel. Foi
proferida sentenca de procedéncia determinandoa imediata demolicdo do muro e a apresentagdo de PRAD ao IBAMA, além
do pagamento de indenizagao correspondente a 30% do valor das taxas de ocupagéo que deveriam ser pagas desde 1998.
Juizo: Vara Federal Ambiental e Agraria de Floriandpolis — SC.

Data ajuizamento: 25/08/2005.

Valor na data do ajuizamento: R$ 100.000,00.

Chance de perda: Provavel

Analise do Impacto em caso de perda: Eventual Compensagéo Ambiental a ser apurada. Atualmente em execucéo do
projeto de recuperagao ambiental.

Fase processual: Acéo julgada procedente por sentenca atacada por apelagdes interpostas pela Habitasul e pelo MPF, as
quais aguardam julgamento pelo TRF4.

Acao civil publica n® 5014301-55.2014.404.7200.

Autor: Ministério Publico Federal

Réus: Jureré Open Shopping Ltda (CIACOI - Administragéo de Iméveis Ltda) e Jureré Praia Hotel Ltda e outros.

Principais Fatos - Objeto: Trata-se de agé&o que tem por objeto a anulagdo de ato de processo administrativo realizado pela
Secretaria de Patrimdnio da Uni&o e a condenacéo dos réus ao pagamento de multa. Processo trancado por decisdo do
Tribunal Regional Federal da Quarta Regigo, contra o qualfoi interposto recurso especial. Recurso provido monocraticamente
para determinar o seguimento da agdo. Contra essa decis&o foi interposto agravo interno.

Juizo: 62Vara Federal de Florianépolis — SC.

Dataajuizamento: 11/04/2014.

Valor na data do ajuizamento: R$ 100.000,00.

Chance de perda: remota em relagéo a Companhia Habitasul de Participacdes.

Analise do Impactoem caso de perda: Ndo haveraimpacto em relagéo as inscricdes de ocupacgao, pois foram canceladas
judicialmente. Apenas eventual pagamento da multa.

Fase processual: Decisdo de 1° grau recebeu a ACP, sendo interposto agravo de instrumento, acolhido para extinguir a ACP
de plano. MPF interpds REsp, provido por decisdo monocratica no STJ, Agravo Interno da CIACOI desprovido. Retorno do
processo a origem.
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Acéo civil pblican®5003507-38.2015.404.7200

Autor: Ministério Publico Federal.

Réus: Unido e Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Principais fatos - Objeto: a agdo tem por objeto a condenagdo da empresa em obrigagdo de fazer, consistente na
recuperagdo ambiental de area que foi atingida por um incéndio e a condenagéo da Unido a praticar os atos necessarios para
identificar e homologar a LPM de 1831 na regido, o que seria necessario para regularizagdo dos registros cartoriaisnaarea. A
sentenga extinguiu o processo por auséncia de interesse de agir diante da recuperagdo natural da area. MPF apresentou
apelacgéo requerendo o seguimento da agéo.

Juizo: 62 Vara Federal de Florianopolis/SC

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 04/03/2015.

Valor na data do ajuizamento: R$ 10.000,00.

Chance de perda: possivel

Andlise de impacto em casode perda: como a area ja se recuperou naturalmente, o impacto sera minimo neste aspecto.
Eventual demarcagdo de nova LPM tera seus efeitos dependentes da definicdo da nova area, a ser feita em processo
administrativo préprio pela Unido. Pagamento de eventual condenagdo que dependera de pericia e de liquidagao.

Fase processual: Sentenca julgou a agdo improcedente, interposta apelacéo pelo MPF, foi provida paraanular a sentenca.
Aguarda julgamento de embargos de declaragéo.

Acdo Civil Publican.® 0021898-40.2012.8.24.0023

Autor: Ministério Publico de Santa Catarina

Réu: Fundagdo do Estado do Meio Ambiente - FATMA

Terceiro interessado: Habitasul Empreendimentos Imobilirios Ltda (HEI).

Principais Fatos - Objeto: Trata-se de ac&o civil publica movida com o intuito de impedir a concessao de licenga ambiental
para qualquer corte ou supresséo de vegetagao restinga, bem como que o 6rgdo ambiental competente passe a considerar
como area de preservagdo permanente toda e qualquer vegetagao restinga, independente da existéncia ou ndo do acidente
geogréfico restinga. AHEI atua na condigao de terceiro interessado (assistente simples) diante do interesse na improcedéncia
da agdo. TJSC deu provimento & apelagdo da FATMA, HEI e SINDUSCON. MP interpds embargos infringentes, que
mantiveram a improcedéncia. Interposto recurso especial pelo MP.

Juizo: 3% Vara da Fazenda Publica de Florianopolis/SC

Instancia: Segunda(TJSC)

Data ajuizamento: 17/04/2012.

Valor na data do ajuizamento: R$5.000,00

Chance de perda: Possivel

Analise do Impactoem caso de perda: Deixar de implantar empreendimentos em &reas consideradas de restinga, levando
em consideragéo o novo conceito de restinga.

Fase processual: Interpostorecurso especial pelo MP/SC. Aguarda julgamento pelo STJ.

Acéo Civil Publica n® 5026468-07.2014.404.7200

Autores:Associagdo dos Proprietarios e Moradores de Jureré Internacional — AJIN; Ministério Piblico Federal - MPF; Uniao
Federal; e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

Réus:Jureré Open Shopping; Municipio de Floriandpolis; Fundagéo Municipal do Meio Ambiente de Floriandpolis - FLORAM;
300; Kioske do Pirata; Taikd; Donna; e Café de la Musique, Jureré Praia Hotel Ltda.

Principais Fatos - Objeto:Trata-se de agéo civil publica (APC) ajuizada pelas associagdes AJIN e AMOFORT (mais tarde
substituida pelo MPF em razdo do abandono da lide) em face do Municipio de Florianépolis, da FLORAM, DO IPUF e do
IBAMA e Unido (estes dois Ultimos migraram para o polo ativo durante o transcurso da ag&o), e da empresa Jureré Open
Shopping Ltda. pelo fato de a mesma ser a atual proprietaria e locadora dos ‘Postos de Praia’ cuja existéncia e funcionamento
(acargo dos locatarios da Ré) séo questionados na demanda. A ACP tem como objetivos principais: (a) a “demolicdo de todas
de todas as edificagbes e anexos dos Postos de Praia 01-A, 01-B. 01-C, 01-D situadas em areas de uso comum do povo sejam
elas Municipais ou Federais” (fl. 72 do doc. 06); (b) a recuperagdo das areas de marinha e de APP; (c) indenizagdo a
coletividade pelos danos ambientais causados e pelo uso indevido de terreno de marinha e bem de uso comum do povo.
Alternativamente, visa, entre outros pedidos, a: (a) “que toda e qualquer atividade ja realizada e a ser implementada nos
chamados Postos de Praia, se nao for o caso de demoli¢do, sejam previamente licenciados ambientalmente pelo IBAMA, bem
como mediante prévio Estudo de Impacto de Vizinhanga”; (b) “em sendo reconhecido que os chamados Postos de Praia
constituem equipamentos publicos, que sua ocupagéo seja limitada a sua area fisica, bem como sua finalidade de uso seja
previamente aprovada pela comunidade local, bem como tais ocupagdes devem ser efetivadas mediante licitagdo”, nos moldes
dos pedidos extraidos da pega exordial (fls. 72/73 do doc. 06); (c) sejam declaradas nulas todas as licengas, alvaras,
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autorizagdes e permissdes expedidas em favor dos ocupantes dos Postos de Praia que estejam em confronto com a lei ou
derivem de processos administrativos irregulares. Durante o transcorrer processual o STJ deu provimento ao REsp
1.373.707/SC e determinou a inclusao dos proprietarios dos postos de praia (300; Kioske do Pirata; Taikd; Donna; e Café de la
Musique) na lide, na condigao de litisconsortes passivos necessarios. A inclusdo tardia dos novos réus ocasionou o refazimento
da pericia técnica, que ja foi concluida. Encerrada a instrugdo e apresentadas alegagdes finais pelas partes, foi proferida
sentenga julgando para declarar o processo extinto, sem julgamento de mérito em relagao aos réus Pirata Pub Ltda. Me e
Jureré Praia Hotel Ltda, em face da ilegitimidade passiva e julgando parcialmente procedente o pedido dos autores para
condenar demais os réus, solidariamente: a) a demoli¢do, desocupacéo e retirada dos entulhos das edificagbes e anexos dos
Postos de Praia 01A, 01B, 01C, 01D e 1E, ou seja, os bares de praia ocupados ilicitamente pelos réus Gonsunset, T&T
Gastrononomia, M2T Gastronomia, O Santo e NovoBrasil, situadas em areas situadas em areas de uso comum do povo
federais, no prazo de 30 dias a partir da initmag&o da sentenga, sob pena de aplicagéo de multade R$ 100.000,00 ao dia, b)a
recuperagdo das areas de marinha e de preservagdo permanentes, caracterizadas por vegetacéo de restinga, mediante a
apresentacéo de um Projeto de Recuperagéo de Area DegradadaPRAD, a ser submetido ao crivo do IBAMA, noprazo de 30
dias a partir da intimag&o da sentenca, sob pena de aplicagdo de multa de R$ 100.000,00 ao dia. c) indenizar & coletividade
pelos danos ambientais perpetrados e pelo uso indevido de terreno de marinha e de bem de uso comum do povo (praia e
passarelas) no valor de R$ 100.000,00 para a ré Gosunset, R$ 200.000,00 para aré M2T, R$ 300.000,00 para a ré Novobrasil,
R$500.000,00 paraaré O Santo e R$ 10.000.000,00 (dez milhdes) para a ré Ciacoi, devendo tais recursos serem destinados
para obras de prote¢ao ao meio ambiente na propria regido atingida, d) declarar nulas todas as licengas, alvaras, autorizagoe s
e permissdes e outros atos estatais emitidos em favor dos ocupantes dos beachclubs ou postos de praia. Condenou cada um
dos réus a pagar honorarios advocaticios fixados em 10% do valor da indenizagdo fixada, a ser pagaa cada umdos autores,
com excegdo do Ministério Publico Federal, em face de seu munus legal previsto em lei que proibe o recebimento de
honorarios advocaticios. A apelacéo foi parcialmente provida para (a) negar provimento aos agravos retidos; (b) dar parcial
provimento aos recursos de apelagéo da CIACOI - Administragdo de Imdveis, NOVO BRASIL ENTRETENIMENTOLTDA, T&T
GASTRONOMIA EPP LTDA, M2T GASTRONOMIA E SERVICOS LTDA, O SANTO ENTRETENIMNETO PRODUGQOES E
EVENTOS LTDAME, GOSUNSET BAR E RESTAURANTE e MUNICIPIO DE FLORIANOPOLIS para (b.1) determinar sejam
respeitados os limites do TAC firmado nos autos da ACP n°® 990080904, descabendo a demolicdo da estrutura original de
alvenaria dos Postos de Praia, padecendo de ilegalidade todos os acréscimos, a titulo definitivo ou provisorio, feitos a estrutura
existente a época, devendo estes ser demolidos e retirados no prazo de trinta dias, as expensas dos réus, sob pena de multa
didria de R$ 100.000,00 (cem mil reais), (b.2) restringir a decretagdo de nulidade dos alvaras e licengas concedidos para
exercicio de atividade em espaco além daquele existente a época do TAC firmado nos autos da ACP n° 990080904, (b.3)
afastar a condenagdo ao pagamento de honorarios advocaticios; (c) dar parcial provimento ao apelo do IBAMA para sanar
omisséo e dissociar o valor da indenizagdo em razéo da ocupagdo de bem publico (20% do total da indenizacéo fixada), a ser
administrado pela AJIN e em razdo de danos ambientais (80% do total da indenizago fixada), a ser destinado ao Fundo de
Defesa dos Interesses Difusos; (d) dar parcial provimento ao apelo da FLORAM exclusivamente para afastar sua condenagéao
em honorarios; (e) dar parcial provimento aos recursos de apelagdo da AJIN, do MPF e da Uni&o exclusivamente paramajorar
a indenizacéo da NOVOBRASIL, da T7T GASTRONOMIA e da O SANTO, considerando que locaram os espagos dos Beach
Clubs por mais temporadas do que aquelas consideradas pela sentenga. Foram interpostos recursos especial e extraordinario
por todas as partes. Por meio da TP 1254/SC o STJ concedeu efeito suspensivo ao recurso especial. Os Recursos especiais
dos réus foram julgados para reconhecer a validade do Termo de Acordo Judicial firmado nos autos da agéo civil publica n°
99.000.8090-4; para reduzir o valor das indenizagdes para R$ 20.000,00 por temporada e para atribuir o recebimento da
indenizagdo ao Fundo de Defesa dos Interesses Difusos..

Instancia: 3° Grau

Data ajuizamento: 22/01/2008

Valor na data do ajuizamento$ 10.000,00

Chance de perda: Provavel (nos termos do acérddo do TRF4)

Analise do Impactoem caso de perda: realizagdo dos ajustes e cumprimento das obrigacdes determinados pelo Tribunal
Regional Federal e pagamento da indenizagéo definida pelo Superior Tribunal de Justica.

Fase processual: As partes ingressaram com Embargos de Declaragdo, que foram desacolhidos. Interposto Recurso
Extraordinérioao STF. Atribuido efeito suspensivo pelo STF.

Acdo civil piblica n®0309378-62.2018.8.24.0023

Autor: Ajin - Associagdo de Proprietarios e Moradores de Jureré Internacional.

Réus: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento - CASAN, Agéncia de
Regulagdo de Servigos Publicos de Santa Catarina — Aresc e Municipio de Florianépolis.

Principais fatos - Objeto: Agéo Civil Publica proposta pela AJIN contra o Municipio de Florianépolis, a Habitasul,a CASAN e a
ARESC na qual a Autora pretende que as rés sejam obrigadas a regularizar o sistema de agua e esgoto do bairro de Jureré
Internacional, bem como a prestar manutengao continua de um sistema de captagéo e fornecimento de agua potavel, de coleta
e destinagao final de efluentes domésticos.

Juizo: 3% Vara da Fazenda Publica de Florian6polis/SC

Instancia: 1° Grau.

Data ajuizamento: 05/10/2018
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Valor na data do ajuizamento: R$ 10.000,00.

Chance de perda: possivel

Analise de impacto em caso de perda: assungao por terceiros do servigo fornecimento/tratamento de 4gua e esgoto em
Jureré Internacional.

Fase processual: Foifeito pedido liminar para que o Municipio de Florianépolis de abstenha de conceder licencas ou alvaras
para futuros empreendimentos e suspenda aquelas ja concedidas para obras ainda néo finalizadas. O pedido liminar foi
indeferido e o processo aguarda instrugéo.

Acao Civil Publica (Processon® 0008118-92.1996.8.24.0023 (023.96.008118-8)

Autor: Ministério Publico do Estado do Santa Catarina

Ré: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Objeto: Devolugéo aos consumidores dos valores cobrados em montante superior a tarifa de &gua cobrada pela CASAN
entre janeiro de 1992 e 1993 a ser apurado em liquidagao de sentenca.

Juizo: 12 Vara da Fazenda Publica de Santa Catarina

Data do ajuizamento: 20/10/1993

Valor atualizado: Cr$ 100.000,00.

Chance de perda: Provavel.

Andlise do impacto: Restituir em dobro, na forma do artigo 42, paragrafo unico, do Codigo de Defesa do Consumidor, os
valores cobrados indevidamente dos moradores do Loteamento de Jureré Internacional, a titulo de tarifa de agua e esgoto
no periodo de janeiro de 1992 a 1993.

Fase processual: Liquidago de Sentenga — A empresa esta tentando localizar os consumidores para fazer adevolugéo
dos valores, espontaneamente. Requerida a possibilidade de utiizagdo dos recursos ainda pendentes, para obras
realizagdo de obras vinculadas ao saneamento da regido atendida pelo sistema de agua e esgoto.

| ACAOPENAL

Acao Penal n°5036273-81.2014.404.7200

Autor: Ministério Publico Federal.

Réus: Tereza Cristina Godinho Alves e outros

Principais fatos - Objeto: a agdo tem por objeto a condenacéo dos réus as penas pela alegada prética de delitos ambientais,
bem como eventuais delitos contra a administragdo publica.

Juizo: 62 Vara Federal de Florianépolis/SC

Instancia: 2° Grau.

Data ajuizamento: 10/12/2014

Valor na data do ajuizamento: R$ 0,00.

Chance de perda: possivel

Analise de impacto em caso de perda: condenagao das pessoas fisicas e juridicas com eventual pagamento de multa.

Fase processual: Apds julgamento dos recursos pelo Tribunal Regional Federal da Quarta Regido, o processo continua em
relagdo ao ex-administrador da Companhia, Hélio-Chevarria, que ainda recorre da decis&o. O processo também prossegue por
forga do recurso interposto pelo Ministério Publico Federal ao Superior Tribunal de Justica, contra a decisdo que absolveu ou
declarou extinta a punibilidade em relagdo a Andrea Pereira Druck, a Carlos Berenhauser Leite. Em relagdo a Habitasul
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e ao Jureré Praia Hotel Ltda, recorre o Ministério Publico buscando reestabelecer a
decisdo de demoli¢do do Il Campanario, dentre outros aspectos. A Administragdo da Companhia e suas Controladasbaseada
na opinido dos seus assessores juridicos atribuiu a chance de perda como possivel. O empreendimento Il Campanario
atualmente opera obedecendo as restrigdes decorrentes do estado de calamidade publica ora vigente.

TRABALHISTAS

Reclamatéria Trabalhista n® 0021076-82.2016.5.04.0002

Reclamante: Rogério da Silva

Reclamadas: Habitasul Crédito Imobiliario, Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios , Companhia Habitasul de
Participagdes e Habitasul Empreendimento Imobiliarios.

PAGINA: 45 de 204



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao :

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Objeto: O reclamante postula equipara¢do como financiario e verbas decorrentes desta equiparagéo, taiscomo: horas
extras por ofensa ao art. 224, § 2°, da CLT, auxilio refeicio/ajuda alimentacéo, cheque negociagéo sindical, anuénios,
gratificagdes semestrais, participagdo nos lucros e resultados, além da gratificagdo pela rescisao.

Juizo:  02%Varado Trabalho de Porto Alegre

Data ajuizamento: 07/07/2016

Valordaagdo: R$50.000,00

Chance de Perda: Provavel

Analise do Impactoem caso de perda: Pagar o débito apurado na execugéo trabalhista

Fase Processual: Recursal (TRT). Valor provavel da condenagéo —R$1.295.000,00
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 - PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS NAO SIGILOSOS CUJAS PARTES CONTRARIAS
SEJAM  ADMINISTRADORES, EX-ADMINISTRADORES, CONTROLADORES, EX-CONTROLADORES OU
INVESTIDORES

A Companhia ou suas controladas figuram como parte em processo judicial relacionados a matéria de cobranga de
dividendos, movido por investidor. A Companhia ndo mantém provisdo para esse processo por estar enquadrado com
probabilidade de perda remota ou possivel.

Abaixo a agdo relacionada a este item:
Processo n° 008/1100018814-6

Exequente: N.O

Executado: Companhia Habitasul de Participagdes S/A.

Objeto: Cobranga de dividendos com resgate de aplicagdo em agdes.

Juizo: 12 Vara Civel de Canoas - RS

Instancia: 1° grau

Data ajuizamento: 28/06/2011

Valor na data do ajuizamento: R$ 1.100,00

Chance de perda: Possivel

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na agao.

Fase processual: Oferecida contestacdo demonstrando a posigdo acionaria do autor. Intimagdo das partes para eventual
composigao. Apenas para fins de acordo, apontamos um crédito, em Abril/2019, de R$906,87 em favor do autor.

PAGINA: 47 de 204



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 5

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5 - PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES

Né&o ha processos sigilosos em que a Companhia e/ou suas controladas sejam partes.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 - PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS REPETITIVOS OU CONEXOS, NAO SIGILOSOS E
RELEVANTES EM CONJUNTO

A Empresa Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administragdo de Bens S/A incorporada pela controlada Habitasul
Desenvolvimento Imobilidrio S/A figura como ré/autora em discussdes judiciais que dizem respeito aos contratos de
financiamento imobiliario ligados ao Sistema Financeiro da Habitagdo — SFH -, bem como relativas a contratos de compra
e venda, promessas de compra € venda e/ou alienagao fiduciaria cujos objetos, em geral, sdo: i) discussdo da taxa e
capitalizagdo dos juros e sistema de amortizagdo do saldo devedor do contrato imobiliario (agdes revisionais, rescisorias,
consignatdrias, outros); ii) débitos de condominio, IPTU e taxa de lixo (agdo de cobranga de taxa condominial, execugéo
fiscal municipal de débitos IPTU e taxa de lixo); iii) reintegracdo de posse e usucapido e iv) execugdo de hipoteca.

Estes créditos contam com garantia hipotecaria ou do proprio imével em alienagdo fiduciaria, ndo gerando impactos
relevantes.

A Controlada tem provisao constituida de R$ 11.129.229,73 para eventuais perdas na carteira de créditos SFH.
Algumas controladas da Companhia s&o parte em reclamatoérias trabalhistas onde sao requeridos pagamentos de diversas
verbas trabalhistas supostamente devidas e nao pagas, tais como salarios, horas extras, adicionais, entre outras que,

com base na avaliagdo dos advogados que patrocinam as agdes, foram constituidas provisdes que em conjunto totalizam
R$ 2.312.555,62.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 - OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES

As alteragdes na legislagdo processual civil, especialmente a que se refere a recursos, bem como alteragbes nos
precedentes jurisprudenciais, podem influir nas decisdes dos processos em andamento com efeitos negativos.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8 - REGRAS DO PAIS DE ORIGEM E DO PAIS EM QUE 0OS VALORES MOBILIARIOS ESTAO CUSTODIADOS

Né&o aplicavel. A Companhia € uma empresa brasileira e seus valores mobiliarios estdo custodiados no Brasil.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

51 - POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

a. Politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, adotando as melhores préaticas exercidas
pelo mercado. A Companhia entende ndo haver necessidade de formalizar a politica de gerenciamento em razédo do
constante monitoramento conforme descritos nos itens b e ¢ abaixo.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo: i. os riscos para os
quais se busca protegdo; ii. os instrumentos utilizados para protegdo; iii. a estrutura organizacional de
gerenciamento de riscos

Embora a Companhia n&o possua politica formalizada de gerenciamento de riscos, ¢ atribuicdo da Diretoria o constante
monitoramento, tomando todas as agdes e medidas necessarias para prote¢do e remediagao, quando for o caso, dos riscos
descritos na segao 4 deste formulario.

c. Adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada

A estrutura operacional e os controles internos estdo em constante avaliagdo pela Diretoria e Auditoria Externa, que
recomendam, quando necessario, as adequagdes ao cumprimento da politica adotada.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 - POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE MERCADO

a. Politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia n&o possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, adotando as melhores praticas
exercidas pelo mercado. A Companhia entende néo haver necessidade de formalizar a politica de gerenciamento em razéo
do constante monitoramento

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo:

i. Riscos para os quais se busca protegédo

A Companhia e suas Controladas buscam o gerenciamento dos riscos informados nos itens 5.1, especialmente no que tange
aos juros flutuantes incidentes nos seus Ativos e Passivos bem como das politicas de desenvolvimento estabelecidas nos
municipios onde ficam localizados seus terrenos através de acompanhamento constante destes fatores.

ii. Estratégia de protegao patrimonial (hedge)

A Companhia e suas Controladas buscam, sempre que possivel, atrelar todas as taxas flutuantes incidentes no seu Passivo
também para seus Ativos. No caso do INCC incidente sobre os custos de produgéo, este mesmo indice é aplicado na
atualizagdo dos contratos de Compra e Venda com os Clientes até a entrega do empreendimento. Apo6s entrega do
empreendimento, a corre¢do das parcelas passa a ser pelo IGPM para os casos de financiamentos ativos.

iii. Instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)

Os Instrumentos utilizados para protecéo patrimonial pela Companhia e suas Controladas s&o os ordinariamente utilizados
nas operagdes de Compra e Venda de Imoveis, através da inclusdo de clausulas contratuais de atualizagdo monetaria nos
Contratos de Compra e Venda de iméveis.

iv. Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia e suas Controladas fazem o gerenciamento de riscos respeitando uma posi¢ao conservadora visando a
liquidez e a rentabilidade.

v. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegéo patrimonial (hedge) e quais
sdo esses objetivos

A Companhia e suas Controladas ndo operam instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegao patrimonial.

iv. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Diretoria da Companhia analisa os riscos e promove as agdes necessarias para minimiza-los.

c. Adequagao da estrutura operacional e controles internos para verificagao da efetividade da politica adotada

A estrutura operacional e os controles internos estdo em constante avaliagdo pela Diretoria e Auditoria, que recomendam,
quando necessario, as adequagdes ao cumprimento da politica adotada.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

5.3 - DESCRIGAO DOS CONTROLES INTERNOS

Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo de demonstragdes financeiras
confiaveis, indicar:

a. As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigdes e providéncias adotadas para corrigi-las

Os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboragéo das
demonstragdes financeiras é satisfatorio uma vez que ndo houve registro de fraude ou outro tipo de fato importante
relacionado e os auditores independentes ndo reportaram qualquer falha que pudesse comprometer as demonstragdes
financeiras e seus relatérios. Embora ndo tenha havido imperfeicdes relevantes nos controles internos, a Companhia e suas
Controladas estéo continuamente revisando seus processos e buscando novas tecnologias com objetivo de aprimorar seus
controles internos.

b. Estruturas organizacionais envolvidas; c. Se é como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administragdo do emissor, indicando cargos das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A maior parte do controle ¢ efetuados dentro das areas de Back office da Companhia quais sejam: Financeiro, Controladoria
e Contabilidade sob supervisdo direta da Diretoria da Companhia e de suas Controladas contando com bons ERP’ s que
permitem as verificagdes, conciliagdes e rastreabilidade de todas as movimentagdes econémico financeiras.

d. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes, em conex&@o com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia, realizaram uma
avaliagdo de riscos voltados para controles internos que resultaram em algumas recomendagdes, as quais a Diretoria da

Companhia avalia que possam gerar impacto néo relevantes nas suas Demonstragdes Financeiras.
As recomendagdes apontadas sao classificadas como Outras Deficiéncias e foram apresentadas como:

a) Assuntos Contabeis e Tributarios, que estdo relacionados a: i) controle no reconhecimento contabil de IOF sobre
operagdes com partes relacionadas; ii) monitoramento de compromissos financeiros de curto prazo da Companhia frente a
instituicdes financeiras;

b) Assuntos do Ambiente de Tecnologia da Informag&o que estdo relacionados a: i) implementacéo de politica corporativa
de seguranga da informagéo; ii) melhoria na politica de senhas nos sistemas; iii) implementagdo de politica de gestéo de
riscos; iv) plano de contingéncia de sistemas de processamento visando a continuidade de negécios; v) seguranca de rede
para servidores ou equipamentos de rede; vi) seguranca fisica do data center — sala de equipamentos.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Diretoria avaliou o relatério de recomendagdes para o aprimoramento dos controles internos emitido pelos auditores
independentes onde foram apontadas outras deficiéncias relacionadas as atividades operacionais ou de negdcios, que foram
discutidas junto aos auditores e analisadas pela Diretoria da Companhia para implementagdo das adequagdes pertinentes
aqueles itens, conforme seja possivel. De qualquer forma, referidas deficiéncias e observagdes sdo pouco representativas
e, portanto, tratadas como oportunidades de melhoria para as demonstragdes financeiras da Companhia.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4 - PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pela Companhia para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional
ou estrangeira, informar:

a) Se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgdo e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo: (i) os
principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil e riscos identificados
pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as
praticas sdo adaptadas; (ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes, se sua criagao foi
formalmente aprovada, 6rgaos da Companhia a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes; (iii) se a Companhia possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando: - se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e empregados
e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados; - se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados sao treinados em relagao ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema;
- as sangdes aplicaveis na hipétese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sangdes estdo previstas; - 6rgao que aprovou o coédigo, data da aprovagao e, caso a
Companhia divulga o cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A Companhia aprovou em 23/10/2019 o Programa de Integridade e Codigo de Conduta Etica. Em 2020 foi intensificado a
disseminagao do conteido aos colaboradores. Adicionalmente, foi firmado a pratica e o compromisso dos Fornecedores
com o contetido dos documentos, através dos contratos formais firmados e através de comunicado por e-mail. (i) Para a
efetividade do mencionado Programa, a Companhia efetuara anualmente a avaliagdo dos riscos corporativos, com
envolvimento da Diretoria Executiva; (ii) O Programa de Integridade foi confeccionado sob a gestéo da area Juridica que
reportou-se a Diretoria Executiva. Atualmente, ja efetuamos a etapa de disseminag@o do Programa de Integridade e o de
Conduta Etica e, e hoje mantemos as atividades de monitoramento do mesmo; (jii) O Programa de Integridade e o Cédigo
de Conduta Etica tem aplicagdo aos colaboradores e administradores da Companhia, bem com aos terceiros que possam
representa-la. As sangdes, em caso de atos que estejam em desacordo com estes documentos, estdo previstas e
divulgadas nos mesmos. Os documentos estdo disponiveis para consulta no site da companhia no link >
http://www.habitasul.com.br/chp/. Para o piblico interno, foi entregue uma cartilha do Codigo de Conduta Etica juntamente
com o Programa de Integridade aos administradores e colaboradores da Companhia.

b) Se a Companhia possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo: - se o canal de dentncias é interno ou
se esta a cargo de terceiros; - se o canal esta para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados; se ha mecanismos de anonimato e de prote¢éo a denunciantes de boa-fé; - orgdo da
Companhia responsavel pela apuragéo de dentincias.

A Companhia possui canal de denincias, denominado Canal de Etica. Este canal é interno, possuindo previséo de
anonimato e esta disponivel para recebimento de manifestos de terceiros. Sempre que identificado, o autor do manifesto
recebe retorno  da investigagdo realizada. Praticas de retaliagdo ao manifestante sdo banidas e os
conteldos tratados de forma sigilosa e a confidencial. Atualmente, quem efetua a gestéo do canal é o Diretor de Pessoas,
Estratégia e Gest&o.

c¢) Se a Companhia adota procedimentos em processos de fusao, aquisi¢ao e reestruturagao societarias visando a
identificacdo de vulnerabilidade e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.

A Companhia ndo efetuou processos de fusdo, aquisi¢ao e reestruturagio societarias nos Ultimos exercicios, mas previu
em seu Programa de Integridade uma politica especifica sobre o tema, visto que, em caso de necessidade, envidara esforgos
na identificagdo de riscos de Compliance nas pessoas juridicas envolvidas.

d) Se a Companhia ndo possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgéo e
remediacao de fraudes e ilicitos praticando contra a administragao publica, identificar as razoes pelas quais a
Companhia nédo adotou controles nesse sentido.

Este item n&o se aplica a Companhia, visto que possui politica aprovada no Programa de Integridade que é voltada para
mitigar, detectar ou remediar atos contra a administragéo publica.
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5.5 - Alteracdes significativas

5.5 - ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS

Né&o houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Né&o ha outras informagdes relevantes sobre o gerenciamento de riscos e controles internos da Companhia.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 28/09/1981

Forma de Constituigdo do Emissor Habitasul Administracéo e Participa¢gBes sob a forma de Sociedade Limitada,
registrada na Junta Comercial do Rio Grande do Sul, sob n° 43200414335 em
08/10/1981, alterando sua denominacao e tipo juridico para Companhia
Habitasul de Participag@es, registrada na Junta Comercial do Rio Grande do
Sul, sob n°® 43300010007 em 10/12/1981.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 19/04/1982
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6.3 - BREVE HISTORICO

A sociedade foi constituida em 28.09.1981, pela Companhia Comercial de Iméveis (CCl) e seus controladores, Péricles de
Freitas Druck e Eurito de Freitas Druck, em Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, sob a denominagéo de HABITASUL
- Administracéo e Participagdes Ltda.

Tendo como objeto social a participagdo em outras sociedades, a razao de sua criagdo foi a reestruturagao societaria e a
sistematizagdo do controle acionario das empresas que viriam a constituir o chamado Grupo Econdmico Habitasul, do qual
passou a ser “holding”. A nova sociedade reuniu os principais investimentos e empresas de propriedade e sob controle de
seus fundadores, aportados como capital, passando a deter o controle direto e a centralizar a coordenagdo administrativa,
financeira e de planejamento das seguintes subsidiarias:

Habitasul Crédito Imobiliario S.A. (HCI)

Habitasul S.A. - Distribuidora de Titulos e Valores Imobilidrios (HDTVM)
Habitasul — Corretora de Titulos e Valores S.A. (HCTV)

Habitasul Turismo S.A. (HTur)

Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (HEI)

Hotel Laje de Pedra S.A. (HLP), como subsidiaria da HEI

Jureré Praia Hotel Ltda. (JPH)

Koch Metalurgica S.A. (KOCH)

Em 02.12.1981 o tipo juridico da sociedade foi alterado para Sociedade Andnima, e a denominag&o social para COMPANHIA
HABITASUL DE PARTICIPAGOES. O Estatuto Social foi arquivado na Junta Comercial do Rio Grande do Sul em 10.12.1981
e publicado no Jornal do Comércio e no Diario Oficial do Rio Grande do Sul nos dias 18 e 19.12.1981. Entre outras
disposigdes, o Estatuto estabeleceu que a Companhia poderia emitir agdes preferenciais, sem direito a voto, limitadas a
duas tergas partes do capital total, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, sem necessidade de prévia aprovagao
pela Assembleia Geral, até o limite do capital autorizado. O Estatuto previa a emisséo de Partes Beneficiarias, destinadas
aos fundadores, com direito a percepgéo de 10% sobre o lucro liquido apurado em cada exercicio, conversiveis em agdes
preferenciais, sem direito a voto, de nova classe, com os mesmos direitos a participagdo nos lucros que os atribuidos as
partes beneficiarias convertidas. Em 10.10.1991 as partes beneficiarias em circulagao foram convertidas em 30.596 aces
preferenciais nominativas, classe B (PN” B”), na forma dos Estatutos, pela capitalizagdo do saldo da Reserva para
Converséo de Partes Beneficiarias em Agdes. A totalidade das agBes PN” B” ¢ até hoje de propriedade da controladora,
Companhia Comercial de Imoveis.

Em dezembro de 1981, a Companhia adquiriu uma carta patente matriz de Banco Comercial e com ela constituiu o Banco
Habitasul S.A., que viria a liderar o Sistema Financeiro Habitasul, entdo em formagao. No ano seguinte constituiria a
Habitasul Leasing S.A., como subsidiaria integral do banco, e adquiriria uma corretora de seguros, que passou a denominar-
se Habitasul Corretora de Seguros S.A. Mais tarde, constituida a Habitasul Trading S.A. Comércio Exterior, ampliando o
leque de produtos do Sistema Financeiro Habitasul.

Em 04.01.1982 a Companhia realizou um processo de unificagdo das Associagdes de Poupanga e Empréstimo (APEs)
APESUL e HABITACAO com a HABITASUL Crédito Imobiliario S.A. A operacéo foi realizada em acordo com normas e
autorizagdes do Banco Nacional de Habitacdo, e ratificada pelo Banco Central do Brasil. Nos termos das referidas
autorizagdes, os titulares de depésitos de poupanga nas associagdes APESUL e HABITAGAO receberam agdes PN "A” da
Companhia Habitasul de Participagdes na proporgao dos saldos dos seus depésitos, sem qualquer custo, extinguindo-se as
duas APEs., em processo de conhecimento publico cujos atos foram amplamente divulgados e a época. Com a incorporagéo
das duas APEs, a Habitasul Crédito Imobiliario S.A. passou a figurar entre as 5 maiores instituicio do género em todo o
pais, com uma carteira de mais de um (1) milhdo de clientes com depdsitos em cadernetas de poupanga. Ainda em 1983 a
Companhia adquiriu a totalidade das ag8es do Banco Real de S&o Paulo S/A, com sede em Curitiba, PR, incorporando-o
ao Banco Habitasul S.A.

Em 1984, a Companhia adquiriu da empresa Agro Territorial de Cidreira Ltda. investimentos em terras, florestas, maquinas
e benfeitorias, com os quais constituiu a Habitasul Florestal S.A. e a Habitasul Industria e Comércio de Madeiras S.A. O
investimento incluiu uma fabrica de breu e terebintina a partir de resina de pinus Elliotti.

Por ocasido do encerramento do balango de 31.12.1984 o Sistema Financeiro Habitasul ja contava com quase 1,5 milhdo
de depositantes, cerca de 75.000 mutuarios de financiamentos e uma rede de 94 agéncias distribuidas nos trés estados da
Regido Sul do Brasil e nas principais capitais do centro do pais. Empregando aproximadamente 2.200 pessoas, registrava
ativos de financiamentos da ordem de Cr$ 2 trilhdes e patriménio liquido de quase Cr$ 100 bilhdes, em moeda da época.
Era um dos maiores agentes do Sistema Financeiro da Habitagdo do pais, e dedicava-se com grande empenho ao
financiamento da casa prépria no ambito dos programas sociais do governo, com recursos proprios e repasse de
refinanciamentos do Banco Nacional da Habitagdo (BNH).

Em 11 de fevereiro de 1985, comprometidas em sua liquidez, atingidas pela crise que se abateu sobre o sistema financeiro
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nacional por ocasido do término do ciclo dos governos militares que dirigira a nagéo desde 1964 e da assungao do primeiro
governo civil desde entdo, as empresas financeiras integrantes do Grupo Habitasul solicitaram espontaneamente a
intervengdo do Banco Central do Brasil, para enfrentar a corrida de saques de depdsitos de seus clientes, detonada pela
quebra de grandes conglomerados financeiros de expressao nacional. Foi particularmente impactante sobre as instituicdes
financeiras Habitasul a derrocada do Banco Sul Brasileiro, ocorrida na semana anterior. O Banco Sul Brasileiro S.A. era a
maior instituicdo financeira da regido e tinha atuagdo concentrada na mesma &rea geografica em que operavam as
instituicdes financeiras Habitasul, que com ele mantinham relacionamento financeiro expressivo. A crise, generalizada,
acabou por vitimar inclusive o proprio BNH, que resultou extinto e foi posteriormente sucedido pela Caixa Econdmica Federal
(CEF) na gestao dos fundos de sua responsabilidade.

Praticamente todo o sistema financeiro nacional — e em especial 0 Sistema Financeiro da Habitago (SFH), liderado pelo
BNH - viu seriamente comprometida a confianga do publico nas instituicbes financeiras privadas. O episodio foi tdo
traumatico e suas consequéncias tdo devastadoras que se tornou necessario socorro oficial a muitas instituigdes, via Banco
Central do Brasil (BC), para que n&o ocorresse um colapso generalizado. Esse contexto deu origem, no sul do pais, a regido
mais atingida pela crise, a criagdo do Banco Meridional do Brasil S.A., sobre o espdlio do Banco Sul Brasileiro S.A. em
substituicdo a ele, com recursos do erario publico.

Ainda em 1985, mediante prestagdo de garantias adequadas e mobilizagdo de recursos préprios de outras areas de
atividade da Companhia, o regime especial a que estavam submetidas as instituicdes financeiras por ela controladas foi
levantado, e foram vendidos, ao Banco Meridional do Brasil S.A., o Banco Habitasul S.A., a Habitasul Leasing S.A., a
Habitasul Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e a Habitasul Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
restando sob o controle da CHP, do brago financeiro original, apenas a Habitasul Crédito Imobiliario S.A.(HCI), além das
demais empresas ndo financeiras. A HCI, que tivera sua liquidagdo solicitada pelo BNH ao BC para possibilitar a
transferéncia de suas cadernetas de poupanga a outras instituigdes — forma entdo adotada de materializagdo da garantia
assegurada pelo governo aquele tipo de instrumento financeiro - teve o regime especial levantado dois anos depois, uma
vez confirmada a existéncia de patrimdnio positivo e de garantias suficientes para a continuidade dos negacios. No entanto,
aquela instituigao, transformada em mera repassadora de recursos do SFH, desde entdo ndo mais voltou a captar recursos
do publico em cadernetas de poupanga, dedicando-se apenas a administragdo de sua carteira de mutuarios e créditos
hipotecarios.

A partir dai a Companhia passou a dedicar-se a seus negdcios remanescentes e a novos negdcios, tanto no setor imobiliario
como nos de hotelaria e turismo, industrial madeireiro e de servigos, onde concentrou seus investimentos, procurando
desenvolvé-los da melhor forma possivel recuperando-se do trauma sofrido com a perda de seu brago financeiro.

Em 14.12.1994 adquiriu de IMARIBO Industria de Méveis S.A., através da subsidiaria Habitasul Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., 0 imdvel e as instalagdes da fabrica de méveis CIMO, em Rio Negrinho-SC, incorporando-os, por aumento
de capital, a subsidiaria Habitasul Industria e Comércio de Madeiras Ltda., cuja razdo social foi alterada para Habitasul
Industria e Comércio de Madeiras, Moveis e Resinas S.A. Posteriormente esta controlada incorporaria a Habitasul Florestal
S.A., adotando entdo a razdo social da incorporada, que resultou extinta.

No final de 1996 a Companhia adquiriu uma participagao relevante no capital social da Irani Participagdes S/A, controladora
da Celulose Irani S.A. Posteriormente, em 12/04/2001 e em 09/09/2009, participou, diretamente e através de suas
subsidiarias, de aumentos de capital promovidos naquela coligada, alcangando, presentemente, sua participagdo naquela
sociedade, o percentual de 34,44%.

Por deliberagdo de AGE de 27.03.1998, mediante procedimento devidamente autorizado pelo Banco Central do Brasil, com
o objetivo de propiciar melhores condicbes de administragdo focada e eficaz em dois de seus segmentos de atuagdo, a
Companhia promoveu cisdo parcial do patriménio de sua controlada Habitasul Crédito Imobiliario S.A, vertendo para a
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., empresa especialmente constituida para essa finalidade e igualmente sua
subsidiaria integral, os ativos e atividades concernentes as atividades proprias do setor imobilidrio — desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios, loteamentos, incorporagdes e construgdo -, e mantendo no patrimonio da cindida
exclusivamente os bens, direitos, obrigagdes e operagdes ligadas ao SFH, em especial as de geragao e gestdo de créditos
imobiliarios.

Em 30.07.1999, dando continuidade a um processo de reorganizagao societaria, promoveu a cisdo parcial de sua subsidiaria
Habitasul Florestal S.A., com versdo de parcela do patrimdnio para a Celulose Irani S.A., de cuja holding ja detinha
participagdo importante, transferindo aquela as operagdes, ativos e passivos relacionadas com a industrializagdo de
madeiras, mais concernentes as atividades industriais daquela, e mantendo na cindida exclusivamente os investimentos
florestais e o patrimdnio imobiliario correspondente. Recebeu, em contrapartida, 1.434.612 agdes da Celulose Irani S.A.,
passando a deter também participagao direta naquela sociedade.

Ainda em 2001 a Companhia transferiu para a controladora, Cia. Comercial de Imdveis, sua participagdo na Koch
Metaldrgica S.A., subsidiaria cujo ramo de atividades em nada se relacionava com os investimentos em suas outras
participadas. Esta subsidiaria vinha acumulando sucessivos e constantes prejuizos e as proje¢des indicavam que, efetuados
os ajustes e provisdes recomendaveis, apresentaria patriménio liquido negativo ao final do exercicio.
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Na mesma linha de realocagao de suas controladas e coligadas nas areas mais condizentes com a natureza das atividades
de cada uma e mais propicias a uma melhor e mais rentavel administragéo, em 2003 a Habitasul Comércio Exterior S.A.
teve seu controle acionario transferido para a Celulose Irani S.A., Unica coligada da CHP a operar também com exportagao.

Em 18.05.2009 foi constituida a JI Administradora Hoteleira Ltda., que passou a concentrar a administragao e operagao de
todos os investimentos hoteleiros do Grupo Habitasul.

Em 02.08.2010, a controlada Habitasul Crédito Imobiliario S/A. teve aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a
alteragao de seu objeto social, mantendo as atividades concernentes a administragéo de créditos e ampliando as atividades
comerciais e de servigos relacionadas a imdveis em geral (construgdo, incorporagdo, administragdo e compra e venda),
adicionando ainda a participagdo em outras empresas. Na mesma AGE foi deliberado alterar a denominagéo social para
“Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administracdo de Bens S.A.” e, face as alteragdes deliberadas, adequar a redagéo do
Estatuto Social, a nova realidade da sociedade. A ata da AGE foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 29 de setembro
de 2014.

Em 01 de dezembro de 2017, a Cia Comercial de Imdveis, vende para Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A,
transferindo a totalidade das quotas detidas na sociedade empresaria Vale da Ferradura Turismo Ltda.

Em 29 de dezembro de 2017, a controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. incorpora a controlada Habitasul
Negdcios Imobiliérios e Administragéo de Bens S.A.

Em 29 de junho de 2018 a controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A, incorpora as controladas Empresa
Riograndense de Desenvolvimento Urbano LTDA e Laje de Pedra Mountain Village LTDA.

Em 29 de junho de 2018, a controlada JI Administragéo Hoteleira LTDA, incorpora a também controlada, JI Administragao
Imobiliaria LTDA.
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6.5 - INFORMAGOES DE PEDIDO DE FALENCIA FUNDADO EM VALOR RELEVANTE OU DE RECUPERAGAO
JUDICIAL OU EXTRAJUDICIAL

Nédo houve pedidos de faléncia, ou de recuperagédo judicial ou extrajudicial da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019.
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6.6 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Né&o ha outras informagdes relevantes.
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7.1 - DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DO EMISSOR E SUAS CONTROLADAS

A Companhia tem por atividade preponderante a participacéo no capital de outras empresas. Sendo assim, detém o controle
acionario de diversas subsidiarias, que tem atuagdo nas areas de empreendimentos imobiliarios, gestdo de créditos imobiliarios,
hotelaria e turismo, e prestacéo de servigos. A principal atividade e foco de atuag&o destas Controladas é o desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios sustentaveis, com a criagdo de Comunidades Planejadas, gerando receita através de
investimentos no seu banco de terras pela urbanizagéo, incorporagao e comercializagéo de produtos imobiliarios e nos servigos
de administragéo hoteleira e de locagdes. Também tem participagdo em empresas dedicadas a atividades industriais nas areas
de papel e embalagens, empreendimentos florestais, e outras correlatas, lideradas pela Irani Papel € Embalagem S.A, também
Cia. Aberta.

Demonstramos no quadro abaixo a participagao da Companhia Habitasul de Participagdes nas Sociedades Controladas
em 31/12/2019 com suas respectivas atividades:

Empresa Controlada Area de Atuagio Geografica Participagao Participagao
Predominante Localizagao Direta (%) Indireta (%)
Habitasul Desenvolvimentos Regido Metropolitana de Porto Alegre, 99,98 -
Imobiliarios S.A. Litoral e Serra Gaucha.

Possui um significativo land bank na regido metropolitana de Porto Alegre e busca desenvolver projetos imobiliarios de longo

prazo nestas areas. Estas areas sdo divididas por fases e em cada fase sao langados produtos de acordo com o Master Plan

estabelecido. Em cada langamento pode atuar como loteadora/urbanizadora, incorporadora ou ainda na comercializago da

area em estado de gleba ou quadras. Atualmente tem seu foco em produtos voltados para média e baixa renda. Também

possui iméveis na Serra e litoral Gaucho. Atua também na exploragao de locagéo de areas comercias e unidades hoteleiras

além de possuir participacdo societaria relevante em outras empresas do Grupo Econémico Habitasul.

Habitasul Empreendimentos Jureré Internacional, Florianépolis, SC. 34,70 65,29

Imobilirios Ltda.

Possui um significativo land bank em Florianépolis/SC e busca desenvolver projetos imobilidrios de longo prazo nestas areas.

Estas areas sdo divididas por fases e em cada fase sao langados produtos de acordo com o Master Plan estabelecido. Em

cada langamento pode atuar como loteadora/urbanizadora ou incorporadora. Tem seu foco em produtos voltados para alta

renda. Atua também na exploracéo de locacdo de areas comercias, unidades hoteleiras e servigos de dgua e esgoto.

Vale da Ferradura Turismo Ltda. | Canela- Rio Grande do Sul | 93,56 | 6,42
Atua em atividades de recreaggo e lazer. Localizado em Canela/RS.

Habitasul Comércio e Porto Alegre- Rio Grande do Sul 95,31 -
Representagoes S.A. (Em
Liquidagéo)
Atua na administragdo de bens proprios e de terceiros e a representagdo comercial comissionada. Entrou em liquidagéo em

29.04.2020

Hotel Laje de Pedra S.A. | Canela - Rio Grande do Sul | - | 99,42
Tradicional Hotel da Serra Gaucha com 166 apartamentos ativos (no total de 250) com toda a infraestrutura de lazer e eventos.
Explora também no seu complexo a operagao de alimentos e bebidas e também na locagao de espagos comerciais. Em
07.05.2020, paralisou as atividades da Filial 89.011.456/0002-41.

JI Negdcios Imobiliarios Ltda. Jureré Internacional, Florianépolis, SC. 99,99 0,01
Atua na comercializagéo de lotes em Jureré Internacional.
JI Administragao Hoteleira Ltda. Jureré Internacional, Florianépolis, SC. - 100,00

Atua como operadora hoteleira nos hotéis Jureré Beach Village e Il Campanério Villagio Resort, em Jureré Internacional. A
gestdo hoteleira compreende as atividades comerciais dos hotéis (pool de locacdes) e também a administragdo condominial.

Jureré Empreendimentos Jureré Internacional, Floriandpolis, SC. 29,60 70,40
Imobiliarios e Servigos Ltda.
Atua na compra € venda de imdveis proprios.
Consulplanes - Consultoria e Porto Alegre, Estado do Rio Grande do 98,44 1,56

Planejamento Ltda. Sul.
Atua na prestacdo de servigos administrativos as profissionais da advocacia, oferecendo-lhes secretaria, comunicagdes,
organizagéo de biblioteca, cobranga e controle de honorarios, custas e outras despesas ou receitas, registros e processamento
de cursos, bem como outros que se fizerem necessarios; prestacdo a terceiros de servigos de despachante imobiliario,
contatos com cartdrios e reparticdes publicas pertinentes; prestagdo de servicos técnicos a agentes fiduciarios para a
realizagdo de execugdes extrajudiciais oriundas do Sistema Financeiro da Habitagdo, na forma da lei; servigos de cobranca
extrajudicial e administracdo de ativos de terceiros e cadastros.
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71A INFORMAGOES ESPECIFICAS DE SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

Né&o se aplica a Companhia.

PAGINA: 65 de 204



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 5

7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

7.2 - INFORMAGCOES SOBRE SEGMENTOS OPERACIONAIS
a. Produtos e servigos comercializados

- Venda de imoveis;
- Servigos e Aluguéis: locagdo de imoveis, administragdo de imoveis, administragdo de hotéis e hotelaria e alimentos e bebidas;
- Gestdo e Geragéo de Créditos: Contratacéo e Gestéo de Créditos Imobiliarios e Créditos SFH.

A Companhia através de suas Controladas estruturou as suas atividades nos seguintes segmentos operacionais:
- Desenvolvimentos Imobiliarios

Segmento que agrupa as atividades de compra e venda de imoveis, construgdo e venda de unidades habitacionais, incorporagao,
loteamento, urbanizagdo, fiscalizagdo de obras, elaboragdo de estudos, pesquisas, projetos relacionados ao mercado imobiliario e em
Jureré Internacional — Floriandpolis/SC - a captagao, tratamento e distribui¢do de agua e coleta e tratamento de esgotos. Contemplou, nos
Ultimos exercicios sociais, as atividades das Controladas Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., Habitasul Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., JI Negécios Imobilidrios Ltda, Jureré Empreendimentos Imobilidrios e Servigos, Laje de Pedra Mountain Village Ltda. e
Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano Ltda., sendo as duas ultimas incorporadas no exercicio de 2018.

- Hotelaria, Turismo e Servigos

Segmento que agrupa as atividades de hotelaria para fins turisticos, e a prestagdo de servicos de administragdo de condominios hoteleiros,
resorts e hotéis bem como a operacéo de alimentos e bebidas (A&B) em hotéis proprios e administrados. Contemplou nos ultimos exercicios
sociais as atividades das Controladas Hotel Laje de Pedra S/A e JI Administragdo Hoteleira Ltda.

Também inserido neste segmento os seguintes servigos: Gestdo de Créditos do Sistema Financeiro da Habitag&o, servigos de cobranca e
execugdes judiciais e extrajudiciais e servigos juridicos, bem como administragdo de locagdo de iméveis. Contemplou nos Ultimos exercicios
sociais as atividades das Controladas Consulplanes — Consultoria e Planejamento Ltda, e Vale da Ferradura Ltda., bem como, da Habitasul
Negocios Imobiliarios e Administragéo de Bens S.A. e JI Administrag&o Imobiliaria Ltda. ambas extintas por incorporagéo.

b. Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor
Abaixo, os graficos da evolugéo da receita por segmento operacional da Companhia nos Ultimos trés exercicios bem como a participagéo de
cada segmento na receita liquida da companhia. N&o estdo inclusas as receitas de equivaléncia patrimonial que a Companhia e seus

Controladas possuem nas sociedades coligadas Celulose Irani S/A e Irani Participagdes S/A.

Evolugao da Receita Liquida por Segmento (¥)
(R$ Mil)

57.112

11.776 10.813

Desenvolvimento Imobiliario Hotelaria, Turismo e Servigos
H2017 m2018 m2019
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Participagao da Receita Liquida por Segmento (¥)

(%)

0 0 0
H Desenvolvimento Imobilidrio M Hotelaria, Turismo e Servigos

(*) Nao incluem os resultados obtidos através da participagdo societaria que a Companhia e suas Controladas possuem nas coligadas Irani Participagdes S/A e
Celulose Irani S/A.

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagéo no lucro liquido do emissor

2019 2018 2017
RS % RS % RS %
Rsultado Operacional Holding - 15.953 16% |- 9.878 17% |- 3.853 3%
Resultado Participacdo Coligadas - 86.989 84% |- 48.686 83% |- 30.116 26%
Resultado da Participagdo " Desenvolvimento Imobiliario" |- 65.277 63% |- 48.702 83% |- 80.636 69%
Resultado da Participagdo " Hotelaria, Turismo e Servigos" |- 37.695 37% |- 9.868 17% |- 36.632 31%
Lucro Liquido do Exercicio - 102.972 100% |- 58.570 100% |- 117.268 100%

Verséo : 5
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7.3 - INFORMAGOES SOBRE PRODUTOS E SERVIGOS RELATIVOS AOS SEGMENTOS OPERACIONAIS
a. Caracteristicas do processo de produgao
a.1. Desenvolvimentos Imobiliarios

A Companhia e suas Controladas possuem um grande estoque de terrenos em seu Ativo. A caracteristica comum na
maioria destas areas é de serem de grande extensao, exigindo o planejamento de longo prazo, identificando os potenciais
produtos e negdcios que podem ser colocados no mercado (Masters Plans). De acordo este planejamento, sdo
identificadas as oportunidades de empreendimentos, que sé&o realizados, de acordo com as etapas, resumidamente
listadas abaixo:

Estudos Iniciais

- Estudos e projetos voltados as aprovagdes ambientais e municipais;

- Pesquisa de Mercado;

- Elaboragdo da anélise de viabilidade financeira do empreendimento;

- Andlise financeira completa para definir a estrutura de capital adequadaj;

Pré-langamento:

- Desenvolvimento dos projetos;

- Obtencgao de aprovagdes Legais e ambientais;

- Definicdo das estratégias de langamento e de comercializag&o;

- Formalizagdo de Financiamento e parcerias com Bancos; - Elaboragéo de Cotagdes e Orgamento de Obra.
- Formalizagdo de parceria/contratagdo com Construtora, Urbanizadora e Fiscalizadora de Obras.

Langamento e obras:

- Lancamento do Empreendimento;

- Comercializagdo (recebimento e analise de propostas e formalizagéo de contratos de compra e venda);
- Acompanhamento e fiscalizagéo de obras;

- Acompanhamento e andlise de viabilidade do empreendimento;

- Controle de qualidade;

- Entrega de Obra;

- Gestéo da Carteira de Recebiveis do Cliente.

Estas etapas podem variar de acordo com o produto ou com o tipo de parceria firmada para cada empreendimento.
a.2. Hotelaria, Turismo e Servigos

- A Companhia atua neste segmento através das Controladas JI Administragdo Hoteleira Ltda, Hotel Laje de
Pedra S/A.

- A administragdo hoteleira ocorre por contrato de gerenciamento de pool de locacdo e gerenciamento
condominial com os condo-hotéis. A prestacéo deste servigo engloba a coordenagdo e gerenciamento de todas as rotinas
administrativas, financeiras, fiscais, de manutengdo predial entre outras dos hotéis || Campanario Vilaggio Resort, Jureré
Beach Village e Hotel Laje de Pedra.

b. Caracteristicas do processo de distribuigao

No segmento de desenvolvimento imobilidrio o processo de comercializagdo e vendas resume-se, basicamente: i) ao
processo de langamento do produto, onde sdo definidas as tabelas de vendas de acordo com o estudo de viabilidade do
empreendimento e estratégias de marketing (show room, convengdes de vendas, canais de comunicagdo com os
clientes, campanhas de vendas, entre outros) e ii) ao processo de gestdo da rotina de vendas, onde é feito o recebimento
e andlise das propostas bem como o acompanhamento das negociagbes até a formalizagdo dos contratos. Além da
estrutura de gestdo de vendas, a equipe é composta por corretores parceiros com atuagdo especifica em cada
empreendimento langado.

No setor de Hotelaria e Turismo no que diz respeito a comercializagéo, a Companhia e suas Controladas, contam com
profissionais que conhecem e pesquisam permanentemente o mercado nacional e internacional, identificando e focando
as principais pragas emissoras para realizar suas agdes comerciais e de Marketing. No Brasil contamos com seis gerentes
de vendas que atendem as regides sul, sudeste e centro-oeste, onde esta localizada a grande massa de nosso publico
alvo visitando agéncias, operadoras e organizadoras de eventos, fortalecendo as parcerias existentes, bem como
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prospectando novas parcerias e participando dos principais eventos do trade turistico. Atualmente, com a propagagao do
uso da internet como fonte de pesquisa e comercializagao, os hotéis administrados pela controlada JIAH estéo presentes
em mais de 30 portais de reservas e de buscas nacionais € internacionais e nas principais redes sociais que possibilitam
um contato mais préximo com clientes e parceiros.

As estratégias de pregos para cada hotel sdo desenhadas dentro dos principios do Revene Management, que consideram
os historicos de ocupagao de cada periodo e as previsdes futuras trabalhando com valores flexiveis de tarifas, de acordo
com o comportamento do mercado e com o segmento a ser trabalhado (agéncia, operadora ou particular).

c. Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial: i) participagdo em cada um dos mercados e ii)
condigoes de competi¢do nos mercados

No segmento de desenvolvimento imobilidrio, a Companhia e suas Controladas tem foco de atuagdo na regido
metropolitana de Porto Alegre, em Canela na Serra Galcha e em Florian6polis/SC através do empreendimento Jureré
Internacional.

A Companhia através de sua controlada Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda, desenvolvedora do
empreendimento Jureré Internacional, possui reconhecida imagem de sucesso e de valorizagdo imobiliaria voltado a
clientes com o perfil de alta renda.

Nos empreendimentos imobiliarios destinados a clientes de baixa e média renda, a Companhia através de sua controlada
Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S/A, atua no mercado com comercializago de lotes urbanizados e através de
parcerias nos programas de incentivos langados pelo governo.

Pelo fato da Companhia e suas Controladas possuir em seus ativos, grandes areas que demandam longo prazo de
desenvolvimento ndo ha no curto prazo a conveniéncia de expandir sua area geogréfica de atuagdo através de aquisigao
de novas areas.

O mercado ¢é formado por grandes empresas, com atuagéo nacional e por pequenas e medias empresas com atuagao
regional e local. A forma de atuagdo da Companhia e Controladas através do estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios, minimiza os efeitos da concorréncia direta. Também devido a
caracteristicas proprias da Companhia e Controladas - propriedade de grandes areas de terras para desenvolvimento a
longo prazo — com estratégias distintas da concorréncia que busca langamentos mais pontuais e com realizagdes de curto
prazo, o indicador de participagdo no mercado néo é considerado relevante e ndo é acompanhado.

No setor de hotelaria e Turismo, a Companhia e suas Controladas administram trés empreendimentos em dois estados do
sul do Brasil: Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Na Serra Gaucha, onde localiza-se o Hotel Laje de Pedra S.A., ha alta demanda para os fins de semana e para os
periodos de inverno, feriados prolongados e natal. Nos demais periodos a ocupagéo tem origem no mercado de eventos
corporativos. Nesta regido os principais concorrentes destes empreendimentos s&o os hotéis Serrano e Continental.

Ja em Florianépolis, SC, cidade onde estéo o Jureré Beach Village e IL Campanario Villaggio Resort, apresenta uma alta
temporada que inicia em dezembro e termina apés o Carnaval, periodo que, em geral, tem duracéo de 3 meses. No
restante do ano, todos os esforgos concentram-se nos eventos corporativos para manter uma ocupagao rentavel. Este
mercado apresenta caracteristicas mais complexas. No segmento de lazer podem-se citar como concorrentes diretos o
Costéo do Santinho Resort, também em Florianopolis, e Infinity Blue Resort & Spa (em Balneario Camborit). No segmento
de eventos, além dos empreendimentos citados, também os hotéis Sofitel (Rede Accor) e Majestic. Em periodos de baixa
temporada, outros empreendimentos de menor porte tornam-se concorrentes na captagdo de grupos e eventos
corporativos. Além das situagdes especificas de cada regido citada acima, quando se trata do empreendimento IL
Campanario Villaggio Resort, também existe a concorréncia indireta de destinos internacionais. A variagdo cambial
influencia diretamente na demanda por hospedagens de lazer sendo que em periodos de acentuada baixa na cotagdo do
délar aumenta a procura dos turistas brasileiros por viagens internacionais e, em razéo inversa, diminui o fluxo de turistas
internacionais nos mercados brasileiros.

d. Eventos de sazonalidade

No segmento de Desenvolvimento Imobilidrio ndo ha eventos sazonais relevantes.

No Setor de Hotelaria e Turismo, ha efeitos sazonais decorrentes das temporadas de verdo, inverno, natal e feriados
prolongados, por conta da localizagdo das unidades hoteleiras. Na serra gaicha onde a Companhia através de suas
Controladas, opera o Hotel Laje de Pedra, as taxas de ocupagado atingem maiores indices no inverno (especialmente nos

meses de junho e julho) e no periodo de Natal e Ano Novo. Nos hotéis Jureré Beach Village e Il Campanario Villaggio
Resort (hotéis administrados), os periodos de maior ocupagdo ocorrem na alta temporada de verdo (inicia em dezembro
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com término em margo).

Por decisdo de assembleia dos proprietarios, a administragdo pela Companhia e Controladas e as atividades do Hotel Laje
de Pedra Mountain Village encerraram em 31/01/2018. A partir de 01/02/2018 o empreendimento passou a operar
somente como Condominio.

Abaixo quadro com as taxas de ocupagao (%) dos empreendimentos hoteleiros no ultimo exercicio:

Taxas de Ocupagdo - Exercicio 2019
100,00%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% |
10,00%

0,00%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

——Hotel Laje de Pedra S/A Canela/RS —— Jurere Beach Village Jureré Internacional —— Il Campandrio Villagio Resort Jureré Internacional

No caso dos hotéis administrados, os efeitos da sazonalidade impactam as taxas de administragéo vinculadas a ocupagao
e a rentabilidade cobradas pela Controlada JI Administragao Hoteleira Ltda.

(*) No Setor de prestagao de Servigos, que faz parte do segmento de Hotelaria e Turismo ndo ha eventos sazonais relevantes.

e. Principais insumos e matérias primas, informando: i) descrigdo das relagées mantidas com fornecedores,
inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental, com indicagdo dos drgaos e da
respectiva legislagdo aplicavel e ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores e iii) eventual volatilidade em
seus pregos.

No segmento de Desenvolvimento Imobiliario os principais insumos sdo méo-de-obra e materiais de construgao, além de
maquinas e equipamentos a eles destinados. As controladas que atuam no segmento mantém relagBes comerciais
baseadas em praticas de mercado que envolve cotagao e garantias de fornecimento e qualidade. Os fornecedores estao
sujeitos a legislagéo genérica, aplicavel a cada caso, ndo havendo, em fungdo do segmento de atuagéo das Controladas,
aplicagdo de regulamentacdo especifica. Nao ha dependéncia de poucos fornecedores ou exposicéo a volatilidades de
pregos.

No Setor de Hotelaria Turismo os principais insumos s&o méao-de-obra, produtos destinados ao setor de alimentos e
bebidas, materiais de higiene e limpeza e materiais de reposi¢do nos apartamentos. Os fornecedores deste segmento néo
estdo sujeitos a regulamentagéo governamental e/ou legislagdo especifica, ndo ha dependéncia de poucos fornecedores
ou exposicao a volatilidades de pregos.

(*) No Setor de prestagéo de Servigos, que faz parte do segmento de Hotelaria, Turismo e servigos, o principal insumo é a mdo-de-obra. Nao ha
produtos ou matérias primas especificas.

(*) O Setor de “Prestagao de servigos” é composto pela gestdo de créditos e por outros servigos prestados pela Companhia e suas controladas, e
partir de janeiro de 2019 incorporou ao segmento de “Hotelaria, Turismo e Servigos”.
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7.4 - CLIENTES RESPONSAVEIS POR MAIS DE 10% DA RECEITA LIQUIDA TOTAL

Né&o hé clientes responsaveis por mais de 10% da Receita Total da Companhia.
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7.5 - EFEITOS RELEVANTES DA REGULAGAO ESTATAL NAS ATIVIDADES

a. Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a
administragédo publica para obtengéo de tais autorizagoes

A atividade imobiliaria demanda aprovagdes junto aos 6rgéos publicos competentes para demarcagao e aprovagdes de
areas, aprovagdes de projetos, aprovagdes e licencas para inicio de obras e para finalizagao e operagao, em especial:

- Aprovagao e licenciamento de loteamentos;

- Aprovagéo e licenciamento de edificagBes residenciais, comerciais e de servigo;
- Aprovagao e licenciamento de incorporagoes;

- Registro Imobiliario de Incorporagdes e loteamentos;

- Licengas Ambientais Previas (LP);

- Licengas Ambientais de instalagéo (LI);

- Licengas Ambientais de Operagéo (LO)

A Companhia e suas Controladas vem encaminhando e obtendo regularmente as autorizagdes e licenciamentos,
estabelecendo as mitigagdes quando necessario.

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagao ambiental e, se for o caso,
de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de prote¢ao ambiental

Os custos incorridos para cumprimento da regulagdo ambiental sdo os correspondentes as taxas de licenciamento,
compensagdes ambientais decorrentes do processo de licenciamento, compensacfes ambientais decorrentes de agdes
judiciais e os originados de Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) firmados com drgéos publicos.

A politica ambiental baseia-se em conceitos de sustentabilidade, tendo por base de sustentagao o equilibrio social, ambiental
e econdmico dos negdcios. Apoiamos agdes de educagdo ambiental nos locais onde atuamos.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

A Companhia e suas Controladas ndo dependem de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento de suas atividades que ndo sejam aqueles de propriedade propria.
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7.6 - RECEITAS RELEVANTES PROVENIENTES DO EXTERIOR

Né&o ha receitas relevantes provenientes do exterior.
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7.7 - EFEITOS DA REGULAGAO ESTRANGEIRA NAS ATIVIDADES

Né&o ha efeitos de regulacéo estrangeira nas atividades da Companhia.
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7.8 - POLITICAS SOCIOAMBIENTAIS

Em relagdo a politicas socioambientais, indicar:

a. Se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

A Companhia e suas Controladas nao divulgam informagdes sécio ambientais.

b. A metodologia seguida na elaboragao dessas informagdes

Né&o aplicavel, pois a Companhia e suas Controladas néo divulgam informagdes sdcio ambientais.

c. Se essas informagdes sédo auditadas ou revisadas por entidade independente

Néo aplicavel, pois a Companhia e suas Controladas néo divulgam informagdes sécio ambientais.

d. A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagdes

Né&o aplicavel, pois a Companhia e suas Controladas n&o divulgam informagdes sdcio ambientais.
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7.9 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

A partir dos anos 2000, a Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, subsidiaria da Cia, a vista das condi¢des
favoraveis de mercado, e seguindo a sua estratégia de qualificagdo crescente do empreendimento, acelerou as operagdes
em Jureré Internacional, através do langamento de mais uma etapa de urbanizagéo, das incorporagdes residenciais Arte
del Aqua | e Il e do condo-hotel IL Campanério Villaggio & Resort. Encaminhados e aprovados todos os projetos e
licenciamentos, e face a restrigdes levantadas pelo Ministério Publico Federal, que resultaram em embargos de obras, foi
firmado Termo de Ajuste de Conduta (05/09/2005), homologado judicialmente em 02/02/2006, o qual estabeleceu as
condi¢des para o prosseguimento das construgdes e vendas. Divergéncias levaram as discussdes dos embargos de
construgdo e vendas ao Poder Judiciario, cujas decisdes asseguraram a continuidade dos empreendimentos. Os atrasos
impostos as obras por embargos e as consequentes interrupgdes das vendas, romperam o equilibrio econdmico-financeiro
dos langamentos e 0 seu programa de alocagéo de recursos. Sem vendas no ritmo previsto — mas suficientes para
comprometer o incorporador na execucéo dos projetos - e com a natural desisténcia de parceiros financeiros tradicionais,
foi necesséario prosseguir todas as obras com recursos préprios e com créditos bancarios ndo especificos, além de
sustentar os estoques. Disto resultou um periodo de foco absoluto na conclusdo e entrega das obras em curso, de
restrices financeiras importantes, e a postergagdo dos demais projetos e iniciativas no segmento imobilidrio. Houve, pois,
uma ruptura do ritmo e do préprio modelo de negécio da subsidiaria, até o encerramento, no final de 2009, com atraso de
um ano, das obras antes mencionadas, sem contar a demora inicial na liberacdo dos licenciamentos, renovados
sucessivas vezes. Os prejuizos foram extremamente significativos, seja os diretos nas incorporagdes, seja os decorrentes
da suspenséo dos demais projetos em elaboragéo.

Em relagdo a praticas de incentivo cultural, a Companhia vem desenvolvendo diversos projetos na area de Recursos
Humanos e Sustentabilidade, sendo alguns deles premiados conforme descrito abaixo:

2016 - Diploma de Honra ao Mérito

Em um ato solene de outorga do diploma de Honra ao Mérito recebemos, na pessoa do entdo Presidente Péricles de
Freitas Druck, a homenagem na Camara Municipal de Porto Alegre pelo ineditismo do Concurso Literario Elida de Freitas
e Castro Druck, pois pela primeira vez é promovido um concurso literario que se premia o leitor e ndo o escritor, como de

costume. A decisdo foi tomada através de votagdo do projeto de resolugdo de autoria do vereador Reginaldo Pujol em
sessao plendria.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1 - NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

Né&o aplicavel, dado que ndo houve aquisigao ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao
normal nos negdcios da Companhia.
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8.2 - ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS NA FORMA DE CONDUGAO DOS NEGOCIOS DO EMISSOR

Né&o houve alteragdes significativas na forma de condugao dos negécios da Companhia nos ultimos exercicios.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 - CONTRATOS RELEVANTES CELEBRADOS PELO EMISSOR E SUAS CONTROLADAS NAO DIRETAMENTE
RELACIONADOS COM SUAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Né&o existem contratos celebrados pela Companhia e suas controladas que ndo sejam diretamente relacionados com suas
atividades principais.
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8.4 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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9.1- BENS DO ATIVO NAO-CIRCULANTE RELEVANTES - OUTROS

Além dos Ativos Imobilizados e das participagdes em suas Controladas e Coligadas, relacionadas nos itens 9.1.a € 9.1.b,
a Companhia e suas Controladas possuem iméveis classificados em Propriedades para Investimento, localizados nos
estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Estes iméveis s@o destinados a renda (locagdo e Pool Hoteleiro), e a
futuros empreendimentos imobiliarios (loteamentos e incorporagdes), quer de empreendimentos em desenvolvimento,

como de Jureré Internacional em Floriandpolis - SC, quer de novos empreendimentos.

Valor Contabil em

Proprietario Tipo Localizagao 3111219 RS mil
Vale da Ferradura Turismo Ltda Glebas Canela/RS 5.595
Alvorada/RS 48.160
Cachoerinha/RS 19.456
Glebas Florian6polis/SC 4.160
Gravatai/RS 17.250
Habitasul Desenvolvimentos Porto Alegre/RS 67.117
Imobiliarios S/A Viamao/RS 7.271
Canela/RS 561
Imoveis de Renda Floriandpolis/SC 11.303
Floriandpolis/SC 19.630
Terrenos Porto Alegre/RS 403
Glebas Floriandpolis/SC 156.521
Habitasul Empreendimentos Iméveis de Renda | Florianpolis/SC 42.250
Imobiliarios Ltda
Terrenos Floriandpolis/SC 146.559
Hotel Laje de Pedra S/A Glebas Canela/RS 4,987
Total Geral 551.223

Verséo : 5
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 5

Tipo de propriedade

Predio da sede da Companhia e Controladas

Estacao de tratamento de esgoto em Jureré Internacional - HEI.
Estacao de tratamento de agua em Jureré Internacional - HEL.
Predio e Instala¢des hotelerias do Hotel Laje de Pedra S.A.
Parque Vale da Ferradura - CHP.

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

RS
SC
SC
RS
RS

Porto Alegre
Florianopolis
Florianopolis
Canela
Canela

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
CONSULPLANES - 92.988.690/0001-57 Controlada Brasil RS Porto Alegre Atua na prestacéo de servigos 98,440000
CONSULTORIA E administrativos e profissionais da
PLANEJAMENTO advocacia.
LTDA
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2019 1.551.684,43
31/12/2018 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
HABITASUL 89.179.055/0001-14 Controlada Brasil RS Porto Alegre Administracao de bens proprios e de 95,310000
COMERCIO E tercerios e representacao comercial
REPRESENTACOES comissionda. Atualmente a operacao esta
S.A. paralisada.
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 3.597.516,89
31/12/2018 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
HABITASUL 03.078.261/0001-12 Controlada Brasil RS Porto Alegre Compra e venda, permuta, 99,990000

DESENVOLVIMENTOS
IMOBILIARIOS S/A

31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Valor mercado

0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019
0,000000 801.450,60
0,000000 0,00

O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.

97.672.176,13

intermediacoes, corretagens, locacoes e
adminstracao de imoveis, lancamento e

exploracao de empreendimentos

imobiliarios, incorporacao, construcao,
loteamentos, urbanizacao e prestacao de

servicos.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
HABITASUL 87.919.437/0001-01 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Compra e venda, permuta, 34,700000
EMPREENDIMENTOS intermediacoes, corretagens, locacoes e
IMOBILIARIOS LTDA adminstracao de imoveis, lancamento e

exploracao de empreendimentos
imobiliarios, incorporacao, construcao,
loteamentos, urbanizacao e prestacao de

servicos.

Valor mercado
31/12/2019 33,730000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2019 100.908.348,30
31/12/2018 7,110000 0,000000 0,00
31/12/2017 119,490000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
IRANI PAPEL E 92.791.243/0001-03 242-9 Coligada Brasil RS Porto Alegre Fabricacao de Celulose, Papel, Chapas e 12,640000
EMBALAGEM S.A. Caixas de Papelao Ondulado, Moveis e

Resinas.

Valor mercado
31/12/2019 7,360000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 43.403.080,81
31/12/2018 -7,990000 0,000000 0,00
31/12/2017 -23,830000 0,000000 446.294,17
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
IRANI . 86.861.515/0001-00 - Coligada Brasil RS Porto Alegre Participacdes em outras empresas. 22,450000
PARTICIPACOES S.A

Valor mercado
31/12/2019 11,440000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 34.259.593,34
31/12/2018 -5,740000 0,000000 0,00
31/12/2017 -32,740000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
O objetivo social da Companhia é a participacéo no capital de outras sociedades.
JI NEGOCIOS 11.951.572/0001-72 - Controlada Brasil SC Florianépolis Compra, venda e locacao de imoveis 99,990000
IMOBILIARIOS LTDA proprios.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Valor mercado
31/12/2019 -8385,820000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 37.976.563,44
31/12/2018 545,920000 0,000000 0,00
31/12/2017 -655,770000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
O objetivo social da Companhia é a participagdo no capital de outras sociedades.
JURERE 83.948.380/0001-18 - Controlada Brasil RS Porto Alegre Compra e venda de iméveis préprios e 0,220000
EMPREENDIMENTOS administracéo de restaurantes e hoteis.
IMOBILIARIOS E
SERVICOS LTDA
Valor mercado
31/12/2019 12930,890000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 10.690.548,47
31/12/2018 -0,740000 0,000000 0,00
31/12/2017 -99,770000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
O objetivo social da Companhia € a participagdo no capital de outras sociedades.
VALE DA FERRADURA 89.178.743/0001-60 - Controlada Brasil RS Porto Alegre EXPLORAGAO DE LOCAIS 93,560000

TURISMO LTDA

31/12/2019 100,000000 0,000000
31/12/2018 100,000000 0,000000
31/12/2017 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

ParticipagGes em outras empresas

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2019
0,00

0,00

6.070.358,95

TURISTICOS, INSTALAGOES PARA
DIVERSAO E RECREAGAO E PRATICA
DE ESPORTES
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9.2 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Néo ha outras informagdes relevantes.
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10.1 - CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS
a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

O grafico abaixo, elaborado de acordo com as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia, demonstra que o
indice de liquidez corrente no exercicio de 2019 apresentou diminui¢do principalmente devido ao reconhecimento de
outras exigibilidades junto a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos que migraram de longo para curto prazo neste
exercicio, ja em 2018 apresentou aumento principalmente pela captagéo de divida em 02 de julho de 2018 junto ao Banco
BTG Pactual no montante de R$ 90.400 (95.719 em 31/12/2018) para readequar seu perfil de dividas, consolidando o
endividamento em Unico credor. Desta forma liquidou dividas de curto prazo com diversos bancos, fornecedorese outros
credores.

Indice de Liquidez Corrente
RS Mil

159.636
134.816

2

61

-

137.509

118.450

1,16

2.019 2.018 2.017
=== Ativo Circulante led Passivo Circulante

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdesou quotas, indicando: i) hipdoteses de resgate; ii)
formula de calculo dovalor de resgate

Dentro da estrutura de capital consolidada da Companhia, parte significativa do financiamento de suas operagdes provem
de operagdes de empréstimo e financiamentos. A Diretoria entende que o indice da Divida Bancéria Liquida/Patrimdnio
Liquido, mostra-se adequado ao nivel de atividade desenvolvido pela Companhia e suas Controladas.

Divida Bancaria Liquida/Patrimonio Liquido Divida Bancaria Liquida
RS Mil R$ Mil
350.604 103.526
280.392 91.086
| i 57.060
| 27.080
2.019 2.018 2.017 |
= Divida Liquida hed Patrimonio Liquido ! !
2.019 2,018 2.017
L4 Curto Prazo M Longo Prazo

Endividamento Bruto

108.749

98.842
I 59.195
. . l
2.019 2.018 2.017
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Os itens i e i ndo se aplicam a Companhia.
c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas Controladas possuem estoques e propriedades a serem comercializados que somados a geragdo de
renda dos ativos destinados para este fim (Propriedades para Investimentos) e a prestagdo de servicos, mantém sua
capacidade de cumprimento das obrigacdes financeiras assumidas.

A Companhia e suas Controladas mantém parcerias de longo prazo com as instituicdes financeiras com as quais opera,
sempre mantendo condigdes favoraveis para revisar o perfil de suas dividas e ainda obter novas operagdes visando a
adequacéo da velocidade de realizagdo dos estoques e recebimentos aos vencimentos das obrigagdes assumidas.

d. Fontes de financiamento paracapital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Quando necessario, a Companhia e suas Controladas, captam recursos por meio de contratos de empréstimos e
financiamentos com instituigdes financeiras de grande e médio porte. Estes recursos sdo empregados no financiamento
das necessidades de capital de giro. As principais operagdes contratadas nos Ultimos anos foram as seguintes:

= No ano de 2017, igualmente ndo ocorreram captagdes relevantes. Neste periodo, a Companhia, através de suas
controladas, efetuou junto asinstituicdes bancarias parceiras alongamentos de prazos, em consonancia com a velocidade
de vendas dos empreendimentos imobiliarios e da realizagéo dos ativos colocados a venda.

= Em 02 de julho de 2018 a Companhia contratou empréstimo junto ao Banco BTG Pactual no montante de R$
90.400 (95.719 em 31/12/2018) para readequar seu perfil de dividas, consolidando o endividamento em Unico credor.
Desta formalliquidou dividas de curto prazo com diversos bancos, fornecedores e outros credores.

Ll Em 2019 n&o ocorreram captagdes relevantes. Neste periodo, a Companhia, através de suas controladas,
efetuou junto as instituicdes bancarias parceiras alongamentos de prazos, em consonancia com a velocidade de vendas
dos empreendimentos imobiliarios e da realizagao dos ativos colocados a venda. O empréstimo contratado junto ao Banco
BTG Pactual em 2018 que tinha vencimento em janeiro de 2020, foi repactuado para abril de 2021.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentosem ativosnao -circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme descrito no item “c’ acima, a Diretoria acredita que os compromissos financeiros assumidos sejam
integralmente cumpridos e que, para eventuais necessidades a Companhia poderé contratar novaslinhas de crédito com
instituicdes financeiras.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

i) contratos de empréstimo e financiamentorelevantes

As operagbes de Empréstimo e Financiamentos Bancérios para capital de giro, para aplicagdo em obras e
empreendimentos imobiliarios e Investimentos no Ativo Imobilizado, estdo demonstradas no quadro abaixo:

(*) Refere-se ademanda judicial - Agdo de Consignagéo - entre Habitasule CEF conforme descrito na nota 14 (1), e para
0 mesmo a Companhia possui dep6sito em garantia registrado no seu ativo no mesmo valor, desta forma a divida liquida
deste endividamento de 2019 é de R$ 108.749 (2018 R$ 98.842).

RS mil
Tipo de Divida Indexador 2019 2018 2017 Vencimento Garantias Taxa
Empréstimos SFH TR 11.977 11.977 11.977 (*) Caugdo de Créditos
Contas Garantidas CDI 170 1.041 - Aval da Controladora
o
Prefixada 5.048 2.953 6.740 fev/24 Aval Holding/ Caugdo de créditos 12158;/:/3;:
Empréstimos Capital N P " =
de Giro Alienagdo Fiducidriaem Garantia de
CDI 103.702 95.719 51.414 abr/21 Imdveis e Alienagdo Fiducidria de 8,00% a.a
Acgdes
Total 120.726 110.819 71.172
Parcela Circulante 14.418 14.242 41.192
Parcela Nao Circulante 106.308 96.577 29.980
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a) Operacdes de capital de giro indexadas ao CDI sdo acrescidas de juros de 8% a.a. As operagdes de capital de
giro pré-fixadas tém juros que variam de 11,88% a.a. a 23,00% a.a. Algumas operagdes possuem, além da garantia de
avalffianga, alienagao fiduciaria/hipoteca de imdveis, alienagdo de agdes e cessdo de recebiveis.

R$ mil

Indexador | Tipo de Divida Instituicdo 2019 2018 2017
Banrisul 170 302

Contas Garantidas

Banco Bradesco - 739
Banrisul - - 5.523
Banco Safra - - 12.620
Banco Guanabara - - 5.488
CDI Banco Brickell - - 6.952
Empréstimos 5 v " 5207

Capital de Giro anco Mercanti _ _ :
Red Performance - - 1.121

BTG 103.702 95.719
Banco BBM - - 8.670
Banco Panamericano - - 5.832
Total 103.702 95.889 52.455
b) Operacéo de capital de giro indexada ao CDI e acrescida de juros de 8% a.a. A operagdo tem, além da garantia

de avalffianga, alienacéo fiduciaria/hipoteca de imdveis e alienacéo de agdes.
ii) outras relagdes de longo prazo cominstitui¢des financeiras

A Controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. firmou acordo com a EMGEA - Empresa Gestora de Ativos em
17/05/2017 referente a uma demanda judicial. Tal acordo foi registrado em Outras Contas a Pagar no valor total de R$
236.599 mil, saldo total 31/12/2019 de 254.557 mil. Este valor sera pago em até 5anos e a Controlada possui ativos para
fazer frente a este compromisso.

iii) grau de subordinagio entre as dividas

A Companhia e suas Controladas n&o possuem operagdes financeiras que tenham grau de subordinagio entre as dividas.
As operagdes possuem garantias reais e fidejussorias para os credores descritos no item (i) acima. Tais credores
possuem, portanto, até o valor das respectivas garantias, prioridade no caso de falénciada Companhia. As demais dividas
s&o de espécie quirografaria.

iv) eventuais restrigoes impostas a Companhia, em especial, em relagaoa limites de endividamento e contratagéo
de novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienagéo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienagao de controle societario

A Companhia e suas Controladas ndo possuem eventuais restrigdes impostas, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagéo de novas dividas, a alienagao de ativos e a emisséo de novos valores mobiliarios.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pelas Controladas da Companhia com diversas instituigdes
financeiras possuem restricdes quanto a alterago do controle societério e redugédo do capital social.

A Companhia possui restricdo conforme contrato com o banco BTG referente a : (i) qualquer dividendo ou pagamentos
ocorridos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos Fiduciantes até o valor de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhes de reais)
deverdo ser liberados para livre-movimentagao dos Fiduciantes; (ii) qualquer valor que supere o montante exposto noitem
(i) devera ficar retido em garantia ao FIDUCIARIO, seja na forma de recursos represados em Contas Vinculadas ou
Certificado de Deposito Bancario emitido pelo Fiduciario, nessa ocasido devendo as Partes formalizarem instrumento
apartado para formalizagdo de tal garantia.

g. Limites de utilizagéo dos financiamentos jé contratados

Além das operagdes de crédito demonstradas no quadro 10.1.f., a Companhia e suas controladas ndo possuem outros
limites de crédito contratados com instituigdes financeiras a serem utilizados.

h. Alteragdes significativas em cadaitem das demonstragdes financeiras

Alteragoes significativas na Demonstracao de Resultado do Exercicio
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DEMONSTRAGAO DO RESUL TADO DO EXERCICIO

Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milh de Reai

milhares de Reais 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 x 2018 2018 x 2017

R$ % R$ %
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (6.827)]  63.069 22677 100,00 | 100,00 | 100,00 | | (69.896)| (110,83)] 40.392 | 17812
y C;‘Zm das Mercadorias e Servigos (8570)| (45.747)| (48.007)|| 12552 | (7253)| (211,70)|| 37.177 | (8127)| 2260 (4,71)

endlaos

RESULTADO BRUTO (15.397)|  17.322| (25.330)|| 22552 | 27,47 | (111,70)| | (32.719)| (188,89)| 42.652 | (168,39)
DESPESAS OPERACIONAIS (98.555)|  (95.762)|  (67.749)| | 1.44354 | (151,84)| (298,76)|| (2.793) 2,92 | (28.013)| 41,35
Despesas Com Vendas (1.362) (1412)|  (2.005) 1995 | (224) (884 50 (3,55) 503 | (29,58)
Despesas Administrativas (84.104)| (114.656)| (66.181)| | 1.231,88 | (181,79)| (291.84)| | 30552 | (26,65) (48.475)| 7325
Depreciagdes e Amortizagoes (1.855) (1.816)]  (1.780) 2718 |  (288)| (7.85) (39) 217 36)| 202
(L)i:::jzs(oes"esas) Receitas Operacionais, (11.233)| 22122 2.217 164,54 | 3508 978 || (33.355)| (150,78)| 19.905 | 897,83

Participagéo dos Administradores - - - - - - - - -
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTAD{ (113.952)|  (78.440)| (93.079)| | 1.669,06 | (124,37)| (410.46)| | (35.512) 4527 | 14639 | (1573)

Resultado Financeiro (8508) (12.700)| (37.100)| | 124,62 | (20,14)| (163,60) 4192 | (3301)| 24.400| (6577)
Receitas Financeiras 28.010 29.688 33207 || (410.26)| 47,07 | 14643 (1.678) (5.65)| (3519)[ (10,60)
Despesas Financeiras (36.518)| (42.388) (70.307)|| 53488 | (67,21)| (310,04) 5870 | (13,85)| 27.919 [ (39,71)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DA
CONTRIBUICAO SOCIAL DO IMPOSTO DE
Imposto de renda e contribuic&o social
corrente
Imposto de renda e contribuic&o social
diferido
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO | (102.972)]  (58.570)| (117.268)| | 1.508,23 | (92,87)| (517,12)| | (44.402) 7581 | 58.698 | (50,05)

(122.460)|  (91.140)| (130.179)| | 1.793,68 | (144,51)| (574,06)| | (31.320)] 34,36 | 39.039 | (29,99)
(807) (512) (787) 11,82 (08| (347) (295)| 57,57 275 | (34,94)

20.293 33.082 13.698 (297,24) 52,45 60,40 (12.789) (38,66)| 19.384 | 141,51

Analise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembrode 2019, 2018 e 2017

Receita Operacional Liquida Consolidada

Consolidado - RS mil 2019 2018 2017
Receitas de Vendas de Iméveis 13.996 37.897 52.202
Receitas de Hotelaria e Servigos 24.261 27.968 36.201
Resultado de Participagdes Societarias (40.561) 4.180 (56.861)
Receita Bruta -2.304 70.045 31.542
(-) Impostos sobre vendas | (4.523) | (6.976) | (8.865) |
Receita Liquida | -6.827 | 63.069 | 22.677

No exercicio de 2019, a Companhia apresentou Receita Operacional liquida negativa principalmente emrelagéo a piora
no resultado de Participacdes Societarias nas coligadas Irani Participagdes S/A e Irani Papel e Embalagem S/A, e
também, pela reducao das vendas no segmento de Desenvolvimento Imobiliario.

No exercicio de 2018, a Companhia apresentou aumento de 178% em sua Receita Operacional liquida, principalmente em
relagdo a melhora no resultado de Participagdes Societarias nas coligadas Irani Participagdes S/A e Irani Papel e
Embalagem S/A.

No exercicio de 2017, a Companhia apresentou redugdo de 57,55% em sua Receita Operacional Liquida, em decorréncia,
basicamente, da variagdo negativa no Resultado de Participagdes Societarias no montante de R$41.317 mil em relagéo a
2016, oriundo da participagdo da Companhia e suas Controladas na Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participagdes
S/A. Emrelagdo a Receita das Operagdes (Venda de Imdveis, Hotelaria e Servigos) a Companhia apresentou crescimento
de 14,24% emrelacéo a 2016.

Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos

No exercicio de 2019 os Custos apresentaram redugéo de R$ 37.177 mil em relago ao exercicio de 2018. A redugdo
decorre em relagéo a redugdo da receita apresentada no exercicio e também em funcdo de que a receita de vendas se
refere somente a estoques que tem custo menor em relagéo as propriedades para investimentos.

No exercicio de 2018 os Custos apresentaram diminuigio de R$ 2.260 mil em relagio ao exercicio de 2017. A diminuigao
no valor decorre principalmente devido ao encerramento das atividades de restaurante e gastronomia ocorrido no segundo
trimestre de 2018.

No exercicio de 2017 os Custos apresentaram aumento de R$ 4.627 mil em relagéo ao exercicio de 2016. 0 aumento no
valor decorre do maior volume de receitas de Vendas de Iméveis ocorridas no exercicio de 2017.

Despesas Administrativas
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Consolidado -R$ mil 2019 2018 2017
Despesas com pessoal e servigos de terceiros (24.532) (25.161) (30.047)
Provisdo para contingéncias e condenagdes (51.753) (80.106) (28.851)
Consumo de energia elétrica, gés, dgua, telefone e internet (2.825) (2.107) (2.050)
Manutengdo de prédios, instalagdes, maquinas e equipamentos (1.382) (1.385) (739)
Outras despesas administrativas (5.467) (7.713) (6.274)
Despesas Administrativas (85.959) (116.472) (67.961)

Ao final do exercicio de 2019 as Despesas Administrativas apresentaram redugéo de R$ 30.513 mil em relagdo ao
exercicio de 2018. Esta redugéo decorre principalmente pela diminui¢do de Provises para Contingéncias que haviam sido
realizadas no ano de 2018. Os demais itens de despesas apresentados permanecem nos mesmos patamares dos anos
anteriores, com tendéncias de redugéo.

Ao final do exercicio de 2018, as Despesas Administrativas apresentaram crescimento de R$ 48.511 mil em relagéo ao
exercicio de 2017. Este aumento decorre principalmente da variagdo de Provisdes para Contingéncias ocorrida em 2018
na controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., onde a Companhia reavaliou a condi¢do das contingéncias
de IPTU, entre outros.

Ao final do exercicio de 2017, as Despesas Administrativas apresentaram crescimento de R$ 40.013 mil em relagao ao
exercicio de 2016. Este aumento decorre principalmente da variagdo de Provisdes para Contingéncias ocorrida em 2017
nas controladas Habitasul Desenvolvimentos Imobilirios S.A, Habitasul - Negocios Imobiliarios e Administragdo de Bens
S.A.e Hotel Laje de Pedra S.A.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Consolidado - RS mil 2019 2018 2017
Provisdo Créditos de Liquidagdo Duvidosa (14.105) 527 (12.993)
Condominios e IPTU (5.572) (6.668) (5.952)
Receita de ajuste a valor justo 5.580 27.507 18.492
Manutengdo, Seguranga e conservagao (797) (1.410) (401)
Remuneragdo do Pool Hoteleiro 1.323 1.892 1.925
Outras Despesas/ Receitas 2.338 274 1.146
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (11.233) 22.122 2.217

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2018 apresentaram aumento em relagéo ao exercicio
anterior, fechando o exercicio de 2019 com resultado negativo (Despesas). Esta variagdo decorre principalmente em
fungdo da diminuigdo da receita de ajuste a valor justo em propriedades para investimentos, e ainda pelo reconhecimento
de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS.

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2018 apresentaram aumento em relagéo ao exercicio
anterior. Esse aumento decorre principalmente da receita de ajuste a valor justo em propriedades para investimentos e da
diminuicdo de crédito de liquidagao duvidosa que em 2017 foi de R$ 12.993 mil (despesa).

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2017 apresentaram redugdo em relagéo ao exercicio
anterior. Essa redugao decorre da apropriagdo em 2016, da Receita de Ajuste a Valor Justo de areade 38 ha localizada
no municipio de Porto Alegre, em Propriedades Para Investimentos, na controlada Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A., que causou bastante impacto nesse exercicio.
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Resultado Financeiro

Consolidado -R$ mil 2019 2018 2017
Receitas Financeiras 28.010 29.688 33.207
Juros 2.522 4.484 9.344
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 290 768 165
Varia¢des Monetarias ativas 25.092 23.750 23.376
Outras 106 686 322
Despesas Financeiras (36.518) (42.388) (70.307)
Juros (15.399) (12.098) (15.930)
Variagdes Monetarias Passivas (20.079) (28.043) (52.408)
Outras (1.040) (2.247) (1.969)
Resultado Financeiro (8.508) (12.700) (37.100)

Em 2019 as receitas financeiras variaram negativamente R$ 1.678 mil em relagdo a 2018. As despesas financeiras
também apresentaram redugdo de R$ 5.870 mil em relagdo a 2018, devido principalmente a redugdo das variagdes
monetarias passivas das operagdes financeiras da Companhia.

Em 2018 as receitas financeiras variaram negativamente R$ 3.519 mil em relagdo a 2017. Esta variagdo decorre
principalmente da liquidagdo de operagdes financeiras da Companhia com seus controladores. As despesas financeiras
tiveram redugéo de R$ 27.919 mil em relagdo a 2017, devido principalmente a redugao das variagdes monetérias passivas
nas controladas.

Em 2017 as receitas financeiras variaram negativamente R$ 5.031 mil em relacdo a 2016. Esta variagdo decorre
basicamente das Variagdes Monetaria Ativas nas controladas Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A e Habitasul
Negocios Imobiliarios e Administragdo de Bens S/A. As despesas financeiras tiveram um aumento de R$47.792 mil em
2017 em relagdo a 2016, devido acordo firmado em 17/05/2017 entre EMGEA-Empresa Gestora de Ativos, Habitasul
Negécios Imobiligrios e Administragdo de Bens S.A., e Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., com prazo de
duragéo de 6 anos. O valor é atualizado mensalmente, pela TR (taxa referencial) acrescida de juro nominal 1% ao més
(12% a.a.), equivalente a taxa efetiva de 12,6820% a.a.

Resultado Liguido

No ano de 2019 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 102.972 mil negativos, e foi impactado principalmente pela
equivaléncia patrimonial do resultado nas sociedades coligadas, especialmente na Irani Papel e Embalagem S.A, e Irani
Participagtes S.A. O resultado das participagtes societérias no exercicio foi negativo em R$ 40.561 mil. A redugdo da
receita liquida principalmente do segmento de desenvolvimentos imobiliarios que foi 51,35% menor comparado com o
exercicio de 2018, também contribuiu para o resultado liquido negativo apresentado.

No ano de 2018 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 58.570 mil negativos, e foi impactado principaimente pelas
provises de contingéncias de IPTU reconhecidas no exercicio. Em relagio ao exercicio de 2017, houve uma melhora
significativa quanto a equivaléncia patrimonial pelo resultado nas empresas investidas, especialmente na Irani Papel e
Embalagem S.A, o que contribuiu positivamente para a melhoria dos resultados.

No ano de 2017 por conta do resultado da equivaléncia patrimonial e das variagdes antes comentadas nas contas de
resultado, o Resultado liquido do exercicio totalizou R$ 117.268 mil negativo, apresentando decréscimo em relagéo aos
R$ 4.937 mil apresentados no exercicio de 2016. O resultado de equivaléncia patrimonial das sociedades coligadas Irani
Papel e Embalagem S/A e Irani Participagdes S/A no exercicio foi de R$ 56.861 mil negativo.

Alteracdes significativas no Ativo
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ATIVO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais Dez/19 Dez/18 Dez/17 Dezi19 | peziig | Dezin7 Dez/19 x Dez/18 Dez/18 x Dez/17
RS % RS %
CIRCULANTE 134.816 135.794 137.509 11,26 11,50 11,63 (978) (0,72) (1.715) (1,25)
Caixa e Equivalente de Caixa 5.223 7.756 2.135 0,44 0,66 0,18 (2.533) (32,66) 5.621 263,28
Créditos 16.459 16.251 18.246 1,37 1,38 1,54 208 1,28 (1.995) (10,93)
Estoques 113134 | 111787 | 117.128 9,45 9,47 9,91 1.347 121 | (5.341)| (4,56)
NAO CIRCULANTE 1.062.677 | 1.044.663 | 1.044.364 88,74 88,50 88,37 18.014 1,72 299 0,03
Realizavel aLongo Prazo 294.769 288.551 276.047 24,62 24,44 23,36 6.218 2,16 12.504 4,53
Investimentos 153.107 146.297 157.297 12,79 12,39 13,31 6.810 4,65 (11.000) (6,99)
Propriedade parainvestimentos 556.921 551.472 551.102 46,51 46,72 46,63 5.449 0,99 370 0,07
Imobilizado 57.680 58.111 59.671 4,82 4,92 5,05 (431) (0,74)] (1.560)| (2,61)
Intangivel 199 232 247 0,02 0,02 0,02 33)| (14,20 @as)|  (6,07)
TOTAL DO ATIVO 1.197.493 | 1.180.457 | 1.181.873 100,00 100,00 100,00 17.036 1,44 (1.416) (0,12)
Analise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembrode 2019, 2018 e 2017.
Ativo Circulante
Consolidado -R$ mil 2019 2018 2017

Caixas e Bancos 554 288 546

Aplicagdes Financeiras 4.669 7.468 1.589

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.223 7.756 2.135

Em 2019, o saldo de disponibilidades apresentou diminuigdo em relagdo a 2018 devido ao menor volume de recursos

disponiveis em aplicagdes financeiras.

Em 2018, o saldo de disponibilidades apresentou aumento em relagdo a 2017 devido a maior volume de recursos

disponiveis em aplicagdes financeiras.

Em 2017, o saldo de disponibilidades apresentou uma redugdo de 11,33% em relagdo a 2016 devido ao menor volume de

recursos disponiveis em Caixa e Aplicagdes Financeiras.

Créditos
Consolidado -R$ mil 2019 2018 2017
Clientes 13.570 13.498 17.289
Provisdo para Devedores Duvidosos (6.203) (4.790) (5.629)
Outros Créditos 6.288 5.456 4.858
Impostos a Recuperar 2.804 2.087 1.728
Créditos 16.459 16.251 18.246

No exercicio de 2019 a conta de créditos se apresentou estavel. Nos anos de 2018 e 2017 a conta créditos apresentou
redugdo em decorréncia basicamente do término de prazo de financiamentos SFH, onde em razao da cobertura do saldo

através do FCVS foi transferido para o Longo Prazo.

Estoques

O aumento nos estoques em 2019 em R$ 1.347 mil decorre principalmente em fungdo do encerramento do
empreendimento imobiliario Porto Verde em Alvorada — RS, o qual foi disponibilizado para venda.

A redugao nos estoques no exercicio de 2018 (R$ 4.151 mil) em relagao ao exercicio de 2017, decorre principalmente das
vendas de lotes nas empresas controladas de desenvolvimento imobiliario.

O aumento verificado nos Estoques no exercicio de 2017 (R$ 76.642 mil) decorre, basicamente, da transferéncia de
Propriedades para Investimentos para o Estoque, de trés quadras localizadas em Jureré Internacional, de propriedade das
controladas Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servigos Ltda. e Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, em
razéo da expectativa de vendas dessas areas ainda em 2018.

Ativo Nao Circulante

Versédo : 5

PAGINA: 95 de 204



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Consolidado - R$ mil 2019 2018 2017

Clientes 269.687 263.022 235.715
Partes Relacionadas - - 15.887
Devedores p/depédsito em Garantia 11.977 11.977 11.977
Depdsitos Judiciais e Caugbes 2.327 2.103 1.872
Estoques 10.278 10.278 9.088
Outros Créditos 501 1171 1.508

Realizavel a Longo Prazo 294.769 288.551 276.047

Versédo : 5

Ao final de 2019, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 2.16% em relagdo ao exercicio de
2018, sendo que esse aumento decorre principalmente pela corregéo de créditos a receber de clientes dos contratos SFH-
FCVS.

Ao final de 2018, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 11,58% emrelagdo ao exercicio de
2017, sendo que esse aumento decorre principalmente pela corregéo de créditos a receber de clientes dos contratos SFH-
FCVS, em contrapartida houve redugdo de partes relacionadas pela liquidagao de operagdes financeirasda Companhia
com seus controladores.

Ao final de 2017, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram redugéo de 9,65% em relagéo ao exercicio de
2016. Essa redugdo decorre basicamente da baixa de Créditos Retidos e FCVS, decorrente do acordo firmado entre
EMGEA-Empresa Gestora de Ativos, Habitasul Negécios Imobilidrios e Administracio de Bens S.A., e Habitasul
Desenvolvimentos Imobilidrios S.A., ja mencionado anteriormente.

Investimentos

Os investimentos apresentaram variagéo liquida positiva de R$ 6.810 mil no exercicio de 2019 em relagéo ao exercicio de
2018, principalmente em fungéo do aumento da participagéo nas suas controladas, superior ao resultado da participagéo
societaria recebido de suas coligadas.

Os investimentos apresentaram variagao liquida negativa de R$ 11.000 mil no exercicio de 2018, em relagdo ao exercicio
de 2017, principalmente devido a equivaléncia negativa em suas controladas.

Os Investimentos apresentaram variagdo liquida negativa de R$ 56.144 mil no exercicio de 2017 em relagdo a 2016. O
resultado negativo das Participagtes Societarias reconhecido no periodo foide R$ 56.861, representadoessencialmente
pelas participagdes das Coligadas Irani Papel e Embalagem S.A. e Irani Participagdes S.A.

As variagdes nas Contas de Investimentos decorrem, basicamente, das participagdes nas Sociedades Coligadas.

Propriedades para Investimentos

Evolugio Propriedades Para Investimento - R$ mil 2019 2018 2017
Saldo Inicial 551.472 551.102 645.778
Acréscimo 642 244 500
(-) Baixa (891) (27.381) (13.998)
Transferénciado do estoque - - (99.670)
Variagdo do valor justo 5.698 27.507 18.492

Saldo Final 556.921 551.472 551.102

No exercicio de 2019 as propriedades para investimentos tiveram acréscimos de R$ 5.449 mil, referente a variagdo do
valor justo verificado principalmente na controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. As baixas por venda das
propriedades para investimentos no exercicio foram de R$ 891 mil.

No exercicio de 2018 as propriedades para investimentos tiveram acréscimos de R$ 27.507 mil, referente a variagao do
valor justo verificado principalmente na controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Também houve redugéo
de propriedades para investimentos referente baixa por venda no valor de R$ 27.381 mil.

No exercicio de 2017 as Propriedades para Investimentos tiveram reducéo de R$ 94.676 mil decorrente, basicamente da
reclassificacdo de trés quadras localizadas em Jureré Internacional, de propriedade das controladas Jureré
Empreendimentos Imobilidrios e Servigos Ltda e Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, para Estoque, como ja
mencionado anteriormente.
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Imobilizado
Evolugido Imobilizado - RS mil 2019 2018 2017
Saldo Inicial 58.111 59.671 61.247
Acréscimo 2.740 447 264
(-) Baixa (1.343) (203) (76)
Depreciagdes (1.827) (1.804) (1.764)
Saldo Final 57.681 58.111 59.671

Nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 o imobilizado ndo sofreu variagéo significativa.

Alteracdes significativas no Passivo

PASSIVO EPATRIMONIO LiQUIDO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais Dez/19 | Dez/8 | Dezi17 || Dezi19 | Dezis | Deziay | | —DSZ/A9x Dez/l8 | Dez/i8xDez/l7
R$ % R$ %
CIRCULANTE 159.636 52.086 118.450 13,33 4,41 10,02 107.550 206,49 | (66.364)| (56,03)
Fornecedores 4.382 3.948 9.568 0,37 0,33 0,81 434 10,98 (5.620) (58,74)
Obrigagges por Empréstimos e 14.418 14242 | 41192 1,20 121 3,49 176 124 | (26.950) (6543)
Financiamentos
Proviséo para Pagamentos a Efetuar 2.266 2.221 2.706 0,19 0,19 0,23 45 2,04 (485)| (17,92)
Participag6es Estatutérias e Dividendos 2.659 4.980 0,22 0,42 (2.321) (46,61) -
Participagao dos Administradores 2.986 2.986 2.986 0,25 0,25 ) (0,01) - -
Impostos e Contribuicdes A Recolher 11.516 13.045 14.610 0,96 1,11 1,24 (1.529) (11,72)| (1.565)| (10,71)
Partes Relacionadas - - - - - - - - -
Outras Exigibilidades 121.409 10.664 38.405 10,14 0,90 3,25 110.745 | 1.038,50 | (27.741)| (72,23)
NAO CIRCULANTE 804.693 847.981 712.820 67,20 71,83 60,31 (43.288) (5,10) 135.161 18,96
Obrigagdes por Empréstimos e 106308 | 96577 |  29.980 sss| 818| 254 9731| 1008 | 66507 | 222,14
Financiamentos
Provisdo Passivos Contingentes 433.725 382.994 302.043 36,22 32,44 25,56 50.731 13,25 80.951 26,80
Impostos e Contrib. A Recolher 6.276 5.179 3.204 0,52 0,44 0,27 1.097 21,18 1.975 61,64
Outras Exigibilidades 151.812 236.066 217.936 12,68 20,00 18,44 (84.254) (35,69)| 18.130 8,32
Tributos Diferidos 106.573 127.165 159.657 8,90 10,77 13,51 (20.592) (16,19)| (32.492)| (20,35)
PATRIMONIO LiQUIDO 233.164 280.392 350.604 19,47 23,75 29,67 (47.228) (16,84)| (70.212)| (20,03)
Patrimonio Liquido Atribuido aos Acionistas 232.906 | 280.105 | 350.310 1945 | 2373| 2064 || (47.109) (16:85)| (70.205)| (20,04)
Controladores
Capital Social 127.182 127.182 127.182 10,62 10,77 10,76 (0) -
Reservas de Capital 162 162 162 0,01 0,01 0,01 0 0,14
Reservas de Reavaliagdes - - - - - - - - - -
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial 89.104 98.104 | 104.170 7,44 8,31 8,81 (9.000) 9.17)| (6.066)| (5,82
Resultados Abrangentes - (53.956)| (38.657) - 457  (327)|| 53956 | (100,00)| (15.299)| 39,58
Reservas de Lucros 13.942 | 108.613 | 154.937 1,16 920 | 1311 || (94.671)| (87.16)| (46.324)] (29,90)
Reserva Legal 2516 - 2516 0,21 - 0,21 2516 -| (2516)| (100,00
Lucros Acumulados - - - - - - - - -
Pa.unmomo Liquido Atribuido aos Acionistas 258 287 204 0,02 0,02 002 (29) (10,08) @ (2.39)
Néo Controladores
II%TUAII[;ODO PASSIVO EPATRIMONIO 1.197.493 | 1.180.457 | 1.181.874 || 100,00 | 100,00 | 100,00 || 17.036 144 | @an| (012

Passivo Circulante

Em 2019 o passivo circulante apresentou aumento significativo em 2019 no valor de R$ 107.550 mil em relagdo ao
exercicio de 2018, principalmente em fungdo de migracéo de parcelas de longo para curto prazo da exigibiidade junto a
EMGEA - Empresa Gestora de Ativos.

Em 2018 o passivo circulante apresentou redugao de R$ 66.364 mil em relagdo ao exercicio de 2017, principalmente pela
captagdo de divida em 02 de julho de 2018 junto ao Banco BTG Pactual no montante de R$ 90.400 (95.719 em
31/12/2018) para readequar seu perfil de dividas, consolidando o endividamento em Unico credor. Desta forma liquidou
dividas de curto prazo com diversos bancos, fornecedores e outros credores.

O Passivo Circulante n&o apresentou variagéo significativa em 2017 (crescimento de 1,81% em relagdo a 2016). Embora a
conta de Obrigagdes por Empréstimos e Financiamentos tenha apresentado redugdo de R$ 17.647, a conta Outras
Exigibilidades apresentou variagdo de R$ 27.508, consequéncia do acordo firmado com a EMGEA, j& mencionado
anteriormente.

Passivo Nao Circulante

Em 2019, o passivo n&o circulante apresentou redugéo de R$ 84.254 mil em relagéo ao exercicio de 2018, principalmente
devido a migragdo da exigibilidade junto a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos migrar parcialmente para o curto prazo.
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Em 2018, o passivo ndo circulante apresentou acréscimo de R$ 135.160 mil em relagdo ao exercicio de 2017,
principalmente devido a operagéo junto ao Banco BTG S.A., ja explicada no item passivo circulante.

Em 2017, o passivo no circulante apresentou pequena variagao de 0,32% em relacéo a 2016. A conta Obrigagdes por
empréstimos e Financiamentos apresentou aumento decorrente do alongamento das dividas no longo prazo. Com o
acordo firmado entre EMGEA-Empresa Gestora de Ativos, Habitasul Negécios Imobilirios e Administracéo de Bens S.A.,
e Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A, a conta Provisdo para Passivos Contingentes apresentou uma redugao,
sendo parte da Provisdo reclassificada para Outras Exigibilidades.

Patriménio Liquido

Ao final do exercicio de 2019 o Patrimdnio Liquido apresentou redugdo de R$ 47.228 mil em relagao ao exercicio de 2018.
As variagdes apresentadas decorrem principalmente do Resultado Liquido do Exercicio, das variagdes de Resultados
Abrangentes por conta de participagdo nas Sociedades Coligadas Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participagdes S/A.

Ao final do exercicio de 2018 o Patrimdnio Liquido apresentou redugo de R$ 70.212 mil em relagdo ao exercicio de 2017.
As variagdes apresentadas decorrem principalmente do Resultado Liquido do Exercicio, das variagdes de Resultados
Abrangentes por conta de participagdo nas Sociedades Coligadas Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participaces S/A.

Ao final do exercicio de 2017 o Patrimdnio Liquido apresentou redugao de R$ 112.897 mil em relagdo ao exercicio de
2016. As variacdes apresentadas decorrem do Resultado Liquido do Exercicio, das variagdes de Resultados Abrangente s
por conta de participagdo nas Sociedades Coligadas Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participagbes S/A e por
realizagdo de Reservas de Lucros a Realizar.
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10.2 - RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO
a. Resultado das operagdes do emissor, em especial

i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita; ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais

Dados Consolidados - RS mil 2019 | 2018 |var.2019x2018

1. Receitas

Receita Operacional Liquida (6.827) 63.069 -110,83%
Desenvolvimentos Imobiliarios 22.921 47.113 -51,35%
Hotelaria, Turismo e Servigos 10.813 11.776 -8,17%
Equivaléncia Patrimonial (*) (40.561) 4.180 -1.070,36%
2. Resultados

Resultado Operacional antes dos tributos (122.460) (91.140) -34,36%
Desenvolvimentos Imobilidrios (85.259) (81.368) -4,78%
Hotelaria, Turismo e Servigos (37.201) (9.772) -280,69%
IR e CSLL 19.488 32.570 -40,17%
Desenvolvimentos Imobiliarios 19.982 32.666 -38,83%
Hotelaria, Turismo e Servigos (494) (96) -414,58%
Resultado Liquido das Atividades Continuadas (102.972) (58.570) -75,81%
Desenvolvimentos Imobiliarios (65.277) (48.702) -34,03%
Hotelaria, Turismo e Servigos (37.695) (9.868) -281,99%

(*) resultados obtidos através da participagdo societaria que a Companhia e suas Controladas possuem nas coligadas
Irani Participagdes S/A e Celulose Irani S/A.

A Companhia Habitasul de Participagées é uma Holding Company que tem por atividade preponderante a participagdo no
capital de outras sociedades de ramos diversificados, abrangendo as seguintes atividades: empreendimentos imobiliarios;
hotelaria e turismo; servigos relacionados a atividades imobilidrias e crédito imobiliario; reflorestamento e beneficiamento de
madeiras, celulose, papel e embalagens.

A principal atividade e foco de atuacéo das Controladas é o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios sustentaveis,
com a criagdo de Comunidades Planejadas com Gestdo Compartilhada e Permanente dos Empreendedores, gerando
receita através de investimentos no seu banco de terras pela urbanizagao, incorporagdo e comercializagdo de produtos
imobiliarios e nos servigos de administragéo hoteleira e de locagdes. Participa também no capital de empresas coligadas
que atuam no reflorestamento, beneficiamento de madeiras, producéo de celulose, papel, resinas e embalagens.

No ano de 2019, as incertezas politicas e econdmicas verificadas no ano de 2019 impactaram significativamente nos
negocios, especialmente no segmento Desenvolvimento Imobilidrio. A atividade imobilidria continuou em ritmo lento, na
sequéncia do que ja havia sido verificado nos anos anteriores de 2017 e 2018. O segmento de Desenvolvimento Imobiliario
manteve reducdo nas atividades imobiliarias tanto no segmento de alta renda, desenvolvido pela controlada Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda como no segmento de média e baixa renda, foco da controlada Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. O segmento de Hotelaria e Turismo teve uma pequena queda, também refletindo a
menor atividade nos hotéis. As receitas de Equivaléncia Patrimonial nas sociedades coligadas Irani Papel e Embalagem
S.A e Irapar Participagdes S.A apresentaram resultado negativo de R$ 40.561 mil, o que contribuiu para o resultado liquido
negativo apurado neste exercicio.

No ano de 2018, as incertezas politicas e econdmicas impactaram significativamente nos negécios, especialmente no
segmento Desenvolvimento Imobiliario. A atividade imobilidria continuou em ritmo lento, na sequéncia do que ja havia sido
verificado no ano de 2017. O segmento de Desenvolvimento Imobiliario apresentou uma redugao nas atividades imobiliarias
tanto no segmento de alta renda, desenvolvido pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda como no
segmento de média e baixa renda, foco da controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.. O segmento de
Hotelaria e Turismo teve uma pequena queda, também refletindo a menor atividade nos hotéis. As receitas de Equivaléncia
Patrimonial nas sociedades coligadas Irani Papel e Embalagem S.A e Irapar Participacfes S.A apresentaram resultado
positivo de R$ 4.180 mil, refletindo uma melhora no setor de papel e embalagem em relagao ao ano de 2017.
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No ano de 2017, os negécios das empresas controladas e coligadas ainda sentiram os severos impactos da recesséo. O
segmento de Desenvolvimento Imobiliario refletiu uma retomada timida da atividade, tanto no segmento de alta renda,
desenvolvido pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda como no segmento de média e baixa renda, foco
da controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A. O segmento de Hotelaria e Turismo teve uma pequena queda,
também refletindo a menor atividade nos hotéis. As receitas de Equivaléncia Patrimonial nas sociedades coligadas Irani
Papel e Embalagem S.A e Irapar Participagbes S.A apresentaram resultado negativo de R$ 56.861 mil, refletindo as
dificuldades enfrentadas pelo setor de papel embalagem no ano de 2017.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagao, alteragdes de volumes e
introdugédo de novos produtos e servigos

N&o ha variagbes relevantes, nos trés Ultimos exercicios, nos resultados da Companhia, atribuidas a modificagdes de
pregos, taxas de cambio, inflagéo, alteragdo de volumes e introducéo de novos produtos além dos impactos supracitados
em cada exercicio acima.

c. Impacto da inflagéo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

N&o ha impacto relevante da inflagéo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cadmbio e da taxa de
juros nos resultados dos trés ultimos exercicios além dos impactos supracitados em cada exercicio acima.
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10.3 - EVENTOS COM EFEITOS RELEVANTES, OCORRIDOS E ESPERADOS, NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Né&o houve eventos com efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras.
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10.4 - MUDANGAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS - RESSALVAS E ENFASES NO PARECER DO
AUDITOR

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela
Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstragdes contabeis.

b. Efeitos significativos das alteragdes

Nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela
Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstragdes contabeis.

c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Em seu relatdrio sobre as demonstragdes contabeis referente ao exercicio de 2019, o auditor manteve énfase conforme ja
destacado em 2018, que segue:

Enfase quanto & elaboragdo das Demonstragdes Contabeis (Individuais e Consolidadas), as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicagdo da
NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Também em seu relatorio sobre as demonstragdes contabeis referente ao exercicio de 2019, o auditor incluiu énfase quanto
a reapresentagdo de valores correspondentes em coligada, conforme segue:

Os auditores independentes da coligada Irani Papel e Embalagem S.A., emitiram relatorio sobre as Demonstragdes
Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro com paragrafo de énfase “Reapresentagéo dos Valores Correspondentes”
referente a 2016, 2017 e 2018, cuja os efeitos analisados nao foram representativos. Nossa opinido néo esta ressalvada em
relagéo a esse assunto.

Em seu relatério sobre as demonstragdes contabeis referente ao exercicio de 2018, o auditor manteve énfase conforme ja
destacado em 2017, que segue:

Enfase quanto & elaboragdo das Demonstragdes Contabeis (Individual e Consolidado), as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicagao da
NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Em seu relatério sobre as demonstragdes contabeis referente ao exercicio de 2017, o auditor manteve énfase conforme ja
destacado em 2016, que segue:

Enfase quanto & elaboragdo das Demonstragdes Contabeis (Individual e Consolidado) que estéo acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes contabeis consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a
entidades de incorporagdo imobilidria consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda
de unidades imobiliarias.
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10.5 - POLITICAS CONTABEIS CRITICAS

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso, pela Administragdo da Companhia e de suas Controladas, de
estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras transagdes. Assim, as Demonstragdes Contabeis
incluem diversas estimativas referentes a provisdes para passivos contingentes, provisdes para créditos de liquidagao
duvidosa, avaliagdo de vida Util do ativo imobilizado e impostos diferidos. O julgamento da Administragdo envolve a
determinagéo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, portanto os resultados reais podem divergir
substancialmente destas estimativas.
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10.6 - ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Companhia ndo detém ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operagao, contrato, transagédo, obrigagdo ou
outros tipos de compromissos que néo estejam contabilizados em suas demonstragdes financeiras ou outros itens néo
evidenciados nas demonstragdes financeiras com excegdo de operagdes de cessdo de crédito firmada pela Habitasul
Negécios Imobiliarios e Administragdo de Bens S/A (incorporada pela Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. em
2018), na qual possui co-obrigacéo sobre os créditos cedidos.
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10.7 - COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Né&o se aplica. Nao houve itens relevantes néo identificados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos
Ultimos exercicios.
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10.8 - PLANO DE NEGOCIOS

A Companhia e suas Controladas ndo possuem planos em andamento para investimentos significativos a curto prazo,
aquisicao de plantas, equipamentos ou outros ativos que possam influenciar materialmente seus negocios. Também nao ha
projetos para novos produtos ou servigos que ndo os decorrentes do prosseguimento de suas atividades normais nos
segmentos onde atua através de coligadas e controladas.
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10.9 - OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e suas
Controladas que néo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

PAGINA: 107 de 204



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 5

11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1 - PROJEGOES DIVULGADAS E PREMISSAS

A Companhia ndo divulga projecdes e, por consequéncia, ndo divulgou proje¢des nos ultimos trés exercicios sociais.
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11.2 - ACOMPANHAMENTO E ALTERAGOES DAS PROJEGOES DIVULGADAS

A Companhia optou pela ndo divulgagéo de projecdes nos trés Ultimos exercicios.

PAGINA: 109 de 204



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 5

12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

12.1 - DESCRIGAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

a. Atribuigées do Conselho de Administragao e dos Orgaos e Comités permanentes que se reportam ao Conselho
de Administragao:

Conforme o Estatuto Social da Companhia, a Companhia é administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria.
A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado.

O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos acionistas,
eleitos pela Assembleia Geral, pelo prazo de 3 (trés) anos, admitida a reelei¢éo.

O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo designados em Assembleia
Geral. O Vice-Presidente exercerd as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos temporérios,
independentemente de qualquer formalidade. Em caso de vacancia do Presidente, assumira a Presidéncia do Conselho o
Vice-Presidente, que completara o mandato do Presidente, vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho escolherd
um de seus membros para substitui-lo, com mandato até a seguinte Assembleia Geral. Nos casos de vacancia de membro
do Conselho de Administragao, por renuncia ou qualquer outro motivo, os membros remanescentes poderdo indicar um
substituto que exercera o cargo até a primeira Assembleia Geral que ocorrer, vagando a maioria dos cargos, convocar-se-
& de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a eleicdo de novos membros, os quais completardo o mandato dos
substituidos.

Compete ao Conselho de Administragdo, em conformidade com o Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia:

a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o disposto nestes Estatutos;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos;

d) convocar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria, e a Extraordinaria, quando julgar conveniente;

€) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria;

f) escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto assegurado pela lei aos conselheiros eleitos
pelos acionistas minoritarios e preferencialistas, se houver;

g) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia, para cancelamento, permanéncia em tesouraria ou
posterior alienagao;

h) aprovar, previamente, a alienagdo ou a oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia, a constituicéo de énus
reais e a prestagado de garantias a obrigagdes de terceiros;

i) deliberar sobre a emissao de novas agdes, nos termos previstos no Artigo 9°;

j) deliberar sobre a distribui¢éo, entre os administradores da Companhia, da remuneragao global que Ihes tiver sido fixada
pela Assembleia Geral;

k) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricéo, fixando-lhes as respectivas condiges;

) deliberar sobre a emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, e sem garantia real.

i. Indique se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, drgdo responsavel pela
aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos podem ser consultados

A Companhia ainda ndo possui regimento interno préprio.

ii. Indique se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuigoes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentagao emitida pela CVM a
respeito do assunto.

A Companhia ndo possui Comité de Auditoria Estatutario

iii. Indique de que forma o Conselho de Administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratagdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente, e
informando o 6rgdo responsavel pela aprovagdo da politica, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

E atribuicdo do préprio Conselho de Administracdo avaliar anualmente o desempenho dos Auditores Independentes.
Sendo que a Companhia ndo possui politica de contratagéo de servigos de auditoria.

b. Em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuigoes e poderes individuais, indicando se a
diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgao responsavel pela aprovagao,
data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado
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Conforme o Estatuto Social da Companhia, a Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administrag&o, sera composta de 2 (dois) a 9 (nove) Diretores, acionistas ou ndo, a designagéo dos titulos
dos cargos de Diretores e a fixagdo das respectivas atribuigdes serdo estabelecidas em resolugéo especifica do Conselho
de Administragéo

A Companhia possui um Diretor Presidente, um Diretor de Administragdo, Finangas e Relagdes com Investidores, um
Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestdo e um Diretor de Negocios, todos com prazo de mandato de 1 (um) anos,
permitida a reeleicdo. Em caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, cabera ao Conselho de Administragdo
designar, dentre os demais Diretores, um substituto provisério. Na hipotese vacancia na Diretoria, o Conselho de
Administragdo designara um substituto definitivo para completar o mandato do substituido.

A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, que ndo
sejam de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo. A Diretoria da Companhia Habitasul de
ParticipagBes S.A. ndo possui regimento interno proprio.

Os Diretores da Companhia possuem poderes de representagdo, conforme estabelecido no Estatuto Social,
Extrajudicialmente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, por um Diretor em conjunto com um procurador, ou por (dois)
procuradores em conjunto, e/ou Judicialmente, pelo Diretor a quem a competéncia for atribuida pelo Conselho de
Administragdo ou por um procurador especialmente constituido para este fim.

c. Data de instalagao do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui regimento interno
préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagéo pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o
regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme previsto no Estatuto da Companhia, esta terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo sera permanente,
podendo ser instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das
acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agBes sem direito a voto, percentagens minimas que poderdo ser
reduzidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios mediante fixagéo de escala em fungéo do valor do capital social. Sendo
que ndo houve instalagdo de Conselho Fiscal nos Ultimos anos.

d. Se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administragao e de cada 6rgao ou comité que
se reporta ao conselho de administragdo, informando, em caso positivo: (i) a periodicidade da avaliagao e sua
abrangéncia, indicando se a avaliagao é feita somente em relagdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliagao
individual de seus membros; (ii) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagéo; (iii) como
os resultados da avaliagdo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste érgao; e (iv) se
foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos:

A Companhia ndo adota mecanismos formalizados de avaliagdo de desempenho para o Conselho de Administragéo e da
Diretoria.
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12.2 - REGRAS, POLITICAS E PRATICAS RELATIVAS AS ASSEMBLEIAS GERAIS
a. Prazos de convocagao

A Companhia nao adota pratica diferenciada com relagao ao previsto na legislago societaria em vigor no Brasil. As Assembleias Gerais da Companhia sao
convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocagéo e com 8 (oito) dias corridos de antecedéncia no caso de
segunda convocagdo. As convocagdes se ddo mediante anincio publicado por trés vezes nos jornais Diario Oficial do Rio Grande do Sul e no Jornal do
Comércio do Rio Grande do Sul. Além disso, de acordo com o Art. 21-A da Instrugdo CVM 481/09, nos casos de realizagdo de Assembleia com
disponibilizagdo de voto a distancia, até um (1) més antes da data marcada para a realizagéo da Assembleia, a Companhia deve disponibilizar o boletim de
voto a distancia e por consequéncia a convocagao (vide item 12.2.g deste Formulario).

b. Competéncias

Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das atribuigbes previstas em lei:

(a) reformar o Estatuto Social;

(b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores da Companhia, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 142 da Lei No. 6.404/76;

(c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(d) autorizar a emissao de debéntures, ressalvado o disposto no § 1° do art. 59 da Lei No. 6.404/76;

(e) suspender o exercicio dos direitos do acionista;

f) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital social;

g) autorizar a emissdo de partes beneficiarias;

h) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata;

i) deliberar sobre a redugdo ou aumento de capital, cisdo, fusdo, transformag&o ou incorporagéo da Companhia e suas subsidiarias, bem como dissolugao e
extingdo das mesmas ou qualquer ato de reorganizagao societaria previsto em lei;

(j) deliberar sobre a dissolugo e liquidagdo da Companhia, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(k) deliberar sobre permuta de agdes ou outros valores mobiliarios de emisséo da Companhia ou de empresas suas subsidiarias;

(1) deliberar sobre instalagdo do Conselho Fiscal, na forma do Estatuto Social.

(
(
(
(

c. Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposi¢ao dos acionistas para analise

Os documentos relativos a Assembleia Geral estardo a disposigéo dos acionistas na sede da Companhia, situada na Rua General Jodo Manoel, 157 - 15°
ri@habitasul.com.br; da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, www.cvm.gov.br, e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo, www.bovespa.com.br.

d. Identificagao e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia prevé a supervisdo de conflitos de interesse conforme o Artigo 115 e paragrafos da Lei das Sociedades por Agdes. O acionista deve exercer o
direito a voto no interesse da companhia; considerar-se-a abusivo o voto exercido com o fim de causar dano a companhia ou a outros acionistas, ou de obter,
para si ou para outrem, vantagem a que n&o faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companhia ou para outros acionistas.

O acionista ndo podera votar nas deliberacbes da Assembleia Geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagéo do capital
social e a aprovagéo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia. Ainda o acionista responde pelos danos causados pelo exercicio abusivo do direito de voto, ainda que seu voto ndo haja
prevalecido. Sendo que a deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da companhia é anulavel, podendo o
acionista responder pelos danos causados e ser obrigado a transferir para a companhia as vantagens que tiver auferido.

e. Solicitagdo de procuragdes pela administragao para o exercicio do direito de voto
A Companhia n&o dispde de mecanismos para solicitagdo de procuragdes pela administragéo para o exercicio do direito de voto.

f. Formalidades necessarias para aceitagéo de procuragdes outorgadas por acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento
de firma, notarizagao consularizagdo e tradugao juramentada e se o emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Conforme consta dos editais de convocagdes da Companhia, para participagdo na Assembleia Geral, os acionistas devem apresentar os seguintes
documentos:

Acionistas Pessoas Fisicas: I) documento oficial de identificagdo com foto (RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente
reconhecidas); e ) comprovante da titularidade das ag¢des de emisséo da Companhia, fornecidos pela Companhia e/ou por agente de custodia ndo superior
a 4 (quatro) dias contados da realizagéo da respectiva Assembleia.

Acionistas Pessoas Juridicas: ) copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado ou de suas alteragdes e da ata de eleigdo dos
diretores, caso esses ndo constem do contrato social; ll) original ou copia autenticada de documento oficial de identificagdo, com foto, do(s) representante(s)
legal(is); e ll) comprovante da titularidade das ages de emissdo da Companhia, fornecidos pela Companhia e/ou por agente de custddia ndo superior a 4
(quatro) dias contados da realizagdo da respectiva Assembleia.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

Fundos de Investimento: 1) original ou cpia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo ou suas alteragdes, do estatuto ou contrato social
consolidado ou suas alteragdes do seu administrador e da ata de eleigdo dos diretores do administrador do fundo, caso esses ndo constem do contrato
social; ll) original ou copia autenticada de documento oficial de identificagéo, com foto, do(s) representante(s) legal(is); e lll) comprovante da titularidade das
acdes de emissdo da Companhia, fornecidos pela Companhia e/ou por agente de custddia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da realizagdo da
respectiva Assembleia.

Caso o acionista se faga representar por procurador (acionista ou administrador da companhia ou, ainda, advogado), além dos atos societarios listados
acima para os acionistas pessoas juridicas e dos fundos de investimentos, devera ser apresentado o documento oficial de identificagdo do procurador e
procuragdo com poderes especificos, emitida em prazo inferior a um ano contado da data da Assembleia, nos termos do §1° do art. 126 da Lei das
Sociedades por Agdes, por instrumento publico ou particular, no Ultimo caso com a firma do outorgante reconhecida em cartério, sendo dispensada a
apresentagdo do documento de identificagdo de quem assinou a procuragdo. Nao sao dispensados reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagéo
(ou apostilamento, conforme o caso) e tradugéo juramentada se for o caso. A representagdo depende de deposito, na sede da Companhia, até 3 (trés) dias
antes da assembleia, dos respectivos instrumentos de mandato. Caso 0 acionista ndo tenha depositado os instrumentos de mandato e de representagéo no
prazo mencionado acima, ele podera participar da Assembleia Geral, desde que comparega munido com os originais comprobatdrios de seus poderes. A
Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

g. Formalidades necessarias para aceitagdo do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor
exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao ou consularizagao

Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia junto a Companhia, por meio do envio diretamente a Companhia, o acionista devera
encaminhar aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, por meio de correspondéncia enviada ao enderego da Companhia, localizada na
Rua General Jodo Manoel,157, 15° andar, Sala 1501, Centro Histérico, CEP 90.010-030, Porto Alegre - RS, os documentos indicados abaixo no prazo de até
7 (sete) dias antes da data da respectiva Assembleia Geral. Copia da documentacéo podera ser encaminhada para o e-mail ri@habitasul.com.br.

Os documentos a serem encaminhados s&o os seguintes:

i. via fisica original do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido, rubricado e assinado com firma reconhecida; e ii. os demais documentos
listados abaixo:

a. para pessoas fisicas:

a.1. copia autenticada do documento de identidade original com foto do acionista;

b. para pessoas juridicas:

b.1. copia do Ultimo estatuto ou do contrato social consolidado, acompanhado de certiddo simplificada expedida pela Junta Comercial, no trimestre em curso;
b.2. copia autenticada dos documentos societarios que comprovem os poderes de representagao;

c. para fundos de investimento:

c.1. copia autenticada do Ultimo regulamento consolidado do fundo;

¢.2. copia do estatuto ou do contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representagdo, acompanhados de certiddo simplificada da personalidade juridica, expedida pelo érgao registrador.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser notarizados, consularizados, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta
Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, sendo que no caso dos documentos oriundos de paises signatarios da Convengédo da
Apostila, a legalizagao diplomética ou consular anterior a 14 de agosto de 2016 devera ser substituida pela aposigao de apostila, nos termos da legislagéo
em vigor. Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro Geral (RG), bem como a Carteira Nacional de Habilitagéo
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgéos da Administragéo Publica,
desde que contenham foto de seu titular. Além disso, as regras descritas no item 12.2(f) acima, referentes a representacéo e a documentagéo a ser
apresentada para tanto, se aplicam e deverdo ser observadas no que diz respeito ao exercicio do voto a distancia enviado diretamente a Companhia,
conforme aplicavel e no que couber. Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09 a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao
enderego eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias corridos contados do seu recebimento, sobre a
validade do boletim de voto a distancia e dos documentos que o acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual
necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim e/ou dos documentos que 0 acompanham. Entretanto, caso o acionista ndo preencha o boletim na integra,
ou o boletim contenha itens preenchidos incorretamente e o prazo de retificag@o/reenvio acima mencionado ja tenha se esgotado, serdo computados pela
Companhia os quesitos para os quais o preenchimento no boletim foi feito de forma correta e rejeitados itens especificos que apresentaram problemas no
preenchimento. Serdo desconsiderados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a distancia e/ou os documentos de
representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados efou retificados, conforme o caso) fora dos prazos previstos neste item do
Formulario de Referéncia. Sobre os procedimentos para envio de instrugées de preenchimento do boletim de voto a distancia para custodiante do acionista
cujas agdes estejam depositadas na Central Depositaria da BM&F BOVESPA.

h. Se a Companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia ou de participagao a distancia
A Companhia néo disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distdncia ou de participagdo a distancia, aplicando-se a

excepcionalidade a Assembleia Geral Ordinaria de 2020, que foi realizada de forma hibrida para a participagdo dos acionistas, devido ao carater de
quarentena vigente pelo COVID-19.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

i. Instrugdo para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagdes, chapas ou candidatos a membros do conselho de
administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Nos termos do Artigo 21-L da ICVM 481/09, é facultado aos acionistas incluir nos boletins de voto a distancia disponibilizados por ocasido de Assembleias
Gerais Ordinarias e Extraordinarias (a) candidatos ao conselho de administragdo e ao conselho fiscal da companhia; e (b) propostas de deliberagdo. A
inclus@o de candidatos e propostas devera observar os percentuais de composicéo acionaria previstos, respectivamente, nos Anexos 21-L- e 21 -L-Il, da
ICVM 481/09, com base no capital social da Companhia informado no item 17.1 deste Formulario de Referéncia.

A solicitagéo de inclusdo devera ser enviada, por escrito, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, por meio de correspondéncia
enviada ao endereco da Companhia, localizada na Rua General Jodo Manoel,157, 15° Andar, Sala 1501, Centro Histérico, CEP 90.010-030, Porto
Alegre/RS., bem como para o e-mail ri@habitasul.com.br, nos prazos previstos no artigo 21- L, § 1°, inc. | e Il da ICVM 481/09. As solicitagdes de incluséo
devem ser formuladas de acordo com o artigo 21-G da ICVM 481/09 e vir acompanhadas dos seguintes documentos: (a) informagdes elencadas nos artigos
8 a 21 da ICVM 481/09 a respeito dos candidatos e/ou da proposta objetos de inclusdo no boletim de voto a distancia; (b) indicagdo das vagas a que os
candidatos propostos concorrerdo, conforme o caso; (c) documentos que comprovem a qualidade de acionista, mencionados no item 12.2 “g” deste
Formulario de Referéncia; (d) documentos que comprovem a participagéo acionaria requerida para referida solicitagéo; e (e) no caso de incluséo de
proposta, informagdes descritas no Anexo 21-Mll-d da ICVM 481/09 a respeito do acionista que solicitar a inclus&o.

Nos termos do artigo 21-N da ICVM 481/09, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento de solicitagdo de inclusdo de propostas e/ou candidatos
no boletim de voto a distancia, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego indicado na referida solicitagao, sobre: (i) a
inclusdo da solicitagdo no boletim de voto a distancia a ser divulgado pela Companhia; ou (i) caso haja necessidade de retificagdo da solicitagdo, os
documentos e alteragdes necessarios para referida retificacéo, que devera ser feito nos prazos do artigo 21-L, § 1° da ICVM 481/09.

Adicionalmente, informamos que o boletim de voto a distancia, a ser disponibilizado pela Companhia oportunamente, também contera as instrugées
necessarias para o exercicio do voto a distancia pelos seus acionistas, bem como os campos para preenchimento, pelo acionista, que possibilitardo a
inclus&o de propostas a serem deliberadas, chapas ou candidatos a membros do Conselho de Administragdo, observadas as disposicdes legais.

j- Se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos
acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia Habitasul de Participagdes S.A. ndo disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. Outras informagdes necessarias a participagao a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia

A partir do exercicio social de 2018, a Companhia passou a adotar o voto a distancia, nos termos da regulamentagdo aplicavel. Com isso, a opgéo de
exercicio do voto a distancia é disponibilizada a todos os acionistas da Companhia nos casos de (i) Assembleias Gerais Ordinarias; e (ii) em Assembleias
Gerais Extraordinarias, convocadas para eleger membros do Conselho de Administragéo ou do Conselho Fiscal.

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481/09, os acionistas da Companhia podem enviar instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia
para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmisséo de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que
referidas instrugdes sejam enviadas no prazo de até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia Geral. Referidos prestadores de servigo estdo autorizados,
nos termos da regulamentag&o vigente, a recusar instrugdes de voto enviadas por acionistas cujo cadastro esteja desatualizado. Dessa forma, as instrugdes
de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente de custodia dos acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas
em Central Depositaria da BM&F BOVESPA.

0 agente de custddia verificara as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para
exercicio do direito de voto, fungdo que cabera a Companhia no momento de realizagdo da assembleia geral, apés o recebimento das informagdes dos
prestadores de servigos de custddia e escrituragdo. Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custodia e com a
Companhia para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emiss@o das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informagdes exigidos para tanto.

A Companhia comunicara diretamente aos acionistas que os utilizarem o recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio,
devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis. Em atendimento a ICVM 481/09, serdo desconsideradas quaisquer instrugdes de voto divergentes em
relagdo a uma mesma deliberagao e que tenham sido emitidas por um mesmo acionista, considerado, para tanto o seu nimero de inscrigdo no Cadastro de
Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridica- CNPJ.

Adicionalmente, caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e a instru¢éo de voto contida no mapa de
votagdo proveniente do Central Depositaria da BM&F BOVESPA para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto proveniente do Central
Depositaria da BM&F BOVESPA deve prevalecer.

Verséo : 5
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

12.3 - REGRAS POLITICAS E PRATICAS RELATIVAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

a. Nimero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides ordinarias e
extraordinarias

No exercicio de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia Habitasul de Participagdes, realizou 12 (doze)
Reunides Ordinarias e 12 (doze) Reunides Extraordinarias.

b. se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelegam restrigdo ou vinculagéo ao exercicio do
direito de voto de membros do conselho

Né&o ha acordo de acionistas na Companhia.

c. regras de identificagao e administragdo de conflitos de interesses

Nao ha regras formais de identificagdo e administragéo de conflitos de interesses visto que a administragdo da Companhia
entende que ndo ha a necessidade, sendo que eventuais situagdes sdo tratadas individuaimente pelo Conselho de

Administragdo da Companhia.

d. se o emissor possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do conselho de administragao
formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

A Companhia ndo conta atualmente com uma politica de indicagéo aprovada por seu Conselho de Administragdo, porém
esclarece que a indicagdo de membros do Conselho segue critérios de qualificagdo e experiéncia técnica, além de
aspectos legais e reputacionais a luz das melhores praticas de governanga corporativa.

(i) 6rgao responsavel pela aprovagao da politica, data da aprovagéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica aprovada de indicagéo e de preenchimento de cargos do Conselho de Administragéo.

(i) principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicacdo dos membros do
conselho de administragdo, a composicao do 6rgao e a sele¢éo de seus membros

A Companhia ndo possui politica aprovada de indicagéo e de preenchimento de cargos do Conselho de Administragao.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4 - DESCRIGAO DA CLAUSULA COMPROMISSORIA PARA RESOLUGAO DE CONFLITOS POR MEIO DE
ARBITRAGEM

N&o existe clausula compromisséria inserida no Estatuto Social da Companhia, para a resolugdo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

ODIVAN CARLOS CARGNIN 02/10/1974 Pertence apenas a Diretoria 18/11/2020 1 ANO 3

767.695.189-53 Advogado 12 - Diretor de Relagdes com 18/11/2020 N&o 0.00%
Investidores

DIRETOR DE ADMINISTRAGAO E

FINANCAS

SERGIO LUIZ COTRIM RIBAS 19/05/1966 Pertence apenas a Diretoria 18/11/2020 1 ANO 3

451.745.049-04 Administrador de Empresas 10 - Diretor Presidente / 18/11/2020 Né&o 0.00%
Superintendente

JOSE ROBERTO MATEUS JUNIOR 28/01/1981 Pertence apenas a Diretoria 18/11/2020 1 ANO 2

008.914.889-44 Fisioterapeuta 19 - Qutros Diretores 18/11/2020 Néao 0.00%
DIRETOR DE NEGOCIOS

FABIANO ALVES DE OLIVEIRA 17/02/1977 Pertence apenas a Diretoria 18/11/2020 1 ANO 3

017.025.879-32 Contador 19 - Outros Diretores 18/11/2020 Nao 0.00%
DIRETOR DE PESSOAS,
ESTRATEGIA E GESTAO

ANDREA PEREIRA DRUCK 11/11/1963 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2021 03 anos 3
Administragao

584.522.730-53 Jornalista 22 - Conselho de Administragao 28/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

EURITO DE FREITAS DRUCK 11/06/1944 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2021 03 anos 5
Administragcao

032.111.427-20 Diretor de Empresas 21 - Vice Presidente Cons. de 28/04/2021 Sim 95.65%
Administracéo

PAULO ISERHARD 24/09/1955 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2021 03 anos 3
Administragao

184.832.910-53 Engenheiro Mecanico 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2021 Sim 100.00%

(Efetivo)
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

PAULO SERGIO VIANA MALLMANN 28/09/1955 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2021 03 anos 5
Administracéo

228.565.950-49 Advogado 22 - Conselho de Administragao 28/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

PERICLES PEREIRA DRUCK 18/07/1965 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2021 03 anos 5
Administragao

432.252.410-91 Engenheiro Agronomo 20 - Presidente do Conselho de 28/04/2021 Sim 100.00%
Administracéo

ROBERTO FALDINI 06/09/1948 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2021 03 anos 2
Administracao

070.206.438-68 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

CARLOS BERENHAUSER LEITE 15/04/1960 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2021 03 anos 2
Administragao

494.959.769-87 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 28/04/2021 Sim 100.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

(Efetivo)

ODIVAN CARLOS CARGNIN - 767.695.189-53
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Empresa / Cargo / Exercicio

Irani Papel e Embalagem S.A.,ocupou o cargo de gerente de controladoria de 1995 a 2004, e ocupa o cargo de Diretor de Administracéo, Financas e Rela¢des com Investidores desde 2004;
Instituto Habitasul, ocupou o cargo de Conselheiro Deliberativo de 2007 a 2018, e ocupa o cargo de Diretor desde 2007;

Iraflor Comércio de Madeiras Ltda., ocupa o cargo de Diretor de Finangas desde 2012;

Irani Geragdo de Energia Sustentavel Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde 2013;

Sé&o Roberto S.A. (ora extinta), ocupou o cargo de Diretor Vice-Presidente de 06.03.2014 a 30.12.2014;

HGE — Geracéo de Energia Suscentavel S.A., ocupa o cargo de Conselheiro de Administracéo desde 2014;

Habitasul Comércio e Representacgdes S.A., ocupou o cargo de Diretor de 2017 a 2019;

Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano Ltda. (ora extinta), ocupou o cargo de Diretor de 2017 a 2018;

Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S.A., ocupou o cargo de Diretor de 2017 & 2019;

Companhia Habitasul de Participagdes S.A., ocupa o cargo de Diretor de Administracéo, Finangas e Relacdes com Investidores desde 2017.

Sr. Odivan Carlos Cargnin declarou & Companhia, para todos os fins que, nos Gltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de condenagdes na area criminal; ndo possui condenag¢do em processo administrativo da
CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

SERGIO LUIZ COTRIM RIBAS - 451.745.049-04

Empresa / Cargo / Exercicio

Roland Berger Strategy Consultant, ocupou o cargo de consultoria de gestao estratégica e marketing, periodo néo fornecido;

Banco do Brasil S.A., ocupou o cargo de Gerente de Marketing, periodo néo fornecido;

Irani Papel e Embalagem S.A., ocupou o cargo de Diretor de Marketing e Vendas de 2004 a 2011, Diretor de Negdcios, Papel e Embalagem de 2011 a 2017, Diretor de Operacdes de 2017 a 2019 e ocupa o cargo de
Diretor Presidente desde 2017;

HGE — Geracéo de Energia Suscentavel S.A., ocupa o cargo de Conselheiro de Administracéo desde 2017;

Habitasul Florestal S.A., ocupa o cargos de Conselheiro de Administracéo e Diretor desde 2017;

Irani Geragdo de Energia Sustentavel Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde 2017;

Companhia Habitasul de Participagdes S.A., ocupa o cargo de Diretor Presidente desde 2019.

Sr. Sérgio Luiz Cotrim Ribas declarou a Companhia, para todos os fins que, nos ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de condenagdes na area criminal; ndo possui condenacgdo em processo administrativo
da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

JOSE ROBERTO MATEUS JUNIOR - 008.914.889-44

Empresa / Cargo / Exercicio

Irani Papel e Embalagem S.A., iniciou como consultor em 2008, ocupou o cargo de Gerente de Melhoria Continua de 2011 a 2012, ocupou o cargo de Geréncia Industrial da Embalagem SC de 2012 a 2018, e ocupa
o cargo de Gerente de Estratégia, Marketing, Inovacéo e Melhoria Continua desde 2018;

Companhia Habitasul de Participa¢bes S.A., ocupa o cargo de Diretor de Negécios desde 2019;

Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S.A., ocupa o cargo de Diretor desde 2019;

Habitasul Comércio e Representaces S.A.(EM LIQUIDACAO)., ocupou o cargo de Diretor de 2019 & 2020, e ocupa o cargo de liquidante desde 2020;

Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde 2019;

JI Negdcios Imobiliarios Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde 2019;

JI Administracdo Hoteleira Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde 2019;

Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servigos Ltda, ocupa o cargo de Diretor desde 2019;

Resort Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde janeiro de 2020.

Sr. José Roberto Mateus Junior declarou a Companhia, para todos os fins que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de condenacdes na area criminal; ndo possui condenac@o em processo
administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

FABIANO ALVES DE OLIVEIRA - 017.025.879-32
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Empresa / Cargo / Exercicio

Irani Papel e Embalagem S.A., ocupou o cargo de Gerente de Controladoria de 2002 a 2014, ocupou o cargo de Superintendente de Estratégia e Gestédo de 2014 a 2017, ocupa o cargo de Diretor de Pessoas,
Estratégia e Gestao desde 2017;

Companhia Habitasul de Participages S.A., ocupa o cargo de Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestao desde 2019;

Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde abril de 2020;

JI Negdcios Imobiliarios Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde marco de 2020;

JI Administracdo Hoteleira Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde marco de 2020;

Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servigos Ltda, ocupa o cargo de Diretor desde margo de 2020;

Resort Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde margo de 2020.

Sr. Fabiano Alves de Oliveira declarou @ Companhia, para todos os fins que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de condenagdes na area criminal; ndo possui condenagéo em processo administrativo
da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

ANDREA PEREIRA DRUCK - 584.522.730-53

Jornalista formada pela Pontificia Universidade Catdlica - PUC-RS, com Especializagdo em Politica Cultural pela Formation Internacional Culture ( Ministere des Affaires Estranngers et Ministere de la Culture -
France). Graduada no Owner/President Management Program na Harvard Business School - OPM 39. Empresa / Cargo / Exercicio: Companhia Habitasul de Participacdes , ocupou o cargo de Diretora de 2017 a
2019, e ocupa o cargo de Conselheira de Administracéo desde 2017;

LIDE SC., ocupou o cargo de Diretoria de Gestéo, periodo ndo fornecido; Sindicato dos Hotéis Bares e Restaurantes SC., ocupa o cargo de Diretora, periodo nao confirmado; ONG FloripAmanha, ocupa o cargo de
Conselheira, periodo ndo confirmado; Setting - Comunicagao Integrada Ltda., ocupou o cargo de Diretora de 1993 & 1999; Grupo Habitasul, ocupou o cargo de Diretora de Comunicacéo e Recursos Humanos de
1999 a 2001; Instituto Habitasul, ocupa o cargo de Diretora Presidente desde 2007; Associacdo Comercial e Industrial de Florianopolis (ACIF), ocupou o cargo de Diretora de Turismo de 2013 a 2017, e ocupa o
cargo de Conselheira desde 2009; ADR — Administracédo de Imdveis Ltda., ocupa o cargo de Diretora desde 2010; JI Administracéo Hoteleira Ltda., ocupou os cargos de Conselheira Deliberativa e Fiscal de 2009 a
2014, e Diretora de 2015 a 2018; Jureré Praia Clube, ocupou o cargo de Conselheira Deliberativa de 2012 & 2018, e ocupa o cargo de Diretora Presidente desde 2018; Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
ocupou o cargo de Diretora de 2017 a 2019.

Sra. Andrea Pereira Druck, declarou a Companhia, para todos os fins que, nos ultimos 5 anos, nédo possui condenag&o em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

EURITO DE FREITAS DRUCK - 032.111.427-20

Diretor de Empresas.

Empresa / Cargo / Exercicio:

Companhia Habitasul de Participagfes, ocupa o cargo de Conselheiro de Administracdo desde 1981; Habitasul Florestal S.A., ocupa o cargo de Conselheiro de Administracdo desde 1993; Irani Papel e Embalagem
S.A., ocupa o cargo de Conselheiro de Administracdo desde 1995; Irani Participagbes S.A., ocupa o cargo de Conselheiro de Administragcao desde 1997; Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., ocupa o cargo
de Conselheiro de Administracdo desde 1998; H G E — Geragé&o de Energia Sustentavel, ocupa o cargo de Conselheiro de Administracéo desde 2015; Companhia Comercial de Iméveis, ocupa o cargo de Diretor
desde 1973; Vale da Ferradura Turismo S.A., ocupou o cargo de Diretor de 1976 a 2015; Habitasul Comércio e Representagdes S.A. (ora extinta), ocupou o cargo de Conselheiro de Administracéo de 1981 a 2020;
Jureré Praia Clube, ocupou o cargo de Diretor de 1986 a 2016; Hotel Laje de Pedra S.A., ocupou o cargo de Diretor de 1885 a 1992, e ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo desde 1980; Habitasul
Empreendimentos Imobilidrios Ltda, ocupou o cargo de Diretor de 1980 a 2017; ED - Administracéo e Participacdes Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde 1980; Habitasul — Negocios Imobiliarios e Administracéo de
Bens S.A. (ora extinta), ocupou o cargo de Conselheiro de Administracdo de 1982 a 2017; e E.F. Druck - Imdveis Ltda., ocupa o cargo de Diretor desde 1983.

Sr. Eurito de Freitas Druck, declarou & Companhia, para todos os fins que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de condenagdes na area criminal; ndo possui condenagdo em processo administrativo da
CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer

PAULO ISERHARD - 184.832.910-53
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Engenheiro Mecénico, com especializacdo em marketing (Kellogg School of Management — Northwestern University — EEUU) e em Gestéo Geral (INSEAD-Franga).

Empresa / Cargo / Exercicio:

Companhia Habitasul de Participagdo, ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo desde 2015; Kepler Weber S.A., ocupou o cargo de Diretor Presidente, periodo n&o informado; Condor S.A., ocupou o cargo de
Diretor, periodo ndo mencionado; Medabil S.A., ocupou o cargo de Diretor, periodo ndo mencionado; Rigesa Ltda., ocupou o cargo de Vice-Presidente, periodo ndo mencionado; Inova Business School , ocupa o
cargo de Coordenador do Programa Conselheiro Trendsinnovatio; Instituto de Marketing Industrial e Future Advisory Board, ocupa o cargo de membro da YPO; Irani Papel e Embalagem S.A., ocupa o cargo de
Conselheiro de Administracdo Independente desde 2016; Lwart Participagdes e Empreendimentos Ltda., ocupa o cargo de Conselheiro de Administragédo; Kemin South America, ocupa o cargo de Conselheiro de
Administragao.

Sr. Paulo Iserhard, declarou a Companhia, para todos os fins que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de condenagdes na area criminal; ndo possui condenagdo em processo administrativo da CVM e
nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.
PAULO SERGIO VIANA MALLMANN - 228.565.950-49

Advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com MBA em Direito da Economia e da Empresa pela Fundagéo Getulio Vargas. Mestrando Profissional em Direito da
Economia e dos Neg6cios pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Unisinos.

Empresa / Cargo / Exercicio:

Companhia Habitasul de Participagfes, ocupa o cargo de Conselheiro de Administragao desde 1997; LOF Consultoria Imobiliaria Ltda., na qual é sécio, periodo ndo mencionado. Consulplanes - Consultoria E
Planejamento Ltda., ocupou o cargo de Diretor de 1992 & 2017; Druck Mallmann Oliveira & Advogados Associados, no qual foi sécio e Diretor de 1996 a 2017; Instituto Habitasul, ocupou o cargo de Conselheiro
Deliberativo de 2007 a 2017; Irani Papel e Embalagem S.A., ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo desde 2001.

Sr. Paulo Sergio Viana Mallmann, declarou a Companhia, para todos os fins que, nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de condenacdes na area criminal; ndo possui condenagdo em processo
administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
PERICLES PEREIRA DRUCK - 432.252.410-91

Engenheiro Agronomo formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e graduado no Owner President Management Program na Harvard Business School.

Empresa / Cargo / Exercicio:
Companhia Habitasul de Participag6es, ocupou o cargo de Diretor de 2017 a 2019, e ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo desde 1999;

Habitasul Comércio e Representagdes S.A. (ora extinta), ocupou o cargo de Conselheiro de Administragdo de 2017 a 2020; Hotel Laje de Pedra S.A., ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo desde 2017;
Instituto Habitasul, ocupa o cargo de Conselheiro Deliberativo desde 2007; Habitasul Florestal S.A., ocupou o cargo de Diretor de 2000 a 2017, e ocupa o cargo de Conselheiro de Administracéo desde 2005;

Irani Papel e Embalagem S.A., ocupou o cargo de Diretor de 1999 a 2017, e ocupa o cargo de Conselheiro de Administracédo desde 1997; Irani Solu¢es para E-Commerce Ltda., ocupou o cargo de Administrador de
2013 a4 2017; Koch Metalurgica S.A., ocupou o cargo de Conselheiro de Administracéo de 2013 a 2018; Iraflor Comércio de Madeiras Ltda., ocupou o cargo de Diretor de 2012 a 2020; Irani Participagdes S.A., ocupa
os cargos de Conselheiro de Administracéo e Diretor desde 1997; Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo desde 2017; H G E — Geracéo de Energia
Sustentavel, ocupou o cargo de Diretor de 2009 a 2017, e ocupa o cargo de Conselheiro de Administragcao desde 2014.

Sr. Péricles Pereira Druck, declarou a Companhia, para todos os fins que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de condenacdes na area criminal; ndo possui condenacédo em processo administrativo da
CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

ROBERTO FALDINI - 070.206.438-68

Formado em Administracdo de Empresas pela EAESP - FGV em 1972, com especializagdo em Gestao Avancada na Fundagdo Dom Cabral e INSEAD - Fontainebleau - Franga em 1991; em Empreendedorismo na
Babson College - Boston - USA em 2004; em Governanca Corporativa - Corporate Governance Board Leadership - TOT - Training of Trainers na IFC - IBGC em 2009, 2011, 2013 e 2016. Foi cofundador do IBGC -
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa em 1995 e continua atuante em varias de suas comissdes. Conselheiro de Administracéo certificado pelo IBGC em 2013.

Empresa / Cargo / Exercicio

Companhia Habitasul de ParticipagcGes, ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo desde 2019, IBEF - Instituto Brasileiro dos Executivos Financeiros, membro associado, periodo ndo informado; FBN - Family
Business Network, membro associado, periodo ndo informado;

Metal Leve S.A., ocupou o cargo de Diretor Executivo, periodo néo informado; CVM - Comissao de Valores Mobiliarios, ocupou o cargo de Presidente, no ano de 1992; PDA do Nucleo das Empresas Familiares da
FDC - Fundacédo Dom Cabral, ocupou o cargo de Coordenador de 2002 a 2007; Irani Papel e Embalagem S.A., ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo desde 2018.

Sr. Roberto Faldini, declarou a Companhia, para todos os fins que, nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de condenagdes na area criminal; ndo possui condenagao em processo administrativo da CVM e
nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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CARLOS BERENHAUSER LEITE - 494.959.769-87

Engenharia Civil pela UFSC em 1988, Conselheiro Trendsinnovation certificado pela Inova Business School.

Empresa / Cargo / Exercicio:

Companhia Habitasul de Participag6es, ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo desde 2020; Sécio Administrador nas empresas HM Administracéo e Participacdes Ltda, HCGG Administracdo e Participacdes
Ltda e CL Assessoria Empresarial e Comercio Imobiliario Ltda.; Saneamento e Habitacéo de Interesse Social da cidade de Floriandpolis — SC., ocupa o cargo de membro do Conselho; ONG Floripamanha, ocupa o
cargo de Diretor Administrativo; Sinduscon do Estado de Santa Catarina, ocupa o cargo de Diretor de Desenvolvimento Urbano; Férum Imobiliario de Florianépolis — SC., ocupa o cargo de Coordenador; CEINTUR —
Centro Internacional de Turismo e Lazer Ltda. (ora extinta), ocupou o cargo de Diretor de 1995 a 2020; Habitasul-Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ocupou o cargo de Diretor de 2007 & 2020; Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., ocupou o cargo de Diretor de 2003 & 2018; JI Administragcao Hoteleira Ltda., ocupou o cargo de Diretor de 2019 a 2020; JI Negdécios Imobiliarios Ltda., ocupou o cargo de Diretor
de 2010 a 2020; Resort-Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ocupou o cargo de Diretor de 1995 a 2020; HG Empreendimentos E Participa¢des Imobiliarias S.A., ocupou o cargo de Diretor de 2013 a 2020; e Instituto
Habitasul, ocupa o cargo de Conselheiro Deliberativo desde 2007.

Sr. Carlos Berenhauser Leite, declarou & Companhia, para todos os fins que, nos dltimos 5 anos, ndo possui condenagao em processo administrativo da CVM e nem na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Tipo de Condenagéo Descri¢cao da Condenagéo
ODIVAN CARLOS CARGNIN - 767.695.189-53

N/A

SERGIO LUIZ COTRIM RIBAS - 451.745.049-04

N/A

JOSE ROBERTO MATEUS JUNIOR - 008.914.889-44
N/A

FABIANO ALVES DE OLIVEIRA - 017.025.879-32
N/A

ANDREA PEREIRA DRUCK - 584.522.730-53

N/A

EURITO DE FREITAS DRUCK - 032.111.427-20

N/A

PAULO ISERHARD - 184.832.910-53

N/A

PAULO SERGIO VIANA MALLMANN - 228.565.950-49
N/A

PERICLES PEREIRA DRUCK - 432.252.410-91

N/A

ROBERTO FALDINI - 070.206.438-68

N/A

CARLOS BERENHAUSER LEITE - 494.959.769-87
N/A
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA COMITES.
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,

Controladas E Controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
ANDREA PEREIRA DRUCK
Conselheira de Administracdo

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada

ANDREA PEREIRA DRUCK
Conselheira

Pessoa relacionada
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

432.252.410-91

584.522.730-53

584.522.730-53

432.252.410-91

Companhia Habitasul de Participacdes

Companhia Habitasul de Participagfes

Companhia Habitasul de Participa¢cbes

Companhia Habitasul de Participa¢®es

87.762.563/0001-03 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

87.762.563/0001-03

87.762.563/0001-03 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

87.762.563/0001-03
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Direta

Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Conselheiro de Administragcdo

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada
HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do Emissor

03.078.261/0001-12

032.111.427-20 Controle Controlador Direto

92.752.377/0001-15

032.111.427-20 Controle Controlada Indireta

89.011.456/0001-60
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Observacao

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
DP - Representacdes e Participacdes Ltda
Diretor Suplente

Observacéo

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
HABITASUL DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

89.179.055/0001-14

432.252.410-91 Controle

87.367.009/0001-13

432.252.410-91 Controle

03.078.261/0001-12

432.252.410-91 Controle

Controlador Indireto

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2018
Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK

Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
HABITASUL DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Conselheiro

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS

89.179.055/0001-14

432.252.410-91 Controle Controlada Indireta

89.011.456/0001-60

032.111.427-20 Controle Fornecedor

03.078.261/0001-12

032.111.427-20 Controle Controlada Direta

92.752.377/0001-15
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

DIRETOR
Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada

HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada
HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada
HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

032.111.427-20 Controle Controlada Indireta

87.919.437/0001-01

032.111.427-20 Controle Controlada Indireta

89.011.456/0001-60

032.111.427-20 Controle Controlada Indireta

89.179.055/0001-14
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK 032.111.427-20 Controle Controlada Indireta

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

HABITASUL NEGOCIOS IMOBILIARIOS E ADMINISTRADORA DE BENS S.A

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Observacao

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

DP - Representacgdes e Participacdes Ltda
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
HABITASUL DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Conselheiro de Administracdo

Observacao

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administracéo

92.859.800/0001-80

432.252.410-91 Controle

87.367.009/0001-13

432.252.410-91 Controle

03.078.261/0001-12

432.252.410-91 Controle

Controlador Indireto

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2017
Administrador do Emissor

PERICLES PEREIRA DRUCK

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

DP - Representages e Participacdes Ltda
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

89.179.055/0001-14

432.252.410-91 Controle Controlada Indireta

89.011.456/0001-60

432.252.410-91 Controle Controlador Indireto

87.367.009/0001-13

032.111.427-20 Controle Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A. 89.179.055/0001-14

Diretor

Observacéo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

1211 - ACORDOS, INCLUSIVE APOLICES DE SEGUROS, PARA PAGAMENTO OU REEMBOLSO DE DESPESAS
SUPORTADAS PELOS ADMINISTRADORES

A Companhia possui apdlice de seguro para todos os membros do Conselho de Administragdo e Diretoria estando garantidos
pela apolice de seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (“D&Q”), cujo limite maximo de indenizagéo &
de R$ 15 milhdes, sendo que o prémio de seguro de responsabilidade civil para os administradores foi de R$ 33 mil. E Danos
Ambientais, no mesmo valor de R$ 15 milhdes e o prémio de R$ 2.722,89. Este seguro sera renovado anualmente, no més de
janeiro, sem franquia e tem ambito de cobertura mundial, com excegdo a reclamagdes referentes a cobertura de poluigéo
ambiental, para os territorios dos Estados Unidos e do Canada. A apdlice é contratada a base de reclamagdes com notificagdo e
tem como objeto o pagamento de indenizagao devida as pessoas seguradas em decorréncia de atos danosos praticados por
elas, durante a vigéncia do seguro ou em data anterior a sua vigéncia, desde que tais atos danosos néo sejam conhecidos, que
por ventura venham a ser condenadas ao pagamento, a titulo de reparago de danos, a terceiros prejudicados, por meio de
decisdo judicial, arbitral ou acordo previamente aprovado pela seguradora.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Né&o ha outras informagdes relevantes.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1 - DESCRIGAO DA POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO, INCLUSIVE DA DIRETORIA NAO ESTATUTARIA

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo, informando se a politica de remuneragédo foi formalmente
aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A administragdo da Companhia é desenvolvida pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Estatutaria. A Companhia
nao mantém Conselho Fiscal permanente nem comités.

a.1. A pratica de remuneragao da Diretoria Estatutaria busca:

(i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;

(if) estimular a vis&o de curto e longo prazo dos administradores;

(iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os Resultados da Companhia;
(iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Em sua maior parte, os honorarios do Conselho de Administragéo sdo compativeis com os praticados pelo mercado.

b. Composigao da remuneragao, indicando: (i) descrigdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada
um deles; (ii) qual a proporgao de cada elemento na remuneragéo total; (iii) metodologia de calculo e de reajuste de
cada um dos elementos da remuneragao; (iv) razoes que justificam a composigao da remuneragéo; (v) a existéncia
de membros nao remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

A remuneragéo da Diretoria Estatutaria é divida em 2 (duas) parcelas:
— Honorérios Fixos e Beneficios;
- Participag&o nos resultados da Companhia de acordo com previsao estatutaria.

A - Honorarios Fixos e Beneficios:

A remuneragdo dos administradores &€ composta pelos honorarios recebidos diretamente da Cia e pelos honoréarios
recebidos das subsidiarias, totalizados no item 13.15.

A remuneragdo fixa e os beneficios obedecem as condiges e praticas de mercado. O reajuste é feito de acordo com os
indices de inflagio ou movimentagéo do mercado. Os honorarios fixos e beneficios correspondem de 50% a 100% da
remuneragao total.

B - Participagao nos Resultados da Companbhia:
Complementa a remuneracéo fixa e é determinada em fungéo dos resultados da Companhia.
O célculo é efetuado de acordo com os critérios definidos no estatuto da Companhia a seguir transcritos.

“Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de
renda.

Artigo 33 - Feitas as dedugdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada uma
participacéo aos administradores da Companhia, em montante n&o superior a 10%
(dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual néo podera ultrapassar a sua
remuneragao anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente farao jus a participagéo nos lucros do
exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatério de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste
Artigo, seré rateada entre seus membros, de acordo com deliberagdo especifica
do Conselho de Administragdo.”

A Remuneragéo por Participac&o nos Resultados da Companhia corresponde de 0% a 50% da remuneracéo total.

¢. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na determinagao de cada elemento da
remuneragao

Os principais indicadores de desempenho sao o Lucro Liquido da Companhia e a Avaliagdo de Desempenho Individual.

d. Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugédo dos indicadores de desempenho
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

A participagao no resultado do exercicio, na forma estatutaria, reflete a evolugéo dos indicadores (Lucro Liquido do Exercicio
e avaliagéo de desempenho individual).

e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com os resultados e com a criagao de valor para
a Companhia.

f. Existéncia de remuneragédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
Os Diretores recebem remuneragao de controladas.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagéo do controle societario da Companhia

Nao existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculada a ocorréncia de eventos societarios. Praticas e procedimentos
adotados pelo Conselho de Administragéo para definir a remuneracéo individual do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam;
(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual, indicando se ha a utilizagao de

estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia
desses estudos;

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragido avalia a adequagédo da politica de
remuneragiao da Companhia

Anualmente o Conselho de Administragéo avalia a remuneragdo dos Administradores da Companhia. A remuneragéo da
Diretoria é determinada em consideragdo a complexidade dos cargos e a remuneragdo de Mercado. A remuneragdo do
Conselho de Administragdo é determinada em fungdo do tempo de dedicagdo mensal a empresa de cada um de seus
membros.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 11,00
N° de membros remunerados 7,00 2,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 600,00 402,30 1.002,30
Beneficios direto e indireto 3,60 0,00 3,60
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 120,00 80,46 200,46
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 726,60 482,80 1.206,40
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,58 9,58
N° de membros remunerados 6,00 2,08 8,08
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 683,00 402,90 1.085,90
Beneficios direto e indireto 3,40 0,00 3,40
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 136,60 80,58 217,18
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 823,00 483,50 1.306,05
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,33 4,00 9,33
N° de membros remunerados 5,33 2,00 7,33
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 441,00 370,00 811,00
Beneficios direto e indireto 3,20 0,00 3,20
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 88,20 74,00 162,20
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 532,40 444,00 976,04
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 3,92 9,92
N° de membros remunerados 6,00 3,42 9,42
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 154,50 269,40 423,90
Beneficios direto e indireto 0,00 13,60 13,60
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 30,90 53,88 84,78
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 185,40 336,90 522,30
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3 - REMUNERAGAO VARIAVEL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DIRETORIA ESTATUTARIA E CONSELHO
FISCAL

Na Companhia, ndo ha conselho fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12.2017 - x Diretoria
. ; Conselho de Administragéo - Total

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Estatutaria

Nlmero de membros 6 3,92 9,92
Nimero de membros remunerados 0 0 0
B6nus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas na n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participagéo no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas na n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
EXEI‘CICIO.SOCIal ence'rrado em 31.12.2018 Conselho de Administracéo Dlreto,nrfl Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Estatutaria

Namero de membros 5,33 4 9,33
Nimero de membros remunerados 0 0 0
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao na n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participagéo no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo na n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Exerucmlsomal ence’rrado em 31.12.2019 CanBehOlHS A ISt Ecan Dlret0|"|§1 Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Estatutaria

Nimero de membros 6 3,58 9,58
NGmero de membros remunerados 0 0 0
B6nus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo na n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participagéo no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo na n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Previsto Exercicio social de 2020 L ~ Diretoria

. B} Conselho de Administragéo - Total
(em R$ mil, exceto numero de membros) Estatutaria
Numero de membros 6 4 10
Numero de membros remunerados 0 0 0
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n/a n/a na
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participagéo no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao na n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4 - PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA
ESTATUTARIA

A Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.5 - REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES

A Companhia n&o possui plano de remuneragéo baseado em agdes.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6 - OPGOES EM ABERTO

A Companhia n&o possui plano de remuneragédo baseado em opgdes de agdes.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.7 - OPGOES EXERCIDAS E AGOES ENTREGUES

A Companhia n&o possui plano de remuneragédo baseado em opgdes de agdes.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8 - PRECIFICAGAO DAS AGOES/OPGOES

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes ou opgdes de agdes.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9 - PARTICIPAGOES DETIDAS POR ORGAO

N&o ha Conselho Fiscal constituido.

. Emissor Sociedades Controladas
Orgéo = =
Acdes Acoes Cotas
Conselho Administragédo 5.647 10 415
Diretoria Estatutaria - 0 0

Verséo : 5
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10 - INFORM_A(}()ES SOBRE PLANOS DE PRE}IIDENCIA CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutarios.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

N° de membros 3,58 4,00 3,92 6,00 5,33 6,00
N° de membros 2,08 2,00 3,42 6,00 5,33 6,00
remunerados

Valor da maior 260,00 240,00 95,30 168,00 162,50 80,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 0,00 0,00 0,00 6,00 6,00 3,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 193,40 92,50 72,10 114,40 83,30 27,70

remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 - MECANISMOS DE REMUNERAGAO OU INDENIZAGAO PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE
DESTITUIGAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA

Né&o ha contratos, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragéo ou indenizagéo
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 - PERCENTUAL NA REMUNERAGAO TOTAL DETIDO POR ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO

FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES

N&o ha Conselho Fiscal constituido.

Orgao

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2017

Conselho

83,82%

Diretoria

59,46%

Orgéo

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2018

Conselho

63,42%

Diretoria

0,00%

Orgéo

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2019

Conselho

58,04%

Diretoria

0,00%
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por

Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14 - REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO,

RECEBIDA POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNGAO QUE OCUPAM

Exercicio social encerrado em 31.12.2017 (em R$ mil)

Controladores OIS Sociedades
Orgao Diretos e . Sob Controle Total
. N do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragao 90,00 90,00
Diretoria Estatutaria
Exercicio social encerrado em 31.12.2018 (em R$ mil)
Controladores Gantielels Sociedades
Orgéo Diretos e . Sob Controle Total
. " do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragao
Diretoria Estatutéria
Exercicio social encerrado em 31.12.2019 (em R$ mil)
Controladores CEERES Sociedades
Orgéo Diretos e . Sob Controle Total
. X do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administracéo
Diretoria Estatutaria
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15 - REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL RECONHECIDA NO
RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE

CONTROLADAS DO EMISSOR

N&o ha Conselho Fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12.2017 (em R$ mil)

Controladores CTERES Sociedades
Orgéo Diretos e . Sob Controle Total
. N do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragao 386,84 2.571,40 9.286,51 12.244,75
Diretoria Estatutaria 2.966,58 659,37 3.625,95
Exercicio social encerrado em 31.12.2018 (em R$ mil)
Controladores Cantialels Sociedades
Orgéo Diretos e . Sob Controle Total
. " do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragdo 198,00 534,71 3.750,35 4.483,06
Diretoria Estatutaria 715,71 1.693,21 2.408,92
Exercicio social encerrado em 31.12.2019 (em R$ mil)
Controladores OIS Sociedades
Orgado Diretos e . Sob Controle Total
X do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragéo 198,00 1.102,00 3.310,02 4.610,02
Diretoria Estatutaria 42,30 7.290,18 7.332,48
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informagdes relevantes a respeito da remuneragdo dos Administradores da Companhia foram divulgadas nos
itens acima.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1 - DESCRIGAO DOS RECURSOS HUMANOS

a. Nuamero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao

geografica).
Ano ‘ Local Operacional ‘ Administrativo T ‘
otal
SC 109 44 153
RS 82 55 137
2017 TOTAL 191 99 290
SC 23 57 80
RS 59 72 131
2018 TOTAL 82 129 21
SC 24 55 79
RS 58 69 127
2019 TOTAL 82 124 206
Desenvolvimento Imobiliario Hotelaria, Turismo e
Servigos
SC 4 112 153
RS 54 83 137
2017 TOTAL 95 195 290
SC 28 52 80
RS 72 59 131
2018 TOTAL 100 11 211
SC 3 48 79
RS 69 58 127
2019 TOTAL 100 106 206

* Inclui Emissor e Controladas.

b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo
geografica)

Ano Local Desenvquirr]ento Hotelaria,.Turismo
Imobiliario Servigos

SC 88 95 183
2017 RS 55 45 100
Total 143 140 283
SC 88 95 183
2018 RS 58 50 108
Total 146 145 291
SC 29 15 44
2019 RS 28 16 44
Total 57 AN 88

* Inclui Emissor e Controladas.
** Inclui Pessoal de Obras, Limpeza, Seguranga, entre outros.

¢. indice de Rotatividade

0 indice de Rotatividade da Companhia e suas Controladas esteve sempre proximo de 1% nos Ultimos 3 exercicios.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 - ALTERAGOES RELEVANTES
Numero de Empregados

Em 2016, houve um decréscimo de 41 funcionarios em relagdo ao ano anterior, decorrente da continuagdo das
adequagdes da estrutura funcional mencionada anteriormente.

Em 2017, a Companhia e suas controladas encerraram o exercicio com um total de 290 funcionarios, apresentando
redugdo de 13,35% no seu quadro funcional em relacéo ao ano anterior. Essa redugéo € decorrente da reestruturagéo que
iniciou em 2017, reduzindo estruturas de gestores e investindo em maior informatizagdo dos processos e rotinas
administrativas e operacionais.

Em 2018, a Companhia e suas controladas encerraram o exercicio com um total de 211 funcionérios, apresentando
reducdo de 27,24% no seu quadro funcional em relagdo ao ano anterior.

Em 2019, a Companhia e suas controladas encerraram o exercicio com um total de 206 funciondrios, apresentando 2,6%
a menos no seu quadro funcional em relagéo ao ano anterior.

Terceirizados
O aumento de terceirizados verificado no final do exercicio de 2016 ocorreu basicamente na controlada JI Administragéo
Imobiliaria, onde foram contratados servigos de promogdo e agdes de marketing visando a temporada de verdo

2016/2017.

Nos exercicios de 2017, 2018 E 2019, ndo houve alteragdes relevantes no nimero de terceirizados.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3, POLITICA DE REMUNERAGAO DOS EMPREGADOS

a. Politica de Salarios e Remuneragéo Variavel

N&o ha na Companhia ou suas Controladas politicas estabelecidas de Salario e ndo ha plano de remuneragao variavel.
Os Salérios sao estabelecidos de acordo com a Remunerag&o praticada pelo mercado para cada cargo e fungdo existente
dentro da Companhia e suas Controladas.

b. Politica de Beneficios

A Companhia e suas Controladas oferecem a seus funcionarios: seguro salde, vale refeigcdo/alimentagdo e vale

ransporte.
Seguro Saude - para todos os empregados ligados ao Desenvolvimento Imobiliario, concedendo iguais padrdes de
cobertura.
Vale-refeicdo/alimentagdo - para todos os empregados, descontando 10% de contribuicdo sobre o valor do beneficio
recebido.

Vale-transporte - para todos os cargos. Aplicavel somente para utilizagao de transporte publico.
Os beneficios concedidos estdo alinhados com as praticas de mercado objetivando atrair e manter profissionais
qualificados.

c. Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agbes dos empregados ndo administradores,
identificando: i) grupos de beneficiarios, ii) condigbes para o exercicio, iii) pregos do exercicio, iv) prazos de
exercicio e v) quantidade de agdes comprometidas com o plano

A Companhia e suas Controladas ndo possuem plano de remuneragéo baseados em agdes.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4. Relagoes emissor e sindicatos
No segmento de Desenvolvimentos Imobiliarios

No Rio Grande do Sul, o Sindicado dos Trabalhadores nas Industrias da Construgéo Civil, de Marmores e Granitos, de
Olaria, de Cimento, Cal e Gesso, de Ladrilhos, Hidraulicos e de Produtos de Cimento e de Ceramica para Construgéo de
Porto Alegre representa os trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das empresas do setor — Sinduscon-
RS - A negociagao de acordos coletivos que estabelecem as convengdes a serem utilizadas nas relagdes de trabalho; Em
Santa Catarina o Sindicato dos Trabalhadores das Industrias da Construgéo e do Mobiliario de Floriandpolis representa os
trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das empresas do setor — Sinduscon-SC Grande Floriandpolis —
a

negociagao de acordos coletivos que estabelecem as convengdes a serem utilizadas nas relagdes de trabalho.

A relagdo tem sido de cordialidade e respeito, preservando os interesses e direitos das partes nas negociagdes coletivas.

No segmento de Hotelaria, Turismo e Servigos

Em Floriandpolis/SC, o SITRATUH - Sindicato dos Trabalhadores em Turismo, Hospitalidade e de Hotéis, Restaurantes,
Bares e Similares da Grande Florianépolis representa os trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das
empresas Sindicato dos Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares de Floriandpolis as negociagdes de acordo coletivo que
estabelecem as convengdes a serem adotadas nas relagdes de trabalho. Em Canela/RS o Sindicato dos Empregados no
Comercio Hoteleiro e Similares de Canela representa os trabalhadores, ficando a cargo do Sindicato dos Hotéis,
Restaurantes, Bares e Similares da Regido das Horténcias as negociagdes de acordo coletivo que estabelecem as
convengdes a serem adotadas nas relagdes de trabalho.

A relagéo tem sido de cordialidade e respeito, preservando os interesses e direitos das partes nas negociagdes coletivas.

Nos Ultimos 3 exercicios sociais ndo ocorreram greves ou paralizagdes nas atividades da Companhia e suas controladas.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5. Outras informagoes relevantes de RH

Né&o ha outras informagdes relevantes.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS

92.752.377/0001-15 BRASILEIRA-RS Nao Sim 20/12/2012
Né&o
3.152.762 99,998% 2.148.545 35,923% 5.301.307
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.117.949 35,590%
Preferencial Classe B 30.596 100,000%
TOTAL 2.148.545 35,923%

EURITO DE FREITAS DRUCK

032.111.427-20 Brasileira-RS Nao Néo 25/04/2014
Né&o
1 0,001% 5.224 0,088% 5.225
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 5.224 0,090%
TOTAL 5.224 0,087%

PERICLES DE FREITAS DRUCK
000.548.360-34 Brasileira-RS Néo Sim
Nao

1 0,001% 0 0,000% 1

58,041%

0,057%

0,001%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Participa de acordo de acionistas

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS

0 0,000% 3.827.154 63,989% 3.827.154 41,901%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragéo:

0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL

3.152.764 100,000% 5.980.923 100,000% 9.133.687 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS

92.752.377/0001-15

DP - Representacdes e ParticipagGes Ltda

87.367.009/0001-13

Né&o
480.057
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

BRASILEIRA-RS

100,000
Qtde. de acGes (Unidades)
0
0

ED - Administracé&o e Participagdes Ltda

87.409.280/0001-74

Néo

0
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

480.057

BRASILEIRA-RS

0,000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000

100,000

Acdes %
0,000
0,000

Acdes %
0.000

480.057

278.743

758.800

Sim

63,270

Nao

36,730

0,000

100,000

31/12/2009

960.114

31/12/2009

278.743

1.238.857

77,500

22,500

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

DP - Representacdes e ParticipacGes Ltda

87.367.009/0001-13

ANDREA PEREIRA DRUCK
584.522.730-53

Né&o
11.578
Classe acéo

TOTAL

CAETANA FOSSATI DRUCK
033.248.520-05

Né&o
11.578
Classe agao

TOTAL

MARINA FOSSATI DRUCK
033.248.510-25

Néo
11.578
Classe acao
TOTAL
OUTROS
0

Brasileira-RS

15,000

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-RS

15,000

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-RS

15,000

Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

18/07/2018

11.578

18/07/2018

11.578

18/07/2018

11.578

15,000

15,000

15,000

0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

DP - Representacdes e ParticipacGes Ltda

87.367.009/0001-13

PERICLES DE FREITAS DRUCK

000.548.360-34 Brasileira-RS
Né&o
30.874 40,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

PERICLES PEREIRA DRUCK

432.252.410-91 Brasileira-RS
Néo
11.578 15,000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
77.186 100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

0,000

18/07/2018

30.874

18/07/2018

11.578

77.186

40,000

15,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

ED - Administracao e Participagdes Ltda 87.409.280/0001-74

EURITO DE FREITAS DRUCK

032.111.427-20 Brasileira-RS Nao Sim
Nao
3.239.408 99,050 0 0,000 3.239.408 99,050
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Nara Maria Oliveira Druck
439.051.370-20 Brasileira-RS Nao Nao
Néo
30.852 0,950 0 0,000 30.852 0,950
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
3.270.260 100,000 0 0,000 3.270.260 100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Verséo : 5

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2017
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 3
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) T _35252_76_ _____ -I_ ST _653110_/0 ______
Preferencial Classe A ST _35252_76_ _____ -!_ _____ 6 23_11_00_00/_0 _____

Total 3.826.276 : 64,311%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

154 ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS E DO GRUPO ECONOMICO

a) Todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participagao igual ou
superior a 5% de uma classe ou espécie de agoes

A Companhia optou por ndo divulgar o organograma dos seus controladores diretos e indiretos.
b) Principais controladas e coligas do emissor

A Companhia optou por ndo divulgar o organograma das suas controladas e coligadas.

c) Participagdes do emissor em sociedades do grupo

A Companhia optou por ndo divulgar o organograma das suas participagdes no Grupo Habitasul.
d) Participagdes de sociedades do grupo no emissor

A Companhia optou por néo divulgar a participagao acionaria de sociedades do grupo.

e) Principais sociedades sob controle comum

A Companhia optou por ndo divulgar as principais sociedades sob controle comum com sociedades do grupo.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5 - ACORDO DE ACIONISTAS ARQUIVADO NA SEDE DO EMISSOR OU DO QUAL O CONTROLADOR SEJA PARTE
a) Partes

Né&o ha acordo de acionistas na Companhia.

b) Data de celebragao

Nao ha acordo de acionistas na Companhia.

c) Prazo de vigéncia

Né&o ha acordo de acionistas na Companhia.

d) Descrigao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Né&o ha acordo de acionistas na Companhia.

e) Descrigao das clausulas relativas a indicagdo de administradores ou membros de comités estatutarios ou de
pessoas que assumam posigoes gerenciais

Né&o ha acordo de acionistas na Companhia.
f) Descrigao das clausulas relativas a transferéncia de agoes e a preferéncia para adquiri-las
Nao ha acordo de acionistas na Companhia.

g) Descricao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administragdo ou de outros orgaos de fiscalizagao e controle

Né&o ha acordo de acionistas na Companhia.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 - ALTERAGOES RELEVANTES NAS PARTICIPAGOES DOS MEMBROS DO GRUPO DE CONTROLE E
ADMINISTRADORES DO EMISSOR

Néo ha alteragdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e administradores do emissor.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7 PRINCIPAIS OPERAGOES SOCIETARIAS

a) Evento

b. Principais condigdes do negdcio

c) Sociedades envolvidas

d) Efeitos resultantes da operagao no quadro acionario, especialmente, sobre a participagéo do controlador, de
acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor

) Quadro societario antes e depois da operagao

f) Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

A sociedade foi constituida em 28.09.1981, pela Companhia Comercial de Imdveis (CCI) e seus controladores,
Péricles de Freitas Druck e Eurito de Freitas Druck, em Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, sob a
denominagéo de HABITASUL — Administragdo e Participagdes Ltda., com o capital inicial foi de Cr$ 1.000.000,00 (um
milh&o de cruzeiros, moeda da época).

Em 04.01.1982 a Companhia emitiu 1.898.046.459 acdes preferenciais nominativas (PN), totalmente subscritas e
integralizadas em decorréncia do processo de unificagdo das Associagdes de Poupanga e Empréstimo (APEs)
APESUL e HABITACAO com a HABITASUL- Crédito Imobiliario S.A.

Em 19.04.1982 a CHP teve aprovado seu registro como Companhia Aberta, conforme oficio CVM/GEA/RIC N° 016/82,
passando suas agdes a serem negociadas nas bolsas de valores.

Em 08.06.1982 o Conselho de Administragdo deliberou aumentar o capital social da Companhia para CR$
5.564.022,16 (valor ja convertido a nova moeda), mediante a emissdo de 432.324.955 novas agdes, todas
preferenciais nominativas (PN). A emissao foi totalmente subscrita e integralizada e 0 aumento de capital homologado
pela Assembleia Geral em 26.01.1983.

Em 29.10.1982, por decisdo da AGE, a Companhia emitiu 20.000 debéntures, 14.000 simples e 6.000 conversiveis
em agdes, cujos registros foram aprovados pela CVM sob n°s SEP/GER/DEB 82/192 e SEP/GER/DCA 83/006,
respectivamente, totalmente colocadas até 24.02.1983. Em 03.03.1983 a empresa emitiu mais 20.000 debéntures
conversiveis em agdes, cujo registro foi aprovado pela CVM sob n° SEP/GER/DCA 83/016. A colocagéo da totalidade
das debéntures foi concluida em 26.09.1983.

Em margo de 1983, em leildo especial do FISET Turismo, foram adquiridas as acées PNA do Hotel Laje de Pedra S/A
(HLP) de titularidade daquele fundo, elevando a participagéo da Companhia no capital social da HLP para 74,14%.
Ainda em 1983 a Companhia adquiriu a totalidade das agdes do Banco Real de Sao Paulo S/A, com sede em Curitiba,
PR, incorporando-0 ao Banco Habitasul.

Em 16 de abril de 1984 a CHP langou 30.000 debéntures conversiveis em agdes, cujo registro foi aprovado pela CVM
sob o n° SEP/GER/DCA 84/037, todas colocadas no mesmo ano.

Em 1986, por deliberagdo da AGE, para adaptagdo a nova moeda, foi efetuado o grupamento das ag¢des da CHP a
razdo de 01 (uma) agdo nova para cada 1.000 (mil) agdes existentes e, ainda, procedida a conversdo do sistema de
acdes escriturais para o sistema convencional.

Em 19.11.1987, o capital social da CHP foi aumentado, com a emisséo de 3.200.984 agdes preferenciais nominativas,
mediante a conversdo de 2.081 debéntures conversiveis em agdes, sendo liquidado o saldo remanescente das
debéntures ainda em circulagdo através de operagdo financeira realizada com o Banco Meridional do Brasil. A
Companhia desde entdo ndo mais emitiu debéntures e ndo possui hoje qualquer exposigdo publica sob este tipo de
obrigagéo.

Em 01.06.1988 as negociagdes com as agdes da CHP, que estavam suspensas desde 1985, foram restabelecidas
nas Bolsas de Valores de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

Em 30.04.1990, em 30.04.1991 e em 29.04.1992 foram aprovados pela Assembleia Geral aumentos de capital,
mediante incorporagéo de reservas de corregdo monetaria e de reavaliagdo, tendo o capital social atingido, naquela
Ultima, data, Cr$ 91.629.159,82, em valores da moeda entdo vigente.

Em 14.12.1994 adquiriu de IMARIBO IndUstria de Méveis S.A., através da subsidiaria Habitasul Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., o imével e as instalagdes da fabrica de méveis CIMO, em Rio Negrinho-SC, incorporando-os, por
aumento de capital, a subsidiaria Habitasul Industria e Comércio de Madeiras Ltda., cuja razdo social foi alterada para
Habitasul IndUstria e Comércio de Madeiras, Mdveis e Resinas S.A. Posteriormente esta controlada incorporaria a
Habitasul Florestal S.A., adotando ent&o a razdo social da incorporada, que resultou extinta.

No final de 1996 a Companhia adquiriu uma participagéo relevante no capital social da Irani Participagdes S/A,
controladora da Celulose Irani S/A. Posteriormente, em 12/04/2001 e em 09/09/2009, participou, diretamente e através
de suas subsidiarias, de aumentos de capital promovidos naquela coligada, alcangando sua participagdo, na data, o
percentual de 37,22%.

Em 11.12.1997 a Companhia subscreveu e integralizou 436.517 agBes no aumento de capital de Hotel Laje de Pedra
S.A., as correspondentes a seu direito de subscricdo bem como as sobras de agdes, aumentando assim sua
participagao naquela subsidiéria para 83,54%.

Em 10.12.2009, 10.12.2012 e 20.06.2016 realizou, através de outra subsidiaria, novos aumentos de capital naquela
sociedade, subscrevendo e integralizando novas agdes, passando sua participacéo, direta e indireta, na subsidiaria
Hotel Laje de Pedra S.A. para 99,42%.

Verséo : 5
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o Por deliberago de AGE de 27.03.1998, mediante procedimento devidamente autorizado pelo Banco Central do Brasil,
com o objetivo de propiciar melhores condigdes de administragdo focada e eficaz em dois de seus segmentos de
atuagdo, a Companhia promoveu cisdo parcial do patrimonio de sua controlada Habitasul Crédito Imobiliario S.A,
vertendo para a Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., empresa especialmente constituida para essa
finalidade e igualmente sua subsidiaria integral, os ativos e atividades concernentes as atividades préprias do setor
imobiliario (desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, loteamentos, incorporagdes e construgéo), e mantendo
no patriménio da cindida exclusivamente os bens, direitos, obrigacées e operagdes ligadas ao SFH, em especial as de
geragdo e gestéo de créditos imobiliarios.

e Em 30.07.1999, dando continuidade a um processo de reorganizagao societaria, promoveu a cisdo parcial de sua
subsidiaria Habitasul Florestal S.A., com verséo de parcela do patrimonio para a Celulose Irani S.A., de cuja holding ja
detinha participagdo importante, transferindo aquela as operagdes, ativos e passivos relacionadas com a
industrializagdo de madeiras, mais concernentes as atividades industriais daquela, € mantendo na cindida
exclusivamente os investimentos florestais e o patrimdnio imobiliario correspondente. Recebeu, em contrapartida,
1.434.612 agdes da Celulose Irani S.A., passando a deter também participagao direta naquela sociedade.

e Em 2001 adquiriu mais 14.111.080 agdes da Celulose Irani S.A., aumentando sua participacéo direta naquela coligada
para 11,95%. Ainda em 2001 a Companhia transferiu para a controladora, Cia. Comercial de Iméveis, sua participagéo
na Koch Metalurgica S.A.

e Em 2003 a Habitasul Comércio Exterior S.A. teve seu controle acionario transferido para a Celulose Irani S.A., Unica
coligada da CHP a operar também com exportag&o.

e Em 26.04.2005, foi aprovado em Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria o grupamento das agdes
representativas do Capital Social da CHP a razao de uma nova agéo para cada 100 agdes existentes, passando o
numero de agdes da Companhia por tipo e classe a ser o seguinte: 3.152.764 agdes ordinarias nominativas (ON);
5.950.327 agBes preferenciais nominativas classe “A” (PNA); 30.596 acbes preferenciais nominativas Classe “B”
(PNBY); total de agdes subscritas e integralizadas: 9.133.687.

e Em 26.12.2006, a CHP, sua controladora Companhia Comercial de Iméveis, e suas controladas Habitasul
Desenvolvimentos Imobilidrios S.A., Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Laje de Pedra Mountain Village
Ltda. celebraram com a coligada Celulose Irani S.A. contrato de compra e venda de 11.122.356 agBes ordinarias
nominativas de emissdo da controlada Habitasul Florestal S.A., correspondentes a 95,36% do capital total daquela
subsidiaria. Essa operagao, revestida de todas as formalidades legais aplicaveis e atendendo as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios, foi divulgada ao mercado através de publicagdo de Fato Relevante, com exposi¢do de motivos,
por parte de ambas as companhias, compradora e vendedora. Em decorréncia dessa operagéo, a CHP e suas
subsidiarias subscreveram e integralizaram, em 22.03.2007, com os créditos dela originados, 1.566.616 agdes
ordinarias (ON) e 134.434 acdes preferenciais (PN) da Celulose Irani S.A., representativas de 20,99% do capital
social, com o que a participagdo da Companhia e suas subsidiarias naquela investida passou a ser de 30,08%, os
quais, somados a participagdo na coligada Irani Participagdes S.A., representam a participagdo total no patriménio da
Celulose Irani S.A., direta e indireta, da ordem de 49,5%. Desta forma, a Companhia completou seu processo de
reorganizagdo societaria e gestdo, transferindo a sua coligada Celulose Irani S/A, e nela concentrando, todos os
negocios e operagdes de base florestal e correlatos, recebendo em troca relevante participagdo societaria naquela
empresa e privilegiando, assim, as sinergias e a governanga corporativa focada.

e Em 18.05.2009 foi constituida a JI Administradora Hoteleira Ltda., que passou a concentrar a administragéo e
operagdo de todos os investimentos hoteleiros do Grupo Habitasul.

e Em 02.08.2010, a controlada Habitasul Crédito Imobiliario S/A. teve aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a
alteragdo de seu objeto social, mantendo as atividades concernentes a administragdo de créditos e ampliando as
atividades comerciais e de servigos relacionadas a imdveis em geral (construgdo, incorporagdo, administragdo e
compra e venda), adicionando ainda a participagdo em outras empresas. Na mesma AGE foi deliberado alterar a
denominagdo social para “Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administracdo de Bens S.A.” e, face as alteragdes
deliberadas, adequar a redagéo do Estatuto Social, a nova realidade da sociedade.

o Em 26 de dezembro de 2013, foram aprovadas as incorporagdes da CRB Investimentos Imobiliarios Ltda. e da Arte
Dell’Acqua Ltda. pela controlada indireta Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., tendo como base o patrimdnio
liquido contabil de 31 de outubro de 2013, nos termos e condigcdes estabelecidos nos protocolos e justificagéo,
datados

e de 26 de dezembro de 2013.

e Em 29 de setembro de 2014, foi aprovada pelo Banco Central do Brasil a ata da AGE que deliberou a alteragdo do
objeto social e denominagéo social para Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administracdo de Bens S.A ,mantendo as
atividades concernentes a administragdo de créditos e ampliando as atividades comerciais e de servigos relacionadas
a imoveis em geral (construg&o, incorporagéo, administragédo e compra e venda), adicionando ainda a participagéo em
outras empresas. Em 01 de dezembro de 2017, a Cia Comercial de Iméveis, vendeu para Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A, transferindo a totalidade das quotas detidas na sociedade empreséria Vale da Ferradura Turismo
Ltda.

e Em 29 de dezembro de 2017, a controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. incorporou a controlada
Habitasul Negacios Imobiliarios e Administracéo de Bens S.A.

PAGINA: 171 de 204



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 5

15.7 - Principais Operacfes Societarias

e Em 29 de junho de 2018, a Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. visando consolidar as atividades imobiliarias
e simplificar a estrutura organizacional e societaria, incorporou o Laje de Pedra Mountain Village Ltda. e a Empresa
Riograndense de Desenvolvimento Urbano Ltda.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES - CONTROLE E GRUPO ECONOMICO

Né&o ha outras informagdes relevantes.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1. - DESCRICAO DAS REGRAS, POLITICAS E PRATICAS DO EMISSOR QUANTO A REALIZAGAO DE
TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia praticamente ndo realiza operagdes comerciais com suas empresas interligadas. As operagdes quando

ocorrem s8o praticadas nas condi¢des normais de mercado. Desta forma, a Companhia ndo possui regra ou politica
formal definida para essas transagdes, além das normas regulamentares em cada caso.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo apresenta nenhuma transa¢cdo com parte relacionada entre emissor e sociedades, em que ndo detenha,
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social nos ultimos trés exercicios.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
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16.3 - TRATAMENTO DE CONFLITOS/COMUTATIVIDADE
(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses.

A Companhia adota medidas de controle para todas as operagdes com partes relacionadas, a fim de mitigar
possiveis conflitos de interesses em transagdes com partes relacionadas. S&o realizadas andlise juridica e
tributaria das operagdes, analise financeira e de viabilidade econémica quando aplicaveis e outras avaliagbes antes
de qualquer operagao entre a Companhia e partes relacionadas.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento compensatério
adequado;

As transagdes com partes relacionadas foram realizadas nas seguintes condigdes:

- Contrato de matuo entre a Companhia Comercial de Iméveis (controladora da Companhia) e a Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S/A (controlada direta da Companhia) firmado em 01 de agosto de 2015 e aditado
em 01 de novembro de 2015 e em 17 de outubro de 2017, com valor de até R$ 18.000.000,00. Até 31 de
dezembro de 2018, o saldo do contrato havia sido integralmente pago. O contrato valido até a data de 31 de
dezembro de 2019, teve previsdo de pagamento pela Companhia Comercial de Iméveis do valor devidamente
atualizado pela taxa de juros de 4,50% a.m. até 17 de outubro de 2017 e, 2,53% a.m. a partir desta data.

- Contrato de mutuo entre a Companhia Comercial de Iméveis (controladora da Companhia) e a Irani Participagdes
S/A (coligada da Companhia) firmado em 10 de novembro de 2017, com valor de até R$ 5.000.000,00. Até 31 de
dezembro de 2018, o saldo do contrato havia sido integralmente pago. O contrato valido até a data de 31 de
dezembro de 2019, teve previsdo de pagamento pela Companhia Comercial de Iméveis do valor devidamente
atualizado pela taxa de juros de 2,53% a.m.

- Mdtuos entre a Companhia Habitasul de Participagdes S.A (Companhia) e Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A. e, Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda (controladas direta da Companhia), com data de
transagdo em 03 de julho de 2018 e saldo em 31 de dezembro de 2018 de R$ 27.208.346,82 e R$ 46.290.581,39
respectivamente. As operagdes nao tem prazo e taxa de atualizagdo definidas.

PAGINA: 176 de 204



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 5

16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Néo ha outras informagdes relevantes.
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Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
26/04/2005 127.181.809,47 3.152.764 5.980.923 9.133.687

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

5.950.327

Preferencial Classe B

Tipo de capital

30.596

Capital Subscrito

26/04/2005

Tipo de capital

127.181.809,47

Capital Integralizado

3.152.764

5.980.923

9.133.687

Tipo de capital

Capital Autorizado

26/04/2005 127.181.809,47 3.152.764 5.980.923 9.133.687
Capital social por classe de a¢ées Outros titulos conversiveis em acdes

Classe de agdo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condig6es para converséo

Preferencial Classe B 30.596

Preferencial Classe A 5.950.327

26/04/2005

127.181.809,47

3.152.764

5.980.923

9.133.687

Capital social

por classe de acdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 5.950.327
Preferencial Classe B 30.596
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HOUVE.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HOUVE.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HOUVE.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Né&o ha outras informagdes relevantes.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulacao
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢cdo a circulacao
Resgatéavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 5

Preferencial

Preferencial Classe A
0,000000

Dividendo minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido ajustado conforme o previsto no artigo 36 do
estatuto social.

Sem Direito
Nao
Sim

As acbes Preferenciais da Classe A ndo tem direito a voto, sendo-lhe assegurado reembolso do
capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da Companhia.

Nao

Nao

Nao ha.

N&o ha.

Preferencial
Preferencial Classe B
0,000000

Prioridade na percepcao de dividendo de 10% do lucro liquido, deduzidas a participacao dos
administradores e de prejuizos acumulados calculado nos termos do artigo 34 do estatuto social e
do dividendo de 10% de maior que o atribuido as acoes ordinarias nos termos do artigo 36 do
mesmo estatuto.

Sem Direito

A Companhia podera criar novas classes de a¢des preferenciais ou promover aumento de classe de
acoes preferenciais existentes sem guardar propor¢do com as demais classes de a¢fes
preferenciais, observando para as a¢des preferenciais, sem direito a voto ou sujeitas a restricBes
nesse direito, o limite de 2/3 (dois tercos) do total das a¢6es emitidas. Nos aumentos de capital, por
subscricdo ou por capitalizacdo de lucros e reservas, podera deixar de ser observada a
proporcionalidade existente entre as diversas espécies e classes de a¢gdes de emisséo da
Companhia, tudo nos exatos termos do artigo 13 do estatuto social.

Nao ha.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 - DESCRIGAO DE EVENTUAIS REGRAS ESTATUTARIAS QUE LIMITEM O DIREITO DE VOTO DE ACIONISTAS
SIGNIFICATIVOS OU QUE OS OBRIGUEM A REALIZAR OFERTA PUBLICA

N&o ha no Estatuto Social da Companhia regras que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 - SUSPENSAO DE DIREITO

Né&o ha descri¢do de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social 31/12/2019

Volume financeiro ~ Valor maior cotagdo Valor menor cotagéo Valor média
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo cotacéo (Reais)
30/06/2019 Acbes Preferencial PNA Balcéo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 25.483 10,44 9,00 R$ por Unidade 9,80
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/03/2019 Acbes Preferencial PNA Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 24.811 10,30 8,99 R$ por Unidade 9,56
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2019 Acdes Preferencial PNA Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 209.668 17,65 9,42 R$ por Unidade 12,41
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
31/12/2019 Acdes Preferencial PNA Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 61.875 12,50 10,60 R$ por Unidade 12,00
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6 - MERCADOS DE NEGOCIAGAO NO BRASIL
B3(BM&F BOVESPA)
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9 - OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUIGAO

Né&o aplicado dado que a Companhia néo realizou oferta publica nos Ultimos 3 exercicios.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 - DESTINAGAO DE RECURSOS DE OFERTAS PUBLICAS

Né&o aplicado dado que a Companhia n&o realizou oferta publica nos Ultimos 3 exercicios.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11- OFERTAS PUBLICAS DE AQUISIGAO

Nao ha ofertas publicas de aquisigo.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12- OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Néo ha outras informagdes relevantes.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha movimentagdo de valores mobiliarios em tesouraria.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO HA.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES RECOMPRA TESOURARIA

Néo ha outras informagdes relevantes.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 29/07/2002
Orgao responsavel pela aprovacdo CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Cargo e/ou fungéo Acionistas Controladores, administradores, conselheiros fiscais e integrantes de quaisquer outros
Orgaos estatutarios, com fungdes técnicas ou consultivos criados por disposigdo estatutaria.

Principais caracteristicas e locais de consulta

Normas aprovadas por deliberagdo do Conselho de Administragdo

-Obrigacgédo de informar a CVM e a Companhia a quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo, bem como as alteracdes de suas
posicoes;

-Também devem ser informados os valores mobiliarios que sejam de propriedade de conjuge, de companheiro e de qualquer
dependente incluido na declaragéo anual de imposto sobre a renda;

-A comunicacgao devera ser encaminhada ao Diretor de Rela¢des com Investidores no prazo de 10 (dez) dias apds o termino do més em
que houver a alteracéo da posicao.

Periodos de vedacdo e descricdo  Os periodos de vedacéo sdo aqueles previstos em normas da CVM.
dos procedimentos de fiscalizacdo
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Né&o ha outras informagdes relevantes.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

21.1- NORMAS REGIMENTOS PROCEDIMENTOS

A Politica de Divulgagao e Uso de Informagdes de Ato ou Fato Relevante foi aprovada pelo Conselho de Administragdo
em 29 de Julho de 2002.

Principais caracteristicas:

-Cumpre ao Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar @ CVM e, se for o caso, as bolsas de valores e
entidade do mercado de balcdo organizado em que os valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam admitidos a
negociacéo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negécios, bem como zelar por sua ampla e
imediata disseminag@o simultaneamente em todos os mercados em que os valores mobiliarios sejam admitidos a
negociagéo.

-Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administragdo e de quaisquer outros érgdos com
fungdes técnicas ou consultivas deverdo comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor
de Relagdes com Investidores, que promovera sua divulgagao.

-0 Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar simultaneamente ao mercado ato ou fato relevante através da
publicagdo nos jornais de grande circulagdo utilizados habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma
resumida com indicagéo dos enderecos na rede mundial de computadores (Internet) em teor no minimo idéntico aquele
remetido a CVM, e se for o caso, as bolsas de valores ou balcdo organizado em que os valores mobiliarios da Companhia
sejam admitidos a negociagao.

-A divulgacao de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apds o encerramento dos

negécios nas bolsas de valores e entidades do mercado de balcdo organizado nos quais os valores mobilidrios sdo
admitidos & negociagéo.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2 - DESCRIGAO POLITICA DE DIVULGAGAO

Politica de Divulgagdo e Uso de Informagdes de Ato ou Fato Relevante foi aprovada
pelo Conselho de Administragdo em 29 de Julho de 2002.

Principais caracteristicas:

-Cumpre ao Diretor de Relagdes com investidores divulgar e comunicar @ CVM e, se for
0 caso, as bolsas de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que os
valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociagdo, qualquer
ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por
sua ampla e imediata disseminagdo simultaneamente em todos os mercados em que os
valores mobiliarios sejam admitidos a negociagao.

-Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administragdo e de
quaisquer outros o6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas deverdo comunicar
qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com
Investidores, que promovera sua divulgag&o.

-O Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar simultaneamente ao mercado
ato ou fato relevante através da publicacdo nos jornais de grande circulagdo utilizados
habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma resumida com indicagéo dos
enderecos na rede mundial de computadores (Internet) em teor no minimo idéntico
aquele remetido a CVM, e se for o caso, as bolsas de valores ou balcao organizado em
que os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagéo.

-A divulgacéo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do
inicio ou ap6s o encerramento dos negocios nas bolsas de valores e entidades do
mercado de balcdo organizado nos quais os valores mobilidrios sdo admitidos a
negociagao.

PAGINA: 202 de 204



Formulario de Referéncia - 2020 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 5

21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3 - RESPONSAVEIS PELA POLITICA

Diretor de Relagdes com Investidores
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4- OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nao ha outras informagdes relevantes.
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