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Prezados Srs. Acionistas da Companhia Habitasul de Participacgdes.

A Administracdo da Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 6°da Instru¢do CVM n°
481, de 17.12.2009, vem, com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas em Assembleia
Geral Ordinaria (“AGO"), que se realizara em 28 de abril de 2017, disponibilizar aos Acionistas

as seguintes informacdes anexas:

(i) Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 99 incisos I, Il e IV e
paragrafo 1% inciso I, referentes ao relatério da administracdo, cOpia das demonstracdes
financeiras, parecer dos auditores independentes e formulario de demonstra¢cdes financeiras
padronizadas (DFP) relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2016: divulgadas no
website da Companhia, da CVM e da BM&FBOVESPA no dia 28.03.2017.

(i) Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 99 inciso Il da
Instrucdo CVM n°481, de 17.12.2009, referentes ao comentario dos administradores sobre a
situagdo financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia

(“Anexo 1") ;

(i) Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 95 § 1° inciso Il da
Instrucdo CVM n° 481, de 17.12.2009, referentes a p roposta de Destinacdo do Lucro Liquido

do Exercicio a ser deliberada na AGO (“Anexo II") ;

(iv) Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrucdo CVM
n° 481, de 17.12.2009, incisos | e Il, referentes a remuneracdo dos administradores a ser
deliberada na AGO (“Anexo III") .

Esperamos que este documento seja Util para a andlise das propostas submetidas a vossa

apreciacdo, aproveitamos para reiterar nosso apreco e consideracao.

Pericles de Freitas Druck
Presidente do Conselho de Administragéo

Eurito de Freitas Druck
Diretor de Rela¢gBes com Investidores

Jorge Juerecy Oliveira da Cunha Maria Therezinha Druck Bastide
Diretor Diretora
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ANEXO |

Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 —  Artigo 95 IlI:
Comentario dos diretores sobre a situacao financeir a da Companhia.
Formulario de Referéncia — Item 10

10. Comentérios dos Diretores

10.1. Comentérios dos Diretores sobre:

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O grafico abaixo, elaborado de acordo com as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, demonstra que nos exercicios de 2015 e 2014, o indice de liquidez corrente
apresentou quocientes compativeis com as estratégias de gestdo financeira da Companhia e
suas Controladas. No exercicio de 2016, apresentou significativa reducdo, contudo trata-se de
uma situagdo pontual, gerada pelos seguintes fatores: i) reducdo dos estoques por venda e por
reclassificacdo de area de terras para Propriedades de Investimentos em razao do aumento na
expectativa de prazo de aprovacao de projetos; ii) reducdo do saldo de clientes por conta dos
recebiveis de vendas parceladas e menor volume de vendas e término de prazo de créditos
imobiliarios com saldo a receber através de FCVS transferido para o longo prazo; iii) aumento
de Empréstimos e Financiamentos de curto prazo; iv) aumento de Impostos e Contribuicdes a

pagar.
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b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acBes ou quotas, indicando: i)

hipéteses de resgate; ii) formula de célculo do val  or de resgate.

Dentro da estrutura de capital consolidada da Companhia, parte significativa do financiamento
de suas operacdes provem de operacdes de empréstimo e financiamentos. A Diretoria entende
gue o indice da Divida Bancaria Liquida/Patriménio Liquido, mostra-se adequado ao nivel de

atividade desenvolvido pela Companhia e suas Controladas.
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Os itens i e ii ndo se aplicam a Companhia.
c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromis  sos financeiros assumidos

A Companhia e suas Controladas possuem estoques e propriedades a serem comercializados
gue somados a geracdo de renda dos ativos destinados para este fim (Propriedades para
Investimentos) e a prestacdo de servicos, mantém sua capacidade de cumprimento das
obrigacdes financeiras assumidas.

A Companhia e suas Controladas mantém parcerias de longo prazo com as instituicdes
financeiras com as quais opera, sempre mantendo condi¢des favoraveis para revisar o perfil de
suas dividas e ainda obter novas operagdes visando a adequacao da velocidade de realizacao
dos estoques e recebimentos aos vencimentos das obrigacdes assumidas.

d) fontes de financiamento para capital de giro e p  ara investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas;

Quando necessario, a Companhia e suas Controladas, captam recursos por meio de contratos
de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras de grande e médio porte. Estes
recursos sdo empregados no financiamento das necessidades de capital de giro. As operacdes
contratadas pela Controladora e seus Controladas vem sendo adimplidas regularmente. As
principais operagfes contratadas nos Ultimos anos foram as seguintes:

= Em 06 de junho de 2014 a controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
emitiu quatro Cédulas de Crédito Bancario que juntas totalizam o valor de R$ 12
milhdes, com 12 meses de caréncia para o pagamento de principal e juros; e com
vencimento final em 06 de dezembro de 2016, tendo como credor o Banco BBM S/A.
Esta operagdo tem como garantias: alienagdo fiduciaria de terrenos, aplicaces
financeiras em CDB e aval da Companhia Habitasul de Participagfes;

= Em 08 de setembro de 2014 a controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. emitiu Cédula de Crédito Bancario no valor de R$ 8 milhGes, com 6 meses de
caréncia para o pagamento de principal e com vencimento final em 31 de agosto de
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2017, tendo como credor a Brickell S/A Crédito, Financiamento e Investimento. Esta
operacdo tem como garantias: alienacdo fiduciaria de terrenos e aval da Companhia
Habitasul de Participacdes;

= Em 29 de junho de 2015, a Companhia emitiu Cédula de Crédito Bancario no valor de
R$ 7 milhdes com pagamentos semestrais de vencimento final em 29 de junho de
2016, tendo como credor o Banco Pan S/A. Esta operagdo tem como garantias
alienacao fiduciaria de terreno e acBes emitidas pela Celulose Irani S.A de propriedade
da Companhia.

* No ano de 2016 ndo ocorreram captacdes relevantes. Neste periodo, a Companhia
através de suas controladas, basicamente, efetuou junto as instituicdes bancarias
parceiras adequacdes de prazo em consonancia com a velocidade de vendas dos
empreendimentos imobiliarios.

No financiamento de ativos ndo-circulantes, a controlada Hotel Laje de Pedra S/A utilizou-se de
linha de Financiamento BNDES Automatico através do agente BADESUL - Agencia de
Fomento (antiga Caixa RS), para obras de revitalizacdo do Hotel. A operacéo foi liquidada em
fevereiro de 2015.

e) fontes de financiamento para capital de giro e p  ara investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme descrito no item “c” acima, a Diretoria acredita que os compromissos financeiros
assumidos sejam integralmente cumpridos e que, para eventuais necessidades a Companhia
podera contratar novas linhas de crédito com instituicdes financeiras.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: i) contratos

de empréstimo e financiamento relevantes; ii) outra s relagcbes de longo prazo com
instituicBes financeiras; iii) grau de subordinacao entre as dividas; iv) eventuais
restricdes impostas a Companhia, em especial, em re  lacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de div idendos, a alienacdo de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societério.

i) contratos de empréstimo e financiamento relevant  es

As operacdes de Empréstimo e Financiamentos Bancérios para capital de giro, para aplicacdo
em obras e empreendimentos imobiliarios e Investimentos no Ativo Imobilizado, estédo
demonstradas no quadro abaixo:

RS mil
Tipo de Divida Indexador 2016 2015 2014 Vencimento Garantias Taxa
Empréstimos SFH TR 12.659 12.659 12.659 (*) Caugdo de Créditos
@res CDI 2.137 4.723 1.018 10/05/17 Aval da Controladora 13,35%a.a.
i té 5,00%
Garantidas Prefixada 3.545 407 -| 170317 Aval da Controladora SR

a.m
26,38% a.a

Aval Holding/ Caugdo de

Prefixada 3.369 485 -1 30/12/19 oy €44,41%
créditos
a.a
Empréstimos Alienacdo Fiducidria/ Hipoteca 6.80%a.ae
Capital de Giro CDI 51.028 55.040 56.928 25/11/19 de Imoveis e Cessao Fiducidria| - ..
L 26,82% a.a
de Recebiveis.
1GP-M : 839 5.384| 22/05/16 Alienagdo Fiduciaria de n/a
Imdveis.
BNDF§ TILP/Cesta de : R 36 15/02/15 Alienagdo F’ldeclarla de ok
Automdtico Moedas Iméveis
cDbC Prefixada 23 43 17/10/16 Alienagdo Fiduciaria Veiculos n/a
Total 72.738 74.176 76.118
Parcela Circulante 58.659 54.215 43.815
Parcela Nao Circulante 14.079 19.961 32.303

(*) Refere-se a demanda judicial — Agdo de Consignacéo - entre HNI e CEF.



a) Operacdes de capital de giro indexadas ao CDI séo acrescidas de juros que variam
entre 6,80 % a.a. e 26,82% a.a. As Contas Garantidas tem como garantia o aval/fianca da
Controladora Companhia Habitasul de Participagfes, exceto as operacdes de Conta Garantida
contratadas pelo Hotel Laje de Pedra S/A que possui adicionalmente Ordens de Pagamento de
Cartbes de Crédito. As operagBes de Empréstimos Capital de Giro tem como garantia
avalffianca da Controladora Companhia Habitasul de Participacbes. Algumas operacées
possuem, além da garantia de aval/fianca, alienacédo fiduciaria/hipoteca de imoveis, cessdo de
Recebiveis e aplica¢des financeiras.

RS mil

Indexador | Tipo de Divida Instituicdo 2016 2015 2014
Banco Mercantil 1.045 2.115 823
Contas Banrisul 301 296 195
Garantidas Banco Bradesco 761 599 -
Banco Safra 30 1.714 -
Banrisul 7.953 6.976 9.214
Banco Safra 11.697 8.327 11.722
CDI Banco Guanabara 6.025 3.344 3.643
Banco Brickell 7.826 8.101 11.693

Empréstimos -
Capital de Giro Banco Mercantil 1.424 1.511 1.561
Banco Daycoval - 2.036 -
Banco Mdxima - 893 1.630
Banco BBM 10.228 12.269 13.368
Banco Panamericano 5.875 11.582 4.097
Total 53.165 59.763 57.946
b) Operacao indexada a IGP-M é acrescida de juros que de 11,75% a.a. € uma operagao

de capital de giro que tem como garantia, alienagédo fiduciaria/hipoteca de imoveis e aval/fianga
da Controladora. A operacéao foi liquidada em 22 de maio de 2016.

RS mil
Indexador | Tipo de Divida Instituicao 2016 2015 2014
Banco Mdxima - - 154
IGP-M Em.préstimﬁ)s Banco Panamericano - - 1.963
Capital de Giro BS Master FIDC - 839 3.267
Banco BBM - - -
Total - 839 5.384
c) Operacdes prefixadas incidem juros que variam entre 26,38% a.a. e 44,41% a.a.

Algumas operacfes séo destinadas a aquisicdo de veiculos que tem como garantia o préprio
bem financiado. Algumas operagfes sdo garantidas por créditos originados em contratos de
compra e venda de imdveis.



RS mil

Indexador | Tipo de Divida Instituicdo 2016 2015 2014

Banco Mercantil - 23 32
CDC
Banco Volkswagen - 2 11
Red Performance 934 483 -
: Capital de Giro
Prefixada Banco Daycoval 2.435 - -
Banco Mercantil 2.568
Contas

Garantidas Banco Safra 977 407 -
Total 6.914 915 43

i) outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras;

A Companhia e suas Controladas ndo possuem opera¢fes financeiras que tenham outras
relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii) grau de subordinacéo entre as dividas;

A Companhia e suas Controladas ndo possuem operac¢des financeiras que tenham grau de
subordinacdo entre as dividas. As opera¢cdes possuem garantias reais e fidejussorias para os
credores descritos no item (i) acima. Tais credores possuem, portanto, até o valor das
respectivas garantias, prioridade no caso de faléncia da Companhia. As demais dividas sdo de
espécie quirografaria.

iv) eventuais restricdbes impostas a Companhia, em e  special, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a dis  tribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem eventuais restricdes impostas, em especial,
em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagédo de ativos e a emissdo de novos valores mobiliarios.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pelas Controladas da Companhia com
diversas instituicdes financeiras possuem restricdes quanto a alteragédo do controle societario e
reducdo do capital social.

g) limites de utilizagao dos financiamentos ja cont ratados

Além das operacbes de crédito demonstradas no quadro 10.1.f., a Companhia e suas
controladas ndo possuem outros limites de crédito contratados com instituicdes financeiras a
serem utilizados, exceto com relacdo a limites de Contas Garantidas para suprir eventuais
necessidades no montante de R$ 3.485 mil.

h) alterac6es significativas em cada item das demon  stra¢fes financeiras



Alteracoes significativas na Demonstracdo de Result ado do Exercicio.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais 2016 x 2015 2015 x 2014
2.016 2.015 2.014 2.016 2.015 2.014
R$ % R$ %
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 53.424 70.566 100.099 100,00 | 100,00 | 100,00 (17.142) (24,29) (29.533) (29,50)
5;) C(:‘_Zm das Mercadorias e Servios (43.380)| (48.252)| (41.969)| | (81,20)| (68,38)| (41,93) 4872 | (1010)| (6.283) 14,97
endiaos
RESULTADO BRUTO 10.044 22.314 58.130 18,80 31,62 58,07 (12.270) (54,99) (35.816) (61,61)
DESPESAS OPERACIONAIS (19.775)|  (16.649)| (56.943)| | (37.02)| (23,59)| (56,89)|| (3.126)] 1878 | 40.294 (70,76)
Despesas Com Vendas (2.507) (2.554) (2.126) 469 362 (212 47 (1,84) (428) 20,13
Despesas Administrativas (39.760)|  (27.948)| (44.028)| | (74.42)| (39.61)| (43.98)|| (11.812)| 4226| 16.080 (36,52)
DepreciagOes e Amortizagdes (1.802) (1.818) (1.772) (3,37 (2,58)| (1,77) 16 (0,88) (46) 2,60

Outras (Despesas) Receitas

S 24.688 16.092 (8.998) 46,21 | 22,80 (8,99) 8.596 53,42 25.090 (278,84)
Operacionais, Liquidas

Participago dos Administradores (394) (421) || ©7| ©60)] (002 27 (6.41) (402)| 2.115,79
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESUL]  (9.731) 5.665 1187 || 1821)] 803 | 119 (15.396)| (271,77)| 4478 377,25
Resultado Financeiro 15.903 9.751 4229 2077 1382| (422 6.152 63,00 | 13980 | (330,57)
Receitas Financeiras 38.238 29.788 9685 || 71,57 4221 o968 8.450 2837 | 20.103 207,57
Despesas Financeiras (22.335)|  (20.087)| (13.914)| | (41.81)| (2839) (13.90)|| (2.298)| 1147| (6.123) 44,01
LUCRO OPERACIONAL ANTES DA (3.042)

6.172 15.416 1155 | 21,85 | (3,04)|| (9.244)| (59,97)| 18458 | (606,77)

CONTRIBUIGAO SOCIAL DO IMPOSTO
Imposto de renda e contribuigdo
social corrente
Imposto de renda e contribuigdo
social diferido
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO (4.937) 6.058 2.115 (9,24)| 858 2,11 || (10.995)| (181,50) 3.943 186,43

(1.615) (2.265) @s870)|| (302 @2 @87 650 | (28,70) (395) 21,12

(9.494)|  (7.093) 7027 || @777 (1005)| 702 || (2401)| 3385| (14.120)| (200,94)

Analise sobre os periodos encerrados em 31 de dezem _ bro de 2016, 2015 e 2014.

Receita Operacional Liguida Consolidada

Consolidado - R$ mil 2016 2015 2014
Receitas de Vendas de Imdveis 39.698 50.921 30.535
Receitas de Hotelaria e Servigos 37.683 36.393 35.725
Receitas de Gestdo e Geragdo de Créditos - - 16.950
Resultado de ParticipagGes Societdrias (15.544) (7.873)] 24.141
Receita Bruta 61.837 79.441 107.351
(-) Impostos sobre vendas | (8.413) | (8.875) | (7.252) |
Receita Liquida | 53.424 | 70.566 | 100.099 |

No exercicio de 2016, a Companhia apresentou reducdo de 24,29% em sua Receita
Operacional Liquida, em decorréncia, basicamente, da: i) variacdo negativa no Resultado de
ParticipagGes Societarias no montante de R$ 7.671 mil em relagdo a 2015, oriundo da
participacdo da Companhia e suas Controladas na Celulose Irani S/A e Irani Participacbes S/A
e; ii) declinio de 22,04% na Receita de Vendas de Imdveis, consequéncia da reducdo nas
vendas da controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, conforme demonstrativo
abaixo.

RS mil

Empresa Empreendimento 2016 2015 2014

Habitasul IL Campandrio - Jureré Internacional / SC 7.617 16.354 8.557
Empreendimentos |Lotes Jurere Internacional /SC 8.877 16.319 462
Imobilidrios Ltda. |iméveis Avulsos /RS 20 1.464 10

Sub Total 16.514 34.137 9.029

O exercicio de 2015 apresentou crescimento de 66,76% na Receita de Vendas de Imoveis,
porém a Receita Operacional Liquida apresentou variagdo negativa 29,50%, basicamente, por:
i) variacdo negativa no Resultado de Participacdes Societarias no montante de R$ 32.014 mil
em relacdo a 2014, oriundo da participacdo da Companhia e suas Controladas na Celulose
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Irani S/A e Irani Participacfes S/A e ii) mudanca na classificacdo da receita financeira da
controlada Habitasul Negécios Imobiliarios e Administracdo de Bens S/A no montante de R$
16.950 mil.

Embora tenha apresentado no exercicio de 2014 uma variagdo positiva de 30,97% no
Resultado de Participacdes Societarias, oriundo da participacdo da Companhia e suas
Controladas na Celulose Irani S/A e Irani Participagcées S/A, a Receita Operacional Liquida
apresentou uma reducdo de R$ 6.517 mil em relagdo a 2013 decorrente basicamente, da
diminuicdo das vendas nos empreendimentos comercializados pela Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A e mudanca na classificacdo da receita financeira da
controlada Habitasul Negocios Imobiliarios e Administragcao de Bens S/A.

Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos

No exercicio de 2016 os Custos apresentaram reducao de R$ 4.872 mil em relacdo ao
exercicio de 2015. A reducédo no valor decorre do menor volume de receitas de Vendas de
Imoveis ocorridas no exercicio de 2016.

No exercicio de 2015 os custos apresentaram aumento de R$ 6.283 mil em relagdo ao ano
anterior, justificado pelo maior volume de vendas de imoveis no exercicio.

No exercicio de 2014 os custos apresentaram um aumento de R$ 13.020 mil em relagéo ao
ano anterior, justificado pelo custo de propriedades de investimentos alienadas pela Controlada
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A e por revendas realizadas no empreendimento I
Campanario Villagio Resort de imo6veis adquiridos no exercicio.

Despesas Administrativas

Consolidado -R$ mil 2016 2015 2014
Despesas com pessoal e servigos de terceiros (25.269) (26.675) (30.437)
Provisdo para contingéncias e condenagdes (6.381) 7.345 (4.120)
Consumo de energia elétrica , gas, agua, telefone (2.780) (2.790) (2.535)
Manutenc¢do de prédios, instalagdes, maquinas e (871) (992) (751)
Outras despesas administrativas (4.459) (4.836) (6.185)
Despesas Administrativas (39.760) (27.948) (44.028)

Ao final do exercicio de 2016, as Despesas Administrativas apresentaram crescimento de R$
11.812 mil em relagé@o ao exercicio de 2015. Este aumento decorre principalmente da variagao
de Provisdes para Contingéncias por conta de Reversao ocorrida em 2015 (R$ 14.085 mil) na
controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Sem o efeito da Reversdo, as
despesas apresentaram reducéo de 5,41%.

Ao final do exercicio de 2015, as Despesas Administrativas apresentaram reducdo de R$
16.080 mil em relacdo ao exercicio de 2014. Esta reducdo decorre, principalmente, da: i)
reducdo de 12,36% em Despesas com Pessoal e Servicos de Terceiros i) Reversdo de
Provisdo para Contingéncias na controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., iii)
reducédo de 21,81% em Outras Despesas Administrativas.

No exercicio de 2014 as despesas com pessoal e servicos de terceiros aumentaram devido
aos acordos coletivos das categorias e dos Prestadores de Servicos. No mesmo exercicio as
provisbes para contingéncias e condenacdes, apresentaram reducao de R$ 3.290 mil em
relagéo ao periodo anterior.
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Consolidado - R$ mil 2016 2015 2014
Provisdo Créditos de Liquidag¢do Duvidosa (16.291) (6.272) (5.858)
Condominios e IPTU (5.510) (2.898) (4.762)
Receita de ajuste a valor justo 48.053 26.298 3.572
Manutenc¢do, Segurancga e conservagao (549) (777) (1.916)
Remuneragdo do Pool Hoteleiro 2.693 1.986 1.629
Despesas com Administracdo de créditos - - (1.467)
Outras Despesas/ Receitas (3.708) (2.245) (196)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 24.688 16.092 (8.998)

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2016 foram impactadas
predominantemente: i) pela a variacdo Receita de Ajuste a Valor Justo em Propriedades Para
Investimentos, na controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A resultante,
basicamente, da reclassificacao de area de 38 ha localizada no municipio de Porto Alegre, em
razdo da opcdo de desenvolvimento de longo prazo da respectiva propriedade; ii) variacdo da
Provisdo de Créditos de Liquidagdo Duvidosa, nas controladas Habitasul Empreendimentos
Imobiliarios Ltda e Habitasul Negécios Imobiliarios e Administracédo de Bens S/A.

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2015 foram impactadas
predominantemente pela a variacdo Receita de Ajuste a Valor Justo em Propriedades Para
Investimentos, na controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. resultante,
basicamente, das modificac8es havidas no Plano Diretor do Municipio de Florianépolis/SC.

O exercicio de 2014 foi impactado predominantemente pela a variagdo nas provisdes de
crédito de liquidacdo duvidosa constituida pela controlada Habitasul Negocios Imobiliarios e
Administracdo de Bens S/A no montante de R$ 6.956 mil.

Resultado Financeiro

Consolidado -R$ mil 2016 2015 2014
Receitas Financeiras 38.238 29.788 9.685
Juros 4.889 13.855 4.444
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 311 530 708
Variagdes Monetarias ativas 32.747 15.049 4.255
Outras 291 354 278
Despesas Financeiras (22.335) (20.037) (13.914)
Juros (19.709) (15.843) (11.896)
VariagOes Monetarias Passivas (1.159) (2.221) (735)
Impostos s/operagdes financeiras (585) (479) (626)
Outras (882) (1.494) (657)
Resultado Financeiro 15.903 9.751 (4.229)

Em 2016 as receitas financeiras variaram R$ 8.450 mil em relagdo a 2015. Esta variagdo
decorre basicamente das Variacdbes Monetaria Ativas nas controladas Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A e Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administracdo de Bens
S/A. As despesas financeiras variaram R$ 2.298 mil em 2016 em relacédo a 2015, basicamente
em raz&o dos juros por conta do aumento das taxas de mercado.

Em 2015, as receitas financeiras tiveram um aumento em relacdo a 2014. Esta variacdo
decorre da mudanca na classificacdo das receitas financeiras em decorréncia da aprovacao,
em 29 de setembro de 2014, pelo Banco Central do Brasil da mudanca do objeto social da
Habitasul Crédito Imobiliario S/A. As despesas financeiras variaram 44,01% no periodo,
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consequéncia do aumento de Juros e Encargos sob Financiamento na Companhia e na
controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

No exercicio de 2014, as receitas financeiras tiveram um aumento de 87,29% em relacdo a
2013. Esta variacdo decorre da mudanca na classificacdo das receitas financeiras em
decorréncia da aprovacdo, em 29 de setembro de 2014, pelo Banco Central do Brasil da
mudanca do objeto social da Habitasul Crédito Imobiliario S/A. As despesas financeiras
variaram 10,17% no periodo, consequéncia do aumento de Juros e Encargos sob
Financiamento na controlada Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda. resultante do
aumento da CDI — Certificados Depésitos Interbancério, indexador de maior parte de seu
passivo bancario.

Resultado Liguido

No ano de 2016 por conta da reducdo da Receita de Vendas e das variagcdes antes
comentadas nas contas de resultado, o Resultado liquido do exercicio totalizou R$ 4.937 mil
negativo, apresentando decréscimo em relacéo aos R$ 6.058 mil apresentados no exercicio de
2015. O resultado de equivaléncia patrimonial das sociedades coligadas Celulose Irani S/A e
Irani Participacdes S/A no exercicio foi de R$ 15.544 mil negativo.

Em decorréncia do aumento da Receita de Vendas e das variacBes antes comentadas nas
contas de resultado, o Resultado liquido do exercicio de 2015 totalizou R$ 6.058 mil,
apresentando significativo crescimento em relagdo aos R$ 2.115 mil apresentados no exercicio
de 2014. O resultado de equivaléncia patrimonial das sociedades coligadas Celulose Irani S/A
e Irani Participagdes S/A no exercicio foi de R$ 7.873 mil negativo.

No ano de 2014 por conta da reducdo da Receita de Vendas e das variagcdes antes
comentadas nas contas de resultado, o Resultado liquido do exercicio totalizou R$ 2.115 mil,
apresentando decréscimo em relagdo aos R$ 13.061 mil apresentados no exercicio de 2013. O
resultado de equivaléncia patrimonial das sociedades coligadas Celulose Irani S/A e Irani
ParticipagGes S/A no exercicio foi de R$ 24.141 mil.

Alteracdes significativas no Ativo

ATIVO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Sl Dez/6 | Dezils | Dezita || Dezi6 | Dezits | Dezia | | -D8Z/16xDez/15 Rez/15bDe2/
R$ % R$ %
CIRCULANTE 64.180 95.277 107.573 4,97 7,71 8,39 (31.097)| (32,64) (12.296) (11,43)
Caixa e Equivalente de Caixa 2.408 4.835 6.921 0,19 0,39 0,54 (2.427)|  (50,20)|  (2.086) (30,14)
Créditos 21.286 25.377 22.026 1,65 2,05 1,72 (4.091)[ (16,12) 3.351 15,21
Estoques 40.486 65.065 78.626 3,14 527 6,13 (24579)| (37,78) (13.561) (17,25)
NAO CIRCULANTE 1.226.227 | 1.140.522 | 1.174.228 95,03 92,29 91,61 85.705 7,51 (33.706) (2,87)
Realizavel a Longo Prazo 305.515 284.964 264.958 2368 | 2306 | 20,67 20.551 7,21 20.006 7,55
Investimentos 213.441 197.476 260.525 16,54 15,98 20,32 15.965 8,08 (63.049) (24,20)
Propriedade para investimentos 645.778 594.790 583.455 50,04 | 4813 | 4552 50.988 8,57 11.335 1,94
Imobilizado 61.247 63.086 65.064 4,75 5,10 5,08 (1.839) (2,92) (1.978) (3,04)
Intangivel 246 206 226 0,02 0,02 0,02 40 19,42 (20) (8,85)
TOTAL DO ATIVO 1.290.407 | 1.235.799 | 1.281.801 100,00 | 100,00 | 100,00 54.608 4,42 | (46.002) (3,59)

Analise sobre os periodos encerrados em 31 de dezem _ bro de 2016, 2015 e 2014.

Ativo Circulante

Consolidado -R$ mil 2016 2015 2014
Caixas e Bancos 618 1.373 1.622
Aplicagdes Financeiras 1.790 3.462 5.299
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.408 4.835 6.921

Em 2016, o saldo de disponibilidades apresentou uma reducao de 50,20% em relacdo a 2015
devido ao menor volume de recursos disponiveis em Aplicacdes Financeiras.
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Em 2015, o saldo de disponibilidades apresentou uma reducdo de 30,14% em relacdo a 2014,
decorrente do menor volume de recursos em aplicacdes financeiras, conforme demonstrado no
quadro acima.

Em 2014, o saldo de disponibilidades apresentou uma reducdo de 61,72% em relagdo a 2013,
decorrente do menor volume de recursos em aplicagées financeiras.

Créditos

Nos anos de 2016 e 2015 a conta créditos apresentou reducdo de 16,12% em decorréncia
basicamente do término de prazo de financiamentos SFH, onde em razdo da cobertura do
saldo através do FCVS foi transferido para o Longo Prazo.

Consolidado -RS mil 2016 2015 2014
Clientes 19.482 26.795 22.907
Provisdo para Devedores Duvidosos (5.142) (6.201) (7.464)
Outros Créditos 4.667 4.022 4.998
Impostos a Recuperar 2.279 761 1.585
Créditos 21.286 25.377 22.026

Nos anos de 2015 e 2014 a conta créditos apresentou aumento em decorréncia de créditos a
receber de clientes por conta de vendas a prazo e da correcéo dos contratos SFH.

Estogues

A reducdo verificada nos Estoques no exercicio de 2016 (R$ 24.579 mil) decorre, basicamente,
da baixa dos custos dos Imdéveis vendidos nos respectivos exercicios e pela transferéncia da
area de 38 ha localizada no municipio de Porto Alegre para Propriedades para Investimentos,
em raz&o da opc¢éo de desenvolvimento de longo prazo da respectiva propriedade.

A reducéo verificada nos Estoques no exercicio de 2015(R$ 13.561 mil) e no exercicio de 2014
(R$ 8.525 mil) decorre, basicamente, da baixa dos custos dos Imdveis vendidos nos
respectivos exercicios.

Ativo Ndo Circulante

Consolidado - R$ mil 2016 2015 2014

Clientes 231.806 208.075 197.964
Partes Relacionadas 12.061 8.353 -
Direitos Crediticios 470 470 470
Devedores p/depdsito em Garantia 11.977 11.977 11.977
Depdsitos Judiciais e Caugdes 1.898 1.953 1.924
Créditos Retidos FGTS e FCVS 39.455 39.455 39.455
Outros Créditos 7.848 14.681 13.168

Realizavel a Longo Prazo 305.515 284.964 264.958

Ao final de 2016, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 7,21% em
relagdo ao exercicio de 2015. Este aumento decorre basicamente do: i) aumento de R$ 23.731
mil de créditos a receber de clientes em maior parte devido a correcdo dos contratos SFH-
FCVS e do término de prazo de financiamentos SFH, onde em razdo da cobertura do saldo
através do FCVS foi transferido para o Longo Prazo; ii) aumento de R$ 3.526 mil em Partes
Relacionadas e iii) reducdo em outros créditos por conta da Provisdo para Contingéncias
efetuadas pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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Ao final de 2015, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 7,55% em
relacdo ao exercicio de 2014. Este aumento decorre, basicamente: i) do aumento de R$ 10.111
mil de créditos a receber de clientes por conta de vendas a prazo e da corre¢do dos contratos
SFH-FCVS, ii) aumento de R$ 8.353 em Partes Relacionadas, iii) e aumento de R$ 1.514 mil
em Outros Créditos.

Em 2014, as contas do Realizavel a Longo Prazo ndo apresentaram variagao significativa.
Investimentos

Os Investimentos apresentaram variacdo liquida positiva de R$ 15.965 mil no exercicio de
2016 em relacdo ao exercicio de 2015 e variagcao negativa de R$ 63.049 mil no exercicio de
2015 em relacéo a 2014.

As variacdes nas Contas de Investimentos decorrem, basicamente, das participagbes nas
Sociedades Coligadas.

Propriedades para Investimentos

Evolugdo Propriedades Para Investimento - RS mil 2016 2015 2014
Saldo Inicial 594.790 583.455 591.867
Acréscimo 399 544 513
(-) Baixa (10.354) (15.507) (12.535)
Transferénciado do estoque 12.890 -

Variagdo do valor justo 48.053 26.298 3.610
Saldo Final 645.778 594.790 583.455

No exercicio de 2016 as Propriedades para Investimentos tiveram acréscimo de R$ 61.342 mil
decorrente,: i) da variacdo do valor justo da controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios
S.A e por novos investimentos; e ii) reclassificagdo de area de 38 ha localizada no municipio de
Porto Alegre na controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A do Estoque para
Propriedades para Investimento. A reducao de R$ 10.354 mil refere-se a comercializagédo de
prédios e terrenos pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Em 2015 as Propriedades para Investimentos tiveram acréscimo de R$ 26.842 mil por variagao
do valor justo decorrente, basicamente, das alteragcbes no Plano Diretor do Municipio de
Florian6polis/SC e por novos investimentos e reducdo de R$ 15.507mil ocasionada pela
comercializacdo de parte da area localizada no municipio de Guaiba/RS, pela controlada
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A, e vendas de unidades destinadas a renda do
empreendimento || Campanario Villagio Resort pela controlada Habitasul Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Em 2014 as Propriedades para Investimentos tiveram acréscimo de R$ 4.123 mil por variagcdo
do valor justo e por novos investimentos bem como reducao de R$ 12.535 mil ocasionada pela
comercializagcdo de parte da area localizada no municipio de Guaiba e pela venda de imdével de
renda localizado em Alvorada, pela controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A.
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Imobilizado

Evolugdo Imobilizado - R$ mil 2016 2015 2014
Saldo Inicial 63.086 65.064 66.368
Acréscimo 846 997 540
(-) Baixa (901) (1.235) (87)
Depreciagoes (1.784) (1.740) (1.757)
Saldo Final 61.247 63.086 65.064

Nos anos de 2016 e 2015, o imobilizado sofreu variacdo por conta de baixas ocorridas em
decorréncia da venda de imoveis de uso pela controlada Habitasul Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Nos demais anos, o Imobilizado ndo apresentou variagdo significativa conforme demonstrado
no quadro acima.

Alterac@es significativas no Passivo

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais Dez/16 Dez/15 Dez/14 Dez/16 | Dez/15 | Dez/1a Dez/16 x Dez/15 Dez/15 x Dez/14
R$ % R$ %
CIRCULANTE 116.342 | 100.360 86.960 902| 812| 678|| 15982| 1502| 13400 15,41
Fornecedores 8.845 4722 2.622 069| 038 020 4123| 8731 2.100 80,09
Obrigagbes por Empréstimos e 58.659 54.215 43.815 455 | a39| 342 4.444 820 10.400 23,74
Financiamentos
Provis&do para Pagamentos a Efetuar 3.000 2.899 2.668 0,23 0,23 0,21 101 3,48 231 8,66
Participacdes Estatutarias e Dividendos 14.984 18.607 23.747 1,16 1,51 1,85 (3.623) (19,47) (5.140) (21,64)
Participacao dos Administradores 2.986 2.592 2.171 0,23
Impostos e Contribuigdes A Recolher 16.271 8.166 5.700 126| 066]| 044 8105| 9925 2.466 43,26
Partes Relacionadas 700 731 695 005| 006 005 @y @249 36 5,18
Outras Exigibilidades 10.897 8.428 5.542 084| o068 043 2469 | 2930 2.886 52,08
NAO CIRCULANTE 710552 | 697706 | 711712 || 5506 | 5646 | 5552 || 12.846 1,84 | (14.006) (1,97)
Obrigagbes por Empréstimos e 14079 | 19961 | 32.303 100| 1e2| 252|| (58s2)| oan| 2342 (3821
Financiamentos
Provisio Passivos Contingentes 496.304 | 492921 | 501.815 || 3846| 3980 | 39,15 3.383 069 | (8894 .77)
Impostos e Contrib. A Recolher 5.156 1.345 2.213 040 o011 017 3811 | 28335 (868)|  (39.22)
Outras Exigibilidades 32917 |  30.805 29.711 255| 249| 232 2112 6,86 1.094 3,68
Tributos Diferidos 162.006 | 152674 | 145670 || 1256 | 1235| 11,36 9.422 6,17 7.004 4,81
PATRIMONIO LiQUIDO 463513 | 437733 | 483.129 || 3592 | 3542 37.69 || 25780 589 | (45.396) (9.40)
Patriménio Liquido Atribuido aos 463.206 | 437.388 | 482.793 || 3590 | 3539 | 37,67 || 25818 590 | (45.405) (9,40)
Acionistas Controladores
Capital Social 127182 | 127182 | 127.182 986 | 1020| 992 - - -
Reservas de Capital 162 162 162 0,01 0,01 0,01 - - -
Reservas de Reavaliagdes - - - - - - - - - -
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 69.505 | 42814 | 95478 530 | 346| 745|| 26601| 6234| (52664) (55,16
Reservas de Lucros 266.357 | 267.230 | 250.971 || 2064 | 21.62| 2028 873)| (033 7.250 2,79
Lucros Acumulados - - - - - - - - - -
Patriménio Liquido Atribuido aos 307 345 336 002| 003| 003 (38)| (101 9 2,68
Acionistas Ndo Controladores
I%TU’?E';ODO PASSIVO EPATRIMONIO 1.200.407 | 1.235.799 | 1.281.801 | | 100,00 | 100,00 | 100,00 || 54.608 442 | (46.002) (3,59)

Passivo Circulante

O Passivo Circulante apresentou crescimento de 15,92% no final do exercicio de 2016 em
relacdo ao exercicio de 2015. Essa variacdo ocorreu basicamente pelo aumento da conta
Obrigagdes por Empréstimos em R$ 4.444 mil, em funcdo dos prazos das operacdes
contratadas, bem como pelo aumento no prazo médio de pagamento de Fornecedores,
Impostos e ContribuigBes a Recolher e Outras Exigibilidades.

O Passivo Circulante apresentou crescimento de 15,41% no final do exercicio de 2015 em
relagdo ao exercicio de 2014. Essa variagcdo ocorreu basicamente pelo aumento da conta
Obrigagdes por Empréstimos em R$ 10.400 mil, em fungdo de novas operacgdes de crédito
contratadas no periodo, bem como pelo aumento nas contas de Fornecedores, Impostos e
Contribuicdes a Recolher e Outras Exigibilidades.
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O Passivo Circulante apresentou reducao de 8,19% no final do exercicio de 2014 em relagéo
ao exercicio de 2013. Essa variacdo ocorreu basicamente por liquidacdes de Obrigacdes por
Empréstimos em R$ 7.724 mil, aumento nas Participacdes Estatutarias e Dividendos, por conta
de pagamento e provisionamento de dividendos, principalmente por conta da liquidagéo
antecipada de impostos parcelados de acordo com a Lei 13.043/14 e Outras Exigibilidades.

Passivo Nao Circulante

No exercicio de 2016, o passivo ndo circulante apresentou pequena variagcdo de 1,84% em
relacdo ao ano anterior, decorrente do aumento nos Tributos Diferidos consequéncia,
basicamente, do ajuste de valor justo das Propriedades para Investimentos, Provisdo para
Contingéncias, e do aumento na conta de Impostos e Contribuicdes a Recolher.

O passivo ndo circulante apresentou em 2015 em relacdo a 2014 leve redugdo impactado
basicamente pela variacdo nas Obrigacdes por empréstimos e Financiamentos, por conta de
novas operacdes contratadas no exercicio com perfil de mais curto prazo e redugcdo nas
ProvisGes de Passivos Contingentes bem como do aumento nos Tributos Diferidos em
decorréncia, basicamente, do ajuste de valor justo das Propriedades para Investimentos.

Patrim6nio Liquido

Ao final do exercicio de 2016 o Patriménio Liquido apresentou aumento de R$ 25.780 mil em
relacdo ao exercicio de 2015. As variacBes apresentadas decorrem do Lucro Liquido do
Exercicio, das variaces de Resultados Abrangentes por conta de participacdo nas Sociedades
Coligadas Celulose Irani S/A e Irani Participacdes S/A, por realizacdo de Reservas de Lucros a
Realizar e da Proposta de Distribuicdo de Dividendos.

Ao final do exercicio de 2015 o Patriménio Liquido apresentou reducdo de R$ 45.396 mil em
relacdo ao exercicio de 2014. As variacbes apresentadas decorrem do Lucro Liquido do
Exercicio, das variaces de Resultados Abrangentes por conta de participacdo nas Sociedades
Coligadas Celulose Irani S/A e Irani Participacdes S/A, por realizacdo de Reservas de Lucros a
Realizar e da Proposta de Distribuicdo de Dividendos.

Ao final do exercicio de 2014 o Patriménio Liquido apresentou reducdo de R$ 24.679 mil em
relacdo ao exercicio de 2013. As variacbes apresentadas decorrem do Lucro Liquido do
Exercicio, das variacbes de Resultados Abrangentes por conta de participacdo em Sociedades
Coligadas, por realizacdo de Reservas de Lucros a Realizar e da Proposta de Distribuicdo de
Dividendos.
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10.2. Comentéarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operacdes da Companhia, em especia I

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais;

Dados Consolidados - RS mil A2016/2015
Receita Operacional Liquida 53.424 70.566 (24,29%)
Desenvolvimentos Imobilidrios 39.698 50.921 (22,04%)
Hotelaria e Turismo 21.390 22.551 (5,15%)
Gestdo de Créditos e Outros Servigos (7.664) (2.906) 163,73%
Resultado Operacional antes dos tributos 6.172 15.416
Desenvolvimentos Imobilidrios 14.109 10.147

Hotelaria e Turismo (2.783) 7.934

Gestdo de Créditos e Outros Servigos (5.154) (2.665)

Resultado Liquido das Atividades Continuadas (4.937) 6.058

(*) Incluem os resultados obtidos através da participagdo societaria que a Companhia e
suas Controladas possuem nas coligadas Irani Participa¢des S/A e Celulose Irani S/A, no
valor negativo de RS 15.544 mil em 2016 (R$7.873 mil negativo em 2015).

A Companhia Habitasul de Participacdes é uma Holding Company que tem por atividade
preponderante a participacdo no capital de outras sociedades de ramos diversificados,
abrangendo as seguintes atividades: empreendimentos imobiliarios; hotelaria e turismo;
servicos relacionados a atividades imobiliarias e crédito imobilidrio; reflorestamento e
beneficiamento de madeiras, celulose, papel e embalagens.

A principal atividade e foco de atuacdo das Controladas é o desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios sustentaveis, com a criagdo de Comunidades Planejadas com
Gestdo Compartilhada e Permanente dos Empreendedores, gerando receita através de
investimentos no seu banco de terras pela urbanizagdo, incorporacdo e comercializacdo de
produtos imobiliarios e nos servicos de administracdo hoteleira e de locacdes. Participa
também no capital de empresas coligadas que atuam no reflorestamento, beneficiamento de
madeiras, producao de celulose, papel, resinas e embalagens.

No ano de 2016, o agravamento da crise econdmica impactou 0s segmentos de atuacdo da Cia
e suas controladas e coligadas. No segmento de Desenvolvimento Imobiliario, o impacto maior
deu-se no segmento de alta renda com sensivel impacto nas vendas do empreendimento
Jureré Internacional, desenvolvidos pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Nos mercados de lotes destinados a média e baixa renda, foco de atuagdo da controlada
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A , a performance foi satisfatéria, atingindo o
mesmo volume de vendas do ano anterior. Também impactado pela crise, 0 segmento de
Hotelaria e Turismo apresentou reducdo de Receitas, notadamente nas controladas Hotel Laje
de Pedra S.A e Jureré Praia Hotel Ltda. As receitas de Equivaléncia Patrimonial nas
sociedades coligadas Celulose Irani S.A e Irapar Participacdes S.A apresentaram resultado
negativo de R$ 15.544 mil.

Embora no ano de 2015 o mercado imobiliario tenha apresentado um aprofundamento da crise
com recordes de distratos, maior restricdo de crédito com consequente baixa velocidade de
vendas e reducdo no nimero de financiamentos, o segmento de Desenvolvimento Imobiliario
da Cia apresentou crescimento de vendas de imoveis destacando-se a boa performance de
vendas nos empreendimentos Portoverde e Condominio Residencial Vale das Cerejeiras pela
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A no estado do RS e no empreendimento |l
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Campanario Villagio Resort e de lotes urbanizados em Jureré Internacional pela controlada
Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda. no estado de SC. No segmento de Hotelaria e
Turismo, com o foco na rentabilidade das operacbes, a Receita Operacional Liquida sofreu
reducdo por conta do encerramento da operacéo gastronémica do Restaurante Simple On The
Beach pela controlada Jureré Praia Hotel Ltda., em SC. A queda no segmento da Gestéo de
Créditos e Outros Servicos ocorreu por conta da mudanca da classificacdo da Receita
Financeira da controlada Habitasul Negodcios Imobilidrios e Administracdo de Bens S/A
ocasionada pela mudanca do seu objeto social conforme comentado anteriormente. As
Receitas de Equivaléncia Patrimonial nas Sociedades Ligadas Celulose Irani S/A e Irani
ParticipagGes S/A apresentaram resultado negativo de R$ 7.873 mil.

No ano de 2014, o segmento de Desenvolvimento Imobiliario, principal segmento de atuacgao
da Companhia, apresentou significativa queda de receitas. Neste ano a Controlada Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S/A ndo conseguiu repetir o desempenho de 2013 onde, mesmo
em condi¢Bes de mercado adversas, obteve éxito na comercializagdo do estoque de produtos
prontos. Contribuiram para este resultado a menor velocidade de vendas do mercado
imobiliario, demora nas aprovacdes em ambito municipal de projetos, ocasionando a
reprogramacéo de langcamentos, e a finalizacdo vendas no exercicio de 2013 dos estoques de
importantes empreendimentos lancados em anos anteriores. Neste segmento atua também a
controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., desenvolvedora do empreendimento
Jurere Internacional, que tem foco nos segmento de alta renda, onde permanece uma condi¢ao
de mercado de menor velocidade das vendas, que leva a empresa, por conta de sua estratégia
de criacdo de valor no empreendimento, a manutencdo de baixos volumes de comercializagdo
preservando a valorizagdo ao longo do tempo. Assim como no ano de 2013 os segmentos de
Hotelaria e Turismo e Gestao de Créditos e Outros Servigos apresentaram volumes de receitas
satisfatorios. O resultado de equivaléncia patrimonial em sociedades controladas e coligadas
(R$ 2.556 mil) excede os resultados obtidos no exercicio e representa lucros a serem
realizados em exercicios futuros pelo recebimento de dividendos. Por esta razdo a Companhia
optou por formar reserva de lucros a realizar em montante equivalente aos dividendos a serem
distribuidos por ocasido da realizacao dos lucros.

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacde s de precos, taxas de cambio,
inflac&o, alteragcfes de volumes e introducdo de nov  0s produtos e servigos; e do;

Nao ha variagBes relevantes, nos trés ultimos exercicios, nos resultados da Companhia,
atribuidas a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdo de volumes e
introducéo de novos produtos além dos impactos supracitados em cada exercicio acima.

¢) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos p  rincipais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia.

N&do ha impacto relevante da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros nos resultados dos trés ultimos exercicios além dos
impactos supracitados em cada exercicio acima.

10.3. Comentarios dos Diretores sobre eventos relev  antes abaixo que tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras e nos resultados da
Sociedade: a) introducdo ou alienacdo de segmento o  peracional; b) constituicdo,
aquisicdo ou alienacgdo de participagao societariac ) eventos ou operagdes nao usuais
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N&o ha.
10.4. Comentarios dos Diretores sobre:
a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios de 2016, 2015 e 2014 nao ocorreram mudancas significativas nas praticas
contabeis adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstracfes
contabeis.

b) efeitos significativos das alteracdes;

Nos exercicios de 2016, 2015 e 2014 né&o ocorreram mudancas significativas nas praticas
contabeis adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstragfes
contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no relatério do au  ditor

Em seu relatério sobre as demonstracdes contabeis referente ao exercicio de 2016, o auditor:

Enfase quanto a elaboracdo das Demonstracdes Contaveis (Individual e Consolidado) que
estdo acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As demonstra¢cdes contabeis
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagdo
imobiliaria consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Essa orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias.

Em seu relat6rio sobre as demonstraces contabeis referente ao exercicio de 2015, o auditor
manteve énfase sobre os itens ja destacados no ano de 2014, quais sejam:

Enfase quanto a elaboracdo das Demonstracdes Contaveis (Individual e Consolidado) que
estdo acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As demonstragcdes contabeis
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagéo
imobiliaria consideram, adicionalmente, a Orientacdo OCPC 04 editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Essa orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias. O auditor independente
da énfase também, quanto ao fato de ndo haver sido registrado os encargos referentes as
ObrigacBes por Empréstimo junto ao FGDLI na controlada Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S/A tendo em vista a intencédo de liquidagdo antecipada da obrigagdo. Quanto a
este aspecto, salienta que a administragdo da Companhia, face ao tema estar sob jadice e com
base na opinido de advogados, entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para
atendimento de eventual contingéncia.

Em seu relatério sobre as demonstraces contabeis referente ao exercicio de 2014, o auditor
manteve énfase sobre os itens ja destacados no ano de 2013, quais sejam:

Enfase quanto a elaboracédo das Demonstracdes Contaveis (Individual e Consolidado) que
estdo acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As demonstra¢cdes contabeis
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagéo
imobiliaria consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité de
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Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagao trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias. O auditor independente
da énfase também, quanto ao fato de ndo haver sido registrado os encargos referentes as
Obrigac6es por Empréstimo junto ao FGDLI na controlada Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S/A tendo em vista a intencdo de liquidacdo antecipada da obrigacdo. Quanto a
este aspecto, salienta que a administragdo da Companhia, face ao tema estar sob jadice e com
base na opinido de advogados, entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para
atendimento de eventual contingéncia.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Co mpanhia (inclusive estimativas
contabeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a
descricdo da situacéo financeira e dos resultados, gque exijam julgamentos subjetivos ou

complexos, tais como: provisdes, contingéncias, rec onhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duracdo, vida Gtil de ativ  os nao circulantes, planos de penséo,

ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos d e recuperacdo ambiental, critérios
para teste de recuperacédo de ativos e instrumentos financeiros):

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso, pela Administracdo da Companhia
e de suas Controladas, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e
outras transacdes. Assim, as Demonstracdes Contabeis incluem diversas estimativas
referentes a provisdes para passivos contingentes, provisdes para créditos de liquidagéo
duvidosa, avaliacdo de vida util do ativo imobilizado e impostos diferidos. O julgamento da
Administracao envolve a determinacdo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, portanto os resultados reais podem divergir substancialmente destas estimativas.

10.6. Comentéarios dos Diretores sobre controles int  ernos adotados para assegurar a
elaboracao de demonstraces financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para
assegurar a elaboracdo das demonstracdes financeiras é satisfatério. Embora ndo tenham
havido imperfei¢cdes relevantes nos controles internos, a Companhia e suas Controladas estéo
continuamente revisando seus processos e buscando novas tecnologias com objetivo de
aprimorar seus controles internos.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

O relatério do auditor independente ndo apontou deficiéncias ou recomendacdes sobre o0s
controles internos.

10.7. Comentarios dos Diretores sobre aspectos refe  rentes a eventuais ofertas publicas

de distribuicdo de valores mobiliarios: a) como os recursos resultantes da oferta foram
utilizados; b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo; ¢) caso

tenha havido desvios, as razfes para tais desvios.

A Companhia nédo efetuou oferta piblica de valores mobiliarios nos Gltimos 3 exercicios.

10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonst  racdes financeiras da Sociedade:
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a) os ativos e passivos detidos pela Sociedade, di reta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial ( off-balance sheetitems ), tais como: i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e pass ivos; ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; iii) contratos de futura comp ra e venda de produtos ou servicos;
iv) contratos de construcdo ndo terminada; e v) con tratos de recebimentos

futuros de financiamentos

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

A Companhia ndo detém ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operagao, contrato,
transacdo, obrigacdo ou outros tipos de compromissos que ndo estejam contabilizados em
suas demonstracBes financeiras ou outros itens nado evidenciados nas demonstracfes
financeiras com excec¢éo de operacdes de cessao de crédito firmada pela Habitasul Negécios
Imobiliarios e Administracdo de Bens S/A, na qual possui co-obrigacdo sobre os créditos
cedidos.

10.9. Comentérios dos Diretores sobre cada um dos i tens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras indicados no item 10.8: a ) como tais itens alteram ou
poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o r esultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracdes finan ceiras do emissor, b) natureza e o
propdsito da operacdo, c) natureza e montante das o0 brigacdes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da opera  ¢éo

A controlada Habitasul Negécios Imobiliarios e Administracdo de Bens S/A possui co-obrigacéo
sobre os créditos cedidos em operacdes firmadas em exercicios anteriores. Eventual
inadimpléncia nestas carteiras cedidas podera obrigar a Controlada a efetuar a recompra
destes créditos. Abaixo a posicédo destas operagdes ao final no exercicio de 2016.

Em RS mil

Prazo Remanescente % Saldo da Carteira|Saldo da Cessao
Faixa 12 meses 100% 9 8
Total Geral das Operagoes 100% 9 8

10.10. Comentario dos diretores sobre principais el  ementos do plano de negécios da
Sociedade: a) investimentos, incluindo: i) descrica 0 quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos prev istos; i) fontes de financiamento
dos investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos. b) aquisicdo de plantas, equipamentos, p  atentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia. ¢) novos produtos e
servicos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pela Sociedade em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos; iii) projetos em desenvolvime nto ja divulgados; iv) montantes
totais gastos pela Sociedade no desenvolvimento de novos produtos ou servicgos.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem planos em andamento para investimentos
significativos a curto prazo, aquisicdo de plantas, equipamentos ou outros ativos que possam
influenciar materialmente seus negécios. Também nao ha projetos para novos produtos ou
servicos que ndo os decorrentes do prosseguimento de suas atividades normais nos
segmentos onde atua através de coligadas e controladas.

10.11. Comentarios dos diretores sobre outros fator es que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secéo.
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N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e suas Controladas que n&do tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secéo.
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Anexo Il

Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 —  Artigo 9° 81° Il
Proposta de destinacdo do lucro liquido

Em cumprimento ao artigo 9% 81° Il da Instru¢do C VM n°481, de 17.12.2009, apresentamos
as informacdes indicadas no Anexo 9-1-Il a referida Instrucdo, sobre a proposta de destinacéo
do lucro liquido da Companhia. Instrugdo CVM n°481, de 17 de dezembro de 2.009 — ANEXO
9-1-11

Proposta para Distribuicdo de Dividendos

E garantida estatutariamente aos acionistas detentores de acbes preferenciais classe B,
dividendos equivalentes a 10% do lucro liquido.

Os dividendos obrigatérios sédo calculados a razdo no minimo de 25% sobre o lucro liquido
ajustado, assegurando-se as acdes preferenciais de classe A e B, o direito a percepcdo de
dividendos 10% maior que o atribuido as ac¢6es ordinarias.

Para o exercicio de 2016, em razdo do resultado do exercicio negativo (prejuizo), esta sendo
proposta a distribuicdo integral dos dividendos recebidos pela Companhia de controladas, no
total de R$ 5.277. Aos acionistas detentores das ac¢bes preferenciais classe B, foram
destinadas 10% do valor total recebido. O saldo remanescente serd destinado aos detentores
de acgles ordinarias e preferenciais classe A e B, sendo que as acdes preferenciais tem
garantido o direito a percepgéo de dividendos 10% mais que o atribuido as a¢des ordinarias.

Os célculos de formacéo de base dos dividendos estdo demonstrados a seguir:

R$ Mil
Lucro liquido do exercicio (4.899)
Reserva legal 5% -
Base calculo do dividendo -
Dividendo minimo obrigatério (25%) e dividendo agcGes PNB (10%) -
Dividendo recebidos de coligadas e controladas 5.277
Dividendos propostos a pagar 5.277
Ac¢des Ordinarias Nominativas - R$ 0,488030 por a¢ao 1.539
Acdes Preferenciais Classe A - R$ 0,536833 por agdo 3.194
Acdes Preferenciais Classe B - R$ 17,7845381 por acao 544

1 — Informar o lucro liquido do exercicio.
O resultado do exercicio foi negativo em R$ 4.899.574,92.

2 — Informar o montante global e o valor por acdo d  os dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declar ados.

Montante global dos dividendos R$ 5.277.107,96.

23



Tipo de Acéo Dividendos R$  Qtde de Acdes R$ por Agédo

Ordinarias Nominativas 1.538.642,41 3.152.764 0,488030
Preferenciais Nominativas "A" 3.194.329,82 5.950.327 0,536833
Preferenciais Nominativas "B" 544.135,73 30.596 17,784538

Nao ocorreu no exercicio o pagamento de dividendos antecipados e juros sobre capital proprio.
3 — Informar o percentual do lucro liquido do exerc  icio distribuido

N&o ha distribuicdo de resultados sobre o lucro liquido do exercicio tendo em vista o prejuizo
apurado no exercicio.

Esta sendo proposta a distribuicdo integral dos dividendos recebidos de Coligadas e
Controladas no total de R$ 5.277.107,96.

4 — Informar o montante global e o valor por acdo d e dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores.

Dividendos a Conta de Reserva de Lucros a Realizar: R$ 5.277.107,96.

Tipo de Acéo Dividendos R$  Qtde de Acdes R$ por Agédo
Ordinarias Nominativas 1.538.642,41 3.152.764 0,488030
Preferenciais Nominativas "A" 3.194.329,82 5.950.327 0,536833
Preferenciais Nominativas "B" 544.135,73 30.596 17,784538
5 — Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo

de cada espécie e classe;

Tipo de Agdo Dividendos R$  Qtde de Acdes R$ por Agédo

Ordinarias Nominativas 1.538.642,41 3.152.764 0,48802968
Preferenciais Nominativas "A" 3.194.329,82 5.950.327 0,53683265
Preferenciais Nominativas "B" 544.135,73 30.596  17,78453810

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e  juros sobre capital préprio;

Os dividendos seréo colocados a disposicao dos acionistas em até 60 (sessenta) dias da
data da deliberacao da Assembléia Geral Ordinaria (AGO) que os aprovar.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital
proprio;

N&o ha incidéncia de atualizacdo e de juros.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que t erdo direito ao recebimento.

A data da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) que deliberar a distribuigdo dos dividendos.

6 — Caso tenha havido declaracéo de dividendos ouj  uros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em per  iodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobr e capital proprio declarados;
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N&o houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balan¢cos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
Nao houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros

apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7 — Fornecer tabela comparativa indicando os seguin  tes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exerci  cios anteriores;

2016 2015 2014
Lucro Liquido do Exercicio (4.899) 6.049 2.136
Resultado por Ag&o das AgBes PN Classe "A" (0,4984) 0,6154 0,2173
Resultado por Ag&o das Agbes PN Classe "B" (16,5103) 20,3859 7,1986
Resultado por Agdo das Agdes ON (0,4531) 0,5594 0,1975

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribu idos nos 3(trés) exercicios anteriores.

Tipo de Acao 2016 2015 2014
Ordinarias Nominativas 0,488030 0,607530 1,210888
Preferenciais Nominativas "A" 0,536833 0,668283 1,331977
Preferenciais Nominativas "B" 17,784538 22,139299 44,126585

N&o houve pagamento de juros sobre capital proprio nos exercicio de 2014, 2015 e 2016.

8 - Havendo destinacéo de lucros a reserva legal:
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal  ;
Nao ha destinagao de Lucro a reserva legal.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal.

A reserva legal é calculada conforme o Estatuto Social e art. 193 da Lei 6.404/74 que
determinam a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio para sua constitui¢ao.

9 — Caso a Companhia possua ac¢fes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a. Descrever a forma de calculo de célculo dos divi  dendos fixos ou minimos;

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente pa  ra o pagamento integral dos dividendos

fixos ou minimos;

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga € cumul  ativa;

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acbes preferenciais;

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a ser em pagos por acdo preferencial de
cada classe.

N&o ha dividendos fixos ou minimos que n&o os legais e estatutarios incidentes sobre os lucros
efetivamente apurados, se houver.
A forma de calculo dos dividendos esta descrita no Capitulo VII do estatuto social da
Companhia, transcrito no item 10 a seguir, notadamente em seu artigo 34 e 36.
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10 — Em relacéo ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatut  o;

A forma de célculo dos dividendos esta descrita no Capitulo VII do estatuto social da
Companhia, transcrito a seguir, notadamente nos artigos 34 e 36.

“CAPITULO VII - EXERCICIOSOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando
a Diretoria fara elaborar as demonstraces financeiras previstas em lei, facultado o
levantamento de balangos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada uma
participacdo aos administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10%
(dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua
remuneracéo anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do
exercicio social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério
de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participacao atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo,
sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberacéo especifica do Conselho
de Administracéo.

Artigo 34 - Apb6s as dedugles de que tratam os Artigos 32 e 33, serd destacada
guantia equivalente a 10% (dez por cento) do lucros remanescentes, a qual sera
distribuida como dividendo as acdes preferenciais da Classe "B"

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apds as dedugdes de que tratam os Artigos 32 e
33 supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202,
inciso |, da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

b) importancia destinada a formacao da reserva para contingéncias e reversao da
mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida a
todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento), assegurando-se as acdes preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a
percepcdo de um dividendo 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada acéo
ordinaria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital proprio, poderd ser imputado, por seu montante liquido do
imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
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Assembléia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que
exceder a soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo prazo de realizacdo financeira ocorra

apos o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados
e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverao
ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizagcéo.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

N&o ha distribuicdo de dividendos sobre o lucro liquido do exercicio tendo em vista o prejuizo
apurado no exercicio.

c. Informar o montante eventualmente retido.

Nao ha retencao de dividendos.

11 — Havendo retencdo de dividendo obrigatério devi do a situagdo financeira da
companhia:

a. Informar o montante da retencao;

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financ eira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liqui dez, ao capital de giro e fluxo de caixa
positivos;

c. Justificar a retencéo dos dividendos.

N&o ha retencéo de dividendos.

12 — Havendo destinag&o de resultado para reservad e contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva;

b. Identificar a perda considerada provavel e suac  ausa;

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel ;

d. Justificar a constituicao da reserva.

Nao ha destinacao de resultados para reserva de contingéncias.

13 — Havendo destinag&o de resultado para reservad e lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucro s a realizar;

N&o ha destinacéo de resultados para reserva de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao realizados qu e deram origem a reserva.
Nao ha destinacao de resultados para reserva de lucros a realizar.

14 — Havendo destinacdo de resultado para reservas  estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabele  cem a reserva;
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A reserva estatutaria esta prevista no artigo 38 do estatuto social transcrito abaixo.
ARTIGO 38- A parcela dos lucros que remanescer, apés as dedugdes previstas nos
artigos 32 a 37, sera transferida a uma Reserva para Investimentos, destinada a
investimentos que venham a integrar o Ativo Circulante ou Permanente da Companhia.
b. Identificar o montante destinado a reserva,

O montante destinado a reserva é de R$ 9.302952,64.

c. Descrever como o montante foi calculado.

R$ 31/12/2016
Dividendos prescritos 4.523.682,97
Ajuste da Avaliacdo Patrimonial 4.779.269,67
Montante Destinado a Reserva 9.302.952,64

15 — Havendo retencéo de lucros prevista em orcamen  to de capital:

a. ldentificar o montante da retencéo;

b. Fornecer cépia do orcamento de capital.

N&o ha.

16 — Havendo destinagéo de resultado para reservad e incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva;

b. Explicar a natureza da destinacao.

Nao ha.
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Anexo Il

Proposta de remuneragao dos administradores e Formu lario de
Referéncia — item 13 (remuneracao)

(Instrugdo CVM n° 480 — Anexo 24, item 13)
Remuneracao Global dos Administradores

Em atendimento ao artigo 12 da Instrucdo CVM n°481 de 17 de dezembro de
2009, a Administracdo da Companhia Habitasul de Participacdes encaminha a
Assembléia Geral a seguinte proposta de remuneracdo anual global da
Administracdo para o exercicio de 2017:

Remuneracao anual global da Administracdo: R$ 5.000.000,00 (Cinco milhdes
de reais).

O montante proposto refere-se a remuneracao do Conselho de Administracéo e

da Diretoria Estatutaria da Companhia e compreende os honorarios fixos e
beneficios bem como eventuais participagdes nos resultados.

kkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkhkkhkkkkkkkkkhkkhkkhkkhkkkkkhkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkhkkkkkkkkhkkkx
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Formulario de Referéncia — Item 13

13. Remuneracgdo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragd o0 do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselh o fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de rem  uneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéo

A administracdo da Companhia é desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Estatutaria. A Companhia nao mantém Conselho Fiscal permanente nem comités.

a.l. A pratica de remuneracédo da Diretoria Estatutaria busca:

i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;
i) estimular a visao de curto e longo prazo dos administradores;

iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os resultados da
Companhig;

iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Em sua maior parte, os honorarios do Conselho de Administracao sdo simbdlicos.

b. composicdo da remuneracéo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracgdo e 0s objetiv. 0os de cada um deles

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracdo to tal
iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

iv. raz6es que justificam a composicdo da remuneracéo

A remuneracéo da Diretoria Estatutaria é divida em 2 (duas) parcelas:

A — Honoréarios Fixos e Beneficios;

B — Participacdo nos resultados da Companhia de acordo com previsao estatutaria.

A- Honorarios Fixos e Beneficios:

A remuneracdo dos administradores é composta pelos honorarios recebidos diretamente da
Cia e pelos honorarios recebidos das subsidiarias, totalizados no item 13.15. Os honorarios do
Conselho de Administracdo em sua maior parte séo simbdlicos.

A remuneracéo fixa e os beneficios obedecem as condicdes e praticas de mercado.
O reajuste é feito de acordo com os indices de inflagdo ou movimentacdo do mercado.

Os honorérios fixos e beneficios correspondem de 50% a 100% da remuneracéo total.

B- Participacdo nos Resultados da Companhia:

Complementa a remuneracao fixa e € determinada em funcéo dos resultados da Companhia.
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O célculo é efetuado de acordo com os critérios definidos no estatuto da Companhia a seguir
transcritos.

“Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para
0 imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera
destacada uma participacdo aos administradores da Companhia, em
montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a
qgual ndo podera ultrapassar a sua remuneracdo anual, se este limite for
menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos
lucros do exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos
deste Artigo, sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberacéo
especifica do Conselho de Administracdo.”

A Remuneracédo por Participacdo nos Resultados da Companhia correspondem de 0% a 50%
da remuneracdo total.

O Conselho de Administracdo em sua maior parte recebe remuneragéo simbolica.

c. principais indicadores de desempenho que s&do lev  ados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracéo

Os principais indicadores de desempenho sdo o Lucro Liquido da Companhia e a Avaliacdo de
Desempenho Individual.

d. como a remuneragcdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A participacdo no resultado do exercicio, na forma estatutaria, reflete a evolugdo dos
indicadores (Lucro Liquido do Exercicio e avaliacdo de desempenho individual).

e. como a politica ou pratica de remuneragdo se ali nha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com os resultados e
com a criagdo de valor para a Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidia  rias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os Diretores recebem remuneracao de controladas.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculada a ocorréncia de eventos societarios.

13.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resul tado dos 3 Ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corren  te do conselho de administracédo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elabora  r tabela com o seguinte conteddo
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Nao héa conselho fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12. 2014 - = . . -
X Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Total

(em R$ mil, exceto nimero de membros)

Ndmero de membros 6 4 10
Remuneragéo fixa anual 30,5 418,2 448,7
- Saléario ou pré-labore 30,0 408,1 438,1
- Beneficios diretos e indiretos 0,5 10,1 10,6
- Remuneragao por participacdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneracéo variavel n/a n/a n/a

- Boénus n/a n/a n/a

- Participag&o nos resultados n/a n/a n/a

- Remuneracéo por participagédo em reunides n/a n/a n/a

- Comissbes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios p6s-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessédo do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneragao baseada em agdes n/a n/a n/a
Total da remuneracédo 36,5 418,2 454,7
Exercicio _somal encerrado em 31.12. 2015 Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros)

Nudmero de membros 6 4 10
Remuneragéo fixa anual 32,0 425,8 457,8
- Saléario ou pré-labore 32,0 415,9 447,9
- Beneficios diretos e indiretos 0 9,9 9,9

- Remuneragéo por participagéo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneragéao variavel n/a n/a n/a

- Bonus n/a n/a n/a

- Participagao nos resultados n/a n/a n/a

- Remunerag&o por participacdo em reunides n/a n/a n/a

- Comissbes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios p6s-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cesséo do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneragéo baseada em agdes n/a n/a n/a
Total da remuneragédo 32,0 425,8 457,8
Exercicio social encerrado em 31.12. 2016 Conselho de Diretoria Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéo Estatutaria o
Numero de membros 5 4 9
Remuneragéo fixa anual 30,0 446,7 476,7

- Salario ou pré-labore 30,0 436,5 466,5

- Beneficios diretos e indiretos 0 10,2 10,2

- Remunerag&o por participagcdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneracgéo variawel n/a n/a n/a

- Bénus n/a n/a n/a

- Participag&o nos resultados n/a n/a n/a

- Remuneragéo por participagdo em reunides n/a n/a n/a

- Comissfes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cesséo do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneragéo baseada em ac¢fes n/a n/a n/a
Total da remuneracéo 30,0 446,7 476,7
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Previsto para exercicio social de 2017 Coqsglho cfe Diretqrig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria

Ndmero de membros 5 4 9
Remuneragéo fixa anual 120,0 1.410,0 1.530,0
- Salario ou pré-labore 120,0 1.400,0 1.520,0
- Beneficios diretos e indiretos n/a 10,0 10,0

- Remunerag&o por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneragéo variawel n/a n/a n/a

- Bénus n/a n/a n/a

- Participag&o nos resultados n/a n/a n/a

- Remuneragéo por participagdo em reunides n/a n/a n/a

- Comissoes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cesséo do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneragéo baseada em acgfes n/a n/a n/a
Total da remuneragéao 120,0 1.410,0 1.530,0

13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 dltim  os exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de adm inistracdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao héa conselho fiscal constituido.

Exercicio §OC|aI encetrado em 31.12.2014 Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros)

NUmero de membros 6 4 10
Bonus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participagéo no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor méaximo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Exercicio §OC|aI encetrado em 31.12.2015 Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros)

NUmero de membros 6 4 10
Bonus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participag&o no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a




Exercicio social encerrado em 31.12.2016 Coqsglho de Diretorig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéo Estatutaria
NUmero de membros 6 4 10
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor méximo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragéo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participag&o no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneracao n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragéo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Previsto Exercicio social de 2017 Conselho de Diretoria

. . . ~ L . Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria
Numero de membros 5 4 9
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneracao n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéao n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participagdo no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéao n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acbes do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:
a. termos e condic¢des gerais

b. principais objetivos do plano
c. forma como o plano contribui para esses objetivo S
d. como o plano se insere na politica de remuneracd 0 do emissor

e. como o plano alinha os interesses dos administra  dores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

f. nUmero maximo de a¢bes abrangidas

g. nimero maximo de opg¢les a serem outorgadas

h. condi¢bes de aquisicdo de a¢bes

i. critérios para fixacédo do preco de aquisigédo ou exercicio
j. critérios para fixacédo do prazo de exercicio

k. forma de liquidacdo

. restriges a transferéncia das acdes

m. critérios e eventos que, quando verificados, oca  sionardo a suspensdo, alteracdo ou
extin¢cdo do plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracédo baseado em acdes

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agoes.
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13.5. Informar a quantidade de ac¢des ou cotas diret a ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conver siveis em agfes ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiret 0s, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administ racdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio
social.

. Emissor Sociedades Controladas
Orgéo - =
Acbes Acgbes Cotas
Conselho Administragéo 6.104 17.700 913
Diretoria Estatutéaria - 1 0

Nao hé Conselho Fiscal constituido.

13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes rec onhecida no resultado dos 3
Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exer  cicio social corrente, do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero de membros

c. em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de  acdes:
i. data de outorga

ii. quantidade de opcdes outorgadas

iii. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opgfes

v. prazo de restricdo a transferéncia das a¢6es

vi. preco médio ponderado de exercicio de cadaum d  os seguintes grupos de opc¢des:
- em aberto no inicio do exercicio social

- perdidas durante o exercicio social
- exercidas durante o exercicio social

- expiradas durante o exercicio social

d. valor justo das opc¢des na data de outorga

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcles outorgadas
A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acoes.

13.7. Em relacado as opg¢BGes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, el  aborar tabela com o seguinte contetido:
a. 6rgao

b. nimero de membros

c. em relacdo as opcdes ainda ndo exerciveis
i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis
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iii. prazo maximo para exercicio das opgdes
iv. prazo de restricao a transferéncia das ac¢oes
v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercic io social

d. em relacdo as opcdes exerciveis
i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restrigdo a transferéncia das acfes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercici o social

vi. valor justo do total das opgdes no ultimo dia d o0 exercicio social

A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em opc¢des de agdes.

13.8. Em relacdo as opcles exercidas e acbes entreg ues relativas a remuneracdo
baseada em acdes do conselho de administracdo e da  diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

a. érgdo
b. nimero de membros

c. em relacdo as opcdes exercidas informar:
i. nimero de acdes

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenca entre o valor de exer cicio e o valor de mercado das acdes
relativas as opcdes exercidas

d. em relacéo as acdes entregues informar:
i. nUmero de acdes

ii. preco médio ponderado de aquisi¢cao

ii. valor total da diferenca entre o valor de aqui  sicdo e o valor de mercado das acdes
adquiridas

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em opg¢des de agles.

13.9. Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explic acdo do método de precificagdo do
valor das ac¢@es e das op¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacéo

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precif icacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢@es, preco de exercicio, volatilida  de esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre deris  co
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¢. método utilizado e as premissas assumidas para i  ncorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi inco  rporada na mensuracdo de seu valor
justo

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acdes ou opcdes de acdes.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigo r conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutar ios, fornecer as seguintes
informacdes em forma de tabela:

a. 6rgao

b. nimero de membros

c. nome do plano

d. quantidade de administradores que retinem as cond icBes para se aposentar
e. condi¢cdes para se aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuicbes realizad as durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigfes feita s diretamente pelos administradores

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e qu  ais as condigfes

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao
e aos diretores estatutarios.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultim os exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Nao ha Conselho Fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2014 Conselho de Diretoria
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéo Estatutaria
Numero de membros 6 4
Valor da maior remuneragéo individual 6,0 171,0
Valor da menor remuneragéo individual 6,0 54,1
Valor médio de remuneracéo individual 50 104,5
Exercicio social encerrado em 31.12.2015 Conselho de Diretoria
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragéo Estatutaria
Numero de membros 6 4
Valor da maior remuneragao individual 6,0 173,3
Valor da menor remuneracéo individual 2,0 54,9
Valor médio de remunera¢ao individual 5,3 106,4
Exercicio social encerrado em 31.12.2016 Conselho de Diretoria
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéo Estatutaria
Numero de membros 5 4
Valor da maior remuneragéo individual 6,0 180,9
Valor da menor remuneragéo individual 6,0 57,8
Valor médio de remuneracéo individual 6,0 111,7

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, i

financeiras para o emissor

sSeguros ou outros instrumentos que
para os administradores em
ndicando quais as consequéncias

Nao ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo

do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais,
total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emi
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
partes relacionadas aos controladores, diretos ou i
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao hé Conselho Fiscal constituido.

indicar o percentual da remuneragéo

ssor referente a membros do

ou do conselho fiscal que sejam
ndiretos, conforme definido pelas

Orgéo

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2014

Conselho

60,00%

Diretoria

69,60%

Orgéo

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2015

Conselho

56,25%

Diretoria

69,44%

Orgéo

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2016

Conselho

60,00%

Diretoria

69,12%
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13.14. Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais , indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupa dos por érgédo, por qualquer razao que
ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissfe S e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

Nao ha nos 3 ultimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, por
qualquer raz&o que néo a fungéo que ocupam.

13.15. Em relacéo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, d e sociedades sob controle comum e

de controladas do emissor, como remuneracdo de memb ros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conse Iho fiscal do emissor, agrupados por

orgéao, especificando a que titulo tais valores fora  m atribuidos a tais individuos

Nao hé Conselho Fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12.2014 (em R$ mil )

Controladores Controladas Sociedades
Orgdo Diretos e X Sob Controle Total
. " do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragéo 360,00 2.440,68 5.119,26 7.919,94
Diretoria Estatutaria - 764,62 - 764,62

Exercicio social encerrado em 31.12.2015 (em R$ mil )

Controladores Controladas Sociedades
Orgéo Diretos e X Sob Controle Total
. " do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragédo 360,00 2.509,35 5.075,76 7.945,11
Diretoria Estatutaria - 770,86 - 770,86

Exercicio social encerrado em 31.12.2016 (em R$ mil )

Controladores Caitieled Sociedades
Orgéo Diretos e ontro _a 35 |Sob Controle Total
. " do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragédo 360,00 2.649,80 4.623,23 7.633,03
Diretoria Estatutaria - 788,1 - 770,86

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor ju  Igue relevantes

Todas as informacbes relevantes a respeito da remuneracdo dos Administradores da
Companhia foram divulgadas nos itens acima.
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