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Porto Alegre, 27 de margo de 2020.



Prezados Srs. Acionistas da Companhia Habitasul de Participacoes.

A Administragdo da Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 6° da Instrugdo CVM n°
481, de 17.12.2009, vem, com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas em Assembleia
Geral Ordinaria (“AGQO”), que se realizara em 28 de abril de 2020, disponibilizar aos Acionistas as

seguintes informagdes anexas:

(i) Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, incisos I, Il e IV e
paragrafo 1° inciso I, referentes ao relatério da administragcdo, copia das demonstragdes
financeiras, parecer dos auditores independentes e formulario de demonstragdes financeiras
padronizadas (DFP) relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2019: divulgadas no website
da Companhia, da CVM e da BM&FBOVESPA no dia 27 de margo de.2020].

(i) Informagdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, inciso lll da Instrugao
CVM n° 481, de 17.12.2009, referentes ao comentario dos administradores sobre a situagao
financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia (“Anexo I”);

(iii) Informacgdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, § 1°, inciso Il da
Instrugdo CVM n° 481, de 17.12.2009, referentes a proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do
Exercicio a ser deliberada na AGO (“Anexo II”);

(iv) Informagdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 10 da Instrugdo CVM n°
481, de 17.12.2009, referente a candidato indicado pelos acionistas controladores para membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de
Referéncia (“Anexo IlI”).

(v) Informacgdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrugao CVM n°
481, de 17.12.2009, incisos | e Il, referentes a remuneragao dos administradores a ser deliberada
na AGO (“Anexo IV”).

Esperamos que este documento seja Util para a andlise das propostas submetidas a vossa
apreciagao, aproveitamos para reiterar nosso aprego e consideracao.

Sérgio Luiz Cotrim Ribas

Diretor Presidente

Odivan Carlos Cargnin

Diretor de Administracéo, Financas e Relagdes com Investidores
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ANEXO |

Instrucao CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009 — Artigo 9°, lll: Comentario
dos diretores sobre a situacao financeira da Companhia.
Formulario de Referéncia — Item 10

10. Comentarios dos Diretores
10.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

O gréfico abaixo, elaborado de acordo com as Demonstragbes Financeiras Consolidadas da
Companhia, demonstra que o indice de liquidez corrente no exercicio de 2019 apresentou
diminuicdo principalmente devido ao reconhecimento de outras exigibilidades junto a EMGEA —
Empresa Gestora de Ativos que migraram de longo para curto prazo neste exercicio, ja em 2018
apresentou aumento principalmente pela captagéao de divida em 02 de julho de 2018 junto ao
Banco BTG Pactual no montante de R$ 90.400 (95.719 em 31/12/2018) para readequar seu perfil
de dividas, consolidando o endividamento em Unico credor. Desta forma liquidou dividas de curto
prazo com diversos bancos, fornecedores e outros credores.

Indice de Liquidez Corrente
RS Mil

159.626

2,61

137.509

134.816
118.450

2.019 2.018 2.017
== Ativo Circulante ld Passivo Circulante

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de ag¢dées ou quotas, indicando: i)
hipdteses de resgate; ii) formula de calculo do valor de resgate.

Dentro da estrutura de capital consolidada da Companbhia, parte significativa do financiamento de
suas operagdes provem de operagdes de empréstimo e financiamentos. A Diretoria entende que o
indice da Divida Bancaria Liquida/Patriménio Liquido, mostra-se adequado ao nivel de atividade
desenvolvido pela Companhia e suas Controladas.



B

Divida Bancaria Liquida/Patrimonio Liquido
R$ Mil 7

350.604
280.392
0,44\

0,32

2.019 2.018 2.017
= Divida Liquida leed Patriménio Liguido

Endividamento Bruto

108.749

98.842
I 59.195
. . l

2.019 2.018 2.017

Os itens i e ii ndo se aplicam a Companhia.
c) capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas Controladas possuem estoques e propriedades a serem comercializados que
somados a geragdo de renda dos ativos destinados para este fim (Propriedades para
Investimentos) e a prestagao de servicos, mantém sua capacidade de cumprimento das obrigacées
financeiras assumidas.

A Companhia e suas Controladas mantém parcerias de longo prazo com as instituicdes financeiras
com as quais opera, sempre mantendo condi¢des favoraveis para revisar o perfil de suas dividas e
ainda obter novas operagbes visando a adequacao da velocidade de realizagdo dos estoques e
recebimentos aos vencimentos das obriga¢des assumidas.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas;

Quando necessario, a Companhia e suas Controladas, captam recursos por meio de contratos de
empréstimos e financiamentos com instituicées financeiras de grande e médio porte. Estes
recursos sao empregados no financiamento das necessidades de capital de giro. As principais
operagoes contratadas nos ultimos anos foram as seguintes:

= No ano de 2017, igualmente ndo ocorreram captacoes relevantes. Neste periodo, a
Companhia, através de suas controladas, efetuou junto as instituicdes bancarias parceiras
alongamentos de prazos, em consonancia com a velocidade de vendas dos
empreendimentos imobiliarios e da realizagao dos ativos colocados a venda.

= Em 02 de julho de 2018 a Companhia contratou empréstimo junto ao Banco BTG Pactual
no montante de R$ 90.400 (95.719 em 31/12/2018) para readequar seu perfil de dividas,

5



consolidando o endividamento em Unico credor. Desta forma liquidou dividas de curto
prazo com diversos bancos, fornecedores e outros credores.

= Em 2019 nado ocorreram captagdes relevantes. Neste periodo, a Companhia, através de
suas controladas, efetuou junto as instituicbes bancarias parceiras alongamentos de
prazos, em consonancia com a velocidade de vendas dos empreendimentos imobiliarios e
da realizagao dos ativos colocados a venda. O empréstimo contratado junto ao Banco BTG
Pactual em 2018 que tinha vencimento em janeiro de 2020, foi repactuado para abril de
2021.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme descrito no item “c” acima, a Diretoria acredita que os compromissos financeiros
assumidos sejam integralmente cumpridos e que, para eventuais necessidades a Companhia
poderéa contratar novas linhas de crédito com instituicdes financeiras.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; ii) outras relagdes de longo prazo com instituicoes
financeiras; iii) grau de subordinacao entre as dividas; iv) eventuais restricoes impostas a
Companhia, em especial, em relacao a limites de endividamento e contratacao de novas
dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienagao de controle societario.

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As operagdes de Empréstimo e Financiamentos Bancarios para capital de giro, para aplicagdo em
obras e empreendimentos imobilidrios e Investimentos no Ativo Imobilizado, estdo demonstradas
no quadro abaixo:

(*) Refere-se a demanda judicial — A¢édo de Consignagao - entre Habitasul e CEF conforme descrito na nota 14 (1), e para o
mesmo a Companhia possui depdsito em garantia registrado no seu ativo no mesmo valor, desta forma a divida liquida
deste endividamento de 2019 é de R$ 108.749 (2018 R$ 98.842).

RS mil
Tipo de Divida Indexador 2019 2018 2017 Vencimento Garantias Taxa
Empréstimos SFH TR 11.977 11.977 11.977 (*) Caugdo de Créditos -
Contas Garantidas CDI 170 1.041 - Aval da Controladora
o
Prefixada 5.048 2.953 6.740 fev/24 Aval Holding/ Caugdo de créditos 11,88%aae
P . 23,00% a.a
Empréstimos Capital n PO N
de Giro Alienagdo Fiduciariaem Garantia de
CDI 103.702 95.719 51.414 abr/21 Imoveis e Alienagdo Fiduciaria de 8,00% a.a
Acdes
Total 120.726 110.819 71.172
Parcela Circulante 14.418 14.242 41.192
Parcela N3o Circulante 106.308 96.577 29.980
a) Operagdes de capital de giro indexadas ao CDI sdo acrescidas de juros de 8% a.a. As

operacoes de capital de giro pré-fixadas tém juros que variam de 11,88% a.a. a 23,00% a.a.



Algumas operagdes possuem, além da garantia de aval/fianga, alienagao fiduciaria/hipoteca de
imoveis, alienacao de acdes e cessao de recebiveis.

RS mil

Indexador | Tipo de Divida Instituicdo 2019 2018 2017
Banrisul 170 302

Contas Garantidas

Banco Bradesco - 739
Banrisul - - 5.523
Banco Safra - - 12.620
Banco Guanabara - - 5.488
CDI Banco Brickell - - 6.952
Empréstimos 5 y " < 207

Capital de Giro anco Mercanti _ - :
Red Performance - - 1.121

BTG 103.702 95.719
Banco BBM - - 8.670
Banco Panamericano - - 5.832
Total 103.702 95.889 52.455
b) Operagao de capital de giro indexada ao CDI e acrescida de juros de 8% a.a. A operagao

tem, além da garantia de aval/fianga, alienacdo fiduciaria/hipoteca de imoveis e alienagdo de
agoes.

ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras;

A Controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. firmou acordo com a EMGEA -
Empresa Gestora de Ativos em 17/05/2017 referente a uma demanda judicial. Tal acordo foi
registrado em Outras Contas a Pagar no valor total de R$ 236.599 mil, saldo total 31/12/2019 de
254.557 mil. Este valor sera pago em até 5 anos e a Controlada possui ativos para fazer frente a
este compromisso.

iii) grau de subordinacao entre as dividas;

A Companhia e suas Controladas nao possuem operagdes financeiras que tenham grau de
subordinagdo entre as dividas. As operacdes possuem garantias reais e fidejussorias para os
credores descritos no item (i) acima. Tais credores possuem, portanto, até o valor das respectivas
garantias, prioridade no caso de faléncia da Companhia. As demais dividas sdo de espécie
quirografaria.

iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem eventuais restricoes impostas, em especial, em
relagdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a alienagao de ativos e a
emissao de novos valores mobiliarios.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pelas Controladas da Companhia com
diversas instituigdes financeiras possuem restricbes quanto a alteragdo do controle societario e
reducao do capital social.



A Companhia possui restrigdo conforme contrato com o banco BTG referente a : (i) qualquer
dividendo ou pagamentos ocorridos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos Fiduciantes até o valor
de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) deverdo ser liberados para livre-movimentagao
dos Fiduciantes; (ii) qualquer valor que supere o montante exposto no item (i) devera ficar retido
em garantia ao FIDUCIARIO, seja na forma de recursos represados em Contas Vinculadas ou
Certificado de Deposito Bancario emitido pelo Fiduciario, nessa ocasido devendo as Partes
formalizarem instrumento apartado para formalizagao de tal garantia.

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Além das operagoes de crédito demonstradas no quadro 10.1.f., a Companhia e suas controladas
ndo possuem outros limites de crédito contratados com instituigdes financeiras a serem utilizados.

h) alteracoes significativas em cada item das demonstracées financeiras

Alteracoes significativas na Demonstracéao de Resultado do Exercicio.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Enlmtharesicelitely 2,019 2.018 2.017 2019 | 2018 | 2.017 ;”19 L 2013 ;:18 X 201;
RECHTA OPERACIONAL LIQUIDA (6.827)]  63.069 | 22677 || 100,00 | 100,00 | 100,00 | [ (69.896)] (110,83)| 40.392 | 178,12
S) C:,Zm das Mercadorias e Servigos (8570)| (45.747)| (s.007)|| 12552 | (7253)| (211,70)|| 3777 | (81,27)| 2260| (a71)
endidos
RESULTADO BRUTO (15397)|  17.322 | (25.330)| | 22552 | 27.47 | (11170)|| (32.719)| (188.89)| 42.652 | (168,39)
DESPESAS OPERACIONAIS (98.555)|  (95.762)  (67.749)| | 1.44354 | (151,84)| (298,76)|| (2.793) 292 | (28.013) 41,35
Despesas Com Vendas (1362)|  (1.412)]  (2.005) 1995 | (224) (8.84) 50 (3,55) 593 | (29.58)
Despesas Administrativas (84.104)| (114.656)| (66.181)| | 1.231,88 | (181,79)| (291,84)| | 30.552 | (26.65)| (48.475)| 73,25
Depreciagdes e Amortizagdes (1.855) (1.816) (1.780) 27,18 (2,88) (7,85) (39) 2,17 (36) 2,02
(L),:Lr;zs( Despesas) Receitas Operacionais, | (11 533 55 120 2217 164,54 | 3508 978 || (33.355)| (150,78)| 19.905 | 897,83
Participagdo dos Administradores - - - - - - - - -
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTAD| (113.952)|  (78.440)|  (93.079)| | 1.669,06 | (12437)| (410.46)| | (35512)| 4527 | 14639 | (1573)
Resultado Financeiro (8508) (12.700)| (37.100)| | 12462 | (20,14)| (16360)|| 4192| (33.01)| 24.400| (65.77)
Receitas Financeiras 28010 | 29688 | 33207 || (410.26)| 47,07 | 14643 || (1678) (565)| (3519)| (10,60)
Despesas Financeiras (36.518)| (42.388)| (70.307)| | 53488 | (67.21)| (31004)|| 5870 | (1385 27.919| (39.71)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL DO IMPOSTO DE (122.460)|  (91.140)| (130.179)| | 1.793.68 | (144,51)| (574.06)| | (31.320)] 34,36 | 39.039 | (29,99
co":;if:’ de renda e contriouigao social (807) (512) (787) 11,82 (081 (347) (295)| 57,57 275 | (34,94)
diflgﬁgjto de renda e contribuiggo social 20.203 33.082 13608 | | (207,24)| 5245| 6040 || (12789) (38,66)| 19.384 | 14151

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCICIO (102.972) (58.570)| (117.268)| | 1.508,23 | (92,87)| (517,12)| | (44.402) 75,81 58.698 | (50,05)

Analise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Receita Operacional Liquida Consolidada

Consolidado - R$ mil 2019 2018 2017
Receitas de Vendas de Imdveis 13.996 37.897 52.202
Receitas de Hotelaria e Servigos 24.261 27.968 36.201
Resultado de Participagdes Societarias (40.561) 4.180 (56.861)
Receita Bruta -2.304 70.045 31.542
(-) Impostos sobre vendas | (4.523) | (6.976) | (8.865) |
Receita Liquida | -6.827 | 63.069 | 22.677




No exercicio de 2019, a Companhia apresentou Receita Operacional liquida negativa
principalmente em relagdo a piora no resultado de Participagdes Societarias nas coligadas Irani
Participagbes S/A e Irani Papel e Embalagem S/A, e também, pela redugdo das vendas no
segmento de Desenvolvimento Imobiliario.

No exercicio de 2018, a Companhia apresentou aumento de 178% em sua Receita Operacional
liquida, principalmente em relagdo a melhora no resultado de Participagbes Societarias nas
coligadas Irani Participagbes S/A e Irani Papel e Embalagem S/A.

No exercicio de 2017, a Companhia apresentou redugédo de 57,55% em sua Receita Operacional
Liquida, em decorréncia, basicamente, da variagdo negativa no Resultado de Participacdes
Societarias no montante de R$ 41.317 mil em relagdo a 2016, oriundo da participacdo da
Companhia e suas Controladas na Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participagbes S/A. Em
relagdo a Receita das Operagbes (Venda de Imoéveis, Hotelaria e Servigcos) a Companhia
apresentou crescimento de 14,24% em relagéo a 2016.

Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos

No exercicio de 2019 os Custos apresentaram redugio de R$ 37.177 mil em relagdo ao exercicio
de 2018. A redugao decorre em relagdo a redugdo da receita apresentada no exercicio e também
em fungdo de que a receita de vendas se refere somente a estoques que tem custo menor em
relagéo as propriedades para investimentos.

No exercicio de 2018 os Custos apresentaram diminuicdo de R$ 2.260 mil em relagdo ao exercicio
de 2017. A diminuigdo no valor decorre principalmente devido ao encerramento das atividades de
restaurante e gastronomia ocorrido no segundo trimestre de 2018.

No exercicio de 2017 os Custos apresentaram aumento de R$ 4.627 mil em relagdo ao exercicio
de 2016. O aumento no valor decorre do maior volume de receitas de Vendas de Iméveis ocorridas
no exercicio de 2017.

Despesas Administrativas

Consolidado -R$ mil 2019 2018 2017
Despesas com pessoal e servigos de terceiros (24.532) (25.161) (30.047)
Provisdo para contingéncias e condenagdes (51.753) (80.106) (28.851)
Consumo de energia elétrica , gds, dgua, telefone e internet (2.825) (2.107) (2.050)
Manutencgdo de prédios, instalagbes, maquinas e equipamentos (1.382) (1.385) (739)
Outras despesas administrativas (5.467) (7.713) (6.274)
Despesas Administrativas (85.959) (116.472) (67.961)

Ao final do exercicio de 2019 as Despesas Administrativas apresentaram reducdo de R$ 30.513 mil
em relacdo ao exercicio de 2018. Esta redugdo decorre principalmente pela diminuicdo de
Provisdes para Contingéncias que haviam sido realizadas no ano de 2018. Os demais itens de
despesas apresentados permanecem nos mesmos patamares dos anos anteriores, com
tendéncias de reducao.



Ao final do exercicio de 2018, as Despesas Administrativas apresentaram crescimento de R$
48.511 mil em relagao ao exercicio de 2017. Este aumento decorre principalmente da variagao de
Provisdes para Contingéncias ocorrida em 2018 na controlada Habitasul Desenvolvimentos

Imobilidrios S.A., onde a Companhia reavaliou a condig¢do das contingéncias de IPTU, entre outros.

Ao final do exercicio de 2017, as Despesas Administrativas apresentaram crescimento de R$
40.013 mil em relagdo ao exercicio de 2016. Este aumento decorre principalmente da variagao de
Provisbes para Contingéncias ocorrida em 2017 nas controladas Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A, Habitasul — Negocios Imobilidrios e Administracdo de Bens S.A.e Hotel Laje de
Pedra S.A.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Consolidado - RS mil 2019 2018 2017
Provisdo Créditos de Liquidagdo Duvidosa (14.105) 527 (12.993)
Condominios e IPTU (5.572) (6.668) (5.952)
Receita de ajuste a valor justo 5.580 27.507 18.492
Manutengdo, Seguranga e conservagdo (797) (1.410) (401)
Remuneracdo do Pool Hoteleiro 1.323 1.892 1.925
Outras Despesas/ Receitas 2.338 274 1.146
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (11.233) 22,122 2.217

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2018 apresentaram aumento em
relagdo ao exercicio anterior, fechando o exercicio de 2019 com resultado negativo (Despesas).
Esta variagao decorre principalmente em fungao da diminuigéo da receita de ajuste a valor justo em
propriedades para investimentos, e ainda pelo reconhecimento de provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS.

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2018 apresentaram aumento em
relagéo ao exercicio anterior. Esse aumento decorre principalmente da receita de ajuste a valor
justo em propriedades para investimentos e da diminui¢cdo de crédito de liquidacdo duvidosa que
em 2017 foi de R$ 12.993 mil (despesa).

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2017 apresentaram redugdo em
relagdo ao exercicio anterior. Essa redugao decorre da apropriagdo em 2016, da Receita de Ajuste
a Valor Justo de area de 38 ha localizada no municipio de Porto Alegre, em Propriedades Para
Investimentos, na controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., que causou bastante
impacto nesse exercicio.
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Resultado Financeiro

Consolidado -RS mil 2019 2018 2017
Receitas Financeiras 28.010 29.688 33.207
Juros 2.522 4484 9.344
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 290 768 165
Variag6es Monetdrias ativas 25.092 23.750 23.376
Outras 106 686 322
Despesas Financeiras (36.518) (42.388) (70.307)
Juros (15.399) (12.098) (15.930)
Variag6es Monetdrias Passivas (20.079) (28.043) (52.408)
Outras (1.040) (2.247) (1.969)
Resultado Financeiro (8.508) (12.700) (37.100)

Em 2019 as receitas financeiras variaram negativamente R$ 1.678 mil em relacdo a 2018. As
despesas financeiras também apresentaram redugdo de R$ 5.870 mil em relagdo a 2018, devido
principalmente a redugdo das variagbes monetarias passivas das operagdes financeiras da
Companbhia.

Em 2018 as receitas financeiras variaram negativamente R$ 3.519 mil em relagdo a 2017. Esta
variagao decorre principalmente da liquidagdo de operagdes financeiras da Companhia com seus
controladores. As despesas financeiras tiveram reducdo de R$ 27.919 mil em relagdo a 2017,
devido principalmente a reducéo das variagdes monetarias passivas nas controladas.

Em 2017 as receitas financeiras variaram negativamente R$ 5.031 mil em relagdo a 2016. Esta
variagdo decorre basicamente das Variagbes Monetaria Ativas nas controladas Habitasul
Desenvolvimentos Imobilidrios S.A e Habitasul Negécios Imobiliarios e Administragdo de Bens S/A.
As despesas financeiras tiveram um aumento de R$ 47.792 mil em 2017 em relacdo a 2016,
devido acordo firmado em 17/05/2017 entre EMGEA-Empresa Gestora de Ativos, Habitasul
Negoécios Imobilidrios e Administracédo de Bens S.A., e Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios
S.A., com prazo de duragdo de 6 anos. O valor é atualizado mensalmente, pela TR (taxa
referencial) acrescida de juro nominal 1% ao més (12% a.a.), equivalente a taxa efetiva de
12,6820% a.a.

Resultado Liquido

No ano de 2019 o resultado liguido do exercicio foi de R$ 102.972 mil negativos, e foi impactado
principalmente pela equivaléncia patrimonial do resultado nas sociedades coligadas, especialmente
na lIrani Papel e Embalagem S.A, e Irani Participacdes S.A. O resultado das participacdes
societarias no exercicio foi negativo em R$ 40.561 mil. A reducdo da receita liquida principalmente
do segmento de desenvolvimentos imobiliarios que foi 51,35% menor comparado com 0 exercicio
de 2018, também contribuiu para o resultado liquido negativo apresentado.
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No ano de 2018 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 58.570 mil negativos, e foi impactado
principalmente pelas provisdes de contingéncias de IPTU reconhecidas no exercicio. Em relagao
ao exercicio de 2017, houve uma melhora significativa quanto a equivaléncia patrimonial pelo
resultado nas empresas investidas, especialmente na Irani Papel e Embalagem S.A, o que
contribuiu positivamente para a melhoria dos resultados.

No ano de 2017 por conta do resultado da equivaléncia patrimonial e das variagbes antes
comentadas nas contas de resultado, o Resultado liquido do exercicio totalizou R$ 117.268 mil
negativo, apresentando decréscimo em relagcdo aos R$ 4.937 mil apresentados no exercicio de
2016. O resultado de equivaléncia patrimonial das sociedades coligadas Irani Papel e Embalagem
S/A e Irani Participacdes S/A no exercicio foi de R$ 56.861 mil negativo.

Alteracoes significativas no Ativo

ATIVO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Sl Ll ERDC DS Dez19 | Dezi18 | Dez/7 || Dezi9 | Dezi18 | Dezit7 || D82/19xDez/18 | Dez/18 x Dez/17
R$ % R$ %

CIRCULANTE 134.816 | 135.794 | 137.509 11,26 | 11,50 | 11,63 (978) 0,72 (1.715) (1,25)

Caixa e Equivalente de Caixa 5.223 7.756 2.135 0,44 0,66 0,18 (2.533) (32,66) 5.621 | 263,28

Créditos 16.459 16.251 18.246 1,37 1,38 1,54 208 1,28 (1.995)| (10,93)

Estoques 113.134 111.787 117.128 9,45 9,47 9,91 1.347 1,21 (5.341) (4,56)
NAO CIRCULANTE 1.062.677 | 1.044.663 | 1.044.364 88,74 88,50 88,37 18.014 1,72 299 0,03

Realizavel a Longo Prazo 294.769 288.551 276.047 24,62 24,44 23,36 6.218 2,16 12.504 4,53

Investimentos 153.107 146.297 157.297 12,79 12,39 13,31 6.810 4,65 | (11.000) (6,99)

Propriedade parainvestimentos 556.921 551.472 551.102 46,51 46,72 46,63 5.449 0,99 370 0,07

Imobilizado 57.680 58.111 59.671 4,82 4,92 5,05 (431) (0,74)| (1.560)| (2,61)

Intangivel 199 232 247 0,02 0,02 0,02 (33)| (14,20 (15)|  (6,07)
TOTAL DO ATIVO 1.197.493 | 1.180.457 | 1.181.873 100,00 [ 100,00 | 100,00 17.036 1,44 (1.416) (0,12)

Analise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Ativo Circulante

Consolidado -R$ mil 2019 2018 2017
Caixas e Bancos 554 288 546
Aplicag¢bes Financeiras 4.669 7.468 1.589
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.223 7.756 2.135

Em 2019, o saldo de disponibilidades apresentou diminuicdo em relagdo a 2018 devido ao menor
volume de recursos disponiveis em aplicagbes financeiras.

Em 2018, o saldo de disponibilidades apresentou aumento em relagdo a 2017 devido a maior
volume de recursos disponiveis em aplicagbes financeiras.

Em 2017, o saldo de disponibilidades apresentou uma reducdo de 11,33% em relagao a 2016
devido ao menor volume de recursos disponiveis em Caixa e Aplicagdes Financeiras.

Créditos
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Consolidado -RS$ mil 2019 2018 2017
Clientes 13.570 13.498 17.289
Provisdo para Devedores Duvidosos (6.203) (4.790) (5.629)
Outros Créditos 6.288 5.456 4.858
Impostos a Recuperar 2.804 2.087 1.728
Créditos 16.459 16.251 18.246

No exercicio de 2019 a conta de créditos se apresentou estavel. Nos anos de 2018 e 2017 a conta
créditos apresentou reducdo em decorréncia basicamente do término de prazo de financiamentos
SFH, onde em razéo da cobertura do saldo através do FCVS foi transferido para o Longo Prazo.

Estoques

O aumento nos estoques em 2019 em R$ 1.347 mil decorre principalmente em funcdo do
encerramento do empreendimento imobilidrio Porto Verde em Alvorada — RS, o qual foi
disponibilizado para venda.

A redugdo nos estoques no exercicio de 2018 (R$ 4.151 mil) em relagdo ao exercicio de 2017,
decorre principalmente das vendas de lotes nas empresas controladas de desenvolvimento
imobiliario.

O aumento verificado nos Estoques no exercicio de 2017 (R$ 76.642 mil) decorre, basicamente, da
transferéncia de Propriedades para Investimentos para o Estoque, de trés quadras localizadas em
Jureré Internacional, de propriedade das controladas Jureré Empreendimentos Imobiliarios e
Servigos Ltda. e Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, em razdo da expectativa de vendas
dessas areas ainda em 2018.

Ativo Nao Circulante

Consolidado - R$ mil 2019 2018 2017
Clientes 269.687 263.022 235.715
Partes Relacionadas - - 15.887
Devedores p/depdsito em Garantia 11.977 11.977 11.977
Depdsitos Judiciais e Caugdes 2.327 2.103 1.872
Estoques 10.278 10.278 9.088
Outros Créditos 501 1.171 1.508
Realizavel a Longo Prazo 294.769 288.551 276.047

Ao final de 2019, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 2.16% em
relagdo ao exercicio de 2018, sendo que esse aumento decorre principalmente pela corregao de
créditos a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS.

Ao final de 2018, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 11,58% em
relagéo ao exercicio de 2017, sendo que esse aumento decorre principalmente pela correcdo de
créditos a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS, em contrapartida houve redugéo de partes
relacionadas pela liquidagao de operacdes financeiras da Companhia com seus controladores.

Ao final de 2017, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram redugédo de 9,65% em

relagdo ao exercicio de 2016. Essa redugao decorre basicamente da baixa de Créditos Retidos e

FCVS, decorrente do acordo firmado entre EMGEA-Empresa Gestora de Ativos, Habitasul
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Nego6cios Imobilidrios e Administracédo de Bens S.A., e Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios
S.A., j& mencionado anteriormente.

Investimentos

Os investimentos apresentaram variagao liquida positiva de R$ 6.810 mil no exercicio de 2019 em
relagédo ao exercicio de 2018, principalmente em fun¢cdo do aumento da participagdo nas suas
controladas, superior ao resultado da participagao societaria recebido de suas coligadas.

Os investimentos apresentaram variacdo liquida negativa de R$ 11.000 mil no exercicio de 2018,
em relagdo ao exercicio de 2017, principalmente devido a equivaléncia negativa em suas
controladas.

Os Investimentos apresentaram variagao liquida negativa de R$ 56.144 mil no exercicio de 2017
em relagdo a 2016. O resultado negativo das Participagdes Societarias reconhecido no periodo foi
de R$ 56.861, representado essencialmente pelas participacoes das Coligadas Irani Papel e
Embalagem S.A. e Irani Participagdes S.A.

As variagbes nas Contas de Investimentos decorrem, basicamente, das participagdes nas
Sociedades Coligadas.

Propriedades para Investimentos

Evolugdo Propriedades Para Investimento - R$ mil 2019 2018 2017
Saldo Inicial 551.472 551.102 645.778
Acréscimo 642 244 500
(-) Baixa (891) (27.381) (13.998)
Transferénciado do estoque - - (99.670)
Variagdo do valor justo 5.698 27.507 18.492

Saldo Final 556.921 551.472 551.102

No exercicio de 2019 as propriedades para investimentos tiveram acréscimos de R$ 5.449 mil,
referente a variagdo do valor justo verificado principalmente na controlada Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. As baixas por venda das propriedades para investimentos no
exercicio foram de R$ 891 mil.

No exercicio de 2018 as propriedades para investimentos tiveram acréscimos de R$ 27.507 mil,
referente a variagdo do valor justo verificado principalmente na controlada Habitasul
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Também houve redugao de propriedades para investimentos
referente baixa por venda no valor de R$ 27.381 mil.

No exercicio de 2017 as Propriedades para Investimentos tiveram reducdo de R$ 94.676 mil
decorrente, basicamente da reclassificacao de trés quadras localizadas em Jureré Internacional, de
propriedade das controladas Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servigos Ltda e Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda, para Estoque, como ja mencionado anteriormente.

Imobilizado
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Evolugdo Imobilizado - R$ mil 2019 2018 2017
Saldo Inicial 58.111 59.671 61.247
Acréscimo 2.740 447 264
(-) Baixa (1.343) (203) (76)
Depreciagdes (1.827) (1.804) (1.764)
Saldo Final 57.681 58.111 59.671

Nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 o imobilizado nao sofreu variagédo significativa.

Alterac6es significativas no Passivo

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Sl Ll ERDC DL 2L Dez9 | Dezi18 | Dezi7 || Dezi9 | Dezi18 | Dezit7 || D82/19xDez/18 | Dez/18x Dez/17
R$ % R$ %

CIRCULANTE 159.636 52.086 118.450 13,33 4,41 10,02 107.550 206,49 | (66.364)| (56,03)

Fornecedores 4.382 3.948 9.568 0,37 0,33 0,81 434 10,98 (5.620)| (58,74)

Obrigagdes por Empréstimos e 14418 | 14242 41192 120 121 3,49 176 1,24 | (26.950)| (65.43)

Financiamentos

Provisdo para Pagamentos a Efetuar 2.266 2.221 2.706 0,19 0,19 0,23 45 2,04 (485) (17,92)

Participagdes Estatutarias e Dividendos 2.659 4.980 0,22 0,42 (2.321) (46,61) -

Participagao dos Administradores 2.986 2.986 2.986 0,25 0,25 0) (0,01) - -

Impostos e Contribuicées A Recolher 11.516 13.045 14.610 0,96 1,11 1,24 (1.529) (11,72) (1.565)| (10,71)

Partes Relacionadas - - - - - - - - -

Qutras Exigibilidades 121.409 10.664 38.405 10,14 0,90 3,25 110.745 | 1.038,50 | (27.741)| (72,23)
NAO CIRCULANTE 804.693 847.981 712.820 67,20 71,83 60,31 (43.288) (5,10)| 135.161 18,96

Obrigagdes por Empréstimos e 106.308 | 96577 |  29.980 8,88 8,18 2,54 9.731 10,08 | 66597 | 222,14

Financiamentos

Proviséo Passivos Contingentes 433.725 382.994 302.043 36,22 32,44 25,56 50.731 13,25 80.951 26,80

Impostos e Contrib. A Recolher 6.276 5.179 3.204 0,52 0,44 0,27 1.097 21,18 1.975 61,64

Outras Exigibilidades 151.812 236.066 217.936 12,68 20,00 18,44 (84.254) (35,69)| 18.130 8,32

Tributos Diferidos 106.573 127.165 159.657 8,90 10,77 13,51 (20.592) (16,19)| (32.492)| (20,35)
PATRIMONIO LiQUIDO 233.164 | 280.392 | 350.604 19,47 | 23,75 | 29,67 || (47.228)| (16,84)| (70.212)[ (20,03)

Patrimnio Liquido Atribuido aos Acionistas | o, 06 | 580,105 | 350.310 1945 | 2373 | 2964 || (47.199)| (16,85)| (70.205)| (20,04)

Controladores

Capital Social 127.182 127.182 127.182 10,62 10,77 10,76 (0) -

Reservas de Capital 162 162 162 0,01 0,01 0,01 0 0,14

Reservas de Reavaliagoes - - - - - - - - - -

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 89.104 98.104 | 104170 7,44 8,31 8,81 (9.000) 9,17)| (6.066)| (5,82

Resultados Abrangentes - (53.956) (38.657) - (4,57) (3,27) 53.956 [ (100,00)| (15.299) 39,58

Reservas de Lucros 13942 | 108613 | 154.937 1,16 9,20 13,11 (94.671)|  (87,16)| (46.324)] (29,90)

Reserva Legal 2516 - 2.516 0,21 - 0,21 2516 - (2.516)| (100,00)

Lucros Acumulados - - - - - - - -

Patrimdnio Liquido Atribuido aos Acionistas

Néo Controladores 258 287 294 0,02 0,02 0,02 (29) (10,08) (7) (2,38)
I%L?[I)-ODO PASSIVO E PATRIMONIO 1.197.493 | 1.180.457 | 1.181.874 100,00 [ 100,00 | 100,00 17.036 1,44 (1.417) (0,12)

Passivo Circulante

Em 2019 o passivo circulante apresentou aumento significativo em 2019 no valor de R$ 107.550
mil em relagdo ao exercicio de 2018, principalmente em fungado de migragao de parcelas de longo
para curto prazo da exigibilidade junto a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos.

Em 2018 o passivo circulante apresentou redugdo de R$ 66.364 mil em relagdo ao exercicio de

2017, principalmente pela captacéo de divida em 02 de julho de 2018 junto ao Banco BTG Pactual
no montante de R$ 90.400 (95.719 em 31/12/2018) para readequar seu perfil de dividas,
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consolidando o endividamento em Unico credor. Desta forma liquidou dividas de curto prazo com
diversos bancos, fornecedores e outros credores.

O Passivo Circulante ndao apresentou variagado significativa em 2017 (crescimento de 1,81% em
relagdo a 2016). Embora a conta de Obrigagbes por Empréstimos e Financiamentos tenha
apresentado reducdo de R$ 17.647, a conta Outras Exigibilidades apresentou variacdo de R$
27.508, consequéncia do acordo firmado com a EMGEA, ja mencionado anteriormente.

Passivo Nao Circulante

Em 2019, o passivo ndo circulante apresentou reducdo de R$ 84.254 mil em relacdo ao exercicio
de 2018, principalmente devido a migracdo da exigibilidade junto a EMGEA — Empresa Gestora de
Ativos migrar parcialmente para o curto prazo.

Em 2018, o passivo nao circulante apresentou acréscimo de R$ 135.160 mil em relacdo ao
exercicio de 2017, principalmente devido a operagao junto ao Banco BTG S.A., ja explicada no
item passivo circulante.

Em 2017, o passivo ndo circulante apresentou pequena variagdo de 0,32% em relagédo a 2016. A
conta Obrigagdes por empréstimos e Financiamentos apresentou aumento decorrente do
alongamento das dividas no longo prazo. Com o acordo firmado entre EMGEA-Empresa Gestora
de Ativos, Habitasul Nego6cios Imobiliarios e Administracdo de Bens S.A., e Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A, a conta Provisao para Passivos Contingentes apresentou uma
redugao, sendo parte da Provisao reclassificada para Outras Exigibilidades.

Patrimonio Liquido

Ao final do exercicio de 2019 o Patrimdnio Liquido apresentou reducdo de R$ 47.228 mil em
relacdo ao exercicio de 2018. As variagdes apresentadas decorrem principalmente do Resultado
Liquido do Exercicio, das variagbes de Resultados Abrangentes por conta de participagao nas
Sociedades Coligadas Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participagdes S/A.

Ao final do exercicio de 2018 o Patrimonio Liquido apresentou reducdo de R$ 70.212 mil em
relagdo ao exercicio de 2017. As variagbes apresentadas decorrem principalmente do Resultado
Liquido do Exercicio, das variagbes de Resultados Abrangentes por conta de participagao nas
Sociedades Coligadas Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participagbes S/A.

Ao final do exercicio de 2017 o Patriménio Liquido apresentou reducdo de R$ 112.897 mil em
relagdo ao exercicio de 2016. As variagbes apresentadas decorrem do Resultado Liquido do
Exercicio, das variagbes de Resultados Abrangentes por conta de participagdo nas Sociedades
Coligadas Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participacdes S/A e por realizagao de Reservas de
Lucros a Realizar.

16



10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operacoes da Companhia, em especial:

i) descricdao de quaisquer componentes importantes da receita; ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais;

Dados Consolidados - R$ mil | 2019 | 2018 |var.2019x2018

1. Receitas

Receita Operacional Liquida (6.827) 63.069 -110,83%
Desenvolvimentos Imobiliarios 22.921 47.113 -51,35%
Hotelaria, Turismo e Servigcos 10.813 11.776 -8,17%
Equivaléncia Patrimonial (*) (40.561) 4.180 -1.070,36%
2. Resultados

Resultado Operacional antes dos tributos (122.460) (91.140) -34,36%
Desenvolvimentos Imobiliarios (85.259) (81.368) -4,78%
Hotelaria, Turismo e Servigos (37.201) (9.772) -280,69%
IR e CSLL 19.488 32.570 -40,17%
Desenvolvimentos Imobiliarios 19.982 32.666 -38,83%
Hotelaria, Turismo e Servigos (494) (96) -414,58%
Resultado Liquido das Atividades Continuadas (102.972) (58.570) -75,81%
Desenvolvimentos Imobiliarios (65.277) (48.702) -34,03%
Hotelaria, Turismo e Servigos (37.695) (9.868) -281,99%

(*) resultados obtidos através da participagdo societaria que a Companhia e suas Controladas possuem nas coligadas
Irani Participagdes S/A e Celulose Irani S/A.

A Companhia Habitasul de Participagdbes € uma Holding Company que tem por atividade
preponderante a participagdo no capital de outras sociedades de ramos diversificados, abrangendo
as seguintes atividades: empreendimentos imobiliarios; hotelaria e turismo; servigos relacionados a
atividades imobilidrias e crédito imobilidrio; reflorestamento e beneficiamento de madeiras,
celulose, papel e embalagens.

A principal atividade e foco de atuacao das Controladas é o desenvolvimento de empreendimentos
imobilidrios sustentaveis, com a criagdo de Comunidades Planejadas com Gestao Compartilhada e
Permanente dos Empreendedores, gerando receita através de investimentos no seu banco de
terras pela urbanizagao, incorporagao e comercializagdo de produtos imobiliarios e nos servigos de
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administragao hoteleira e de locagdes. Participa também no capital de empresas coligadas que
atuam no reflorestamento, beneficiamento de madeiras, producdo de celulose, papel, resinas e
embalagens.

No ano de 2019, as incertezas politicas e econémicas verificadas no ano de 2019 impactaram
significativamente nos negdcios, especialmente no segmento Desenvolvimento Imobilidrio. A
atividade imobiliaria continuou em ritmo lento, na sequéncia do que ja havia sido verificado nos
anos anteriores de 2017 e 2018. O segmento de Desenvolvimento Imobiliario manteve redugao nas
atividades imobilidrias tanto no segmento de alta renda, desenvolvido pela controlada Habitasul
Empreendimentos Imobilidrios Ltda como no segmento de média e baixa renda, foco da controlada
Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S.A. O segmento de Hotelaria e Turismo teve uma
pequena queda, também refletindo a menor atividade nos hotéis. As receitas de Equivaléncia
Patrimonial nas sociedades coligadas Irani Papel e Embalagem S.A e Irapar Participagdes S.A
apresentaram resultado negativo de R$ 40.561 mil, o que contribuiu para o resultado liquido
negativo apurado neste exercicio.

No ano de 2018, as incertezas politicas e econémicas impactaram significativamente nos negécios,
especialmente no segmento Desenvolvimento Imobiliario. A atividade imobilidria continuou em
ritmo lento, na sequéncia do que ja havia sido verificado no ano de 2017. O segmento de
Desenvolvimento Imobiliario apresentou uma redugdo nas atividades imobiliarias tanto no
segmento de alta renda, desenvolvido pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios
Ltda como no segmento de média e baixa renda, foco da controlada Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A.. O segmento de Hotelaria e Turismo teve uma pequena queda, também refletindo
a menor atividade nos hotéis. As receitas de Equivaléncia Patrimonial nas sociedades coligadas
Irani Papel e Embalagem S.A e Irapar Participagdes S.A apresentaram resultado positivo de R$
4.180 mil, refletindo uma melhora no setor de papel e embalagem em relagdo ao ano de 2017.

No ano de 2017, os negécios das empresas controladas e coligadas ainda sentiram os severos
impactos da recessao. O segmento de Desenvolvimento Imobiliario refletiu uma retomada timida
da atividade, tanto no segmento de alta renda, desenvolvido pela controlada Habitasul
Empreendimentos Imobilidrios Ltda como no segmento de média e baixa renda, foco da controlada
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A. O segmento de Hotelaria e Turismo teve uma
pequena queda, também refletindo a menor atividade nos hotéis. As receitas de Equivaléncia
Patrimonial nas sociedades coligadas Irani Papel e Embalagem S.A e Irapar Participagdes S.A
apresentaram resultado negativo de R$ 56.861 mil, refletindo as dificuldades enfrentadas pelo setor
de papel embalagem no ano de 2017.

b) variacGes das receitas atribuiveis a modificagcdes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos; e do;

Nao ha variagdes relevantes, nos trés ultimos exercicios, nos resultados da Companhia, atribuidas
a modificagbes de pregos, taxas de cambio, inflagéo, alteragédo de volumes e introdugao de novos
produtos além dos impactos supracitados em cada exercicio acima.

c) impacto da inflacédo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Nao ha impacto relevante da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros nos resultados dos trés ultimos exercicios além dos impactos
supracitados em cada exercicio acima.

10.3. Comentarios dos Diretores sobre eventos relevantes abaixo que tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras e nos resultados da Sociedade:
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a) introducao ou alienagcao de segmento operacional; b) constitui¢ao, aquisicdo ou alienacao
de participacao societaria c) eventos ou operagdes nao usuais

N&o ha.
10.4. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 nao ocorreram mudangas significativas nas praticas
contdbeis adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstragdes
contébeis.

b) efeitos significativos das alteracoes;

Nos exercicios de 2019, 2018 e 2017 nao ocorreram mudangas significativas nas praticas
contdbeis adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstragdes
contébeis.

c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Em seu relatério sobre as demonstragdes contdbeis referente ao exercicio de 2019, o auditor
manteve énfase conforme ja destacado em 2018, que segue:

Enfase quanto a elaboragdo das Demonstragdes Contabeis (Individuais e Consolidadas), as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados
a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinidao nao esta
ressalvada em relagéo a esse assunto.

Também em seu relatério sobre as demonstragcdes contabeis referente ao exercicio de 2019, o
auditor incluiu énfase quanto a reapresentagao de valores correspondentes em coligada, conforme
segue:

Os auditores independentes da coligada Irani Papel e Embalagem S.A., emitiram relatério sobre as
Demonstracoes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro com paragrafo de énfase
“Reapresentagdo dos Valores Correspondentes” referente a 2016, 2017 e 2018, cuja os efeitos
analisados nao foram representativos. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdao a esse
assunto.

Em seu relatério sobre as demonstragdes contdbeis referente ao exercicio de 2018, o auditor
manteve énfase conforme ja destacado em 2017, que segue:

Enfase quanto a elaboracdo das Demonstracdes Contabeis (Individual e Consolidado), as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
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contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados
a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao esta
ressalvada em relagéo a esse assunto.

Em seu relatério sobre as demonstragdes contdbeis referente ao exercicio de 2017, o auditor
manteve énfase conforme ja destacado em 2016, que segue:

Enfase quanto & elaboragdo das Demonstragdes Contabeis (Individual e Consolidado) que estdo
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As demonstragbes contabeis consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria consideram,
adicionalmente, a Orientagao OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa
orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao
significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na
venda de unidades imobiliarias.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis
feitas pela administracao sobre questées incertas e relevantes para a descricao da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa
duracao, vida util de ativos nao circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacgéo de
ativos e instrumentos financeiros):

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso, pela Administragao da Companhia e de
suas Controladas, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras
transagdes. Assim, as Demonstragoes Contabeis incluem diversas estimativas referentes a
provisdes para passivos contingentes, provisdes para créditos de liquidagao duvidosa, avaliagao de
vida util do ativo imobilizado e impostos diferidos. O julgamento da Administragdo envolve a
determinagdo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, portanto os
resultados reais podem divergir substancialmente destas estimativas.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a
elaboracao de demonstracgées financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboragao das demonstracgdes financeiras é satisfatério. Embora ndao tenham havido imperfeigées
relevantes nos controles internos, a Companhia e suas Controladas estdo continuamente revisando
seus processos e buscando novas tecnologias com objetivo de aprimorar seus controles internos.

b) deficiéncias e recomendac6es sobre os controles internos presentes no relatéorio do
auditor independente
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O relatério do auditor independente nao apontou deficiéncias ou recomendagdes sobre os
controles internos.

10.7. Comentarios dos Diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios: a) como os recursos resultantes da oferta foram
utilizados; b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicado; c) caso tenha
havido desvios, as razoes para tais desvios.

A Companhia nao efetuou oferta publica de valores mobiliarios nos Ultimos 3 exercicios.

10.8. ltens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras da Sociedade:

a) os ativos e passivos detidos pela Sociedade, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheetitems), tais como: i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos; iv) contratos de construcao
nao terminada; e v) contratos de recebimentos

futuros de financiamentos

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

A Companhia nao detém ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operagéo, contrato,
transagéo, obrigagdo ou outros tipos de compromissos que ndo estejam contabilizados em suas
demonstragdes financeiras ou outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras com
excegdo de operagbes de cessao de crédito firmada pela Habitasul Negdcios Imobiliarios e
Administracdo de Bens S/A (incorporada pela Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. em
2018), na qual possui co-obrigagao sobre os créditos cedidos.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 10.8: a) como tais itens alteram ou poderao vir
a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstracées financeiras do emissor, b) natureza e o propdsito da
operacao, c) natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

Nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras que alterem ou poderao alterar as
receitas, despesas o resultado operacional ou outros itens das demonstragées financeiras.

10.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negécios da
Sociedade: a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de financiamento dos
investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos. b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia. ¢) novos produtos e
servicos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes
totais gastos pela Sociedade em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela
Sociedade no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
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A Companhia e suas Controladas ndo possuem planos em andamento para investimentos
significativos a curto prazo, aquisicdo de plantas, equipamentos ou outros ativos que possam
influenciar materialmente seus negdcios. Também nao ha projetos para novos produtos ou servigos
que nao os decorrentes do prosseguimento de suas atividades normais nos segmentos onde atua
através de coligadas e controladas.

10.11. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao.

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia e suas Controladas que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao.
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Anexo Il

Instrucao CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009 — Artigo 9°, §1°, II:
Proposta de destinacao do lucro liquido

Em cumprimento ao artigo 9°, §1°, Il da Instrugdo CVM n° 481, de 17.12.2009, apresentamos as
informacdes indicadas no Anexo 9-1-1l a referida Instrugao, sobre a proposta de destinagado do
lucro liquido da Companbhia. Instrugao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2.009 — ANEXO 9-1-II

Proposta para Distribuicao de Dividendos

E garantida estatutariamente aos acionistas detentores de agdes preferenciais classe B, dividendos
equivalentes a 10% do lucro liquido.

Os dividendos obrigatérios sdo calculados a razdo no minimo de 25% sobre o lucro liquido
ajustado, assegurando-se as agdes preferenciais de classe A e B, o direito a percepcao de
dividendos 10% maior que o atribuido as agdes ordinarias.

Para o exercicio de 2019, em razdo do resultado do exercicio negativo (prejuizo), estd sendo
proposta a distribui¢cdo integral dos dividendos recebidos pela Companhia de controladas, no total
de R$ 480. Aos acionistas detentores das agdes preferenciais classe B, foram destinadas 10% do
valor total recebido. O saldo remanescente sera destinado aos detentores de agdes ordinarias e
preferenciais classe A e B, sendo que as agdes preferenciais tém garantido o direito a percepgao
de dividendos 10% mais que o atribuido as agdes ordinarias.

Os célculos de formagéao de base dos dividendos estdo demonstrados a seguir:

R$ Mil
Lucro liquido do exercicio (102.942)
Reserva legal 5% -
Base calculo do dividendo -
Dividendo minimo obrigatério (25%) e dividendo agées PNB (10%) -
Dividendo recebidos de coligadas e controladas 480
Dividendos propostos a pagar 480
Acobes Ordinarias Nominativas - R$ 0,4880305 por agédo 140
Acoes Preferenciais Classe A - R$ 0,488736 por agéo 291
Acoes Preferenciais Classe B - R$ 16,19116 por agéo 49

1 — Informar o lucro liquido do exercicio.
O resultado do exercicio foi negativo em R$ 102.942.358,05

2 - Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

Montante global dos dividendos R$ 480.431,41
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Tipo de Acao

Dividendos R$ Qtde de Acoes RS$ por Acédo

Ordinarias Nominativas
Preferenciais Nominativas "A"
Preferenciais Nominativas "B"

140.079,03 3.152.764 0,0444305
290.813,91 5.950.327 0,0488736
49.538,48 30.596 1,6191161

N&o ocorreu no exercicio o pagamento de dividendos antecipados e juros sobre capital proprio.
3 - Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Nao ha distribuicdo de resultados sobre o lucro liquido do exercicio tendo em vista o prejuizo
apurado no exercicio.

Esta sendo proposta a distribuigao integral dos dividendos recebidos de Coligadas e Controladas
no total de R$ 480.431,41.

4 - Informar o montante global e o valor por acado de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Dividendos a Conta de Reserva de Lucros a Realizar: R$ 480.431,41.

Tipo de Acao Dividendos R$ Qtde de Acoes R$ por Acao
Ordinarias Nominativas 140.079,03 3.152.764 0,044431
Preferenciais Nominativas "A" 290.813,91 5.950.327 0,048874
Preferenciais Nominativas "B" 49.538,48 30.596 1,619116

5 — Informar, deduzidos os dividendos
declarados:

antecipados e juros sobre capital proprio ja

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de

cada espécie e classe;

Tipo de Acao Dividendos R$ Qtde de Acoes R$ por Acao
Ordinarias Nominativas 140.079,03 3.152.764 0,04443055
Preferenciais Nominativas "A" 290.813,91 5.950.327 0,04887360
Preferenciais Nominativas "B" 49.538,48 30.596 1,61911615

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio;

Os dividendos serédo colocados a disposigao dos acionistas em até 60 (sessenta) dias da
data da deliberagao da Assembleia Geral que os aprovar.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital
proprio;

Nao ha incidéncia de atualizagao e de juros.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao recebimento.
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A data da Assembleia Geral que deliberar a distribuicdo dos dividendos.

6 — Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio declarados;

Nao houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
Nao houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores.
7 — Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e

classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

2019 2018 2017
Lucro Liquido do Exercicio (102.942) (58.564) (117.255)
Resultado por Agdo das Agdes PN Classe "A" (10.472,1790) (5.957,6488)  (11.928,1679)
Resultado por Agdo das Agdes PN Classe "B" (346.929,0951) (197.368,8285)  (395.164,0340)
Resultado por Agdo das Agdes ON (9.520,1627) (5.416,0443)  (10.843,7890)

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3(trés) exercicios anteriores.

Tipo de Acao 2019 2018 2017

Ordinarias Nominativas 0,044431 0,074119 0,041274
Preferenciais Nominativas "A" 0,048874 0,081530 0,045401
Preferenciais Nominativas "B" 1,619116 2,700992 1,504069

Nao houve pagamento de juros sobre capital proprio nos exercicios de 2017, 2018 e 2019.

8 - Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal;
Nao ha destinagao de Lucro a reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
A reserva legal é calculada conforme o Estatuto Social e art. 193 da Lei 6.404/74 que determinam a
destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio para sua constituigao.

9 — Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a. Descrever a forma de calculo de calculo dos dividendos fixos ou minimos;

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos;

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa;

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acoes preferenciais;
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e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada

classe.

Nao ha dividendos fixos ou minimos que ndo os legais e estatutarios incidentes sobre os lucros
efetivamente apurados, se houver.

A forma de célculo dos dividendos esta descrita no Capitulo VII do estatuto social da Companhia,
transcrito no item 10 a seguir, notadamente em seu artigo 34 e 36.

10 — Em relacdo ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;

A forma de célculo dos dividendos esta descrita no Capitulo VII do estatuto social da Companhia,
transcrito a seguir, notadamente nos artigos 34 e 36.

“CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-& em 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, facultado o
levantamento de balangos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as dedugdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada uma
participagcdo aos administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10% (dez
por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneragao
anual, se este limite for menor.

Paragrafo 12 - Os administradores somente farao jus a participagdo nos lucros do exercicio
social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o
Artigo 36 infra.
Paragrafo 2° - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, sera
rateada entre seus membros, de acordo com deliberacdo especifica do Conselho de
Administragédo.

Artigo 34 - Apds as dedugbes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera destacada quantia
equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual sera distribuida como
dividendo as acées preferenciais da Classe "B"

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apds as dedugbdes de que tratam os Artigos 32 e 33
supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202, inciso
I, da Lein? 6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

b) importancia destinada a formagéo da reserva para contingéncias e reversdo da mesma
reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida a
todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatdrio, quantia ndo inferior a 25% (vinte e
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cinco por cento), assegurando-se as agdes preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a
percepgcdo de um dividendo 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada acao
ordinaria.

Pardgrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital préprio, podera ser imputado, por seu montante liquido do imposto
de renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos da administragao, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder
a soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operagées cujo prazo de realizagao financeira ocorra
apos o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 22 — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e
se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizagdo.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

Nao ha distribuicdo de dividendos sobre o lucro liquido do exercicio tendo em vista o prejuizo
apurado no exercicio.

c. Informar o montante eventualmente retido.

Nao ha retengao de dividendos.

11 — Havendo retencao de dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da companhia:
a. Informar o montante da retencao;

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxo de caixa
positivos;

c. Justificar a retencao dos dividendos.

Nao ha retengao de dividendos.

12 — Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva;

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel;

d. Justificar a constituicao da reserva.

Nao ha destinagao de resultados para reserva de contingéncias.
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13 — Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;

Nao ha destinagao de resultados para reserva de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva.
Nao ha destinagao de resultados para reserva de lucros a realizar.

14 — Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;

A reserva estatutaria esta prevista no artigo 38 do estatuto social transcrito abaixo.
ARTIGO 38— A parcela dos lucros que remanescer, apos as dedugbes previstas nos
artigos 32 a 37, sera transferida a uma Reserva para Investimentos, destinada a
investimentos que venham a integrar o Ativo Circulante ou Permanente da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva;

O montante destinado a reserva é de R$ 11.267.019,90.

c. Descrever como o montante foi calculado.

R$ mil 31/12/2019

Dividendos prescritos 2.267.715,75
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 8.999.304,15
Total do montante destinado a Reserva 11.267.019,90

15 — Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:

a. Identificar o montante da retencéo;

b. Fornecer cépia do orcamento de capital.

Nao ha.

16 — Havendo destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva;

b. Explicar a natureza da destinacao.

N&o ha.
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ANEXO lli

Instrugdo CVM n* 481, de 17 de dezembro de 2009
Artigo 12: Proposta remuneragdo dos administradores

Em cumprimento ao artigo 12 da Instru¢do CVM n° 481 de 17.12.2009, apresentamos as
informagdes previstas no item 13 do Formulario de Referéncia, relativo a Proposta de
Remuneragao dos Administradores.

Proposta para a remuneracao anual global da Administracdo:

e R$5.000.000.00 (cinco milhdes de reais)

O montante proposto refere-se a remuneragao do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, para periodo de janeiro a dezembro de 2020 e compreende
honorarios fixos e beneficios bem como eventuais participagdes dos administradores.

13. Remuneracao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragado, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovagdo e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A administragdo da Companhia é desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Estatutaria. A Companhia ndo mantém Conselho Fiscal permanente nem comités.

a.1. A pratica de remuneragéo da Diretoria Estatutaria busca:

i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;
ii) estimular a visao de curto e longo prazo dos administradores;
iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os resultados da

Companbhia;
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iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Em sua maior parte, os honorarios do Conselho de Administragdo sdo compativeis com
os praticados pelo mercado.

b. composicao da remuneracéo, indicando:
i. descricado dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles

ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total
iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

iv. razoes que justificam a composicao da remuneragao
v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

A remuneracao da Diretoria Estatutaria € divida em 2 (duas) parcelas:

A — Honorérios Fixos e Beneficios;

B — Participagao nos resultados da Companhia de acordo com previsao estatutaria.

A- Honorarios Fixos e Beneficios:

A remuneracao dos administradores € composta pelos honorérios recebidos diretamente da
Cia e pelos honorarios recebidos das subsidiarias, totalizados no item 13.15.

A remuneracao fixa e os beneficios obedecem as condi¢des e praticas de mercado.

O reajuste é feito de acordo com os indices de inflagdo ou movimentag¢do do mercado.

Os honorarios fixos e beneficios correspondem de 50% a 100% da remuneragao total.

B- Participacao nos Resultados da Companhia:

Complementa a remuneracgéao fixa e é determinada em fung¢ao dos resultados da Companhia.

O célculo é efetuado de acordo com os critérios definidos no estatuto da Companhia a seguir
transcritos.
“Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducgdes referidas no Artigo 32 supra, sera
destacada uma participagdo aos administradores da Companhia, em
montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a
qual ndo podera ultrapassar a sua remuneracdo anual, se este limite for
menor.
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Paragrafo 12 - Os administradores somente fardo jus a participagao
nos lucros do exercicio social em relacdo ao qual for atribuido aos
acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Artigo 36 infra.

Pardgrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos
termos deste Artigo, sera rateada entre seus membros, de acordo com
deliberagdo especifica do Conselho de Administragdo.”

A Remuneracéo por Participagao nos Resultados da Companhia corresponde de 0% a 50%
da remuneracao total.

C. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Os principais indicadores de desempenho séo o Lucro Liquido da Companhia e a Avaliagao
de Desempenho Individual.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

A participagcéo no resultado do exercicio, na forma estatutéria, reflete a evolugao dos
indicadores (Lucro Liquido do Exercicio e avaliagdo de desempenho individual).

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com os resultados
e com a criagao de valor para a Companhia.

f. existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os Diretores recebem remuneragao de controladas.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagcdo do controle societario da
Companhia

N&ao existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculada a ocorréncia de eventos
societarios.

h. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracao para definir
a remuneracao individual do Conselho de Administracao e da Diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam;

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdao e a abrangéncia
desses estudos;

(i) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracao avalia a
adequacao da politica de remuneracao da Companhia

31



Anualmente o Conselho de Administragdo avalia a remuneragcdo dos Administradores da
Companhia. A remuneragao da Diretoria é determinada em consideragdo a complexidade
dos cargos e a remuneragao de Mercado. A remuneragao do Conselho de Administragao é
determinada em funcdo do tempo de dedicagdo mensal a empresa de cada um de seus
membros.

13.2. Em relacdao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao ha conselho fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12. 2017 L. ~ Diretoria
i , Conselho de Administracao - Total
(em R$ mil, exceto niumero de membros) Estatutaria
NUmero de membros 6 3,92 9,92
NUmero de membros remunerados 6 3,42 9,42
Remuneragao fixa anual 185,4 336,9 522,3
- Salério ou pré-labore 154,5 269,4 423,9
- Beneficios diretos e indiretos 0 13,6 13,6
- Remuneragao por participagdo em comités n‘a na na
-Outros 30,9 53,88 84,8
Remuneragéo variavel na n‘a na
- Bénus na na na
- Participagdo nos resultados na na na
- Remuneragao por participagdo em reunides n‘a na n‘a
- Comissoes n‘a na n‘a
- Outros na na na
Beneficios pds-emprego na n‘a na
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n‘a na n‘a
Remuneracao baseada em agées n‘a na n‘a
Total da remuneragao 185,4 336,9 522,3
Exercicio social encerrado em 31.12. 2018 Conselho de Diretoria
L ~ - Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria
NUmero de membros 5,33 4 9,33
NUmero de membros remunerados 5,33 2 7,33
Remuneragéo fixa anual 532,4 4440 976,4
- Salario ou pro-labore 441,0 370,0 811,0
- Beneficios diretos e indiretos 3,2 0,0 3,2
- Remuneragéo por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros 88,2 74 162,2
Remuneragao variavel n/a n/a n/a
- Bénus n/a n/a n/a
- Participagéo nos resultados n/a n/a n/a
- Remuneragéo por participagdo em reunides n/a n/a n/a
- Comissoes n/a n/a n/a
- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessdo do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneragéo baseada em agdes n/a n/a n/a
Total da remuneragéo 532,4 4440 976,4
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Exercicio social encerrado em 31.12. 2019 - = Diretoria
. i Conselho de Administracao - Total

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Estatutaria

NUmero de membros 6 3,58 9,58
NUmero de membros remunerados 6 2,08 8,08
Remuneragao fixa anual 823,0 483,5 1.306,5
- Salario ou pré-labore 683,0 402,9 1.085,9
- Beneficios diretos e indiretos 3,4 0,0 3,4

- Remuneragéo por participagdo em comités na na na
-Outros 136,6 80,58 217,2
Remuneragao variavel n‘a na n‘a

- Bénus n‘a na n‘a

- Participagao nos resultados na na na

- Remuneragéo por participagao em reunides na na na

- Comissdes n‘a na n‘a

- Outros n‘a na n‘a
Beneficios pés-emprego na na na
Beneficios por cessdo do exercicio do cargo na na na
Remuneracéo baseada em agoes na n/a na
Total da remuneragdo 823,0 483,5 1.306,5
Previsto Para exercw:m social de 2020 Conselho de Administragio DII‘eIOrI? Total
(em R$ mil, exceto numero de membros) Estatutaria

Numero de membros 6 4 10
NUmero de membros remunerados 6 2 8
Remuneragao fixa anual 723,6 482,8 1.206,4
- Salario ou pré-labore 600,0 402,3 1.002,3
- Beneficios diretos e indiretos 3,6 0,0 3,6

- Remuneragéo por participagdo em comités na na na
-Outros 120 80,46 200,5
Remuneragao variavel n‘a na n‘a

- Boénus n‘a na n‘a

- Participagédo nos resultados na na na

- Remuneragéo por participagao em reunides na na na

- Comissoes na na na

- Outros n‘a na n‘a
Beneficios pds-emprego n‘a na n‘a
Beneficios por cessdo do exercicio do cargo na na na
Remuneragao baseada em agdes na na na
Total da remuneragao 723,6 482,8 1.206,4

13.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao ha conselho fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12.2017 - = Diretoria

! . Conselho de Administracao - Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Estatutaria
NUmero de membros 6 3,92 9,92
Numero de membros remunerados 0 0 0
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo na n‘a na
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n‘a na n‘a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n‘a na n‘a
- Valor efetivamente reconhecido na n‘a na
Participagdo no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo na n‘a na
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n‘a na n‘a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n‘a na n‘a
- Valor efetivamente reconhecido na n‘a na

33




Exercicio social encerrado em 31.12.2018

Diretoria

e o il ool [ T 65 (e ) Conselho de Administracao Estatutaria Total
Numero de membros 5,33 4 9,33
Numero de membros remunerados 0 0 0
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n‘a na n‘a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo na na na
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas na n‘a na
- Valor efetivamente reconhecido n‘a na n‘a
Participagao no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n‘a na n‘a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo na na na
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas na na na
- Valor efetivamente reconhecido n‘a na n‘a

Exerclclo-somal ence’rrado em 31.12.2019 Conselho de Administragio Dlretor@ Total

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Estatutaria
NUmero de membros 6 3,58 9,58
Numero de membros remunerados 0 0 0
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n‘a na n‘a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n‘a na n‘a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas na na na
- Valor efetivamente reconhecido na n‘a na
Participagao no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n‘a na n‘a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo na na na
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas na na na
- Valor efetivamente reconhecido n‘a na n‘a

Previsto erI'CICIO scimal de 2020 Conselho de Administragéo Dlretor@ Total

(em R$ mil, exceto niumero de membros) Estatutaria
NUmero de membros 6 4 10
NUmero de membros remunerados 0 0 0
Boénus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo na n‘a na
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n‘a na n‘a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n‘a na n‘a
- Valor efetivamente reconhecido na n‘a na
Participagéo no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo na n‘a na
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n‘a na n‘a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n‘a na n‘a
- Valor efetivamente reconhecido na n‘a na

13.4. Em relacdao ao plano de remuneracdao baseado em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicoes gerais

b. principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneracao da Companhia

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,

médio e longo prazo

f. nimero maximo de acoes abrangidas

g. humero maximo de opcoes a serem outorgadas

h. condi¢coes de aquisicao de acoes
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i. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
j. critérios para fixacao do prazo de exercicio

k. forma de liquidacao

I. restric6es a transferéncia das agoes

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragcao
ou extincao do plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragcao baseado em acoes

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agdes.

13.5. Em relacao a remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nUmero de membros

c. humero de membros remunerados

d. em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de agoes:
i. data de outorga

ii. quantidade de opcoes outorgadas

iii. prazo para que as op¢oes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opgoes

v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

vi.preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcoes:
- em aberto no inicio do exercicio social

- perdidas durante o exercicio social

- exercidas durante o exercicio social

- expiradas durante o exercicio social

e. valor justo das opc¢oes na data de outorga

f. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opcGes outorgadas

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agdes.

13.6. Em relacado as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo: a. drgao

b. numero de membros
c. humero de membros remunerados

d. em relacao as opc¢oes ainda nao exerciveis
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i. quantidade

ii. data em que se tornardao

exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio

das opcoes

iv. prazo de restricao a

transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opc¢oes no ultimo dia do exercicio social
d. em relacao as opcoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgcoes

iii. prazo de restricao a transferéncia das

acoes iv. preco médio ponderado de

exercicio

v. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das opc¢oes no ultimo dia do exercicio social

A Companhia néao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de agdes.

13.7. Em relagcdo as opcoes exercidas e acGes entregues relativas a remuneracao
baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgao
b. nUmero de membros
c. humero de membros remunerados

d. em relacao as opc¢oes exercidas informar:
i numero de acées

ii. preco médio ponderado de
exercicio

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acées
relativas as op¢oes exercidas

d. em relacao as acoes entregues informar:
i. nimero de acGes

ii. preco médio ponderado de

aquisicao
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iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acoes
adquiridas

A Companhia nao possui plano de remuneragédo baseado em opgées de agdes.

13.8. Descricao sumaria das informacGes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacao do método de
precificacado do valor das agdes e das op¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opcgao foi incorporada na mensuracdao de seu
valor justo

A Companhia nédo possui plano de remuneragao baseado em agdes ou opgdes de agdes.

13.9. Informar a quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acées ou cotas,
emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgdao, na data de
encerramento do ultimo exercicio social.

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

L . Emissor Sociedades Controladas
Orgao ~ ~
Acoes Acoes Cotas
Conselho Administragao 5.647 10 415
Diretoria Estatutaria - 0 0

13.10. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informac6es em forma de tabela:

a. 6rgao

b. nUmero de membros

¢. humero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que relinem as condi¢coes para se aposentar

f. condicOes para se aposentar antecipadamente
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g. valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de previdéncia até o
descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

encerramento do Uultimo exercicio social,

h. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos

administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administragao e aos diretores estatutarios.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao
ao conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

O numero de membros de cada 6rgéao foi apurado de forma a corresponder a média anual do
nimero de membros de cada érgao aferido mensalmente, com duas casas decimais,
conforme detalhado no Oficio-Circular/CVM/SEP/N °02/2020).

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

(em R$ mil, exceto nUimero de membros)

Conselho de Administracao

Exercicio social encerrado em 31.12.2017 .. o Diretoria
. . Conselho de Administracao -
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Estatutaria

NUmero de membros 6 3,92
NUmero de membro remunerados 6 3,42
Valor da maior remuneragao individual 80,0 95,3
Valor da menor remuneragao individual 3,0 0,0
Valor médio de remuneragao individual 27,7 72,1

Exercicio social encerrado em 31.12.2018 Diretoria

Estatutaria

NUmero de membros 5,33 4
NUmero de membro remunerados 5,33 2
Valor da maior remuneragao individual 162,5 240,0
Valor da menor remuneragao individual 6,0 0,0
Valor médio de remuneragao individual 83,3 92,5
Exercicio social encerrado em 31.12.2019 . = Diretoria
(em R$ mil, exceto numero de membros) Conselho de Administragao Estatutaria
NUmero de membros 6 3,58
NUmero de membro remunerados 6 2,08
Valor da maior remuneragao individual 168,0 260,0
Valor da menor remuneragao individual 6,0 0,0
Valor médio de remuneragao individual 114,4 193,4

13.12. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de

remuneracao ou indenizacao

para os

administradores em caso de destituicado do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia.
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Nao ha contratos, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou

de aposentadoria.

13.13. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais,

indicar o percentual

da

remuneracdao total de cada orgdao reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administragcédo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou

indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Orgido

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2017

Conselho

83,82%

Diretoria

59,46%

Orgao

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2018

Conselho

63,42%

Diretoria

0,00%

Orgao

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2019

Conselho

58,04%

Diretoria

0,00%

13.14. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
oérgao, por qualquer razao que nao a fungcao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Exercicio social encerrado em 31.12.2017 (em R$ mil)

Controladores Sociedades
— . Controladas
Orgao Diretos e > Bl Sob Controle Total
Controlador e Controladas do Emi Indiretos Comum
Conselho de Administragdo - 90,00 - 90,00
Diretoria Estatutaria
Exercicio social encerrado em 31.12.2018 (em R$ mil)
Controladores Controladas Sociedades
Orgao Diretos e do Emissor Sob Controle Total
Controlador e Controladas do Emi Indiretos Comum
Conselho de Administragdo
Diretoria Estatutaria
Exercicio social encerrado em 31.12.2019 (em R$ mil)
Controladores Controladas Sociedades
Orgao Diretos e do Emissor Sob Controle Total
Controlador e Controladas do Emissor Comum

Conselho de Administragdo

Indiretos

Diretoria Estatutaria
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13.15. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, como remuneragcdo de membros do
conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12.2017 (em R$ mil)

Controladores Controladas Sociedades
Orgao Diretos e do Emissor Sob Controle Total
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragdo 386,84 2.571,40 9.286,51 12.244,75
Diretoria Estatutaria 2.966,58 659,37 3.625,95
Exercicio social encerrado em 31.12.2018 (em R$ mil)
Controladores Controladas Sociedades
Orgao Diretos e do Emissor Sob Controle Total
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragdo 198,00 534,71 3.750,35 4.483,06
Diretoria Estatutaria 715,71 1.693,21 2.408,92
Exercicio social encerrado em 31.12.2019 (em R$ mil)
Controladores Controladas Sociedades
Orgao Diretos e N Sob Controle Total
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragdo 198,00 1.102,00 3.310,02 4.610,02
Diretoria Estatutaria 42,30 7.290,18 7.332,48

13.16. Fornecer outras informac¢oes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informag0es relevantes a respeito da remuneragédo dos Administradores da

Companhia foram divulgadas nos itens acima.
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