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Prezados Srs. Acionistas da Companhia Habitasul de Participações.  
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A Administração da Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 6° da Instrução CVM n°  

481, de 17.12.2009, e alterações, vem, com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas em 

Assembleia Geral Ordinária (“AGO”), que se realizará em 30 de abril de 2018, disponibilizar aos 

Acionistas as seguintes informações anexas:  

 

(i) Informações disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 10 da Instrução CVM n° 

481, de 17.12.2009, referentes aos candidatos indicados pelos acionistas controladores para 

membros do Conselho de Administração da Companhia, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do 

Formulário de Referência (“Anexo I”) 

 

(ii) Informações disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrução CVM 

n° 481, de 17.12.2009, incisos I e II, referentes à remuneração dos administradores a ser 

deliberada na AGO (“Anexo II”).  
 

A Companhia Habitasul de Participações, atendendo as normas da Comissão de Valores 

Mobiliários - CVM, em especial a Instrução de nº 481/09, e alterações, possibilitará o exercício 

do voto a distância na Assembleia Geral Ordinária. O acionista que optar por exercer seu direito 

de voto à distância poderá preencher o Boletim de Voto e enviá-lo diretamente à Companhia ou 

a seus agentes de custódia. 

 
Conforme divulgado pela Companhia em Fato Relevante datado de 06 de abril de 2018, as 

demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício social findo em 31 de 

dezembro de 2017 (“Demonstrações Financeiras”) não puderam ser divulgadas 

tempestivamente, considerando que, até a presente data, as demonstrações financeiras da 

Celulose Irani S.A., empresa na qual a Companhia detém participação, não foram divulgadas, 

impedindo a conclusão dos trabalhos de auditoria. Não obstante o referido atraso, e de forma a 

observar os mais recentes precedentes emitidos pelo Colegiado da Comissão de Valores 

Mobiliários - CVM, que afirmam a necessidade de convocação e realização da Assembleia Geral 

Ordinária mesmo diante da ausência das demonstrações financeiras a serem analisadas, os 

administradores optaram por realizar a Assembleia Geral Ordinária da Companhia dentro do 

prazo legal. Nesta oportunidade, a Companhia aproveita para convidar os seus acionistas a 

discutir em maiores detalhes os motivos alegados para a não-entrega do relatório de auditoria 

sobre as Demonstrações Financeiras. 

 
Aproveitamos para destacar que, além das informações contidas nesta proposta, V.Sas poderão 

sanar eventuais dúvidas em relação às matérias em pauta por meio de contato direto com a 

Diretoria de Relações com Investidores, através do endereço eletrônico 
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chprelacoesinvestidores@habitasul.com.br ou pelos telefones +55 (51) 3220-3516 e +55 (51) 

3220-3692, a qual, desde já, encontra-se à vossa disposição para atendê-los prontamente. 

 

Esperamos que este documento seja útil para a análise das propostas submetidas à vossa 

apreciação, aproveitamos para reiterar nosso apreço e consideração.   

 
 

Pericles Pereira Druck  
Presidente do Conselho de Administração  

 

  

Odivan Carlos Cargnin 
Diretor de Administração, Finanças  

e Relações com Investidores  
  

 

Andrea Pereira Druck                                                Mircon Roberto  Becker  
            Diretora                                                                           Diretor  
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Instrução CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009 – Artigo 10: Eleição de Administradores 
Formulário de Referência – itens 12.5 a 12.10 

 

Em atendimento ao Art. 10 da Instrução CVM 481/09, apresentamos as informações requeridas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulário de Referência relativamente 
aos candidatos indicados a reeleição para o Conselho de Administração.  

Os dados abaixo se referem aos membros atuais do Conselho de Administração, que estão à disposição dos acionistas para eventual reeleição. 

 
12.5 Membros indicados a reeleição para o Conselho de Administração: 

a) Nome b) Data 
nascimento 

c) 
Profissão d) CPF e) Cargo f) Data de 

eleição 
g) Data da 
posse 

h) Prazo 
do 
mandato 

i) Outros 
cargos 
exercidos 

j) Eleito 
pelo 
controlador 

k) Membro 
Independente 

Péricles 
Pereira 
Druck 

18/07/1965 Engenheiro 
Agrônomo 432.252.410-91 Presidente 

A ser reeleito 
em 30.04.2018, 
em Assembleia 
Geral Ordinária 

A ser definido 
em 
Assembleia 
Geral 

03 anos Diretor 
Presidente Sim Não 

Eurito de 
Freitas 
Druck 

11/06/1944 Diretor de 
Empresa  032.111.427-20 

Vice- 
Presidente do 
Conselho de 
Administração 

A ser eleito em 
30.04.2018, em 
Assembleia 
Geral Ordinária 

A ser definido 
em 
Assembleia 
Geral 

03 anos Não há Sim Não 

Paulo Sergio 
Viana 
Mallmann 

28/09/1955 Advogado 228.565.950-49 Conselheiro 
(Efetivo) 

A ser eleito em 
30.04.2018, em 
Assembleia 
Geral Ordinária 

A ser definido 
em 
Assembleia 
Geral 

03 anos Não há Sim Não 

Paulo 
Iserhard 24/09/1955 Engenheiro 

Mecânico 184 832 910-53 
Conselheiro 
Independente 
(Efetivo) 

A ser eleito em 
30.04.2018, em 
Assembleia 
Geral Ordinária 

A ser definido 
em 
Assembleia 
Geral 

03 anos Não há Sim Sim 

Andrea 
Pereira 
Druck 

11/11/1963 Jornalista 584.522.730-53 Conselheira 
(Efetivo) 

A ser eleito em 
30.04.2018, em 
Assembleia 
Geral Ordinária 

A ser definido 
em 
Assembleia 
Geral 

03 anos Diretora Sim Não 

 
Não há conselho fiscal constituído, nem candidatos a membro do conselho de administração na qualidade de suplentes. 

 

 



 

l) Número de mandatos consecutivos 
 

Membro do Conselho de Administração Mandatos consecutivos* 

Péricles Pereira Druck 3 

Eurito de Freitas Druck 3 

Paulo Sergio Viana Mallmann 3 

Paulo Iserhard 2 

Andrea Pereira Druck 1 

     *Número de mandatos consecutivos nos últimos 10 anos.   
 
m) Currículos dos Membros do Conselho de Administração indicados a reeleição:  
 
Conselho de Administração: 
 
Pericles Pereira Druck  -  432.252.410-91 

Péricles Pereira Druck, engenheiro agrônomo formado pela Universidade Federal do Rio Grande 

do Sul e graduado no Owner/President Management Program na Harvard Business School. Iniciou 

no Grupo Habitasul em 1995, representando o acionista controlador junto à diretoria da Celulose 

Irani S.A. e, em 1998, passou a integrar a equipe diretiva da Companhia, passando por várias 

áreas de responsabilidade. Nos últimos 12 anos atuou como membro do Conselho de 

Administração, Diretor Superintendente, Diretor Presidente da Celulose Irani S.A., sendo reeleito 

para estes cargos de 2005 à 2017. Diretor nas controladas Iraflor Comércio de Madeiras Ltda e 

Irani Geração de Energia Sustentável Ltda. A partir de julho de 2017 passa a ocupar a Presidência 

do Conselho de Administração da Celulose Irani S.A. e da Companhia Habitasul de Participações, 

sendo eleito Diretor Presidente da Companhia Habitasul de Participações. Membro e Presidente 

do Conselho de Administração da Irani Participações S.A, Koch Metalúrgica S.A., Habitasul 

Desenvolvimentos Imobiliários S.A., Habitasul Negócios Imobiliários e Administração de Bens S.A, 

HGE – Geração de Energia Sustentável S.A. e Habitasul Florestal S.A.  

Nos últimos cinco anos,  não esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenação criminal, qualquer 

condenação ou aplicação de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer 

condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a 

suspensão ou inabilitação para a prática de qualquer atividade profissional ou comercial 

 

Eurito de Freitas Druck  -  032.111.427-20 

Diretor de empresas, eleito Vice-Presidente do Conselho de Administração e Diretor Vice-

Presidente da Companhia Habitasul de Participações desde dezembro de 1981, tendo sido 

reeleito em abril de 2.015 e novembro de 2.016, respectivamente. Ocupou interinamente a 

Presidência do Conselho da Companhia, após renúncia do Sr. Péricles de Freitas Druck em 03 de 

julho de 2017 até a eleição do novo presidente em 19.07.2017. Em dezembro de 2.000 foi eleito 

Diretor de Relações com Investidores, tendo sido reeleito em abril de 2009, tendo sua reeleição 

ocorrida em 18 de novembro de 2016, ocupando o cargo até 03 de julho de 2017, data em que 

pediu renúncia ao cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia e de Relações com 
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Investidores. É sócio-gerente da Habitasul Empreendimentos Imobiliários Ltda desde janeiro de 

1980 e compõe o Conselho de Administração da Habitasul Desenvolvimentos Imobiliários S.A 

desde abril de 2011. É membro do Conselho de Administração da Irani Participações S.A desde 

dezembro de 1997 e Diretor da Companhia Comercial de Imóveis desde maio de 1973. Foi eleito 

Vice-Presidente do Conselho de Administração da Celulose Irani S.A desde setembro de 1995 

tendo sido reeleito em abril de 2015. Nos últimos cinco anos, não esteve sujeito aos efeitos de 

qualquer condenação criminal, qualquer condenação ou aplicação de pena em processo 

administrativo perante a CVM e qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou 

administrativa, que tivesse por efeito a suspensão ou inabilitação para a prática de qualquer 

atividade profissional ou comercial. 

 

Paulo Sergio Viana Malmann  -  228.565.950-49 
Advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com 

MBA em Direito da Economia e da Empresa pela Fundação Getúlio Vargas. Também possui o 

título de Conselheiro de Administração certificado pelo IBGC – Instituto Brasileiro de Governança 

Corporativa. É Diretor Jurídico e de Administração de Créditos do Grupo Habitasul. Sócio da Druck 

Mallmann Oliveira & Advogados  

Associados e da LOF Consultoria Imobiliária Ltda. Conselheiro de Administração da Companhia 

Habitasul de Participações e da Celulose Irani S.A. Atuou também como Conselheiro Suplente do 

Conselho de Administração da CIBRASEC – Companhia Brasileira de Securitização. Diretor da 

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliários S.A., CONSULPLANES - Consultoria E Planejamento 

Ltda. e Druck Mallmann Oliveira & Advogados Associados. Nos últimos cinco anos, não esteve 

sujeito aos efeitos de qualquer condenação criminal, qualquer condenação ou aplicação de pena 

em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenação transitada em julgado, na 

esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensão ou inabilitação para a prática 

de qualquer atividade profissional ou comercial. 

 

Paulo Iserhard  -  184.832.910-53 
Engenheiro Mecânico, desde março de 2015 atua como professor convidado da Fundação Dom 

Cabral. De outubro de 2005 a outubro de 2014 foi Vice-Presidente responsável pela Divisão de 

Papelão Ondulado da empresa Rigesa Embalagens Papel e Celulose Ltda, empresa responsável 

pela produção e comercialização de embalagens de papelão ondulado no Brasil. No período de 

novembro de 2008 a outubro de 2012 foi Conselheiro da empresa MWV Wadco Índia Pvt. Ltda., 

empresa responsável pela fabricação e comercialização de embalagens de papelão ondulado na 

Índia. Atuou como Conselheiro, Vice-Presidente e Presidente do Conselho da Escola Americana 

de Campinas, escola de modelo americano desde a pré-escola até o ensino médio, de novembro 

de 2008 a outubro de 2011. Desde 1991 é membro do Instituto de Marketing Industrial. Membro da 

Young Presidents’ Organization (YPO-WPO) desde 1997, tendo ocupado posições de Diretor 



8  
  

 
 

Financeiro e Diretor de Fórum do capitulo de Porto Alegre. Membro do Conselho de Administração 

da Companhia Habitasul de Participações e da Celulose Irani S.A.  

Nos últimos cinco anos,  não esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenação criminal, qualquer 

condenação ou aplicação de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer 

condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a 

suspensão ou inabilitação para a prática de qualquer atividade profissional ou comercial. 

 

Andrea Pereira Druck  -  584.522.730-53 

Jornalista formada pela Pontifícia Universidade Católica - PUC-RS, com Especialização em 

Política Cultural pela Formation Internacional Culture ( Ministere des Affaires Estranngers et 

Ministere de la Culture - France). Graduada no Owner /President Management Program na 

Harvard Business School - OPM 39. No Grupo Habitasul atuou como Diretora de Comunicacao e 

Recursos Humanos entre 1999 e 2001, coordenou/dirigiu a retomada do empreendimento 

Portoverde entre 2001 e 2005 e passou a integrar a diretoria de Jurere Internacional em 2006, 

onde atua até hoje. É Conselheira da Associação Comercial e Industrial de Florianopolis ( ACIF) 

desde 2009, tendo sido também Diretora de Turismo desta Associação entre 2013 e 2017. 

Compoem a Diretoria de Gestão da LIDE SC, do Sindicato dos Hotéis Bares e  

Restaurantes SC e do Conselho da ONG FloripAmanha. É membro do Conselho de Administração 

da Cia Habitasul de Participações desde 03 de julho de 2017 . A Sra. Andréa Pereira Druck 

recebeu a notícia sobre sentença monocrática, de primeiro grau, proferida na ação penal nº 

5036273-81.2014.4.404.7200/SC, pelo juízo da 6ª Vara Federal de Santa Catarina, esta sentença 

foi objeto de recurso de apelação que está pendente de julgamento pelo Tribunal Regional Federal 

da 4ª Região. 

 

n) Descrição de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os últimos 5 
anos: (i) qualquer condenação criminal, (ii) qualquer condenação em processo 
administrativo da CVM e as penas aplicadas (iii) qualquer condenação transitada em 
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a 
prática de uma atividade profissional ou comercial qualquer: 
 
Não houve qualquer condenação criminal, condenação em processo administrativo da CVM ou 
condenação transitada em julgado, que na esfera judicial ou administrativa, de qualquer natureza 
que tenha suspendido ou inabilitado a prática de atividade profissional ou comercial de quaisquer 
dos membros do Conselho de Administração indicados a reeleição nos últimos 5 (cinco) anos. 
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12.6 Em relação a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de 
administração ou do conselho fiscal no último exercício, informar, em formato de tabela, o 
percentual de participação nas reuniões realizadas pelo respectivo órgão no mesmo 
período, que tenham ocorrido após a posse no cargo: 
 
 
 
 
 
 
 

Membro do Conselho de Administração Percentual de participação nas reuniões 
em 2017 

Péricles Pereira Druck 100% 

Eurito de Freitas Druck 97% 

Andrea Pereira Druck* 
 
Patricia Fossati Druck* 

95% 

85% 

Paulo Sergio Viana Mallmann 100% 

Paulo Iserhard* 100% 

       *Eleitas em 03.07.2017 
 
 
12.7 Fornecer as informações mencionadas no item 12.5 em relação aos membros dos 
comitês estatutários, bem como dos comitês de auditoria, de risco, financeiro e de 
remuneração, ainda que tais comitês ou estruturas não sejam estatutários: 

A Companhia não possui comitês estatutários ou não estatutários, comitês de auditoria, de risco, 
financeiro e de remuneração. 

 
12.8 Em relação a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comitês 
estatutários, bem como dos comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração, 
ainda que tais comitês ou estruturas não sejam estatutários, informar, em formato de tabela, 
o percentual de participação nas reuniões realizadas pelo respectivo órgão no mesmo 
período, que tenham ocorrido após a posse no cargo: 

A Companhia não possui comitês estatutários ou não estatutários, comitês de auditoria, de risco, 
financeiro e de remuneração. 

 
12.9 Relações conjugais, uniões estáveis ou parentesco até o segundo grau existentes 
entre: 
 

a) Administradores da Companhia: 
O presidente do Conselho de Administração da Companhia, Sr. Pericles Pereira Druck é 
irmão da Sra. Andrea Pereira Druck e sobrinho do Sr. Eurito de Freitas Druck, ambos 
membros do Conselho de Administração da Companhia.  
Sr. Eurito de Freitas Druck é tio do Sr. Péricles Pereira Druck. 
Sra. Andrea Pereira Druck é irmã do Presidente do Conselho de Administração Sr. Péricles 
Pereira Druck e sobrinha do Conselheiro Sr. Eurito de Freitas Druck. 
 

b) administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou 
indiretas da Companhia: 
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Alguns administradores da Companhia são também administradores em suas controladas, 
conforme segue:  

 
Habitasul Empreendimentos Imobiliários Ltda., a Diretora Andrea Pereira Druck é irmã do 
Presidente do Conselho, Sr. Péricles Pereira Druck; 
 

c) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e 
controladores diretos ou indiretos da Companhia  

 
Os Sr. Eurito de Freitas Druck é administrador da controladora direta, Companhia 
Comercial de Imóveis. O Sr. Eurito de Freitas Druck, administrador na E.D Com. e 
Participações Ltda.  
 

 
 
 
12.10 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle mantidas, nos 3 últimos 
exercícios sociais, entre administradores da Companhia e: 
 
a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia 
 
Alguns administradores da Companhia são também administradores das sociedades controladas 
da Companhia, conforme descrito acima no item 12.9 b). Não há outras relações além das 
descritas no item 12.9 b). 
 
b) controlador direto ou indireto da Companhia 
 
O Sr. Eurito de Freitas Druck é administradores do controladora direta, Companhia Comercial de 
Imóveis. O Sr. Eurito de Freitas Druck é  na E.D Com. e Participações Ltda. Não há outras relações 
além das descritas no item 12.9 b). 

 
c) fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou 
controladas de alguma dessas pessoas, caso relevantes 
 
O administrador da Companhia, Srs. Paulo Sergio Viana Mallmann é administrador da empresa 
Druck & Mallmann, fornecedora de serviços jurídicos para Companhia. 
 
Existem operações de compra e venda de mercadorias e serviços entre a Companhia e suas 
controladas cujos administradores estão informados no item 12.9 b). 
 

 
 
Fixação do número de membros do Conselho de Administração 
 
Nos termos do Artigo 24  do Estatuto Social- O Conselho de Administração será composto de, 
no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 9 (nove) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembleia 
Geral, pelo prazo de 3 (três) anos, admitida a reeleição.  
 
De acordo com a Lei das S.A., a eleição de membros do Conselho de Administração pode ser 
realizada por votação majoritária ou por procedimento de voto múltiplo, sendo admitida ainda a 
eleição em separado por acionistas minoritários.  
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ANEXO II 
 

 
Instrução CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009 

Artigo 12: Proposta remuneração dos administradores 
 

Em cumprimento ao artigo 12 da Instrução CVM n° 481 de 17.12.2009, apresentamos as 
informações previstas no item 13 do Formulário de Referência, relativo à Proposta de 
Remuneração dos Administradores. 
 
Proposta para a remuneração anual global da Administração:  

 R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reais)  
 
O montante proposto refere-se à remuneração do Conselho de Administração e da Diretoria 
Estatutária da Companhia, para período de Janeiro a Dezembro de 2018 e compreende 
honorários fixos e benefícios bem como eventuais participações dos administradores. 
 
 
 
13. Remuneração dos administradores 
   
13.1. Descrever a política ou prática de remuneração do conselho de administração, da 
diretoria estatutária e não estatutária, do conselho fiscal, dos comitês estatutários e dos 
comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração, abordando os seguintes 
aspectos:   
  
a. objetivos da política ou prática de remuneração, informando se a política de 
remuneração foi formalmente aprovada, órgão responsável por sua aprovação, data da 
aprovação e, caso a Companhia divulgue a política, locais na rede mundial de 
computadores onde o documento pode ser consultado    
  
A administração da Companhia é desenvolvida pelo Conselho de Administração e pela Diretoria 
Estatutária. A Companhia não mantém Conselho Fiscal permanente nem comitês.   
  
a.1. A prática de remuneração da Diretoria Estatutária busca:   
  
i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;  

 ii) estimular a visão de curto e longo prazo dos administradores;   

iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os resultados da 
Companhia;  

iv) atrair, reter e motivar os administradores.   
  
a.2. Em sua maior parte, os honorários do Conselho de Administração são compatíveis com os 
praticados pelo mercado. 
  
b. composição da remuneração, indicando:   
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i. descrição dos elementos da remuneração e os objetivos de cada um deles   

ii. qual a proporção de cada elemento na remuneração total   

iii. metodologia de cálculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneração   

iv. razões que justificam a composição da remuneração   
 
v. a existência de membros não remunerados pela Companhia e a razão para esse fato 
  
A remuneração da Diretoria Estatutária é dívida em 2 (duas) parcelas:   
  

A – Honorários Fixos e Benefícios;  

B – Participação nos resultados da Companhia de acordo com previsão estatutária.   
  
 
A- Honorários Fixos e Benefícios:   
  
A remuneração dos administradores é composta pelos honorários recebidos diretamente da Cia e 
pelos honorários recebidos das subsidiárias, totalizados no item 13.15.  
  
A remuneração fixa e os benefícios obedecem às condições e práticas de mercado.   
O reajuste é feito de acordo com os índices de inflação ou movimentação do mercado.   
  
Os honorários fixos e benefícios correspondem de 50% a 100% da remuneração total.  
  
B- Participação nos Resultados da Companhia:   
  
Complementa a remuneração fixa e é determinada em função dos resultados da Companhia.   
  
O cálculo é efetuado de acordo com os critérios definidos no estatuto da Companhia a seguir 
transcritos.    

“Artigo 32 - Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qualquer 
participação, os prejuízos acumulados, se houver, e a provisão para o imposto 
de renda.   

Artigo 33 - Feitas as deduções referidas no Artigo 32 supra, será 
destacada uma participação aos administradores da Companhia, em montante 
não superior a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual não 
poderá ultrapassar a sua remuneração anual, se este limite for menor.   

Parágrafo 1º - Os administradores somente farão jus à participação nos 
lucros do exercício social em relação ao qual for atribuído aos acionistas o 
dividendo obrigatório de que trata o Artigo 36 infra.   

Parágrafo 2º - A participação atribuída aos administradores, nos termos 
deste Artigo, será rateada entre seus membros, de acordo com deliberação 
específica do Conselho de Administração.”   

  
  
A Remuneração por Participação nos Resultados da Companhia correspondem de 0% a 50% da 
remuneração total.  
  
   
c. principais indicadores de desempenho que são levados em consideração na 
determinação de cada elemento da remuneração   
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Os principais indicadores de desempenho são o Lucro Líquido da Companhia e a Avaliação de 
Desempenho Individual.   
  
d. como a remuneração é estruturada para refletir a evolução dos indicadores de 
desempenho   
  
A participação no resultado do exercício, na forma estatutária, reflete a evolução dos indicadores 
(Lucro Liquido do Exercício e avaliação de desempenho individual).  
  
e. como a política ou prática de remuneração se alinha aos interesses da Companhia 
de curto, médio e longo prazo   
  
Os indicadores estabelecidos mantêm os administradores comprometidos com os resultados e 
com a criação de valor para a Companhia.   
  
f. existência de remuneração suportada por subsidiárias, controladas ou 
controladores diretos ou indiretos   
  
Os Diretores recebem remuneração de controladas.  
  
g. existência de qualquer remuneração ou benefício vinculado à ocorrência de 
determinado evento societário, tal como a alienação do controle societário da Companhia    
  
Não existe qualquer remuneração ou benefício vinculada a ocorrência de eventos societários.  

  
h. práticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administração para definir a 
remuneração individual do Conselho de Administração e da Diretoria, indicando: 
 

(i) os órgãos e comitês da Companhia que participam do processo decisório, 
identificando de que forma participam; 

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixação da remuneração individual, 
indicando se há a utilização de estudos para a verificação das práticas de mercado, 
e, em caso positivo, os critérios de comparação e a abrangência desses estudos;  

(iii) com que frequência e de que forma o Conselho de Administração avalia a 
adequação da política de remuneração da Companhia  

 
Anualmente o Conselho de Administração avalia a remuneração dos Administradores da 
Companhia. A remuneração da Diretoria é determinada em consideração a complexidade dos 
cargos e a remuneração de Mercado. A remuneração do Conselho de Administração é 
determinada em função do tempo de dedicação mensal à empresa de cada um de seus 
membros. 
 
13.2. Em relação à remuneração reconhecida no resultado dos 3 últimos exercícios 
sociais e à prevista para o exercício social corrente do conselho de administração, da 
diretoria estatutária e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteúdo:   
   
Não há conselho fiscal constituído.   
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Exercício social encerrado em 31.12. 2015
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número Total de membros 6 4 10
Número de membros remunerados 6 4 10
Remuneração fixa anual 38,4 509,0 547,4
- Salário ou pró-labore 32,0 415,9 447,9
- Benefícios diretos e indiretos 0 9,9 9,9
- Remuneração por participação em comitês n/a n/a n/a 
-Outros 6,4 83,18 89,6
Remuneração variável n/a n/a n/a 
- Bônus n/a n/a n/a 
- Participação nos resultados n/a n/a n/a 
- Remuneração por participação em reuniões n/a n/a n/a 
- Comissões n/a n/a n/a 
- Outros n/a n/a n/a 
Benefícios pós-emprego n/a n/a n/a 
Benefícios por cessão do exercício do cargo n/a n/a n/a 
Remuneração baseada em ações n/a n/a n/a 
Total da remuneração 38,4 509,0 547,4

 Conselho de Administração   Diretoria Estatutária  Total 

 
 
 
 
Exercício social encerrado em 31.12. 2016
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número de membros 6 4 10
Número de membros remunerados 5 4 9
Remuneração fixa anual 36,0 534,0 570,0
- Salário ou pró-labore 30,0 436,5 466,5
- Benefícios diretos e indiretos 0 10,2 10,2
- Remuneração por participação em comitês n/a n/a n/a 
-Outros 6 87,3 93,3
Remuneração variável n/a n/a n/a 
- Bônus n/a n/a n/a 
- Participação nos resultados n/a n/a n/a 
- Remuneração por participação em reuniões n/a n/a n/a 
- Comissões n/a n/a n/a 
- Outros n/a n/a n/a 
Benefícios pós-emprego n/a n/a n/a 
Benefícios por cessão do exercício do cargo n/a n/a n/a 
Remuneração baseada em ações n/a n/a n/a 
Total da remuneração 36,0 534,0 570,0

 Conselho de Administração   Diretoria Estatutária  Total 
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Exercício social encerrado em 31.12. 2017
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número de membros 6 3,92 9,92
Número de membros remunerados 6 3,42 9,42
Remuneração fixa anual 185,4 336,9 522,3
- Salário ou pró-labore 154,5 269,4 423,9
- Benefícios diretos e indiretos 0 13,6 13,6
- Remuneração por participação em comitês n/a n/a n/a 
-Outros 30,9 53,88 84,8
Remuneração variável n/a n/a n/a 
- Bônus n/a n/a n/a 
- Participação nos resultados n/a n/a n/a 
- Remuneração por participação em reuniões n/a n/a n/a 
- Comissões n/a n/a n/a 
- Outros n/a n/a n/a 
Benefícios pós-emprego n/a n/a n/a 
Benefícios por cessão do exercício do cargo n/a n/a n/a 
Remuneração baseada em ações n/a n/a n/a 
Total da remuneração 185,4 336,9 522,3

Total  Conselho de Administração   Diretoria Estatutária  

   
 
Previsto para exercício social de 2018
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número de membros 5 4 9
Número de membros remunerados 5 2 7
Remuneração fixa anual 479,4 483,6 963,0
- Salário ou pró-labore 396,5 403,0 799,5
- Benefícios diretos e indiretos 3,6 0,0 3,6
- Remuneração por participação em comitês n/a n/a n/a 
-Outros 79,3 80,6 159,9
Remuneração variável n/a n/a n/a 
- Bônus n/a n/a n/a 
- Participação nos resultados n/a n/a n/a 
- Remuneração por participação em reuniões n/a n/a n/a 
- Comissões n/a n/a n/a 
- Outros n/a n/a n/a 
Benefícios pós-emprego n/a n/a n/a 
Benefícios por cessão do exercício do cargo n/a n/a n/a 
Remuneração baseada em ações n/a n/a n/a 
Total da remuneração 479,4 483,6 963,0

 Conselho de Administração   Diretoria Estatutária  Total 

 
 
 
13.3. Em relação à remuneração variável dos 3 últimos exercícios sociais e à prevista 
para o exercício social corrente do conselho de administração, da diretoria estatutária e 
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteúdo:   
  
Não há conselho fiscal constituído.  
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Exercício social encerrado em 31.12.2015
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número de membros 6 4 10
Número de membros remunerados 6 4 10
Bônus 
- Valor mínimo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor máximo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor previsto no plano de remuneração – metas
atingidas 

n/a n/a n/a 

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a 
Participação no resultado 
- Valor mínimo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor máximo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor previsto no plano de remuneração – metas
atingidas 

n/a n/a n/a 

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

 Conselho de Administração   Diretoria Estatutária  Total 

 

 

Exercício social encerrado em 31.12.2016
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número de membros 6 4 10
Número de membros remunerados 5 4 9
Bônus 
- Valor mínimo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor máximo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor previsto no plano de remuneração – metas
atingidas 

n/a n/a n/a 

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a 
Participação no resultado 
- Valor mínimo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor máximo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor previsto no plano de remuneração – metas
atingidas 

n/a n/a n/a 

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

 Conselho de Administração   Diretoria Estatutária  Total 

 

 

Exercício social encerrado em 31.12.2017
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número de membros 6 3,92 9,92
Número de membros remunerados 6 3,42 9,42
Bônus 
- Valor mínimo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor máximo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor previsto no plano de remuneração – metas
atingidas 

n/a n/a n/a 

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a 
Participação no resultado 
- Valor mínimo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor máximo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor previsto no plano de remuneração – metas
atingidas 

n/a n/a n/a 

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

 Conselho de Administração   Diretoria Estatutária  Total 
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Previsto Exercício social de 2018
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número de membros 5 4 9
Número de membros remunerados 5 2 7
Bônus 
- Valor mínimo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor máximo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor previsto no plano de remuneração – metas
atingidas 

n/a n/a n/a 

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a 
Participação no resultado 
- Valor mínimo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor máximo previsto no plano de remuneração n/a n/a n/a 
- Valor previsto no plano de remuneração – metas
atingidas 

n/a n/a n/a 

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

 Conselho de Administração   Diretoria Estatutária  Total 

 

 

13.4. Em relação ao plano de remuneração baseado em ações do conselho de 
administração e da diretoria estatutária, em vigor no último exercício social e previsto 
para o exercício social corrente, descrever:   

a. termos e condições gerais   

b. principais objetivos do plano   

c. forma como o plano contribui para esses objetivos   

d. como o plano se insere na política de remuneração da Companhia   

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio 
e longo prazo   

f. número máximo de ações abrangidas   

g. número máximo de opções a serem outorgadas   

h. condições de aquisição de ações   

i. critérios para fixação do preço de aquisição ou exercício   

j. critérios para fixação do prazo de exercício   

k. forma de liquidação   

l. restrições à transferência das ações   

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarão a suspensão, alteração ou 
extinção do plano   

n. efeitos da saída do administrador dos órgãos da Companhia  sobre seus direitos 
previstos no plano de remuneração baseado em ações   

  
A Companhia não possui plano de remuneração baseado em ações.  
  
13.5. Em relação à remuneração baseada em ações reconhecida no resultado dos 3 
últimos exercícios sociais e à prevista para o exercício social corrente, do conselho de 
administração e da diretoria estatutária, elaborar tabela com o seguinte conteúdo:   
  
a. órgão   
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b. número de membros   

c. número de membros remunerados 
 

d. em relação a cada outorga de opções de compra de ações:   
i. data de outorga   

ii. quantidade de opções outorgadas   

iii. prazo para que as opções se tornem exercíveis  iv. prazo máximo para exercício das 

opções   

v. prazo de restrição à transferência das ações   

vi.preço médio ponderado de exercício de cada um dos seguintes grupos de opções:   

- em aberto no início do exercício social   

- perdidas durante o exercício social   

- exercidas durante o exercício social   

- expiradas durante o exercício social   
 

e. valor justo das opções na data de outorga   

f. diluição potencial em caso de exercício de todas as opções outorgadas   
  
A Companhia não possui plano de remuneração baseado em ações.  
 
 
13.6. Em relação às opções em aberto do conselho de administração e da diretoria 
estatutária ao final do último exercício social, elaborar tabela com o seguinte conteúdo:  
a. órgão   

b. número de membros   

c. número de membros remunerados 

d. em relação às opções ainda não exercíveis   
 

i. quantidade   

ii. data em que se tornarão exercíveis   

iii. prazo máximo para exercício das 

opções   

iv. prazo de restrição à transferência 

das ações   

v. preço médio ponderado de exercício   

vi. valor justo das opções no último dia do exercício social   
  
d. em relação às opções exercíveis   
i. quantidade   
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ii. prazo máximo para exercício das opções   

iii. prazo de restrição à transferência das ações 

iv. preço médio ponderado de exercício   

v. valor justo das opções no último dia do exercício social   

vi. valor justo do total das opções no último dia do exercício social   
  
A Companhia não possui plano de remuneração baseado em opções de ações.  
 
  
13.7. Em relação às opções exercidas e ações entregues relativas à remuneração 
baseada em ações do conselho de administração e da diretoria estatutária, nos 3 últimos 
exercícios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteúdo:   
  
a. órgão   

b. número de membros   

c. número de membros remunerados 

d. em relação às opções exercidas informar:   
i. número de ações   

ii. preço médio ponderado de exercício   

iii. valor total da diferença entre o valor de exercício e o valor de mercado das ações 
relativas às opções exercidas   
  
d. em relação às ações entregues informar:   
i. número de ações   

ii. preço médio ponderado de aquisição   

iii. valor total da diferença entre o valor de aquisição e o valor de mercado das ações 
adquiridas   
  
A Companhia não possui plano de remuneração baseado em opções de ações. 

  
13.8. Descrição sumária das informações necessárias para a compreensão dos dados 
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicação do método de precificação do 
valor das ações e das opções, indicando, no mínimo:   
  
a. modelo de precificação   

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificação, incluindo o preço médio 
ponderado das ações, preço de exercício, volatilidade esperada, prazo de vida da 
opção, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco   

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de 
exercício antecipado   

d. forma de determinação da volatilidade esperada   
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e. se alguma outra característica da opção foi incorporada na mensuração de seu valor 
justo   

  
A Companhia não possui plano de remuneração baseado em ações ou opções de ações.  
  
13.9. Informar a quantidade de ações ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil 
ou no exterior, e outros valores mobiliários conversíveis em ações ou cotas, emitidos 
pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou 
sob controle comum, por membros do conselho de administração, da diretoria 
estatutária ou do conselho fiscal, agrupados por órgão, na data de encerramento do 
último exercício social.   
 
 Não há Conselho Fiscal constituído.  

Emissor
Ações Ações Cotas

Conselho Administração 5.653 8.246 405
Diretoria Estatutária - 0 0

Órgão Sociedades Controladas

 
  
13.10. Em relação aos planos de previdência em vigor conferidos aos membros do 
conselho de administração e aos diretores estatutários, fornecer as seguintes 
informações em forma de tabela:   
  

a. órgão   

b. número de membros   

c. número de membros remunerados  

d. nome do plano   

e. quantidade de administradores que reúnem as condições para se aposentar   

f. condições para se aposentar antecipadamente   

g. valor atualizado das contribuições acumuladas no plano de previdência até o 
encerramento do último exercício social, descontada a parcela relativa a contribuições 
feitas diretamente pelos administradores   

  
h. valor total acumulado das contribuições realizadas durante o último exercício social, 

descontada a parcela relativa a contribuições feitas diretamente pelos administradores   

i. se há a possibilidade de resgate antecipado e quais as condições   
  
Não há planos de previdência em vigor conferidos aos membros do conselho de administração 
e aos diretores estatutários.  
  
13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 últimos exercícios sociais, em relação ao 

conselho de administração, à diretoria estatutária e ao conselho fiscal:   
  
O número de membros de cada órgão foi apurado de forma a corresponder à média anual do 
número de membros de cada órgão aferido mensalmente, com duas casas decimais, conforme 
detalhado no Ofício-Circular/CVM/SEP/N°02/2018). 
Não há Conselho Fiscal constituído.  
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Exercício social encerrado em 31.12.2015
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número de membros 6 4
Número de membro remunerados 6 4
Valor da maior remuneração individual 6,0 173,3
Valor da menor remuneração individual                                      2,0 54,9
Valor médio de remuneração individual 5,3 106,4

Exercício social encerrado em 31.12.2016
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número de membros 6 4
Número de membro remunerados 5 4
Valor da maior remuneração individual 6,0 180,9
Valor da menor remuneração individual                                      6,0 57,8
Valor médio de remuneração individual 6,0 111,7

Exercício social encerrado em 31.12.2017
(em R$ mil, exceto número de membros) 

Número de membros 6 3,92
Número de membro remunerados 6 3,42
Valor da maior remuneração individual 80,0 95,3
Valor da menor remuneração individual                                      3,0 0,0
Valor médio de remuneração individual 27,7 72,1

 Conselho de 
Administração  

 Diretoria 
Estatutária  

 Conselho de 
Administração  

 Diretoria 
Estatutária  

 Conselho de 
Administração  

 Diretoria 
Estatutária  

 
 

 
13.12. Descrever arranjos contratuais, apólices de seguros ou outros instrumentos que 

estruturem mecanismos de remuneração ou indenização para os administradores 
em caso de destituição do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as 
consequências financeiras para a Companhia . 

 
 
Não há contratos, apólices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de 
remuneração ou indenização para os administradores em caso de destituição do cargo ou de 
aposentadoria. 
 

 
13.13. Em relação aos 3 últimos exercícios sociais, indicar o percentual da remuneração 

total de cada órgão reconhecida no resultado da Companhia  referente a membros 
do conselho de administração, da diretoria estatutária ou do conselho fiscal que 
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme 
definido pelas regras contábeis que tratam desse assunto  

  
Não há Conselho Fiscal constituído.  
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Órgão 
% referente a partes 
relacionadas aos 
controladores em 2015

Conselho 56,25%
Diretoria 69,44%

Órgão 
% referente a partes 
relacionadas aos 
controladores em 2016

Conselho 60,00%
Diretoria 69,12%

Órgão 
% referente a partes 
relacionadas aos 
controladores em 2017

Conselho 83,82%
Diretoria 59,46%  
 

 
13.14. Em relação aos 3 últimos exercícios sociais, indicar os valores reconhecidos no 

resultado da Companhia como remuneração de membros do conselho de 
administração, da diretoria estatutária ou do conselho fiscal, agrupados por órgão, 
por qualquer razão que não a função que ocupam, como por exemplo, comissões e 
serviços de consultoria ou assessoria prestados   

  
Exercício social encerrado em 31.12.2015 (em R$ mil) 

Órgão
Controladores 

Diretos e 
Indiretos

Controladas 
do Emissor

Sociedades 
Sob Controle 

Comum
Total

Conselho de Administração                   -                     -                   -                                  -   
Diretoria Estatutária                   -                     -                   -                                  -   

Exercício social encerrado em 31.12.2016 (em R$ mil) 

Órgão
Controladores 

Diretos e 
Indiretos

Controladas 
do Emissor

Sociedades 
Sob Controle 

Comum
Total

Conselho de Administração                   -                     -                   -                                  -   
Diretoria Estatutária                   -                     -                   -                                  -   

Exercício social encerrado em 31.12.2017 (em R$ mil) 

Órgão
Controladores 

Diretos e 
Indiretos

Controladas 
do Emissor

Sociedades 
Sob Controle 

Comum
Total

Conselho de Administração                   -   90,00                 -   90,00
Diretoria Estatutária                   -                     -                   -                                  -   

Controlador e Controladas do Emissor

Controlador e Controladas do Emissor

Controlador e Controladas do Emissor

 
 
 
 
 
13.15. Em relação aos 3 últimos exercícios sociais, indicar os valores reconhecidos no 

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle 
comum e de controladas da Companhia, como remuneração de membros do 
conselho de administração, da diretoria estatutária ou do conselho fiscal da 
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Companhia, agrupados por órgão, especificando a que título tais valores foram 
atribuídos a tais indivíduos  

  
Não há Conselho Fiscal constituído.  
  

Órgão
Controladores 

Diretos e 
Indiretos

Controladas 
do Emissor

Sociedades 
Sob Controle 

Comum
Total

Conselho de Administração 360,00 2.440,68 5.119,26 7.919,94
Diretoria Estatutária                   -   764,62 0,00 764,62

Exercício social encerrado em 31.12.2015 (em R$ mil) 

Órgão
Controladores 

Diretos e 
Indiretos

Controladas 
do Emissor

Sociedades 
Sob Controle 

Comum
Total

Conselho de Administração 360,00 2.509,35 5.075,76 7.945,11
Diretoria Estatutária                   -   770,86                 -   770,86

Exercício social encerrado em 31.12.2016 (em R$ mil) 

Órgão
Controladores 

Diretos e 
Indiretos

Controladas 
do Emissor

Sociedades 
Sob Controle 

Comum
Total

Conselho de Administração 360,00 2.649,80 4.623,23 7.633,03
Diretoria Estatutária                   -   788,10                 -   788,10

Exercício social encerrado em 31.12.2017 (em R$ mil) 

Órgão
Controladores 

Diretos e 
Indiretos

Controladas 
do Emissor

Sociedades 
Sob Controle 

Comum
Total

Conselho de Administração 386,84 2.571,40 9.286,51 12.244,75
Diretoria Estatutária                   -   2.966,58 659,37 3.625,95

Controlador e Controladas do Emissor

Controlador e Controladas do Emissor

Controlador e Controladas do Emissor

Controlador e Controladas do Emissor

 
 

13.16. Fornecer outras informações que a Companhia julgue relevantes  
  
Todas as informações relevantes a respeito da remuneração dos Administradores da 
Companhia foram divulgadas nos itens acima.  

  
 

 


