HABITASUL

Uma relagéo de vida.

/‘ COMPANHIA HABITASUL
DE PARTICIPACOES

COMPANHIA ABERTA
CNPJ N.° 87.762.563/0001-03
NIRE N.°43300010007

PROPOSTA DA ADMINISTRACAOE
ANEXOS DA INSTRUCAO CVM N.° 481/2009

Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 28 de abril de 2021.

Porto Alegre, 29 de margo de 2021.



Prezados Srs. Acionistas da Companhia Habitasul de Participagdes.

A Administracdo da Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 6° da Instrugcdo CVM n° 481,
de 17.12.2009, vem, com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), que se realizara em 29 de abril de 2021, disponibilizar aos

Acionistas as seguintes informacdes anexas:

Documentos referentes a Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Informagdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, incisos |, Il e IV e paragrafo
1°, inciso |, referentes ao relatério da administragdo, cépia das demonstracdes financeiras, parecer
dos auditores independentes e formulario de demonstracBes financeiras padronizadas (DFP)
relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2020: divulgadas no website da Companhia, da
CVM e da B3 no dia 29 de marc¢o de 2021.

(ii) Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, inciso Il da Instrucdo
CVM n° 481, de 17.12.2009, referentes ao comentario dos administradores sobre a situagéo

financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia (“Anexo I”’);

(ii) Informag®es disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, 8 1°, inciso Il da Instru¢éo
CVM n° 481, de 17.12.2009, referentes a proposta de Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio a

ser deliberada na AGO (“Anexo II”);

(iv) Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 10 da Instru¢do CVM n° 481,
de 17.12.2009, referente aos candidatos indicados pelos acionistas controladores para membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia e informacdes disponibilizadas referente a fixagdo do nimero de membros do Conselho

de Administracdo (“Anexo IlI”).

(v) Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instru¢do CVM n° 481,
de 17.12.2009, incisos | e Il, referentes a remuneragéo dos administradores a ser deliberada na AGO
(“Anexo IV”).

Documentos referentes a Assembleia Geral Extraordinéria:

(i) Informacgdes disponibilizadas para alteracdo do Estatuto Social da Companhia para incorporar os

ajustes da Lei n 6.404/76, detalhados na proposta da administra¢do (“Anexo V”).

Esperamos que este documento seja Util para a andlise das propostas submetidas a vossa

apreciacdo, aproveitamos para reiterar nosso apreco e consideracgao.



Sérgio Luiz Cotrim Ribas
Diretor Presidente
Odivan Carlos Cargnin

Diretor de Administracdo, Financas e Relacdes com Investidores
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ANEXO |

Instrucdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009 — Artigo 9°, lll: Comentario
dos diretores sobre a situagao financeira da Companhia.
Formulario de Referéncia — Item 10

10. Comentarios dos Diretores
10.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) condicBes financeiras e patrimoniais gerais

O gréfico abaixo, elaborado de acordo com as Demonstragbes Financeiras Consolidadas da
Companhia, demonstra que o indice de liquidez corrente no exercicio de 2020 apresentou diminui¢éo
principalmente devido a reclassificacdo para o curto prazo da divida junto ao Banco BTG em abril de
2020, em 2019 apresentou diminuicdo principalmente devido ao reconhecimento de outras
exigibilidades junto a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos que migraram de longo para curto prazo
neste exercicio, jA& em 2018 apresentou aumento principalmente pela captagdo de divida em 02 de
julho de 2018 junto ao Banco BTG Pactual no montante de R$ 90.400 (95.719 em 31/12/2018) para
readequar seu perfil de dividas, consolidando o endividamento em Unico credor. Desta forma liquidou
dividas de curto prazo com diversos bancos, fornecedores e outros credores.

Indice de Liquidez Corrente

RS Mil
- 369.316 2,61
196.654
134.816159'
0,84
il I 52.085
0,53
2.020 2.019 2.018
== Ativo Circulante led Passivo Circulante

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando: i) hipoteses
de resgate; ii) férmula de calculo do valor de resgate.

Dentro da estrutura de capital consolidada da Companhia, parte significativa do financiamento de
suas operagOes provem de operagfes de empréstimo e financiamentos. A Diretoria entende que o
indice da Divida Bancéria Liquida/Patriménio Liquido, mostra-se adequado ao nivel de atividade
desenvolvido pela Companhia e suas Controladas.



Divida Bancdria Liquida

RS Mil
- P - . 110.926
Divida Bancdria Liquida/Patrimonio Liquido L5677 103.526 91.085
RS Mil :
295.645
280 392
0,44 m\)ﬂz
105.249
2.020 2.019 2.018 2.020 2.019 2.018
== Divida Liquida ke Patriménio Liquido i Curto Prazo H Longo Prazo
Endividamento Bruto
124.399
2.020 2.019 2.018

Os itens i e ii ndo se aplicam a Companhia.
¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas Controladas possuem estoques e propriedades a serem comercializados que
somados a geracdo de renda dos ativos destinados para este fim (Propriedades para Investimentos)
e a prestacdo de servicos, mantém sua capacidade de cumprimento das obrigacfes financeiras
assumidas.

A Companhia e suas Controladas mantém parcerias de longo prazo com as instituicdes financeiras
com as quais opera, sempre mantendo condi¢g8es favoraveis para revisar o perfil de suas dividas e
ainda obter novas operag¢fes visando a adequacgdo da velocidade de realizagdo dos estoques e
recebimentos aos vencimentos das obrigacfes assumidas.

d) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas;

Quando necessario, a Companhia e suas Controladas, captam recursos por meio de contratos de
empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras de grande e médio porte. Estes recursos
sdo empregados no financiamento das necessidades de capital de giro. As principais operacdes
contratadas nos Ultimos anos foram as seguintes:

* Em 02 de julho de 2018 a Companhia contratou empréstimo junto ao Banco BTG Pactual no
montante de R$ 90.400 (95.719 em 31/12/2018) para readequar seu perfil de dividas,
consolidando o endividamento em Unico credor. Desta forma liquidou dividas de curto prazo
com diversos bancos, fornecedores e outros credores.

= Em 2019 ndo ocorreram captacdes relevantes. Neste periodo, a Companhia, através de suas
controladas, efetuou junto as instituices bancéarias parceiras alongamentos de prazos, em
consonancia com a velocidade de vendas dos empreendimentos imobiliarios e da realiza¢éo
dos ativos colocados a venda. O empréstimo contratado junto ao Banco BTG Pactual em
2018 gque tinha vencimento em janeiro de 2020, foi repactuado para abril de 2021.
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= Em 2020 n&o ocorreram captagles relevantes. Em 14 de janeiro de 2021 conforme os
aditivos referente a CCBs Cédulas de Crédito Bancéario junto ao BTG Pactual, a Companhia
firmou a alteracdo de taxa para 7,5% a.a. e 0 prolongamento do prazo para vencimento final
em Outubro de 2022.

e) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

“ 0

Conforme descrito no item “c” acima, a Diretoria acredita que os compromissos financeiros
assumidos sejam integralmente cumpridos e que, para eventuais necessidades a Companhia podera
contratar novas linhas de crédito com instituigdes financeiras.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; ii) outras relacdes de longo prazo com instituicdes
financeiras; iii) grau de subordinagdo entre as dividas; iv) eventuais restricdes impostas a
Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratagcdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emiss@o de novos valores
mobiliarios e a alienac¢do de controle societério.

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As operacdes de Empréstimo e Financiamentos Bancarios para capital de giro, para aplicagdo em
obras e empreendimentos imobiliarios e Investimentos no Ativo Imobilizado, estdo demonstradas no
quadro abaixo:

(*) Refere-se a demanda judicial — Acao de Consignacao - entre Habitasul e CEF conforme descrito na nota 14 (1), e para o
mesmo a Companhia possui depésito em garantia registrado no seu ativo no mesmo valor, desta forma a divida liquida deste
endividamento de 2020 é de R$ 124.399 mil (2019 R$ 108.749 mil).

RS mil
Tipo de Divida Indexador 2020 2019 2018 Vencimento Garantias Taxa
Empréstimos SFH TR 11.977 11.977 11.977 (*) Caugdo de Créditos -
Contas Garantidas CDI 170 - Aval da Controladora
14,02% a.
) Aval Holding/ Cau¢3o de 02%3.a
Prefixada 9.337 5.047 2.953 dez/24 . e 18,86%
- créditos
Empréstimos a.a
Capital de Gi - RT————
apital de Giro AI|enaga.o F|duC|‘ar|a'1em CDI+8,00%
CDI 115.062 103.702 95.719 abr/21 Garantia de Imdveis e aa
Alienacdo Fiduciaria de AgGes )
Total 136.376 | 120.726 | 110.819
Parcela Circulante 130.699 14.418 14.242
Parcela Ndo Circulante 5.677 106.308 96.577
a) Operacdes de capital de giro indexadas ao CDI sdo acrescidas de juros de 8% a.a. As

operacdes de capital de giro pré-fixadas tém juros que variam de 14,02% a.a. a 18,86% a.a. Algumas
operacdes possuem, além da garantia de aval/fianca, alienagéo fiduciaria/hipoteca de imoveis,
alienacao de acdes e cessao de recebiveis.



RS mil

Indexador | Tipo de Divida Instituicao 2020 2019 2018
Contas Banrisul 170
Garantidas anrisu ) )
CDI

Empréstimos

Capital de Giro BTG 115.062 103.702 95.719
Total 115.062 103.702 95.890
b) Operacao de capital de giro indexada ao CDI e acrescida de juros de 8% a.a. A operacdo

tem, além da garantia de aval/fianca, alienacao fiduciaria/hipoteca de imdveis e alienacdo de acdes.
ii) outras relacfes de longo prazo com instituicdes financeiras;

A Controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. firmou acordo com a EMGEA — Empresa
Gestora de Ativos em 17/05/2017 referente a uma demanda judicial. Tal acordo foi registrado em
Outras Contas a Pagar no valor total de R$ 236.599 mil, saldo total 31/12/2020 de R$ 275.686 mil.
A operagao estd com pagamentos em atraso e a Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S.A. esta
em negociacédo de alongamento do acordo. A Controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios
S.A. possui ativos para fazer frente a este compromisso.

iii) grau de subordinacédo entre as dividas;

A Companhia e suas Controladas ndo possuem operacdes financeiras que tenham grau de
subordinacdo entre as dividas. As opera¢des possuem garantias reais e fidejussorias para os
credores descritos no item (i) acima. Tais credores possuem, portanto, até o valor das respectivas
garantias, prioridade no caso de faléncia da Companhia. As demais dividas sdo de espécie
quirografaria.

iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagado de controle societario.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem eventuais restricdes impostas, em especial, em
relagdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a alienacgdo de ativos e & emissao
de novos valores mobiliarios.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pelas Controladas da Companhia com
diversas instituicGes financeiras possuem restricdes quanto a alteracdo do controle societério e
reducédo do capital social.

A Companhia possui restricdo conforme contrato com o banco BTG referente a : (i) qualquer
dividendo ou pagamentos ocorridos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos Fiduciantes até o valor
de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) deverdo ser liberados para livre-movimentagao dos
Fiduciantes; (ii) qualquer valor que supere o montante exposto no item (i) devera ficar retido em
garantia ao FIDUCIARIO, seja na forma de recursos represados em Contas Vinculadas ou
Certificado de Deposito Bancério emitido pelo Fiduciario, nessa ocasido devendo as Partes
formalizarem instrumento apartado para formalizacao de tal garantia.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Além das operacdes de crédito demonstradas no quadro 10.1.f., a Companhia e suas controladas
ndo possuem outros limites de crédito contratados com instituicdes financeiras a serem utilizados.
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h) altera¢cdes significativas em cada item das demonstrac8es financeiras

Alterac@es significativas na Demonstracdo de Resultado do Exercicio.

DEMONSTRACAO DO RESUL TADO DO EXERCICIO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais 2020 x 2019 2019 x 2018
2.020 2.019 2.018 2.020 2.019 2.018 RS % RS %

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100.910 (12.373) 63.069 100,00 100,00 | 100,00 113.283 (915,54)| (75.442)| (119,62)
) ) (31.512) (4.234) (45.747) (31,23) 3422 | (7253)|| (27.278)| 64429 | 41513| (90,75)

(-) Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos
RESULTADO BRUTO 69.398 (16.607) 17.322 68,77 134,22 27,47 86.005 (517,88)| (33.929)| (195,87)
DESPESAS OPERACIONAIS (22.593)|  (95.255) (95.762) (22,39)| 769,84 | (151,84) 72.661 (76,28) 507 (0,53)
Despesas Com Vendas (1.312) (1.081) (1.412) (1,30) 8,74 (2,24) (231) 21,42 331 | (23.45)
Despesas Administrativas 3935 | (80.502) (114.656) 390 | 650,61 | (181,79) 84.437 | (104,89)| 34.154 | (29,79)
Depreciagdes e Amortizagdes (882) (1.855) (1.816) (0,87) 15,00 (2,88) 973 (52,44) (39) 2,17
Outras (Despesas) Receitas Operacionais, Liquidas (24.334) (11.816) 22122 (24,11) 95,50 35,08 (12.517) 105,93 | (33.938) (153,42)
Participac&o dos Administradores - - - - - - - - - -
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 46.804 | (111.862) (78.440) 46,38 904,06 | (124,37) 158.666 (141,84)| (33.422) 42,61
Resultado Financeiro (26.692)|  (8.328) (12.700)| | (26.45)| 67,31 | (2014)| (18.364)| 22051 | 4372 (3443)
Receitas Financeiras 35.055 28.010 29.688 34,74 (226,37) 47,07 7.045 25,15 (1.678) (5,65)
Despesas Financeiras (61.747)|  (36.338) (42.388)| | (61,19)| 293,68 [ (67.21)|| (25.409) 6992 | 6050 (14,27)
;gmcgf OPERACIONAL ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL DO IMPOSTO DE 20.112 | (120.190) (91.140) 19,93 | 971,36 | (144,51)| | 140302 | (116,73)| (29.050) 31,87
Imposto de renda e contribui¢&o social corrente (265) (806) (512) (0,26) 6,51 (0,81) 541 (67,14) (294) 57,42
Imposto de renda e contribui¢&o social diferido (12.961) 20.174 33.082 (12,84) (163,04) 52,45 (33.135) (164,25)| (12.908) (39,02)
RESUL TADO LiQUIDO DO EXERCICIO 6.886 | (100.822) (58.570) 682 | 814,83 | (9287)|| 107.708 | (106,83)| (42.252) 72,14
RESUL TADO LIQUIDO DE OPERAGOES DESCONTINUADAS (5.495) (2.150) - (5,45) 17,38 - (3.345)| 15559 | (2.150) -
RESULTADO LiQUIDO 1.391 | (102.972) (58.570) 1,38 | 83221 (92,87)|| 104.362 | (101,35)| (44.402) 75,81

Andlise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Receita Operacional Liquida Consolidada

Consolidado - RS mil 2020 2019 2018

Receitas de Vendas de Imodveis 60.261 13.996 37.897
Receitas de Hotelaria e Servigos 17.614 18.193 27.968
Receitas de Gestdo e Geragdo de Créditos

Resultado de Participagdes Societarias 31.606 (40.561) 4.180
Receita Bruta 109.482 -8.372 70.045

(-) Impostos sobre vendas | (8.571) | (4.001) | (6.976) |
Receita Liquida | 100.910 | (12.373) | 63.069 |

No exercicio de 2020, a Companhia apresentou Receita Operacional liquida de R$ 100.910 mil
principalmente pelas vendas no segmento de Desenvolvimento Imobiliario e no resultado de
ParticipagBes Societarias nas coligadas Irani Participacdes S/A e Irani Papel e Embalagem S/A.

No exercicio de 2019, a Companhia apresentou Receita Operacional liquida negativa principalmente
em relacdo a piora no resultado de Participacdes Societarias nas coligadas Irani Participacdes S/A
e lIrani Papel e Embalagem S/A, e também, pela reducdo das vendas no segmento de
Desenvolvimento Imobiliario.

No exercicio de 2018, a Companhia apresentou aumento de 178% em sua Receita Operacional
liquida, principalmente em relacéo a melhora no resultado de Participacdes Societarias nas coligadas
Irani Participacdes S/A e Irani Papel e Embalagem S/A.



Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos

No exercicio de 2020 os Custos apresentaram aumento de 644,29% em relacdo ao exercicio de
2019, totalizando R$ 31.512 mil ante R$ 4.234 mil do exercicio de 2019, o aumento pelo aumento
das vendas.

No exercicio de 2019 os Custos apresentaram reducéo de R$ 37.177 mil em relacdo ao exercicio de
2018. A reducéo decorre em relagdo a reducgdo da receita apresentada no exercicio e também em
funcéo de que a receita de vendas se refere somente a estoques que tem custo menor em relagédo
as propriedades para investimentos.

No exercicio de 2018 os Custos apresentaram diminuigdo de R$ 2.260 mil em relagédo ao exercicio
de 2017. A diminui¢@o no valor decorre principalmente devido ao encerramento das atividades de
restaurante e gastronomia ocorrido no segundo trimestre de 2018.

Despesas Administrativas

Consolidado -R$ mil 2020 2019 2018

Despesas com pessoal e servigos de terceiros (25.984) (24.532) (25.161)
Provisdo para contingéncias e condenagdes 36.227 (51.396) (80.106)
Consumo de energia elétrica , gas, dgua, telefone (1.664) (1.815) (2.107)
Manutengdo de prédios, instalagGes, maquinas e (1.275) (1.140) (1.385)
eguipamentos

Outras despesas administrativas (4.250) (3.474) (7.713)
Despesas Administrativas 3.053 (82.357) (116.472)

Ao final do exercicio de 2020, as Despesas Administrativas apresentaram reducao de R$ 85.410zmil
em relacdo ao exercicio de 2019. Esta reducdo decorre principalmente da variagdo de Provisdes
para Contingéncias e condenacdes ocorrida em 2020, na controlada Habitasul Desenvolvimento
Imobiliario S.A. Em 09 de outubro de 2020 através do “Instrumento de Confissdo de Divida”, a
controla Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., assumiu uma obrigacdo a pagar de IPTU,
reconhecida em Impostos Taxas e Contribuicdes a Recolher gerando uma reducéo significativa em
suas contingéncias, que serdo pagos com dacao de imdveis, moeda corrente e precatorios.

Ao final do exercicio de 2019 as Despesas Administrativas apresentaram reducédo de R$ 30.513 mil
em relagéo ao exercicio de 2018. Esta reducéo decorre principalmente pela diminuicdo de Provisdes
para Contingéncias que haviam sido realizadas no ano de 2018. Os demais itens de despesas
apresentados permanecem nos mesmos patamares dos anos anteriores, com tendéncias de
reducéo.

Ao final do exercicio de 2018, as Despesas Administrativas apresentaram crescimento de R$ 48.511
mil em relagdo ao exercicio de 2017. Este aumento decorre principalmente da variacéo de Provisdes
para Contingéncias ocorrida em 2018 na controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S.A.,

onde a Companbhia reavaliou a condicdo das contingéncias de IPTU, entre outros.
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Qutras Receitas (Despesas) Operacionais

Consolidado - RS mil 2020 2019 2018
Provisdo Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.934 (14.105) 527
Condominios e IPTU (27.617) (5.224)| (6.668)
Receita de ajuste a valor justo 9.125 5.580| 27.507
Manuteng¢do, Seguranga e conservagao (1.088) (797)| (1.410)
Remunerac¢ao do Pool Hoteleiro 1.603 1.267 1.892
Outras Despesas/ Receitas (8.291) 1.462 274
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (24.334) (11.817) 22.122

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2020 apresentaram aumento em
relagcdo ao exercicio anterior. Esse aumento decorre de reconhecimento de despesas com IPTU, em
funcdo de acordo firmado pela Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., para pagamento de
IPTU com dacdo de imdveis, moeda corrente e precatérios. Em contrapartida a este reconhecimento
ocorreu a reducdo das provisdes para contingéncias anteriormente registradas.

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2019 apresentaram aumento em
relacédo ao exercicio anterior, fechando o exercicio de 2019 com resultado negativo (Despesas). Esta
variacdo decorre principalmente em fungcédo da diminuicdo da receita de ajuste a valor justo em
propriedades para investimentos, e ainda pelo reconhecimento de provisdo para créditos de
liguidacdo duvidosa a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS.

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2018 apresentaram aumento em
relacdo ao exercicio anterior. Esse aumento decorre principalmente da receita de ajuste a valor justo
em propriedades para investimentos e da diminui¢do de crédito de liquidagédo duvidosa que em 2017
foi de R$ 12.993 mil (despesa).

Resultado Financeiro

Consolidado -R$ mil 2020 2019 2018
Receitas Financeiras 35.055 28.010 29.688
Juros 1.888 2.522 4.484
Rendimentos de Aplica¢Ges Financeiras 115 290 768
Variagdes Monetdrias ativas 32.415 25.092 23.750
Outras 637 106 686
Despesas Financeiras (61.747) (36.338) (42.388)
Juros (15.943) (15.304) (12.098)
Variagdes Monetdrias Passivas (45.471) (20.079) (28.043)
Outras (333) (955) (2.247)
Resultado Financeiro (26.692) (8.328) (12.700)

Em 2020 as receitas financeiras variaram positivamente em R$ 7.045 mil em relacdo a 2019. As
despesas financeiras apresentaram aumento de R$ 25.409 mil em relacdo a 2019, devido
11



principalmente ao aumento das variagdes monetarias ativas e passivas das operacdes financeiras
da Companhia, e ainda em funcdo do reconhecimento de despesas financeiras referente acordo de
pagamento de IPTU firmado em 2020.

Em 2019 as receitas financeiras variaram negativamente R$ 1.678 mil em relacdo a 2018. As
despesas financeiras também apresentaram reducédo de R$ 5.870 mil em relacdo a 2018, devido
principalmente a reducdo das variacbes monetarias passivas das operacdes financeiras da
Companhia.

Em 2018 as receitas financeiras variaram negativamente R$ 3.519 mil em relagdo a 2017. Esta
variacdo decorre principalmente da liquidacdo de operac¢des financeiras da Companhia com seus
controladores. As despesas financeiras tiveram reducéo de R$ 27.919 mil em relagdo a 2017, devido
principalmente a reducdo das variagcdes monetarias passivas nas controladas.

Resultado Liquido

No ano de 2020 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 1.391 mil positivos, e foi impactado
principalmente pela equivaléncia patrimonial do resultado nas sociedades coligadas, especialmente
na Irani Papel e Embalagem S.A, e Irani Participa¢des S.A. O resultado das participacdes societarias
no exercicio foi positivo em R$ 31.606 mil.

No ano de 2019 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 102.972 mil negativos, e foi impactado
principalmente pela equivaléncia patrimonial do resultado nas sociedades coligadas, especialmente
na Irani Papel e Embalagem S.A, e Irani Participaces S.A. O resultado das participacdes societarias
no exercicio foi negativo em R$ 40.561 mil. A reducao da receita liquida principalmente do segmento
de desenvolvimentos imobiliarios que foi 51,35% menor comparado com o exercicio de 2018,
também contribuiu para o resultado liquido negativo apresentado.

No ano de 2018 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 58.570 mil negativos, e foi impactado
principalmente pelas provisdes de contingéncias de IPTU reconhecidas no exercicio. Em relagédo ao
exercicio de 2017, houve uma melhora significativa quanto a equivaléncia patrimonial pelo resultado
nas empresas investidas, especialmente na Irani Papel e Embalagem S.A, o que contribuiu
positivamente para a melhoria dos resultados.

Alteracdes significativas no Ativo

ATIVO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais De2/20 Dez/19 Dez/18 Dez/20 Dez/19 | Dez/18 Dez/20 x Dez/19 Dez/19 x Dez/18
R$ % R$ %
CIRCULANTE 196.654 134.816 135.794 14,75 11,26 11,50 61.838 45,87 (978) (0,72)
Caixa e Equivalente de Caixa 13.473 5.223 7.756 1,01 0,44 0,66 8.250 157,96 (2.533) (32,66)
Créditos 38.172 16.459 16.251 2,86 137 1,38 21.713 131,92 208 1,28
Estoques 116.436 113.134 111.787 8,73 9,45 9,47 3.302 2,92 1.347 121
Ativos n&o circulantes mantidos venda 28.572
NAO CIRCULANTE 1.137.002 | 1.062.677 1.044.663 85,25 88,74 88,50 74.326 6,99 18.014 1,72
Realizavel aLongo Prazo 308.178 294.769 288.551 23,11 24,62 24,44 13.409 4,55 6.218 2,16
Investimentos 248.025 153.107 146.297 18,60 12,79 12,39 94.918 61,99 6.810 4,65
Propriedade parainvestimentos 546.631 556.921 551.472 40,99 46,51 46,72 (10.290) (1,85) 5.449 0,99
Imobilizado 34.039 57.680 58.111 2,55 4,82 4,92 (23.641) (40,99) (431) (0,74)
Intangivel 129 199 232 0,01 0,02 0,02 (70) (35,10) (33) (14,20
TOTAL DOATIVO 1.333.656 | 1.197.493 1.180.457 100,00 100,00 | 100,00 136.163 11,37 17.036 144

Analise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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Ativo Circulante

Consolidado -R$ mil 2020 2019 2018
Caixas e Bancos 1.390 554 288
Aplicagdes Financeiras 12.083 4.669 7.468
Caixa e Equivalentes de Caixa 13.473 5.223 7.756

Em 2020, o saldo de disponibilidades apresentou uma reducdo de 157,96% em relacdo a 2019
devido ao maior volume de recursos disponiveis em aplicagdes financeiras.

Em 2019, o saldo de disponibilidades apresentou diminuicdo em relacdo a 2018 devido ao menor
volume de recursos disponiveis em aplicacdes financeiras.

Em 2018, o saldo de disponibilidades apresentou aumento em relacdo a 2017 devido a maior volume
de recursos disponiveis em aplicagdes financeiras.

Créditos
Consolidado -R$ mil 2020 2019 2018
Clientes 22.993 13.570 13.498
Provisdo para Devedores Duvidosos (9.065) (6.204) (4.790)
Outros Créditos 21.795 6.288 5.456
Impostos a Recuperar 2.450 2.804 2.087
Créditos 38.172 16.459 16.251

No exercicio de 2020 a conta créditos apresentou aumento de R$ 21.713 mil, principalmente devido
ao aumento da conta de clientes pelas vendas de empreendimentos do segmento de
Desenvolvimentos Imobiliarios. No exercicio de 2019 a conta de créditos se apresentou estavel. Nos
anos de 2018 e 2017 a conta créditos apresentou reducdo em decorréncia basicamente do término
de prazo de financiamentos SFH, onde em razdo da cobertura do saldo através do FCVS foi
transferido para o Longo Prazo.

Estogues

O aumento nos estoques em 2020 em R$ 3.302 mil foi principalmente devido pela reclassificacdo
dos estoques do longo prazo para o curto prazo.

O aumento nos estoques em 2019 em R$ 1.347 mil decorre principalmente em funcdo do
encerramento do empreendimento imobiliario Porto Verde em Alvorada — RS, o qual foi
disponibilizado para venda.

A reducdo nos estoques no exercicio de 2018 (R$ 4.151 mil) em relacdo ao exercicio de 2017,
decorre principalmente das vendas de lotes nas empresas controladas de desenvolvimento
imobiliario.
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Ativo Nao Circulante

Consolidado - RS mil 2020 2019 2018
Clientes 293.155 269.687 263.022
Partes Relacionadas 4.182 - -
Devedores p/depdsito em Garantia 11.977 11.977 11.977
Depdsitos Judiciais e Caugdes 2.537 2.327 2.103
Estoques - 10.278 10.278
Outros Créditos 509 501 1171
Realizavel a Longo Prazo 312.360 294.770 288.551

Ao final de 2020, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 4,55% em
relagdo ao exercicio de 2019, sendo que esse aumento decorre principalmente pela correcao de
créditos a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS.

Ao final de 2019, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 2.16% em
relagdo ao exercicio de 2018, sendo que esse aumento decorre principalmente pela correcao de
créditos a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS.

Ao final de 2018, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 11,58% em
relagdo ao exercicio de 2017, sendo que esse aumento decorre principalmente pela correcao de
créditos a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS, em contrapartida houve reducéo de partes
relacionadas pela liquidacdo de operacdes financeiras da Companhia com seus controladores.

Investimentos

Os investimentos apresentaram variacao liquida positiva de R$ 94.918 mil no exercicio de 2020 em
relagcdo ao exercicio de 2019, é devida principalmente em funcdo do aumento de capital através de
oferta de acdes em sua coligada Irani Papel e Embalagem S.A.

Os investimentos apresentaram variacao liquida positiva de R$ 6.810 mil no exercicio de 2019 em
relagdo ao exercicio de 2018, principalmente em funcdo do aumento da participagdo nas suas
controladas, superior ao resultado da participagdo societaria recebido de suas coligadas.

Os investimentos apresentaram variagdo liquida negativa de R$ 11.000 mil no exercicio de 2018, em
relagdo ao exercicio de 2017, principalmente devido a equivaléncia negativa em suas controladas.

Os Investimentos apresentaram variacdo liquida negativa de R$ 56.144 mil no exercicio de 2017 em
relagdo a 2016. O resultado negativo das Participacdes Societarias reconhecido no periodo foi de
R$ 56.861, representado essencialmente pelas participagdes das Coligadas Irani Papel e
Embalagem S.A. e Irani Participacfes S.A.

As variagcdes nas Contas de Investimentos decorrem, basicamente, das participacdes nas
Sociedades Coligadas.
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Propriedades para Investimentos

Evolugdo Propriedades Para Investimento - RS mil 2020 2019 2018
Saldo Inicial 556.921 551.472 551.102
Acréscimo 6.151 642 244
(-) Baixa (20.523) (891) (27.381)
Transferéncia para estoque (5.043) R .
Variagdo do valor justo 9.125 5.698 27.507
Saldo Final 546.631 556.921 551.472

No exercicio de 2020 as propriedades para investimentos tiveram reducdo de R$ 10.290 mil,
referente principalmente as baixas por venda.

No exercicio de 2019 as propriedades para investimentos tiveram acréscimos de R$ 5.449 mil,
referente a variagdo do valor justo verificado principalmente na controlada Habitasul
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. As baixas por venda das propriedades para investimentos no
exercicio foram de R$ 891 mil.

No exercicio de 2018 as propriedades para investimentos tiveram acréscimos de R$ 27.507 mil,
referente a variagdo do valor justo verificado principalmente na controlada Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Também houve reducé@o de propriedades para investimentos
referente baixa por venda no valor de R$ 27.381 mil.

Imobilizado
Evolugdo Imobilizado - R$ mil 2020 2019 2018
Saldo Inicial 57.681 58.111 59.671
Acréscimo 1.342 2.740 447
(-) Baixa (902) (1.343) (203)
Depreciag¢des (817) (1.827) (1.804)
Transferéncia para estoque (23.265) - -
Saldo Final 34.039 57.681 58.111

No exercicio de 2020 o imobilizado reduziu em R$ 23.642 mil, em relagcdo ao exercicio de 2019,
principalmente devido a transferéncias para o estoque, nos exercicios de 2019 e 2018 o imobilizado
néo sofreu variacdo significativa.

Alteracdes significativas no Passivo
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PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais Dez/20 Dez/19 Dez/18 Dez/20 Dez/19 | Dez/ig Dez/20 x Dez/19 Dez/19 x Dez/18
R$ % R$ %
CIRCULANTE 366.671 159.636 52.085 27,50 13,33 4,41 207.035 129,69 | 107.551 206,49
Fornecedores 8.767 4.382 3.948 0,66 0,37 0,33 4.385 100,09 434 11,00
Obrigagdes por Empréstimos e Financiamentos 130.699 14.418 14.241 9,80 1,20 121 116.281 806,49 177 1,24
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 1.446 2.266 2221 0,11 0,19 0,19 (821) (36,21) 45 2,02
Participa¢des Estatutarias e Dividendos 2.077 2.659 4.980 0,16 0,22 0,42 (582) (21,88)| (2.321) (46,61)
Participacao dos Administradores 2.986 2.986 2.986 0,22 0,25 - - - -
Impostos e ContribuicGes A Recolher 27.651 11.516 13.045 2,07 0,96 1,11 16.135 140,11 (1.529) (11,72)
Partes Relacionadas - - - - - - - - - -
Outras Exigibilidades 181.870 121.409 10.664 13,64 10,14 0,90 60.461 49,80 | 110.745 | 1.038,46
Passivos relacionados a ativos n&o circulantes mantidos paravenda 11.175 11175
NAO CIRCULANTE 672.877 804.693 847.981 50,46 67,20 71,83 (131.815) (16,38)| (43.288) (5,10)
Obrigages por Empréstimos e Financiamentos 5.677 106.308 96.577 0,43 8,88 8,18 (100.631) (94,66) 9.731 10,08
Provisdo Passivos Contingentes 410.137 433.725 382.994 30,76 36,22 32,44 (23.588) (5.44)( 50.731 13,25
Impostos e Contrib. A Recolher 24.479 6.276 5.179 1,84 0,52 0,44 18.203 290,05 1.097 21,18
Outras Exigibilidades 114.823 | 151.812 236.066 8,61 12,68 | 20,00 (36.989) (24,36)| (84.255)| (35,69)
Tributos Diferidos 117.762 106.573 127.165 8,83 8,90 10,77 11.189 10,50 | (20.592) (16,19)
PATRIMONIO LiQUIDO 294.008 233.164 280.392 22,05 19,47 23,75 60.844 26,09 | (47.228) (16,84)
Patrimdnio Liquido Atribuido aos Acionistas Controladores 293.908 232.906 280.105 22,04 19,45 23,73 61.002 26,19 | (47.199) (16,85)
Capital Social 127.182 127.182 127.182 9,54 10,62 10,77 - - 0) -
Reservas de Capital 162 162 162 0,01 0,01 0,01 (0) - 0 0,14
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 62.865 89.104 98.104 471 7,44 831 (26.239) (29,45)[  (9.000) 9.17)
Resultados Abrangentes 59.373 - (53.956) 4,45 - (4,57) 59.373 -| s3.956| (100,00
Reservas de Lucros 41.909 13.942 108.613 3,14 1,16 9,20 27.967 200,60 | (94.671) (87,16)
Reserva Legal 2.516 2516 - 0,19 0,21 - - - 2.516 -
Patrimdnio Liquido Atribuido aos Acionistas N&o Controladores 100 258 287 0,01 0,02 0,02 (158) (61,39) (29) (10,08)
A B 1.333.556 | 1.197.493 1.180.458 100,00 100,00 | 100,00 136.063 11,36 17.035 1,44
TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante

Em 2020 o passivo circulante apresentou aumento significativo em 2020 no valor de R$ 207.035 mil
em relagdo ao exercicio de 2019, principalmente em fungéo da reclassifica¢do da divida com o Banco
BTG para curto prazo.

Em 2019 o passivo circulante apresentou aumento significativo em 2019 no valor de R$ 107.550 mil
em relacdo ao exercicio de 2018, principalmente em fungcéo de migracdo de parcelas de longo para
curto prazo da exigibilidade junto a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos.

Em 2018 o passivo circulante apresentou reducéo de R$ 66.364 mil em relacdo ao exercicio de 2017,
principalmente pela captacao de divida em 02 de julho de 2018 junto ao Banco BTG Pactual no
montante de R$ 90.400 (95.719 em 31/12/2018) para readequar seu perfil de dividas, consolidando
o endividamento em Unico credor. Desta forma liquidou dividas de curto prazo com diversos bancos,
fornecedores e outros credores.

Passivo Ndo Circulante

Em 2020, o passivo néo circulante apresentou reducdo de R$ 131.815 mil em relagdo ao exercicio
de 2019, principalmente em fun¢&o da reclassifica¢éo da divida com o Banco BTG para curto prazo.

Em 2019, o passivo nao circulante apresentou reducdo de R$ 84.254 mil em relacao ao exercicio de
2018, principalmente devido a migracdo da exigibilidade junto a EMGEA — Empresa Gestora de
Ativos migrar parcialmente para o curto prazo.

Em 2018, o passivo ndo circulante apresentou acréscimo de R$ 135.160 mil em relagéo ao exercicio
de 2017, principalmente devido a operacao junto ao Banco BTG S.A., ja explicada no item passivo
circulante.
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Patrimoénio Liguido

Ao final do exercicio de 2020 o Patrimonio Liquido apresentou aumento de R$ 60.844 mil em relacao
ao exercicio de 2019. As variagGes apresentadas decorrem principalmente as variacfes de
Resultados Abrangentes por conta de participacdo nas Sociedades Coligadas Irani Papel e
Embalagem S/A e Irani Participacdes S/A.

Ao final do exercicio de 2019 o Patrimonio Liquido apresentou reducéo de R$ 47.228 mil em relacédo
ao exercicio de 2018. As variagdes apresentadas decorrem principalmente do Resultado Liquido do
Exercicio, das variagfes de Resultados Abrangentes por conta de participacdo nas Sociedades
Coligadas Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participacdes S/A.

Ao final do exercicio de 2018 o Patrimdnio Liquido apresentou reducéo de R$ 70.212 mil em relagcédo
ao exercicio de 2017. As variagdes apresentadas decorrem principalmente do Resultado Liquido do
Exercicio, das variagfes de Resultados Abrangentes por conta de participacdo nas Sociedades
Coligadas Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participacdes S/A.

10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operacfes da Companhia, em especial:

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais;
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Dados Consolidados - R$ mil | 2020 | 2019 2020 x 2019

1. Receitas

Receita Operacional Liquida 100.910 (12.373) 915,54%
Desenvolvimentos Imobilidrios 65.691 22.921 186,59%
Hotelaria, Turismo e Servigos 3.613 5.267 -31,41%
Equivaléncia Patrimonial (*) 31.606 (40.561) 177,92%
2. Resultados

Resultado Operacional antes dos tributos 20.112 (120.190) 116,73%
Desenvolvimentos Imobiliarios 20.154 (85.259) 123,64%
Hotelaria, Turismo e Servigos (42) (34.931) 99,88%
IR e CSLL (13.226) 19.368 -168,29%
Desenvolvimentos Imobiliarios (13.255) 19.982 -166,33%
Hotelaria, Turismo e Servigos 29 (614) 104,72%
Resultado Liquido das Atividades Continuadas 6.886 (100.822) 106,83%
Desenvolvimentos Imobiliarios 6.899 (65.277) 110,57%
Hotelaria, Turismo e Servigos (13) (35.545) 99,96%
Resultado Liquido das Atividades Descontinuadas (5.495) (2.150) -155,58%
Desenvolvimentos Imobilidrios - - -
Hotelaria, Turismo e Servigos (5.495) (2.150) -155,58%
Resultado Liquido 1.391 (102.972) 101,35%

(*) resultados obtidos através da participagdo societaria que a Companhia e suas Controladas possuem nas coligadas Irani
Participages S/A e Irani Papel e Embalagem S/A (Anteriormente Celulose Irani S/A).
Hotelaria, Turismo e Servigos: Excluido operagdo descontinuada no exercicio 2020 e 2019 para efeito comparativo.

A Companhia Habitasul de Participacbes é uma Holding Company que tem por atividade
preponderante a participacdo no capital de outras sociedades de ramos diversificados, abrangendo
as seguintes atividades: empreendimentos imobiliarios; hotelaria e turismo; servigos relacionados a
atividades imobiliarias e crédito imobiliario; reflorestamento e beneficiamento de madeiras, celulose,
papel e embalagens.

A principal atividade e foco de atuagéo das Controladas é o desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios sustentaveis, com a criagdo de Comunidades Planejadas com Gestdo Compartilhada e
Permanente dos Empreendedores, gerando receita através de investimentos no seu banco de terras
pela urbanizagdo, incorporagdo e comercializagdo de produtos imobiliarios e nos servigos de
administragcdo hoteleira e de locac¢des. Participa também no capital de empresas coligadas que
atuam no reflorestamento, beneficiamento de madeiras, producdo de celulose, papel, resinas e
embalagens.

No ano de 2020, as incertezas geradas pela pandemia impactaram significativamente nos negécios,
especialmente no segmento de Hotelaria, turismo e servicos. Apesar do impacto negativo a receita
liquida consolidada da Companhia, exceto pelo resultado da participacdo societaria em coligadas,
apresentou aumento de 145,87% no exercicio 2020 em comparagdo com 2019, decorrente
principalmente pelas vendas no segmento de Desenvolvimento Imobiliario.

No ano de 2019, as incertezas politicas e econémicas verificadas impactaram significativamente nos
negocios, especialmente no segmento Desenvolvimento Imobiliario. A atividade imobiliaria continuou
em ritmo lento, na sequéncia do que ja havia sido verificado nos anos anteriores de 2017 e 2018. O
segmento de Desenvolvimento Imobiliario manteve reducdo nas atividades imobiliarias tanto no
segmento de alta renda, desenvolvido pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda
como no segmento de média e baixa renda, foco da controlada Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A. O segmento de Hotelaria e Turismo teve uma pequena queda, também refletindo a
menor atividade nos hotéis. As receitas de Equivaléncia Patrimonial nas sociedades coligadas Irani
Papel e Embalagem S.A e Irapar Participacfes S.A apresentaram resultado negativo de R$ 40.561
mil, o que contribuiu para o resultado liquido negativo apurado neste exercicio.
18



No ano de 2018, as incertezas politicas e econdmicas impactaram significativamente nos negocios,
especialmente no segmento Desenvolvimento Imobiliario. A atividade imobilidria continuou em ritmo
lento, na sequéncia do que ja havia sido verificado no ano de 2017. O segmento de Desenvolvimento
Imobiliario apresentou uma reducao nas atividades imobilidrias tanto no segmento de alta renda,
desenvolvido pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda como no segmento de
média e baixa renda, foco da controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.O segmento
de Hotelaria e Turismo teve uma pequena queda, também refletindo a menor atividade nos hotéis.
As receitas de Equivaléncia Patrimonial nas sociedades coligadas Irani Papel e Embalagem S.A e
Irapar ParticipagGes S.A apresentaram resultado positivo de R$ 4.180 mil, refletindo uma melhora
no setor de papel e embalagem em relacdo ao ano de 2017.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificagcbes de pregos, taxas de cambio, inflagcao,
alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servi¢os; e do;

Nao ha variagGes relevantes, nos trés (ltimos exercicios, nos resultados da Companhia, atribuidas
a modificagcbes de precos, taxas de cambio, inflagéo, alteracdo de volumes e introdugéo de novos
produtos além dos impactos supracitados em cada exercicio acima.

¢) impacto da inflacdo, da variacdo de pre¢os dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

N&o h& impacto relevante da inflagcdo, da variagcdo de pregos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros nos resultados dos trés ultimos exercicios além dos impactos supracitados
em cada exercicio acima.

10.3. Comentarios dos Diretores sobre eventos relevantes abaixo que tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras e nos resultados da Sociedade:
a) introducéo ou alienacdo de segmento operacional; b) constitui¢cdo, aquisi¢cédo ou alienagéo
de participacdo societéaria c) eventos ou operagdes nao usuais

Nao ha.
10.4. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudancgas significativas nas préticas contabeis

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018 nao ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis
adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstracdes contabeis.

b) efeitos significativos das alteracdes;

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018 nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis
adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstracdes contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Em seu relatério sobre as demonstracdes contdbeis referente ao exercicio de 2020, o auditor
manteve énfase conforme ja destacado em 2019, que segue:
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Enfase quanto a elaboragdo das Demonstracbes Contabeis (Individuais e Consolidadas), as
demonstragfes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contadbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacédo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados
a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opiniao nao esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Em seu relatério sobre as demonstracbes contabeis referente ao exercicio de 2019, o auditor
manteve énfase conforme ja destacado em 2018, que segue:

Enfase quanto a elaboracdo das Demonstracbes Contabeis (Individuais e Consolidadas), as
demonstragfes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacéo da politica contébil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria néo concluida, sobre os aspectos relacionados
a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Também em seu relatério sobre as demonstracdes contabeis referente ao exercicio de 2019, o
auditor incluiu énfase quanto a reapresentacéo de valores correspondentes em coligada, conforme
segue:

Os auditores independentes da coligada Irani Papel e Embalagem S.A., emitiram relatério sobre as
Demonstracdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro com paragrafo de énfase
“‘Reapresentacdo dos Valores Correspondentes” referente a 2016, 2017 e 2018, cuja os efeitos
analisados ndo foram representativos. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse
assunto.

Em seu relatério sobre as demonstra¢cdes contdbeis referente ao exercicio de 2018, o auditor
manteve énfase conforme ja destacado em 2017, que segue:

Enfase quanto a elaboracdo das Demonstracdes Contébeis (Individual e Consolidado), as
demonstragBes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados
a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opiniao ndo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis

feitas pela administracdo sobre questfes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo

financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
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provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa
duracdo, vida util de ativos nado circulantes, planos de penséao, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperagcdo ambiental, critérios para teste de recuperacéo de
ativos e instrumentos financeiros):

A preparacédo das demonstracdes financeiras requer o uso, pela Administracdo da Companhia e de
suas Controladas, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras
transacdes. Assim, as Demonstracdes Contabeis incluem diversas estimativas referentes a
provisGes para passivos contingentes, provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, avaliagdo de
vida util do ativo imobilizado e impostos diferidos. O julgamento da Administracdo envolve a
determinacéo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, portanto os resultados
reais podem divergir substancialmente destas estimativas.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a
elaboracédo de demonstragdes financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo das demonstragfes financeiras é satisfatério. Embora néo tenham havido imperfeicdes
relevantes nos controles internos, a Companhia e suas Controladas estdo continuamente revisando
seus processos e buscando novas tecnologias com objetivo de aprimorar seus controles internos.

b) deficiéncias erecomendag¢des sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

O relatdrio do auditor independente ndo apontou deficiéncias ou recomendacdes sobre os controles
internos.

10.7. Comentérios dos Diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliadrios: a) como os recursos resultantes da oferta foram
utilizados; b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo; c) caso tenha
havido desvios, as razbes para tais desvios.

A Companhia nao efetuou oferta publica de valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios.

10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras da Sociedade:

a) os ativos e passivos detidos pela Sociedade, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheetitems), tais como: i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenhariscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servi¢os; iv) contratos de constru¢cdo néo terminada; e v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia ndo detém ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operagédo, contrato,
transacdo, obrigacdo ou outros tipos de compromissos que ndo estejam contabilizados em suas
demonstragBes financeiras ou outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢cfes financeiras com
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excecdo de operacBes de cessao de crédito firmada pela Habitasul Negécios Imobiliarios e
Administracdo de Bens S/A (incorporada pela Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. em
2018), na qual possui co-obrigacao sobre os créditos cedidos.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras indicados no item 10.8: a) como tais itens alteram ou poderéao vir
a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracdes financeiras do emissor, b) natureza e o propésito da operacéo, c)
natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras que alterem ou poderao alterar as
receitas, despesas o resultado operacional ou outros itens das demonstracdes financeiras.

10.10. Comentéario dos diretores sobre principais elementos do plano de negécios da
Sociedade: a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de financiamento dos
investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia. c) novos produtos e servicos,
indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes totais
gastos pela Sociedade em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos;
iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Sociedade
no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem planos em andamento para investimentos
significativos a curto prazo, aquisicdo de plantas, equipamentos ou outros ativos que possam
influenciar materialmente seus negdcios. Também nao ha projetos para novos produtos ou servigos
gue ndo os decorrentes do prosseguimento de suas atividades normais nos segmentos onde atua
através de coligadas e controladas.

10.11. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o0 desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secéo.

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia e suas Controladas que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secao.

*_k_%
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ANEXO Il

Instrucdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009 - Artigo 9°, 81°, Il
Proposta de destinacao do lucro liquido

Em cumprimento ao artigo 9°, 81°, Il da Instru¢do CVM n° 481, de 17.12.2009, apresentamos as
informacdes indicadas no Anexo 9-1-Il a referida Instrucéo, sobre a proposta de destinacéo do lucro
liquido da Companhia. Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2.009 — ANEXO 9-1-I|

Proposta para Distribuicdo de Dividendos

E garantida estatutariamente aos acionistas detentores de ag¢des preferenciais classe B, dividendos
equivalentes a 10% do lucro liquido.

Os dividendos obrigatérios séo calculados a razdo no minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado,
assegurando-se as acgOes preferenciais de classe A e B, o direito a percepc¢do de dividendos 10%
maior que o atribuido as ac¢des ordinarias.

Para o exercicio de 2020, esta sendo proposta a distribuicdo de 25% de dividendos sobre o lucro
liquido ajustado nos termos da lei 6.404/76, no montante de R$ 494.172,38, e esta sendo proposto a
distribuicdo integral dos dividendos recebidos pela Companhia de controladas, no total de R$
1.043.052,36 Aos acionistas detentores das acdes preferenciais classe B, foram destinadas 10% do
valor total recebido. O saldo remanescente serd destinado aos detentores de agdes ordindrias e
preferenciais classe A e B, sendo que as ac¢des preferenciais tém garantido o direito a percepgéo de
dividendos 10% mais que o atribuido as a¢des ordinarias.

Os célculos de formacéo de base dos dividendos estdo demonstrados a seguir:

R$ Mil
Lucro liquido do exercicio 1.464
Resenva legal 5% (73)
Base calculo do dividendo 1.391
Dividendo minimo obrigatério (25%) e dividendo a¢des PNB (10%) 494
Dividendo recebidos de coligadas e controladas 1.043
Dividendos propostos a pagar 1.537
Acdes Ordinarias Nominativas - R$ 0,147241 por agéo 464
Acodes Preferenciais Classe A - R$ 0,161965 por agao 964
Acdes Preferenciais Classe B - R$ 3,571079 por agéo 109

1 - Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido do exercicio foi de R$ 1.537.224,74
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2 — Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Montante global dos dividendos R$ 1.537.224,74

Tipo de Agao Dividendos R$ Qtde de AcGes R$ por Agéo
Ordinarias Nominativas 464.216,96 3.152.764 0,1472413
Preferenciais Nominativas "A" 963.747,05 5.950.327 0,1619654
Preferenciais Nominativas "B" 109.260,73 30.596 3,5710789

N&o ocorreu no exercicio o pagamento de dividendos antecipados e juros sobre capital préprio.
3 —Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Esté& sendo proposta a distribuicdo de 25% de dividendos sobre o lucro liquido ajustado nos termos
da lei 6.404/76, no montante de R$ 494.172,38.

Ainda est4d sendo proposta a distribuicdo integral dos dividendos recebidos de Coligadas e
Controladas no total de R$ 1.043.052,36.

4 — Informar o montante global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Dividendos a Conta de Reserva de Lucros a Realizar: R$ 1.043.052,36.

Tipo de Agéo

Dividendos R$ Qtde de Agdes R$ por Agao
Ordinarias Nominativas

304.122,00 3.152.764 0,0964620
Preferenciais Nominativas "A" 631.378,64 5.950.327 0,1061082
Preferenciais Nominativas "B" 107.551,72 30.596 3,5152217

5—Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acédo de
cada espécie e classe;

Tipo de Acéo Dividendos R$ Qtde de AcBes R$ por Agdo
Ordinarias Nominativas 464.216,96 3.152.764 0,14724127
Preferenciais Nominativas "A" 963.747,05 5.950.327 0,16196539
Preferenciais Nominativas "B" 109.260,73 30.596 3,57107887

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio;

Os dividendos serao colocados a disposi¢do dos acionistas em até 60 (sessenta) dias da
data da deliberacéo da Assembleia Geral que os aprovar.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital
préprio;

N&o ha incidéncia de atualizacdo e de juros.
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d. Data da declaracédo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento.

A data da Assembleia Geral que deliberar a distribuicdo dos dividendos.

6 — Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio declarados;

N&o houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

N&o houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

7 — Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

2020 2019 2018
Lucro Liquido do Exercicio 1.464 (102.942) (58.564)
Resultado por Agdo das Ac¢bes PN Classe "A" 148,9524 (10.472,1790)  (5.957,6488)
Resultado por Agéo das AcgBes PN Classe "B" 4.934,5926 (346.929,0951) (197.368,8285)
Resultado por Agéo das A¢bes ON 135,4113 (9.520,1627)  (5.416,0443)

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3(trés) exercicios anteriores.

Tipo de Acéo 2020 2019 2018

Ordinarias Nominativas 0,147241 0,044431 0,074119
Preferenciais Nominativas "A" 0,161965 0,048874 0,081530
Preferenciais Nominativas "B" 3,571079 1,619116 2,700992

N&o houve pagamento de juros sobre capital préprio nos exercicios de 2018, 2019 e 2020.

8 - Havendo destinacdo de lucros areserva legal:
a. Identificar o montante destinado areserva legal;
Reserva legal de R$ 73.210,72.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal.

A reserva legal é calculada conforme o Estatuto Social e art. 193 da Lei 6.404/74 que determinam a
destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio para sua constituicao.

9 — Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrever a forma de calculo de calculo dos dividendos fixos ou minimos;
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos;

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa;

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais;

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe.

Nao ha dividendos fixos ou minimos que ndo os legais e estatutarios incidentes sobre os lucros
efetivamente apurados, se houver.

A forma de célculo dos dividendos esta descrita no Capitulo VII do estatuto social da Companhia,
transcrito no item 10 a seguir, notadamente em seu artigo 34 e 36.

10 — Em relacéo ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;

A forma de célculo dos dividendos estéd descrita ho Capitulo VIl do estatuto social da Companhia,
transcrito a seguir, notadamente nos artigos 34 e 36.

“CAPITULO VIl — EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria fard elaborar as demonstracbes financeiras previstas em lei, facultado o
levantamento de balangos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada uma participacao
aos administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos
lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneracao anual, se este limite
for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participa¢éo nos lucros do exercicio
social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o
Artigo 36 infra.
Paragrafo 2° - A participagéo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, sera
rateada entre seus membros, de acordo com deliberagdo especifica do Conselho de
Administracéo.

Artigo 34 - Apo6s as dedugdes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera destacada quantia
equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual serd distribuida como
dividendo as ag6es preferenciais da Classe "B"

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apds as deducdes de que tratam os Artigos 32 e 33

supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202, inciso |,
da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976:
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a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

b) importancia destinada a formacao da reserva para contingéncias e reversdo da mesma
reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida a todos
0s acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento), assegurando-se as acbes preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a percepg¢éo de
um dividendo 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada acao ordinaria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital préprio, podera ser imputado, por seu montante liquido do imposto
de renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos 6rgaos da administrac@o, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a
soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo prazo de realizag¢éo financeira ocorra apos
o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se

ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizaggo.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

O valor do dividendo minimo obrigatério esta sendo distribuido integralmente aos acionistas.

c. Informar o montante eventualmente retido.

N&o se aplica, pois os dividendos estdo sendo distribuidos integralmente aos acionistas.

11 - Havendo retenc¢ao de dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia:
a. Informar o montante da retencéo;

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacéo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxo de caixa positivos;

c. Justificar a retencéo dos dividendos.

N&o se aplica, pois ndo ha retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira.

12 — Havendo destinacédo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva,;
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b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel;
d. Justificar a constituicdo da reserva.

Nao se aplica, pois ndo ha destinacao de resultado para reserva de contingéncia.

13 - Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;

N&o houve destinacdo de resultado a reserva de lucros a realizar no exercicio social encerrado em
31.12.2020.

b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva.

N&o houve destinacé@o de resultado a reserva de lucros a realizar no exercicio social encerrado em
31.12.2020.

14 - Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutéarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva;

A reserva estatutaria esta prevista no artigo 38 do estatuto social transcrito abaixo.
ARTIGO 38- A parcela dos lucros que remanescer, apos as deduc¢des previstas nos artigos
32 a 37, sera transferida a uma Reserva para Investimentos, destinada a investimentos que
venham a integrar o Ativo Circulante ou Permanente da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva;

O montante destinado a reserva é de R$ 29.432.065,18

c. Descrever como o montante foi calculado.

RS mil 31/12/2020
Lucro Liquido do Exercicio 1.464.214,45
Dividendos prescritos 1.801.780,87
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 26.239.280,58
(-) Resena Legal - 5% (73.210,72)
Total do montante destinado a Reserva 29.432.065,18

15 - Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital:
a. Identificar o montante da retenc¢éo;
b. Fornecer cépia do orcamento de capital.

N&o ha.

16 — Havendo destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva,
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b. Explicar a natureza da destinacéo.

Nao ha.

*_k_k
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ANEXO 1

Instru¢céo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009
Artigo 12: Proposta remunerag&o dos administradores

Em cumprimento ao artigo 12 da Instru¢do CVM n° 481 de 17.12.2009, apresentamos as
informacdes previstas no item 13 do Formulario de Referéncia, relativo a Proposta de
Remunerag&o dos Administradores.

Proposta para a remuneracdo anual global da Administracao:

e R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

O montante proposto refere-se a remuneracdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, para periodo de janeiro a dezembro de 2021 e compreende: i)
honorarios fixos e beneficios, ii) remuneracéo variavel de curto prazo vinculada a metas a serem
atingidas.

13. Remuneracéo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneragdo do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando o0s seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracéao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsével por sua aprovacéo, data da aprovacéo e, caso
a Companhiadivulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A administracdo da Companhia é desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Estatutaria. A Companhia ndo mantém Conselho Fiscal permanente nem comités.

a.l. A pratica de remunerac¢éo da Diretoria Estatutaria busca:

i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;

i) estimular a visao de curto e longo prazo dos administradores;
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iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os resultados da
Companhia;

iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Em sua maior parte, os honorarios do Conselho de Administracdo sdo compativeis com os
praticados pelo mercado.

b. composicdo daremuneracgéo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

ii. qual a proporcédo de cada elemento na remuneracéao total
iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracéo
v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

A remuneracao da Diretoria Estatutaria é divida em 2 (duas) parcelas:
A — Honorarios Fixos e Beneficios;

B — Remuneracao Variavel de Curto Prazo vinculada a metas a serem atingidas, atribuido
apenas ao Diretor de Negdcios.

A- Honorarios Fixos e Beneficios:

A remuneracdo dos administradores é composta pelos honorarios recebidos diretamente da Cia e
pelos honorérios recebidos das subsidiérias, totalizados no item 13.15.

A remuneracéo fixa e os beneficios obedecem as condi¢des e praticas de mercado.

O reajuste é feito de acordo com os indices de inflagdo ou movimentacdo do mercado.

B — Remuneracédo Variavel de Curto Prazo

A remuneracdao variavel de curto prazo, que podera equivaler a até 8 (oito) remuneracgdes fixas
mensais, sera paga trimestralmente e sera vinculada a indicadores de desempenho econdémico e
financeiro da Companhia.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Os principais indicadores de desempenho sdo o Lucro Liquido e EBITDA da Companhia e a

Avaliacdo de Desempenho Individual, dentre outros, conforme aprovado anualmente pelo
Conselho de Administragéo.
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d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A evolucao dos indicadores (Lucro Liquido do Exercicio, EBITDA e avaliacdo de desempenho
individual), € acompanhada trimestralmente e anualmente. Para cada indicador de desempenho é
atribuido um peso e trés faixas de atingimento das metas que sao: Incentivo, Objetivo e
Superag¢édo, sendo que cada uma das faixas corresponde a um percentual de premiacao.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com os resultados e
com a criagdo de valor para a Companhia.

f. existéncia de remunerac¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia recebem remuneracéo de
controladas, e os Diretores recebem remuneracgéo de controladas, ou de sociedades sob controle
comum.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia

N&o existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculada a ocorréncia de eventos societarios.

h. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a
remuneracéo individual do Conselho de Administracédo e da Diretoria, indicando:

(i) os o6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam;

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando
se h4 a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacédo e a abrangéncia desses estudos;

(iif) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracédo avalia a adequacéo
da politica de remuneracdo da Companhia

Anualmente o Conselho de Administracdo avalia a remuneracdo dos Administradores da
Companhia. A remuneragdo da Diretoria € determinada em consideracdo a complexidade dos
cargos e aremuneracgéo de Mercado. A remuneracao do Conselho de Administragdo € determinada
em funcdo do tempo de dedicacdo mensal a empresa de cada um de seus membros.

13.2. Em relacdo a remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao héa conselho fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12. 2018 Cor?sglho de Diretorig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

Numero de membros 5,33 4 9,33
Numero de membros remunerados 5,33 2 7,33
Remuneragao fixa anual 4442 370,0 814,2
- Salario ou pré-labore 441,0 370,0 811,0
- Beneficios diretos e indiretos 3,2 0,0 3,2
- Remunerag&o por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros 0 0 0,0
Remuneracao variavel n/a n/a n/a
- Bonus n/a n/a n/a
- Participac&o nos resultados n/a n/a n/a
- Remuneracao por participacao em reunides n/a n/a n/a
- Comissobes n/a n/a n/a
- Outros n/a n/a n/a
Beneficios p6s-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracao baseada em acdes n/a n/a n/a
Total da remuneragéo 4442 370,0 814,2
Exercicio social encerrado em 31.12. 2019 Con.sglho d~e Direto’rig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

Numero de membros 6 3,58 9,58
NUmero de membros remunerados 6 2,08 8,08
Remuneragao fixa anual 686,4 402,9 1.089,3
- Salario ou pro-labore 683,0 402,9 1.085,9
- Beneficios diretos e indiretos 34 0,0 3,4
- Remunerag&o por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros 0 0 0,0
Remuneragéao variavel n/a n/a n/a
- Bénus n/a n/a n/a
- Participagdo nos resultados n/a n/a n/a
- Remunerag&o por participagdo em reunifes n/a n/a n/a
- Comissoes n/a n/a n/a
- Outros n/a n/a n/a
Beneficios p6s-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cesséo do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracéo baseada em acdes n/a n/a n/a
Total da remuneragédo 686,4 402,9 1.089,3
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Exercicio social encerrado em 31.12. 2020 Coqsglho de Diretorig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragéo Estatutaria

NUmero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 7 2 9
Remuneragéo fixa anual 918,7 398,2 1.316,9
- Saléario ou pré-labore 830,1 398,2 1.228,3
- Beneficios diretos e indiretos 88,6 0,0 88,6

- Remunerag&o por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneracao variawel n/a n/a n/a

- Bénus n/a n/a n/a

- Participagao nos resultados n/a n/a n/a

- Remuneracéo por participagdo em reunides n/a n/a n/a

- Comissbes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracao baseada em agdes n/a n/a n/a
Total da remuneracao 918,7 398,2 1.316,9
Previsto para exercicio social de 2021 Cor?sc.alho d~e Direto'ri.a Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

NUmero de membros 7 4 11
NUmero de membros remunerados 7 2 9
Remuneragéao fixa anual 951,8 414,2 1.366,0
- Salario ou pré-labore 863,0 414,2 1.277,2
- Beneficios diretos e indiretos 88,8 0,0 88,8
- Remunerac&o por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneracao variawel n/a n/a n/a

- Bénus n/a n/a n/a

- Participacdo nos resultados n/a n/a n/a

- Remunerag&o por participagdo em reunides n/a n/a n/a

- Comissbes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cesséo do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracdo baseada em a¢des n/a n/a n/a
Total da remuneracao 951,8 414,2 1.366,0

13.3. Emrelagado a remuneracéo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao héa conselho fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2018 L ~ Diretoria
. B Conselho de Administracdo .. Total

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Estatutaria

Numero de membros 5,33 4 9,33
Numero de membros remunerados 0 0 0
Bénus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participacéo no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
ExerC|C|o.souaI ence'rrado em 31.12.2019 Gonselha de AdminiStacan Dlretorlg Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Estatutaria

Numero de membros 6 3,58 9,58
Numero de membros remunerados 0 0 0
Bénus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n‘a n/a n‘a
- Valor maximo previsto no plano de remuneracéo n‘a n/a n‘a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas n‘a n/a n‘a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participacéo no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n‘a n/a n‘a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n‘a n/a n‘a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido na na n/a
Exercicio social encerrado em 31.12.2020 Conselho de Diretoria Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

NUmero de membros 7 4 11
NUmero de membros remunerados 0 0 0
Bonus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participac¢do no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remunerag&o n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

35



Previsto Exercicio social de 2021 Conglho de Direto’ri.a Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 0 1 1
Bénus

- Valor minimo previsto no plano de remunerag&o n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 94,9 94,9
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas - 47,4 47,4
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participacao no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a

- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas n/a n/a n/a

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

13.4. Em relagdo ao plano de remunerac¢do baseado em a¢cdes do conselho de administracéo
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais

b. principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

f. nUmero maximo de a¢fes abrangidas

g. nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

h. condi¢cBes de aquisi¢cdo de acbes

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k. forma de liquidacao

I. restricdes atransferéncia das ac6es

m.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou
extincado do plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracéo baseado em acées

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acdes.
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13.5. Em relacdo a remuneracéo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgéo

b. nimero de membros

c. niumero de membros remunerados

d. em relacéo a cada outorga de opcdes de compra de agdes:
i. data de outorga

ii. quantidade de opc¢Bes outorgadas

iii. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opcdes

v. prazo de restricdo a transferéncia das acfes

vi.preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:
- em aberto no inicio do exercicio social

- perdidas durante o exercicio social

- exercidas durante o exercicio social

- expiradas durante o exercicio social

e. valor justo das op¢des na data de outorga

f. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opg¢des outorgadas

A Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em acdes.

13.6. Em relagdo as opg¢des em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contelddo: a.
6rgédo

b. nimero de membros

c. nimero de membros remunerados

d. em relacéo as opgOes ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das op¢oes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes

v. preco médio ponderado de exercicio
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vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

d. em relacéo as opcdes exerciveis
i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgées
iii. prazo de restricdo a transferéncia das acfes iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das op¢6es no ultimo dia do exercicio social

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opc¢des de acdes.

13.7. Em relacdo as opcOes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracéo baseada
em ac8es do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgao
b. nUmero de membros
c. nimero de membros remunerados

d. em relacéo as opcOes exercidas informar:
i numero de acbes

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ac¢les
relativas as opgfes exercidas

d. em relacéo as ac¢bes entregues informar:
i. niumero de acdes

ii. preco médio ponderado de aquisi¢céo

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acdes
adquiridas

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opcdes de acdes.

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagéo do valor
das acOes e das opcgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo
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b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opcéao foi incorporada na mensuracédo de seu valor
justo

A Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em acdes ou opcdes de acdes.

13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢fes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutéria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio
social.

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Orgio Emissor Sociedades Controladas Sociedades Controle Comum
Acdes Acdes Cotas Acdes Cotas
Conselho Administragéo 5.653 3 405 889.636 23.156
Diretoria Estatutaria - - - 910.091 -

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragcdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes
em forma de tabela:

a. 6rgéo

b. nimero de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reinem as condi¢cdes para se aposentar
f. condi¢cdes para se aposentar antecipadamente

g.valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuic6es
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuic@es feitas diretamente pelos administradores

i. se hadapossibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢fes
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Nao h& planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragéo e
aos diretores estatutarios.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

O nimero de membros de cada 6érgéo foi apurado de forma a corresponder a média anual do nimero
de membros de cada 6rgao aferido mensalmente, com duas casas decimais, conforme detalhado

no Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2020).
Né&o ha Conselho Fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12.2018 Conselho de Diretoria

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

Numero de membros 5,33 4
Numero de membro remunerados 5,33 2
Valor da maior remunerac¢ao individual 162,5 240,0
Valor da menor remuneracéo individual 6,0 0,0
Valor médio de remuneragéo individual 83,3 92,5
Exercicio social encerrado em 31.12.2019 Conselho de Diretoria

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria

NUmero de membros 6 3,58
Numero de membro remunerados 6 2,08
Valor da maior remuneracao individual 168,0 260,0
Valor da menor remuneracao individual 6,0 0,0
Valor médio de remuneracéo individual 114,4 193,4
Exercicio social encerrado em 31.12.2020 Conselho de Diretoria

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

Numero de membros 7 4
Numero de membro remunerados 7 2
Valor da maior remuneracao individual 208,3 250,0
Valor da menor remuneracéo individual 6,0 148,2
Valor médio de remuneragéo individual 131,3 199,1

13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢éo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para a Companhia.

Nao ha contratos, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracéo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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13.13. Em relagao aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar o percentual daremuneragao total

de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Orgéo

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2018

Conselho

63,42%

Diretoria

64,84%

Orgéo

%referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2019

Conselho

58,04%

Diretoria

64,53%

Orgéo

%referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2020

Conselho

63,70%

Diretoria

62,78%

13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no

resultado da Companhia como

remuneragdo de membros do conselho de

administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servi¢os de consultoria ou assessoria prestados

N&o aplicavel, visto que nado houve valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutéria por outra razao
sendo a funcdo que ocupam.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Nao hé Conselho Fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2018 (em R$ mil)
Controladores Controladas Sociedades
Orgéo Diretos e R Sob Controle Total
. A do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragéo 198,00 534,71 3.750,35 4.483,06
Diretoria Estatutaria - 715,71 1.693,21 2.408,92
Exercicio social encerrado em 31.12.2019 (em R$ mil)
Controladores Controladas Sociedades
Orgédo Diretos e B Sob Controle Total
. K do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administracao 198,00 1.102,00 3.310,02 4.610,02
Diretoria Estatutaria - 42,30 7.290,18 7.332,48
Exercicio social encerrado em 31.12.2020 (em R$ mil)
Controladores CarialEd Sociedades
Orgéo Diretos e ontroladas g,n controle Total
. . do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragéo 198,00 4.297,40 4.415,90 8.911,30
Diretoria Estatutaria - 319,30 5.440,30 5.759,60

13.16. Fornecer outras informacdes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes a respeito da remuneracdo dos Administradores da

Companhia foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO IV

Em atendimento ao Art. 10 da Instrugdo CVM 481/09, apresentamos as informagdes requeridas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia
relativamente aos candidatos indicados a reeleicdo para o Conselho de Administracao.

Os dados abaixo se referem aos membros atuais do Conselho de Administracdo, gue estdo a disposicao dos acionistas para eventual reeleicao.

12.5 Administradores e membros do Conselho Fiscal:

Membros do Conselho de Administragéo:

h) Prazo | i) Outros | . i k) Membro
b) Data de L f) Data de | g) Data da j) Eleito pelo
a) Nome . c) Profissédo d) CPF e) Cargo L do cargos Indepedente
nascimento eleicao posse . Controlador
Mandato | exercidos
A ser eleito
em
. ) A ser
Péricles ) Presidente do | 28.04.2021, o
) Engenheiro definido em ) .
Pereira 18/07/1965 ~ 432.252.410-91 | Conselho de em ) 03 anos n/a Sim N&o
Agrénomo N . . Assembleia
Druck Administracdo | Assembleia
Geral
Geral
Ordinaria
) A ser eleito
. Vice A ser
Eurito de ) ) em o
) Diretor de Presidente do definido em ) .
Freitas 11/06/1944 032.111.427-20 28.04.2021, . 03 anos n/a Sim Nao
Empresa Conselho de Assembleia
Druck o . em
Administragcéo . Geral
Assembleia
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h) Prazo | i) Outros | . : k) Membro
b) Data de _ f) Data de | g) Data da j) Eleito pelo
a) Nome . c) Profisséo d) CPF e) Cargo L do cargos Indepedente
nascimento eleicao posse . Controlador
Mandato exercidos
Geral
Ordinaria
A ser eleito
em
) A ser
Paulo Sergio ) 28.04.2021, .
) Conselheiro definido em ) .
Viana 28/09/1955 | Advogado 228.565.950-49 ) em ) 03 anos n/a Sim N&o
(Efetivo) . Assembleia
Mallmann Assembleia
Geral
Geral
Ordinaria
A ser eleito
em
) A ser
) Conselheiro 28.04.2021, o
Paulo Engenheiro definido em ) )
24/09/1955 . 184.832.910-53 | Independente em ] 03 anos n/a Sim Sim
Iserhard Mecénico ] ) Assembleia
(Efetivo) Assembleia
Geral
Geral
Ordinéria
A ser eleito
em
. A ser
" Conselheiro 28.04.2021, .
Roberto Administrador definido em ) ]
o 06.09.1948 070.206.438-68 | Independente em ) 03 anos n/a Sim Sim
Faldini de empresas ] ) Assembleia
(Efetivo) Assembleia
Geral
Geral
Ordinéria
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h) Prazo | i) Outros | . : k) Membro
b) Data de _ f) Data de | g) Data da j) Eleito pelo
a) Nome . c) Profisséo d) CPF e) Cargo L do cargos Indepedente
nascimento eleicao posse . Controlador
Mandato | exercidos
A ser eleito
em
A ser
Andrea ) 28.04.2021, .
) ) Conselheiro definido em ) .
Pereira 11/11/1963 | Jornalista 584.522.730-53 ) em ) 03 anos n/a Sim N&o
(Efetivo) ) Assembleia
Druck Assembleia
Geral
Geral
Ordinaria
A ser eleito
em
A ser
Carlos ) 28.04.2021, .
) Conselheiro definido em ) .
Berenhauser | 15/04/1960 | Engenheiro 494.959.769-87 ) em ] 03 anos n/a Sim Nao
] (Efetivo) . Assembleia
Leite Assembleia
Geral
Geral
Ordinéria

Nao ha conselho fiscal constituido, nem candidatos a membro do conselho de administragdo na qualidade de suplentes.
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I) Nimero de mandatos consecutivos

Membro do Conselho de

- " Mandatos consecutivos*
Administracdo

Péricles Pereira Druck 4
Eurito de Freitas Druck 4
Paulo Sergio Viana 4
Mallmann

Paulo Iserhard
Roberto Faldini
Andrea Pereira Druck

=N N

Carlos Berenhauser Leite

*NUumero de mandatos consecutivos nos ultimos 10 anos.

m) Curriculos dos Membros do Conselho de Administragdo indicados a reeleicéo.

Conselho de Administracdo:

Eurito de Freitas Druck, diretor de empresas, Diretor da Companhia Comercial de Imdveis e da
Ciacoi — Administracdo de Imoveis Ltda., membro e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
de diversas empresas e atualmente Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia
Habitasul de Participacdes, Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., Irani Papel e Embalagem
S.A., Hotel Laje de Pedra S.A., Habitasul Florestal S.A., HGE — Geracao de Energia Sustentavel S.A.
e Irani Participacfes S.A.

O Sr. Eurito de Freitas Druck declara que nédo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos
5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcdes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Péricles Pereira Druck, engenheiro Agrénomo formado pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul e graduado no Owner President Management Program na Harvard Business School; INSEAD-
IEL-NC Gestdo Estratégica para Dirigentes Empresariais Programme, Fontainebleau -
Franca; Industrial Marketing Management, pela Escola de Marketing Industrial; e Conselheiro
Trendsinnovation no Programa Conselheiro Trendsinnovation da INOVA BUSINESS SCHOOL. E
membro do YPO - Young Presidents’Organization, desde 2003. Iniciou no Grupo Habitasul em 1995,
representando o Acionista Controlador junto a Diretoria Estatutaria da Irani Papel e Embalagem S.A.
e, em 15/01/1999, passou a integrar a equipe diretiva da Irani Papel e Embalagem S.A., passando
por varias areas de responsabilidade. Em 29/04/2002, foi indicado Diretor Superintendente, em
02/05/2013 passou a atuar como Diretor Presidente, até julho de 2017, quanto entdo passou a presidir
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0 Conselho de Administragdo da IRANI Papel e Embalagem S.A.. Em abril de 1997, passou a atuar
como membro do Conselho de Administracdo da Companhia Habitasul de Participacdes, tendo
assumido a presidéncia do 6rgdo em 19/07/2017. Atua também como Presidente do Conselho nas
controladas da Companhia, Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., Hotel Laje de Pedra S.A.,
e Irani ParticipagBes S.A. De junho de 2017 a abril de 2019, ocupou o cargo de Diretor Presidente da
Companhia Habitasul de Participacdes.

O Sr. Péricles Pereira Druck declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos Gltimos
5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcdes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Paulo Sérgio Viana Mallmann, advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Mestre em Direito da Economia e dos Negdcios pela Universidade do
Vale do Rio dos Sinos - Unisinos, com MBA em Direito da Economia e da Empresa pela FGV
- Fundacdo Getulio Vargas. Foi Conselheiro de Administracdo certificado pelo IBGC — Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa e Conselheiro de Administracdo Suplente da CIBRASEC -
Companhia Brasileira de Securitizagdo. E sécio da LOF Consultoria Imobiliaria Ltda, consultor
juridico de Baptista Mallmann Advogados Associados e membro do Conselho de Administracdo da
Companhia Habitasul de Participacdes e da Irani Papel e Embalagem S.A.

O Sr. Paulo Sérgio Viana Mallmann declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem
desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros,
cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e
outras pessoas de seu relacionamento proximo.

Paulo Iserhard, Engenheiro Mecénico, com especializagdo em marketing (Kellogg School of
Management — Northwestern University — EEUU) e em Gestdo Geral (INSEAD-Franca), foi Diretor
Presidente da Kepler Weber S.A., Diretor Geral da Condor S.A., Diretor Geral da Medabil S.A. e Vice-
Presidente da Rigesa Ltda. Foi Conselheiro de diversas empresas e atualmente é Conselheiro da
Companhia Habitasul de Participacdo, da Irani Papel e Embalagem S.A., da Lwart ParticipagBes e
Empreendimentos Ltda., da Kemin South America, da Alliage SA e da GG Participagdes SA. E
membro da YPO, do Instituto de Marketing Industrial e do Future Advisory Board e Coordenador do
Programa Conselheiro Trendsinnovation da INOVA BUSINESS SCHOOL.

O Sr. Paulo Iserhard declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos Ultimos 5 anos,
no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcdes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.
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O Sr. Paulo Iserhard é considerado “conselheiro independente” de acordo com os critérios
estabelecidos no Regulamento da B3.

Roberto Faldini, é atualmente membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia,
empresario, Administrador de Empresas, Mediador, Palestrante e Consultor na Area de Governanga
Corporativa, formado em Administracdo de Empresas pela EAESP - FGV em 1972, com
especializacdo em Gestdo Avancada na Fundacdo Dom Cabral e INSEAD - Fontainebleau — Franca
em 1991; em Empreendedorismo na Babson College - Boston — USA em 2004; em Governanca
Corporativa — Corporate Governance Board Leadership - TOT — Training of Trainers na IFC — IBGC
em 2009, 2011, 2013 e 2016; Foi Cofundador do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa em 1995 e continua atuante em varias de suas comissdes. Conselheiro de Administragéo
Certificado pelo IBGC em 2013. Participa de Conselhos de Administracéo de diversas empresas e de
organizacfes sem fins lucrativos. E membro associado do IBEF - Instituto Brasileiro dos Executivos
Financeiros e do FBN - Family Business Network. Foi durante 20 anos diretor executivo, acionista e
membro do Conselho da Metal Leve SA, e Presidente da CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios em
1992, responsavel na época do seu mandato pelo langamento pioneiro das ADRs da Aracruz na Bolsa
de Nova York. Foi coordenador por 5 anos, no periodo de 2002 a 2007, em S&o Paulo, do PDA do
Nicleo das Empresas familiares da FDC - Fundagdo Dom Cabral. Foi Co-autor do livro “A dimensao
Humana da Governagao Corporativa”, de Herbert Steinberg (Ed. Gente, 2003) e escreveu diversos
artigos para revistas e jornais. Foi Coordenador e Coautor do Caderno de Boas Praticas de
Governancga Corporativa para Empresas de Capital Fechado do IBGC, langado em dezembro de 2014
em SP e janeiro de 2105 em Lisboa, Portugal. Também foi coautor do caderno do IBGC “O papel do
Conselho na Estratégia das Organizacdes” langado em novembro de 2017.

O Sr. Roberto Faldini declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos
da regulamentacao aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos Ultimos 5 anos,
no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcbes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

O Sr. Roberto Faldini é considerado “conselheiro independente” de acordo com os critérios
estabelecidos no Regulamento da B3.

Carlos Berenhauser Leite, engenheiro civil, formado em Engenharia Civil pela UFSC em 1988, atual
Membro do Conselho da Cidade de Florianépolis, dos Conselhos de Saneamento e Habitagdo de
Interesse Social da cidade de Floriandpolis — SC, Diretor Administrativo da ONG Floripamanha,
Diretor de Desenvolvimento Urbano do Sinduscon da Grande Florianépolis, s6cio administrador
nas empresas HM Administracéo e Participacdes Ltda, HCGG Administracdo e Participacdes Ltda e
CL Assessoria Empresarial e Comercio Imobiliario Ltda. Conselheiro Trendsinnovation certificado
pela Inova Business School. Diretor estatutario de controladas da Companhia Habitasul de
Participacfes, nas Empresas, CEINTUR — Centro Internacional de Turismo e Lazer Ltda., Habitasul-
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., JI Administracdo Hoteleira Ltda., J| Negdcios Imobiliarios Ltda.,
JI Empreendimentos Imobilidrios e Servigos Ltda. e Resort-Empreendimentos Imobiliarios Ltda., até
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2020. Membro do Conselho de Administracdo da Companhia Habitasul de Participacdes, eleito em
06.01.2020.

O Sr. Carlos Berenhauser Leite declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente,
nos termos da regulamentacéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos
Gltimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou
funcdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

Andrea Pereira Druck, LIDE SC., ocupou o cargo de Diretoria de Gestao, periodo nédo fornecido;
Sindicato dos Hotéis Bares e Restaurantes SC., ocupa o cargo de Diretora, periodo ndo confirmado;
ONG FloripAmanha, ocupa o cargo de Conselheira, periodo ndo confirmado; Setting - Comunicagéo
Integrada Ltda., ocupou o cargo de Diretora de 1993 a 1999; Grupo Habitasul, ocupou o cargo de
Diretora de Comunicagdo e Recursos Humanos de 1999 & 2001; Instituto Habitasul, ocupa o cargo
de Diretora Presidente desde 2007; Associacdo Comercial e Industrial de Florianopolis (ACIF),
ocupou o cargo de Diretora de Turismo de 2013 a 2017, e ocupa o cargo de Conselheira desde 2009;
ADR — Administracdo de Iméveis Ltda., ocupa o cargo de Diretora desde 2010; JI Administracdo
Hoteleira Ltda., ocupou os cargos de Conselheira Deliberativa e Fiscal de 2009 a 2014, e Diretora de
2015 & 2018; Jureré Praia Clube, ocupou o cargo de Conselheira Deliberativa de 2012 & 2018, e
ocupa o cargo de Diretora Presidente desde 2018; Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
ocupou o cargo de Diretora de 2017 & 2019; Companhia Habitasul de Participagfes, ocupa o cargo
de Conselheira de Administracdo desde 2017.

Sra. Andrea Pereira Druck, declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos Ultimos
5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcdes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento préximo.

n) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; (iii) qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrada, que tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

N&o houve qualquer condenacgdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, de qualquer natureza ou que
tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial de quaisquer dos
membros do Conselho de Administragdo indicados a reelei¢cdo nos ultimos 5 (cinco) anos.
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12.6 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagcdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,

que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Membro do Conselho de
Administracao

Percentual
participagéo

reunides no 2020

de
nas

Péricles Pereira Druck 100%
Eurito de Freitas Druck 96%
Paulo Sergio Viana 100%
Mallmann

Paulo Iserhard 100%
Roberto Faldini 100%
Andrea Pereira Druck 100%
Carlos Behenhauser Leite 100%
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12.7 Fornecer as informa¢g8es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiro e comité de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

Nao aplicavel para fins desta proposta da administragéo.

12.8 Em relacdo a cada umadas pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham

ocorrido ap6s a posse no cargo:

N&o aplicavel para fins desta proposta da administracao.
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12.9 Relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes
entre:

a) administradores da Companhia
Sr. Pericles Pereira Druck, presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, € irmao

da Sra. Andrea Pereira Druck e sobrinho do Sr. Eurito de Freitas Druck, ambos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Sr. Eurito de Freitas Druck é tio do Sr. Péricles Pereira Druck e da Sra. Andrea Pereira Druck.

Sra. Andrea Pereira Druck é irma do Presidente do Conselho de Administracédo Sr. Péricles Pereira
Druck e sobrinha do Conselheiro Sr. Eurito de Freitas Druck.

b) administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da
Companhia

N&o ha relagbes de administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou
indiretas da Companhia.

¢) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos
ou indiretos da Companhia

Sr. Eurito de Freitas Druck é administrador da controladora direta, Companhia Comercial de
Iméveis.

d) administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
da Companhia

O Sr. Eurito de Freitas Druck é administrador da controladora direta, Companhia Comercial de

Iméveis. O Sr. Péricles Pereira Druck € administrador da controladora indireta DP Representacfes e
Participacfes Ltda.
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12.10 Relagdes de subordinacéo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excec¢éo daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
Alguns administradores da Companhia sdo também administradores das sociedades controladas da

Companhia, conforme descrito acima no item 12.9.).Nao ha outras relacées além das descritas
no item 12.9.).

b) controlador direto ou indireto da Companhia

O Sr. Eurito de Freitas Druck é administradores da controladora direta, Companhia Comercial de
Imoveis.

Nao ha outras relagdes além das descritas no item 12.9 c).

c) fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou
controladas de alguma dessas pessoas, caso relevantes

Existem operacdes de compra e venda de mercadorias e servigcos entre a Companhia e suas
controladas cujos administradores estédo informados no item 12.9 b).

Fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracéo

Nos termos do art. 24° do Estatuto Social da Companhia, o0 Conselho de Administragcao sera composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Dessa forma, a
Administracdo da Companhia propde que seja fixado para o Conselho de Administracdo o numero de
7 (sete) membros.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo pode ser
realizada por votagdo majoritaria ou por procedimento de voto mdltiplo, sendo admitida ainda a elei¢cao
em separado por acionistas minoritarios. Segue abaixo a descricdo do niumero de membros do
Conselho de Administracédo considerando cada uma das possiveis modalidades de votacao:

i) Votacdo majoritaria: Caso seja adotado o procedimento do voto majoritario as chapas deverao ser
compostas por 7 (sete) membros.

i) Voto multiplo: Caso seja adotado o procedimento do voto maltiplo, os membros do Conselho de
Administracéo serdo votados individualmente, ndo sendo usado o sistema de chapas. Nesse caso, 0
Conselho de Administragdo também sera composto por 7 (sete) membros.

iii) Voto separado: Caso os acionistas ndo controladores exercam o direito de eleicdo em separado,
0 Conselho de Administracdo sera composto de 7 (sete) membros, sendo apresentada pela
Administracdo uma nova chapa contendo 6 (seis) conselheiros, de modo que 1 (um) conselheiro seja
eleito por voto separado.
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iv) Cumulacao de voto multiplo e voto separado: Caso seja adotado o procedimento de voto multiplo
cumulado com o procedimento de voto separado, 6 (seis) membros do Conselho de Administracéo
serao eleitos por voto multiplo e 1 (um) membro serd eleito por voto separado.
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ANEXO V

Relatério Detalhando a Origem e Justificativa das AlteracGes Propostas

Segue abaixo quadro comparativo entre a versao atualmente em vigor e as alteracdes propostas no Estatuto Social da Companhia.

. Efeitos Econdmicos ou Juridicos

Redacédo Proposta

Redacéao Atual

acionistas deverdo exibir o documento de identidade e
se, for o caso, comprovante da instituicdo depositaria
das acbes, expedido com antecedéncia ndo superior a 4
(quatro) dias contados da realizacdo da Assembléia.

Paragrafo Unico - A representacdo depende de
depésito, na sede da Companhia, até 3 (trés) dias antes
da Assembléia, dos respectivos instrumentos de
mandato.

Artigo 21 - Para poder participar das Assembleias, os

Artigo 21 - Para poder participar das Assembleias,
sejam elas presenciais, parcialmente ou
exclusivamente digitais, conforme permitido pela
regulamentacdo em vigor, 0s acionistas deverdo exibir
0 documento de identidade e se, for o caso,
comprovante atualizado expedido pela instituicdo
depositéria das acgoes.

Paragrafo Unico - Para melhor organizacdo dos
trabalhos das Assembleias, o instrumento de mandato,
para representacdo dos acionistas nas assembleias
gerais, bem como os demais documentos necessarios
a participagdo do acionista em assembleia geral,
deverao ser depositados na sede da Companhia até 3
(trés) dias antes da realizacdo da Assembleia. O
acionista que nao realizar o depoésito prévio podera
participar da Assembleia Geral, desde que compareca
a Assembleia com os documentos necessarios para
nela tomar parte.

Disposicdo ajustada, em acordo a
regulamentagdo em vigor, para
flexibilizar a participacéo do acionista
nas Assembleias sejam elas
presenciais, parcialmente ou
exclusivamente digitais.

Artigo 24 - O Conselho de Administracéo sera composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (hove) membros,
todos acionistas, eleitos pela Assembleia Geral, pelo
prazo de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao.

Artigo 24 - O Conselho de Administragdo sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9
(nove) membros, pessoas nhaturais, eleitos pela
Assembleia Geral, pelo prazo de 3 (trés) anos, admitida
a reeleicéo.

Disposicdo ajustada para determinar
que a Companhia podera ter
participacédo de pessoas nhaturais, sem
necessidade de serem acionistas.
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Artigo 26 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou
nado, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, pelo prazo de 1 (um) ano, admitida a
reelei¢céo, aos quais competira a préatica de todos os atos
necessarios ao regular funcionamento da Companhia,
gue ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragéo.

Artigo 26 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 9 (nove) membros, pessoas
naturais, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administracéo, pelo prazo de 1 (um) ano, admitida a
reeleicdo, aos quais competira a pratica de todos os
atos necessarios ao regular funcionamento da
Companhia, que n&o sejam de competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.

Disposicdo ajustada para determinar
que a Companhia podera ter
participacdo de pessoas haturais, sem
necessidade de serem acionistas ou
nao.
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Estatuto Social consolidado, refletindo as alteracdes propostas
ESTATUTO SoCIAL CONSOLIDADO

[segue nas préximas paginas]
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/‘ COMPANHIA HABITASUL
DE PARTICIPACOES

CNPJ N.° 87.762.563/0001-03  NIRE N° 43300010007
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - Fica regida pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais
aplicaveis, uma Companhia que agira sob_a denominacdo social de
"COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPACOES".

Artigo 2° - A Companhia ter4 sede e foro na cidade de Porto Alegre,
Capital do Estado do Rio Grande do Sul, na Rua General Jodo Manoel n°
157 - 17° andar.

Artigo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
poderd criar ou extinguir escritérios ou filiais dentro e fora do territorio
nacional.

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto:

a) participar em outras sociedades, civis ou comerciais;

b) prestar servigos técnicos de planejamento, organizacao e estruturacao
de empresas ou grupos empresariais;

c) administrar bens méveis ou imoveis;

d) intermediar operacdes de financiamento, nacionais ou estrangeiras;

e) adquirir, vender, importar e exportar conjuntos industriais completos;

f) a atividade de representacdo comercial em comissao.

Artigo 5° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 6° - O capital social subscrito e integralizado é do valor nominal de
R$127.181.809,47, dividido em 913.368.818 acdes, sendo 315.276.400
acOes ordinarias nominativas e 598.092.418 acdes preferenciais sem
direito a voto, sendo 595.032.735 da Classe "A" e 3.059.683 da Classe
"B", todas nominativas e sem valor nominal.

Artigo 7° - As acgOes preferenciais da Classe "A" ndo tém direito a voto,
sendo-lhes assegurado prioridade no reembolso do capital, sem prémio,
em caso de liquidacdo da companhia, e o direito a percepgdo de um
dividendo, ndo cumulativo, 10% (dez por cento) maior que o atribuido a
cada acao ordinaria, calculado nos termos do disposto no artigo 36.



Artigo 8° - As acles preferenciais da Classe "B" ndo tém direito a voto,
sendo-lhes assegurado prioridade na percepcao de um dividendo, nao
cumulativo, calculado nos termos do artigo 34, além do dividendo previsto
no artigo 36.

Artigo 9° - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 6.000.000.000
de acles, todas sem valor nominal, representado por 2.000.000.000 de
acOes ordinarias e 4.000.000.000 de acdes preferenciais sem direito a
voto, sendo 3.996.940.317 da Classe "A" e 3.059.683 da Classe "B".

Artigo 10 - A emissdo de acdes, quer publica ou particular, para
integralizacdo em dinheiro, bens ou mediante a capitalizacdo de créditos,
dentro dos limites do capital autorizado, sera efetivada por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, observadas as seguintes condicfes: a) em
se tratando de emissdo destinada a subscricdo particular, a Diretoria
comunicara aos acionistas, mediante aviso publicado pela imprensa, a
deliberacdo do Conselho de Administragdo de aumentar o capital,
oferecendo-lhes um prazo minimo de 30 (trinta) dias para exercicio dos
respectivos direitos de preferéncia; b) em se tratando de emissdo
destinada a subscricdo publica, fica facultado ao Conselho de
Administragdo determinar a exclusdo do direito de preferéncia ou a
reducdo do prazo legal para exercicio desse direito; e ¢) em qualquer
hipotese, o valor minimo de realizacao inicial das acdes sera de 10% (dez
por cento) do preco de emissdo das acles subscritas, devendo o saldo
ser integralizado, de acordo com chamadas da Diretoria, em prazo a ser
fixado pelo Conselho de Administracdo, o qual ndo podera exceder a 12
(doze) meses.

Paragrafo 1° - O critério de atribuicdo de dividendos as acfes emitidas
nos termos deste artigo devera sempre ser fixado, de modo claro e
preciso, na ata da Reunido do Conselho de Administracdo que deliberar
sobre cada emissdao. Tais acfes, porém, participardo, sempre e
integralmente, dos subsequentes aumentos de capital por capitalizacao
de lucros e/ou reservas.

Paragrafo 2° - A emissdo de acdes para integralizacdo em bens
dependera sempre de prévia aprovacao da Assembléia Geral, na forma
da lei.

Artigo 11 - A Companhia podera proceder a emissao, sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou com reducdo do prazo legal
para exercicio desse direito, de acdes, debéntures conversiveis em agdes
ou bbnus de subscricéo, cuja colocacao seja feita nos termos previstos no
Artigo 172 e seu paragrafo Unico da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 12 - A Companhia, dentro do limite de capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podera, por ato de
sua Diretoria, outorgar opcdo de compra de suas acdes a seus
administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle.



Artigo 13 - A Companhia podera criar novas classes de acbes
preferenciais ou promover aumento de classe de acdes preferenciais
existentes sem guardar propor¢cdo com as demais classes de acdes
preferenciais, observando para as acdes preferenciais, sem direito a voto
ou sujeitas a restricdes nesse direito, o limite de 2/3 (dois tercos) do total
das acOes emitidas. Nos aumentos de capital, por subscricdo ou por
capitalizacdo de lucros e reservas, podera deixar de ser observada a
proporcionalidade existente entre as diversas espécies e classes de
acOes de emissao da Companhia.

Artigo 14 - As acbes em que se divide o capital social revestirdo sempre
a forma nominativa.

Paragrafo Unico — Os certificados de acdes emitidos podem ser
assinados por dois mandatarios com poderes especiais, ou autenticados
por chancela mecanica, observadas as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios.

Artigo 15 - A Companhia fica autorizada a manter todas suas ac¢des ou
uma ou mais classes delas em contas de depdsitos, em nome de seus
titulares, na instituicdo financeira autorizada que designar, mediante
apresentacao e cancelamento dos certificados em circulacdo, obedecidas
as normas entao vigentes.

Paragrafo Unico - Em caso de conversdo em acdes escriturais, a
instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servigo de
transferéncia de propriedade, atendidos os limites fixados pela Comissao
de Valores Mobiliarios.

Artigo 16 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversao,
desdobramento, grupamento e transferéncia de a¢des pelo prazo maximo
de 15 dias consecutivos antes da realizagdo da Assembléia Geral, ou por
90 dias intercalados durante o ano.

Artigo 17 - A Companhia podera cobrar, pelos servicos de expedicao da
22 via de certificados ou titulos de ac¢Bes nominativas, conversao,
desdobramento ou grupamento de acdes, preco ndo superior ao
respectivo custo de cada servico.

CAPITULO IIl - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 18 - Sdo 6rgaos da Companhia:
a) a Assembléia Geral,

b) o Conselho de Administracao;

c) a Diretoria;

d) o Conselho Fiscal.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 19 - A Assembléia Geral dos Acionistas reunir-se-4a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do



exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por
lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocacoes.

Artigo 20 - A Assembléia Geral sera dirigida por uma mesa composta de
Presidente e Secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

Artigo 21 - Para poder participar das Assembleias, sejam elas
presenciais, parcialmente ou exclusivamente digitais, conforme permitido
pela requlamentacao em vigor, 0os acionistas deverao exibir o documento
de identidade e se, for o caso, comprovante atualizado expedido pela
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Paragrafo Unico - Para melhor organizacdo dos trabalhos das

Assembleias, o0 instrumento de mandato, para representacdo dos
acionistas nas _assembleias gerais, bem como os demais documentos
necessarios a participacao do acionista em assembleia geral, deverdo ser
depositados na sede da Companhia até 3 (trés) dias antes da realizacao
da Assembleia. O acionista que ndo realizar o depdsito prévio podera
participar da Assembleia Geral, desde que compareca a Assembleia com

0S documentos necessarlos para nela tomar parteA—Fep#esen!eagae

Artigo 22 - As deliberacbes assemblares, ressalvadas as excecbes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO E DIRETORIA

Artigo 23 - A administracdo da Companhia sera exercida por um
Conselho de Administracdo, com fungbOes deliberativas, e por uma
Diretoria, com funcdes representativas e executivas.

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, pessoas naturaistedes-acienistas,
eleitos pela Assembleia Geral, pelo prazo de 3 (trés) anos, admitida a
reeleigéo.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral designard, dentre os Conselheiros
eleitos, aqueles que irdo ocupar a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do
Conselho. Vagando o cargo de Presidente, assumira a Presidéncia do
Conselho o Vice-Presidente, que completard o mandato do Presidente.
Vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho escolhera um de seus
membros para substitui-lo, com mandato até a seguinte Assembléia
Geral.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, vagando
qualquer cargo no Conselho de Administragcdo, os Conselheiros
remanescentes poderdo designar um substituto que ira servir até a
primeira Assembleia Geral. Vagando a maioria dos cargos, convocar-se-a




de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a eleicdo de novos
membros, os quais completardo o mandato dos substituidos.

Paragrafo 3° - Competira ao Presidente ou ao Vice-Presidente, este no
caso de auséncia ou impedimento do primeiro, convocar e presidir as
reunides do Conselho de Administragdo, as quais se instalardao e
funcionardo, validamente, com a presenca de, no minimo, metade de
seus membros.

Paragrafo 4° - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao
Presidente o voto de desempate, e deverdo sempre constar de atas
lavradas em livro proprio. As atas que contiverem deliberagdes destinadas
a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas no registro do
comércio e posteriormente publicadas.

Artigo 25 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia,

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuic¢oes,
observado o disposto nestes Estatutos;

c) fiscalizar a gestado dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos;

d) convocar anualmente a Assembléia Geral Ordinaria, e Extraordinéria,
qguando julgar conveniente;

e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria;

f) escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de
veto assegurado pela lei aos conselheiros eleitos pelos acionistas
minoritarios e preferencialistas, se houver;

g) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienacao;

h) aprovar, previamente, a alienagdo ou a oneragado de bens do ativo
permanente da Companhia, a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de
garantias a obrigacdes de terceiros;

i) deliberar sobre a emissdo de novas acfes, nos termos previstos no
Artigo 99,

j) deliberar sobre a distribuicdo, entre os administradores da Companhia,
da remuneracao global que Ihes tiver sido fixada pela Assembléia Geral;
k) deliberar sobre a emissdo de bbnus de subscricdo, fixando-lhes as
respectivas condicoes;

l) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, e sem garantia real.

Artigo 26 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 9 (nove) membros, pessoas naturaisacionistas—eou—nae,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracéo, pelo prazo de
1 (um) ano, admitida a reelei¢cdo, aos quais competira a pratica de todos
0s atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, que néo
sejam de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao.




Paragrafo 1° - A designacdo dos titulos dos cargos de Diretores e a
fixacdo das respectivas atribuicbes serdo estabelecidas em resolucéao
especifica do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor,
caberd ao Conselho de Administracdo designar, dentre os demais
Diretores, um substituto provisério. Na hipétese de ocorréncia de vaga
definitiva na Diretoria, o Conselho de Administracdo designara um
substituto definitivo para completar o mandato do substituido.

Paragrafo 3° - A sociedade seréa representada: a) extrajudicialmente, por
2 (dois) Diretores em conjunto, por um Diretor em conjunto com um
procurador, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto; b) judicialmente,
pelo Diretor a quem esta competéncia for atribuida pelo Conselho de
Administracdo, na Resolucdo de que trata o paragrafo 1° deste artigo, ou
por um procurador especialmente constituido para este fim.

Paradgrafo 4° - Serdo observados, quanto a outorga de mandatos, o
disposto no paragrafo Unico do Art. 144 da Lei n° 6.404/76 e 0 que a
respeito dispuser a mencionada resolugéo do Conselho de Administracao.

Artigo 27 - A investidura dos Conselheiros e Diretores far-se-4 mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio.

Paragrafo Unico: O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores
estender-se-a, validamente, até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Artigo 28 - Os administradores perceberéo a remuneracao que lhes vier a
ser fixada pela Assembléia Geral, além da participacdo nos lucros
estipulada no artigo 33 infra.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento
nao serd permanente, podendo ser instalado pela Assembléia Geral a
pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das
acOes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acfes sem direito a
voto, percentagens minimas que poderéo ser reduzidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios mediante fixacdo de escala em funcdo do valor do
capital social.

Paragrafo 1° - A Assembléia Geral a que for formulado o pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal eleger4d e empossard os seus membros,
fixando-lhes a respectiva remuneracdo, a qual ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média, for
atribuida a cada Diretor, excluida a participagdo nos lucros.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes
exercerao seus cargos até a primeira Assembléia Geral Ordinaria que se
realizar apés a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal serd composto de 5 (cinco) membros e
suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, residentes no Pais.

Artigo 30 - As atribuicdes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos
em lei, ndo podendo ser outorgados a outro érgdo da Companhia.



Paragrafo Unico - Durante o periodo de funcionamento do Conselho
Fiscal, ao menos um de seus membros devera comparecer as
Assembléias Gerais e responder aos pedidos de informag¢8es formulados
pelos acionistas.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada
ano, quando a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras
previstas em lei, facultado o levantamento de balancos em periodos
menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o
imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera
destacada uma participacdo aos administradores da Companhia, em
montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes,
a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneracao anual, se este limite for
menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos
lucros do exercicio social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatorio de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participagéo atribuida aos administradores, nos termos
deste Artigo, serd rateada entre seus membros, de acordo com
deliberacdo especifica do Conselho de Administracao.

Artigo 34 - ApGs as deducgbes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera
destacada quantia equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros
remanescentes, a qual serd distribuida como dividendo as acfes
preferenciais da Classe "B".

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apos as deducdes de que tratam os
Artigos 32 e 33 supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores,
nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976: a) 5%
(cinco por cento) destinados a Reserva Legal; b) importancia destinada a
formacdo da reserva para contingéncias e reversdao da mesma reserva
formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera
distribuida a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatorio, quantia
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento), assegurando-se as acdes
preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a percepcao de um dividendo
10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada agéo ordinaria.
Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas,
a titulo de remuneracéo do capital proprio, podera ser imputado, por seu
montante liquido do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste artigo.



Artigo 37 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio,
calculado nos termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos
orgaos da administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

Paragrafo 1° - Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do
exercicio que exceder a soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo prazo de realizagao
financeira ocorra apos o término do exercicio social seguinte.

Paradgrafo 2° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar,
quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos de
exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo
declarado apos a realizacéo.

Artigo 38 - A parcela dos lucros que remanescer, apds as deducdes
previstas nos artigos 32 a 37, sera transferida a uma Reserva para
Investimentos, destinada a investimentos que venham a integrar o Ativo
Circulante ou Permanente da Companhia.

Paragrafo Unico — O saldo desta reserva, em conjunto com as demais
reservas de lucros, ndo poderd ultrapassar o capital social realizado;
atingido esse limite, a assembléia deliberara sobre a aplicacdo do
excedente na integralizacdo ou no aumento de capital, ou na distribuicdo
de dividendos suplementares a todos o0s acionistas.

Artigo 39 - As acOes preferenciais adquirirdo o direito de voto se a
Companhia, por 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar 0s
dividendos a que fazem jus, direito que conservarao até o pagamento.

Artigo 40 - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a
conta do lucro apurado em balango trimestral ou semestral. Quando o0s
dividendos declarados representarem percentual ndo inferior ao
obrigatério, o Conselho de Administracdo podera autorizar, "ad
referendum” da  Assembléia, participacdo  proporcional  aos
administradores, obedecidos os limites legais.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo poderd, a qualquer
tempo, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Declaramos que o presente Estatuto reproduz fielmente a consolidacao

do Estatuto Social ocorrida na Assembléia Geral Exiraordinaria—de
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