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@ APRESENTACAO

Mensagem do Diretor-presi

Carregamos a responsabilidade de pensar

e desenvolver espacos urbanos, inspirados

pelo legado de mais de 50 anos de histdria da
Companhia. Atuando em setores fundamentais
para o desenvolvimento da economia do Pais,
fomos desafiados a lidar com os reflexos da
pandemia da Covid-19 em nossos negdcios

que persistiram ao longo de 2021, intensificando
cuidados e a seguranca dos processos e Servicos.

Temos mergulhado em uma jornada de
aprimoramento constante — estagio reconhecido
por Nossos colaboradores no diagnoéstico

de cultura — construindo relacoes de valor
alicercadas pela abertura ao dialogo e
concentrados na eficacia das nossas praticas.
No dia a dia, sentimos orgulho em estar
engajando um time que coloca o coracao no
que faz e do quanto essas pessoas tém se
desenvolvido ao longo do periodo de sinergia
com a lrani Papel e Embalagem S.A., empresa
que conta com participacao de capital da
Habitasul.

E evidente que a maior parte do desenvolvimento
foi feita nos periodos anteriores, mas

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATE

percebo que a implementacao de programas
estruturantes teve significativa parcela no
desenvolvimento das pessoas ao longo

de 2021, com destaque para a realizacao

dos diagndsticos de diversidade e saude e
seguranca, para o incremento de quase 30%
em horas de capacitacao de colaboradores,
para realizacdo do primeiro ciclo de avaliagao
de competéncias e, especialmente, para a
conquista da certificagcao do Great Place to Work
(GPTW) como consequéncia do surpreendente
resultado da nossa primeira pesquisa de clima.

Vemos pessoas empoderadas e sendo
protagonistas em varios temas, o que &
fundamental para seguirmos avangando

com orgulho do que fazemos, construindo o
futuro de forma compartilhada e permeando
diversos niveis hierarquicos. Neste contexto,
reconhecemos a importancia de realizar

acOes afirmativas e discussdes genuinas,
trazendo toda a riqueza, a forca e a poténcia
da diversidade. Isso vai muito além de sermos
mais criativos enguanto empresa, uma vez que
0Ss contornos deste movimento sao delineados
em um ascendente e bem-vindo processo de

Sérgio Luiz
Cotrim Ribas
Diretor-presidente
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DESEMPENHO ECONOMICO

Vemos pessoas empoderadas e sendo
protagonistas em varios temas, o que é
fundamental para seguirmos avancando
com orgulho do que fazemos, construindo
o futuro de forma compartilhada e
permeando diversos niveis hierarquicos.

transformacao social. Queremos promover um
ambiente em gue as pessoas tenham seguranca
psicologica para se expressarem como Ssao,
tendo suas crencgas e percepcoes acolhidas e
respeitadas, um dos pontos mais relevantes
para o desenvolvimento de uma empresa.

Com o lancamento do Projeto Qualifica,
desenhamos um amplo e consistente plano de
certificacao para 0s n0ssos negocios até 2025. A
captura de resultados deste projeto ja se iniciou
em 2021, com a celebragao pela conquista da
ISO 9001 do Jureré Open Shopping. Também
Prosseguimos Nos projetos de transformacgao
digital (Renova, Otimize e Conecta), que, alem de
ganhos de produtividade, confiabilidade de dados
e agilidade dos processos, asseguram e suportam
0 crescimento planejado para a Companhia.

>
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No ambito do desenvolvimento imobiliario
trabalhamos duro em acoes que pudessem abrir
espaco para novos projetos. No Rio Grande do
Sul, a solugao para passivos tributarios incluiu,
entre outras iniciativas, a concessao do
imovel-sede da Habitasul a Prefeitura de Porto
Alegre e a quitacao integral de obrigacao

com a Empresa Gestora de Ativos (EMGEA)

em montante de mais de R$ 150 milhdes.
Realizamos expressivas vendas de areas e
acompanhamos o avanco das obras do Hotel
Laje de Pedra, consolidado empreendimento
turistico em Canela (SC), cujas obras em
andamento sob responsabilidade de uma

rede parceira levarao o destino a um patamar
diferenciado e ainda mais qualificado em termos
de hospedagem e prestagao de servigos.

Em Jureré Internacional, focados na
continuidade do processo de urbanizacao,
encaminhamos o estudo de impacto
ambiental para apreciacao e aprovacao dos
orgaos competentes. Também, realizamos
um amplo processo de escuta com diversos
publicos de relacionamento que, além de
valorizar a historia construida ao longo de

40 anos do empreendimento, NOs provocou

a ressignificar os valores que qualificam e
asseguram a experiéncia ideal e desejada em
Jureré Internacional, garantindo que estejam
VivOS e sejam vividos pelas pessoas. Assim,



@ APRESENTAGCAO

passamos a Nos posicionar como Jureré in_:
integrada, intensa, inspiradora e inovadora.

Cada um dos desafios enfrentados no ultimo
ano e que conseguimos concluir teve muito
significado e relevante importancia estratégica,
permitindo que nos voltemos cada vez mais para
o futuro, ja que é ele que NOsS move.

Ao citar o futuro, destaco o langcamento de um
ambicioso plano de expansao que prevé, entre
as novas areas para convivéncia de moradores,
populacao local e turistas, um Parque Central
com mais de 150 mil m2 e mais de 10 km de
novas ciclovias ao longo do bairro, além de areas
de preservacao com cerca de 324 hectares

de areas verdes e preservadas na forma de
Parques e Reservas Naturais, protegendo a fauna
e a flora local. A duplicacao do Jureré Open
Shopping também é um dos destaques deste
projeto. Apds 0s licenciamentos e aprovacoes
junto aos 6rgaos publicos, sera ocupada em
torno de 10,7% da area de 310 hectares, com a
maior parte sendo preservada. Essa nova etapa
devera ser implantada até 2035 e contara com
edificios construidos de acordo com diretrizes de
sustentabilidade e valor geral de vendas (VGV),
estimado de R$ 1,5 bilhao.

O Sistema de Agua e Esgoto (SAE) tem
expressiva importancia neste contexto futuro

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO

e vem trabalhando nos planos de expansao
e aprimoramento continuo para continuar
garantindo o abastecimento de agua e
tratamento de esgotos em um ciclo fechado,
assegurando a sustentabilidade hidrica do
empreendimento.

Vivemos um momento virtuoso de integracao
e conexao. Acreditamos que uma empresa
que gera valor é capaz de transformar
relacionamentos em relagcdes prosperas.

Por isso, ao criarmos o Programa Transforma,
convidamos as pessoas a participarem de

um movimento continuo que contribui para o
desenvolvimento social e cultural das comunidades
Nno entorno de NOSS0S Negocios, por meio do apoio
a projetos e de acoes de voluntariado que, no
ultimo ano, beneficiaram mais de 6.300 pessoas.

As varias frentes que avangcamos carregam

em comum um traco muito importante: nos

nao estamos fazendo nada sozinhos. Estamos
trabalhando com parceiros, criando relacoes de
confianga, entendendo 0s interesses genuinos,
respeitando e contemplando esses interesses.
Afinal de contas, o que gera valor, inclusao e
prosperidade € o compromisso de transformar
lugares em experiéncias de bem-viver, viver bem
e conviver.,

Boa leitural

Jureré in_ (SC)

DESEMPENHO ECONOMICO
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@ APRESENTACAO

Sobre Nos

GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-7

Fundada em 1981 pela Companhia Comercial
de Imoveis (CCl), somos uma holding company
brasileira com sede em Porto Alegre (RS), cuja
atividade principal é a participagao no capital de

outras sociedades em segmentos diversificados.

Nas empresas controladas, nosso principal
foco de atuacao é o desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios sustentaveis.

Em cada empreendimento, buscamos a criagao
de comunidades planejadas com gestao
compartilhada e permanente, gerando receita
por meio de investimentos em urbanizacao,
incorporacao e comercializacao de produtos
imobiliarios e nos servicos de administracao
hoteleira e de locagoes.

No ramo industrial, temos participagao
minoritaria no capital da Irani Papel e
Embalagem S.A.

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E GESTAO

[> Estrutura e Negdcios

Rio Grande do Sul

Desenvolvimento
Imobiliario RS

Portoverde

Humaita

Granja Esperanca
Cyanamid

Vale da Ferradura
Balneario Pinhal
Campos da Fazenda

Negocios
Imobiliarios

Prestacao de Servicos

DESEMPENHO ECONOMICO

(U

Desenvolvimento
Imobiliario SC

Etapas Desenvolvidas
Jureré Cidade e
Jardim
(1,2,3,4,5,6e9)

Etapas Futuras
Jureré Parque (7 e 8)
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Umarelagao de vida.

Adm.
Servicos
Manutencao
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Negocios
Industriais

Tratamento
de Agua e
Esgoto
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Landbank no RS

¢ Portoverde

¢ Humaita

@ Granja Esperanca
¢ Cyanamid

¢ Vale da Ferradura
¢ Balneario Pinhal

@ Campos da Fazenda
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(GRI 304-1)

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO

Negocios Imobiliarios

Com amplo landbank no Rio Grande do Sul e
em Santa Catarina, desenvolvemos projetos
imobiliarios de longo prazo, com exceléncia em
padrdes construtivos e em infraestrutura.

A cada novo empreendimento, atuamos como
urbanizadora ou incorporadora, construindo
relagcdes com 6rgaos publicos administrativos

e ambientais, empresarios locais, construtores
e prestadores de servigos para a urbanizacao,
garantindo que 0s regulamentos vigentes e 0s
processos de licenciamentos necessarios sejam
respeitados e devidamente acompanhados,
gerando valor a comunidade local.

Os projetos urbanisticos desenvolvidos em
regime de parcerias incluem, além dos lotes
para comercializacao, toda infraestrutura de
agua e esgoto, pavimentagao, passeios e
espacos publicos. Sempre que possivel e viavel,
priorizamos a contratacao de fornecedores e
prestadores de servicos da regiao, contribuindo
com a geracao indireta de emprego e renda,
estimulando a economia.

(GRI 304-1) Areas publicas e de preservacao
ambiental entregues em cada empreendimento
sSao0 enriquecidas com espécies nativas,

e a manutencao desses espagos € N0SSOo
COMpPromisso por um periodo assegurado

de cinco anos, a partir da entrega da etapa
urbanizada.

(GRI 413-1) Ao longo de 2021, o dialogo
aberto e transparente com diversos
publicos de relacionamento foi
determinante para a resolucao de conflitos
e passivos que carregamos ao longo do
tempo. Fortalecendo parcerias e quitando
expressivas dividas, foi possivel identificar
novos caminhos para a atuacao no
desenvolvimento imobiliario e na geracao
de relacoes de valor que consolidam

a missao de transformar espacos em
experiéncias de bem-viver, viver bem e
conviver.

DESEMPENHO ECONOMICO

Vale das Cerejeiras (RS)

SOBRE O RELATORIO
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Empreendimentos na
Grande Porto Alegre

GOVERNANCA CORPORATIVA

Portoverde (RS)

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

Portoverde

Esta localizado em Alvorada (RS), na Grande
Porto Alegre, com a missao de promover
urbanizagcao de qualidade e rentabilizar

este patrimoénio que, ao longo do tempo,
consolidou-se como um loteamento popular
empreendido em parceria com pequenos
construtores locais.

Parte das terras adquiridas nos anos 1980

ja apresentava decapagem do solo devido a
erosao natural em razao da paralisacao das
etapas de desenvolvimento, resultando em uma
formacao conhecida como vogoroca.

Como forma de reverter o impacto deste
fenbmeno, foi tracado um Plano de
Recuperacao de Area Degradada (PRAD),

com prazo de execucgao estimado em 6 meses
depois da aprovagao dos 6rgaos competentes.
ApOs confirmada a regeneracao do solo, uma
nova etapa do empreendimento podera ser
desenvolvida.

Entendemos que a nossa atuacao contribui
indiretamente com o desenvolvimento local por
meio da geracao de impostos gerados na forma
de IPTU pago a municipalidade, a qual, por sua
vez, pode reverter o0 recurso arrecadado em
beneficios a comunidade.

>

SOBRE O RELATORIO ( (

Aderimos ao Programa de Recuperacao e
Regularizacao Tributaria do Municipio em 2020

e VIimos cumprindo 0 compromisso assumido

na quitacao de deébitos até 2025, na forma de
doacao de imdveis, moeda corrente e precatorios.

Em 2021, também solucionamos um passivo
tributario com o pagamento de R$ 44 milhdes
ao municipio e a assinatura de um Termo de
Compromisso de Urbanizacédo abrangendo:

e Educagao ambiental.

e Urbanizacao de passagens de pedestres.

e Conclusao da urbanizacao da 4? etapa
em 5 anos.

e Finalizagao da urbanizacdo de toda a area
em 20 anos.

¢ Revisao do atendimento aos compromissos a
cada 5 anos.

Nos reaproximamos, ainda, dos moradores e do
poder publico em um evento a fim de discutir
as premissas para a criacao de um parque
municipal. A execugao deste projeto depende
do processo de atualizagao do masterplan

do Portoverde, o qual requer aprovacao de

lei municipal especifica para esta finalidade e
adequacoes no Plano Diretor, com perspectiva
de conclusao em 2023.
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Acervo Habitasul

Firmamos parceria com o municipio e
um pequeno empreendedor local de
reciclagem, por meio de comodato

d difi ~ N : de area total, dos quais 60%
€ edificacao. Nessa parceria, o ja foram desenvolvidos. O

empreendedor contara com o suporte | restante tem potencial de

desenvolvimento para os

da equipe técnica do Grupo Habitasul VO
proximos 20 anos.

para o desenvolvimento de seu negocio.
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Humaita

Compreende uma area de 38 hectares e baixa
densidade demografica na entrada da capital
gaucha, no coracao da Grande Porto Alegre.
Ha 15 anos, discutia-se a contaminacao do
solo desta localidade, e 0 ano de 2021 trouxe
evolucoes que buscam a resolugao do caso:

e Avanco do trabalho técnico e discussoes
com o 6rgao competente, aprovando a
primeira Etapa de Urbanizagao na Comissao
Técnica de Analise e Aprovagao de
Parcelamento do Solo (CTAAPS, Fase 1).

e Na Secretaria de Meio Ambiente, Urbanismo
e Sustentabilidade (SMAMUS), foi renovada
a Licenca Prévia (LP) por mais quatro anos.

e Solicitado o pedido de Licenca Unica (LU)
para remediacao na Fundagao Estadual de
Protecao Ambiental - RS (FEPAM), visando
ao encerramento do processo e certificando
a area como area nao contaminada. Retorno
da FEPAM solicitou 0 monitoramento de
gases da area por um periodo de 12 meses.

e Havendo confirmacao positiva quanto a
situacado da area, conforme o estudo técnico
ambiental defende, poderemos alcancar
0 encerramento total da LU, previsto para
2022,

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO

Os proximos passos compreendem a
apresentacao de projetos complementares
a serem concluidos até 2023, ingressando
assim na segunda fase da Comissao
Técnica de Analise e Aprovacao de
Parcelamento do Solo (CTAAPS).

Atualmente, figuramos como um dos maiores
contribuintes do municipio de Porto Alegre.

Em 2021, ocorreu a regularizacéo tributaria da
area, tornando-a atrativa para futuras parcerias,
com Valor Geral de Vendas (VGV) aproximado de
R$ 1,4 bilhdo para os préoximos anos.

A quitacao da divida envolveu uma operacao
COm O municipio, na qual entregamos NOSSO
antigo endereco — prédio-sede — para a Prefeitura
instalar sua nova sede. Além de viabilizar o
desenvolvimento em uma porgao importante da
cidade por meio da regularizacdo dos débitos,

o edificio entregue em pagamento se tornara o
simbolo da governanca do municipio, abrigando
0s gabinetes do prefeito, do vice-prefeito e as
secretarias.

Nossos times, agora, ocuparao uma nova sala
em endereco comercial da capital, que adota
uma linha de design moderna e inovadora, com
estacoes de trabalho em formato de coworking.

DESEMPENHO ECONOMICO

SOBRE O RELATORIO

Humaita (RS)
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Granja Esperanca (RS)

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

Granja Esperanca

Desde 1987, 1.632 casas ocupadas
irregularmente estavam em discussao judicial
pela propriedade do imovel no bairro da Granja
Esperanca, em Cachoeirinha (RS).

Ao longo dos ultimos anos, o Grupo Habitasul
buscou alternativas para facilitar e negociar essa
regularizacao com 0s ocupantes a um prego
acessivel, incluindo um acordo judicial assistido
pelo Ministério Publico e pela Procuradoria

do Municipio, iniciado em 2018, ainda em
andamento.

Até o momento, 617 contratos de unidades
residenciais ja foram regularizados.

Em 2022, a Habitasul carrega o compromisso
de seguir em frente neste desafio, auxiliando

0S ocupantes a compreenderem a importancia
de ter a sua propriedade regularizada e com o
devido registro junto ao oficio imobiliario, em vez
de usar o expediente do usucapiao.

>
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Campos da Fazenda

Em etapa de definicao, esta area tem forte
potencial para a qualificacdo urbanistica do
municipio de Cachoeirinha (RS).

Para isso, ainda requer avancos para a definicao
do zoneamento da area junto ao Plano Diretor
do municipio que possibilite a obtencao das
diretrizes para um projeto que integre o0 espaco
urbano a rica natureza da regiao.

Atualmente, a prefeitura esta em fase

de licitacao e contratacao de estudos
ambientais complementares, de modo a dar
prosseguimento na tramitacao no ambito do
legislativo municipal.
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Cocao
A area de aproximadamente 80 hectares esta
localizada na Grande Porto Alegre, no municipio
de Viamao (RS).
Nesta localidade, ha uma diretriz viaria de
Ao longo de 2021, foi feito um estudo de relevancia para a mobilidade urbana do
mercado que indicou a area com vocacao municipio, que devera ser contemplada no
de loteamento residencial popular para projeto urbanistico.
moradias que atendam as diretrizes do
« o o Programa Casa Verde e Amarela, Atualmente, estuda-se a viabilidade de possiveis
e o o o do Governo Federal. novas parcerias para o empreendimento.

€ a area que o Grupo

Habitasul estuda para

um desenvolvimento
de uma gleba vizinha a
Cyanamid, em Gravatai. e e e e e

Cyanamid

Nesta area de 33 hectares, localizada em Atualmente, o municipio analisa o estudo
Gravatai (RS), pretende-se desenvolver um de viabilidade urbanistica da Fase I, com
novo empreendimento em parceria com a expectativa de lancamento em 2023.
Arcadia, empresa pertencente a Melnick,

lider no Rio Grande do Sul em construcdes Além da area com parceria, a empresa estuda o
de alto padréo. desenvolvimento de uma gleba vizinha a essa,

com uma area de 34,4 hectares.

Terreno em Viamao (RS)



Litoral Gaucho

Pontal das Figueiras

Localizado em Balneario Pinhal (RS), compreende
uma area de 800 hectares, onde ha pretensao
de desenvolvimento de loteamentos.

A localidade, no entanto, esta atualmente
impedida de autorizar novos
empreendimentos em razao das
limitacGes de infraestrutura publica
para saneamento basico.

(GRI 102-13) Neste sentido, profissionais
da Habitasul passaram a compor um Comité

GOVERNANCA CORPORATIVA

Técnico Executivo e um Comité de
Coordenacao do Plano de Saneamento
Basico Municipal, com o intuito de
compartilhar com o poder publico

a expertise dos especialistas em
engenharia sanitaria da Companhia e
construir uma solucao para viabilidade do
desenvolvimento do loteamento.

Realizamos estudos para extragcao e
comercializagao de areia e argila desta area
para uso na construgao civil. O resultado,
contudo, nao apontou viabilidade financeira
para avancarmos neste plano.

ESTRATEGIA E GESTAO

RESULTADO ECONOMICO

SOBRE O RELATORIO
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RESULTADO ECONOMICO
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Serra Gaucha

Vale da Ferradura

Com 300 hectares de terras localizadas em
Canela (RS), possui rica fauna e flora nativa, alem
de curso e fontes d’agua.

Aproveitando a grande relevancia turistica do
local, firmou-se parceria para o desenvolvimento
de um projeto que conta com atrativos como o
Museu do Ferro de Passar, a maior plataforma
de vidro do mundo e uUnica da América Latina
(Skyglass) e um equipamento sobre o Rio

Cai que permite aos visitantes um passeio
suspenso a 360 metros de altura (Abusado).
Como uma segunda etapa da atracao turistica,
estuda-se a construcao de um funicular que

levara o visitante da area de contemplacao até
as cachoeiras.

No restante da area, esta sendo desenvolvido
um estudo para novo masterplan

urbanistico, assinado por Hélio Mitica,
renomado urbanista que se destaca pelo
desenvolvimento de projetos que integram
pessoas, cidades e natureza.

O novo masterplan a ser desenvolvido parte de
solidos principios de preservacao do patrimonio
natural e cultural da regiao, para criar espacos de
lbem-viver, viver bem e conviver. A integragao com

a natureza, a pratica de esportes e de atividades
de autocuidado serao temas centrais para a
inspiracao deste novo projeto.

O desafio para a aprovacao do projeto se da no
processo de regularizacao fundiaria da area, pois
ali existe um loteamento aprovado e registrado
em planta que data de 1950, hoje inexequivel
ambientalmente.

Nesse sentido, o Grupo Habitasul vem fazendo
estudos em conjunto com o0 municipio para
encontrar caminhos com viabilidade juridica para
lidar com este desafio.

Skyglass, Vale da Ferradura (RS)

Ainda em 2021, a controlada Hotel Laje

de Pedra S.A. vendeu o0s imoveis que integram
o Complexo Hoteleiro denominado Laje de
Pedra, pelo montante de R$ 52 milhdes,

dos quais R$ 10 milhdes foram pagos no

ato e o restante a longo prazo, corrigidos
monetariamente. Esta operacao permitiu a
renegociagcao de empréstimos e taxas, alem do
prolongamento de divida para vencimento final
em outubro de 2022.



Landbank em
Florianopolis

JURERE INTERNACIONAL

250

h t r O empreendimento nasceu com normas proprias,
e C a e S garantindo harmonia urbana e a preservacao do
meio ambiente, que sao reavaliadas e atualizadas
continuamente.

implantados.

Jureré Internacional

Florianopolis (ocupacao maxima)
populacao populacao
fixa flutuante
populacao 500.973 7.655 8.154
domicilios 208.880 1.387 1.255
ocupados

Fonte: IBGE e Habitasul | Elaboracdo: Brain



Este planejamento diferenciado vem sendo
implantado em areas aptas e em etapas,
assegurando o respeito a legislagcao ambiental
e urbanistica vigente e obedecendo a uma
|O0gica de ocupacao ordenada e atualizada a
sua época.

Dessa forma, conseguimos pensar 0 espaco
urbano como um exercicio de cidadania, em
que a cultura e a paisagem sao resultantes

da experiéncia humana e das suas relagcoes,

inspiradas pela riqueza histodrica, natural e
acompanhada de agdes de planejamento e
gestao que valorizam a cultura, o ambiente e as
pessoas.

(GRI 304-1) O manejo sustentavel das zonas
naturais como area de conservagao, 0 uso
recreativo ou desportivo e a integracao dos
espacos e das atividades novas com as
existentes sempre guiaram a evolucao do
desenvolvimento do empreendimento.

Na pratica, para garantir a manutencao do
padrao de qualidade ambiental, urbanistico
e arquitetdnico estabelecido, o proprietario
recebe e se compromete em respeitar um
conjunto de diretrizes e condicionantes para
construcoes e uso do solo, dispostos no
manual de normas construtivas, alem de
tomar conhecimento dos servicos basicos
que serao permanentemente mantidos e
custeados por proprietarios e moradores.

(GRI 203-1) Ao longo de mais de uma decada,
temos nos dedicado ao aprofundamento de
estudos especializados nas areas de ambiente e
planejamento urbano, a exemplo do diagndstico
fruto de compromisso firmado com o Ministério
Publico Federal, o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ilbama), o Instituto do Meio Ambiente de Santa
Catarina (IMA), o municipio de Floriandpolis € a
Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento
(Casan), cuja primeira versao data de 2014,




APRESENTAGAO GOVERNANCA CORPORATIVA

Jureré Open Shopping (SC)

ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO

Desde entao, realizamos diversos estudos
complementares que contribuiram tanto para

o aprofundamento do conhecimento sobre

a biodiversidade no territdrio da area de
influéncia do empreendimento, quanto para o
entendimento das capacidades e necessidades
da extensao territorial das proximas etapas de
desenvolvimento urbano.

Os dados também complementaram o
atendimento e a conclusao do Estudo de
Impactos Ambientais (EIA/RIMA) Global do
empreendimento, apresentado ao Instituto
de Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA).

Em 2021, consolidamos a venda do terreno do
antigo Jureré Praia Hotel, abrindo espaco para
o0 desenvolvimento de uma nova e moderna
incorporacao conectada aos equipamentos ja
existentes nesta localidade e arredores.

Também foi aprovado e licenciado o
empreendimento Puro Brasil Design Living.

A parceria com a empresa Unigue MCA
Empreendimentos ira renovar o Jureré Open
Shopping, com novas instalacdoes comerciais na
plataforma zero, ao lado do Hotel I| Campanario
Villaggio Resort.

>

SOBRE O RELATORIO ( (

Todo este conjunto de
informacao permitiu que
pudéssemos conhecer
ainda mais profundamente
as caracteristicas do
territorio social, natural,
economico e suas
Interfaces estruturais,
criando bases sodlidas e
técnicas fundamentais para
a manutencao de um bairro
de qualidade.
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Estimado com base nos indices de ocupacao
da legislagcao urbanistica e das restricoes da
legislacao ambiental vigente, calcula-se o

ESTRATEGIA E GESTAO

Para a
populacao
estimada em

DESEMPENHO ECONOMICO

27 mil

>0

>

SOBRE O RELATORIO ( (

Geracao de 6 1 1 1
efluente em = ms3

tratados

para infiltracao no solo

habitantes

atendimento de 27 mil habitantes até 2026 e de
45 mil habitantes até 2035.

Estudos de balanco hidrico, geologia e

biodiversidade conduzidos por especialistas

partiram de trés premissas:

e Promover centralidade.

e Promover conexoes.

e Ter autonomia de servicos e equilibrio
ambiental.

>0

Para a -
populacao 44 m I I

estimada em habitantes

cwenteom 10.603 ms
tratados

para infiltracao no solo

Capacidade 1 62 5
de absorcao 5

do solo

X 123

litros por Real
segundo/dia necessidade

litros por

segundo/dia
Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE) - SAE

Compreender a
capacidade de
atendimento do sistema
de saneamento é um
dos topicos prioritarios
do empreendimento.




>

@ APRESENTAGAO GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO ( (

GRI 304-4

Biodiversidade local

Foto: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Levantamento da Flora Estagio de
regeneracao Espécies Familias Principais familias

A maior parte da cobertura vegetal do
empreendimento é representada pela formacao
pioneira, com influéncia marinha em diferentes
estagios de sucessao ecoldgica, e uma porcao
residual apresenta formacao pioneira ou Avancado 87 30 Bromeliaceae e Myrtaceae
vegetacao de restinga de lagunas, banhados e
baixadas, em conformidade com as Resolucoes
CONAMA n° 261/99 e 417/09.

Bromeliaceae, Cyperaceae,
Inicial 66 32 Melastomataceae Myrtaceae

Médio 64 26 Orchidaceae, Bromeliaceae e Myrtaceae

Resolucao Consema IN MMA

Grupos faunisticos 02/2011 03/2003

Levantamento da Fauna Insetos N/A N/A

o o Invertebrados de interesse N/A N/A
Especies ameagadas de extingao foram médico-sanitario
identificadas em areas especificas do

. . Herpetofauna (anfibios e répteis) N/A N/A
empreendimento, conforme Resolugao
CONSEMA n° 02/2011 e IN MMA n° 03/2003. Mamiferos terrestres (mamiferos Lutreolina N/A
Sua preservagao pode ser potencializada com a de pequeno, medio e grande porte; crassicaudata (VU)
criacao de areas destinadas a conservagao da morcegos)
Launa e a presAe;\lgagao de Areas de Preservacao Aves Tangara peruviana (EN) N/A Destaca-se a
ermanente ( S). Macrofauna benténica Rallus longirostris (VU) N/A identificagéo do Euterpe
Mesmo com as interferéncias urbanas causadas Eubalaena australis (VU), Sotalia guianensis edulis (palmiteiro),
. - (EN), Pontoporia blainvillei (VU), Eubalaena L O escopo dos estudos
ao longo dos anos, a area possui fragmentos Mamif 2t ‘ ‘ especie ameacada de , -
: Armiieros aquaticos australis (EN), Megaptera novaengliae (NT) - ~ compreende as areas da setima

bem Conse.rvados, apresgntando—se diversa e o | b; o on ’ extincao no estado de e oitava etapas que estdo em
com espécies caracteristicas desta formacgéo ontoporia blainvillei (CR) Santa Catarina. desenvolvimento de projetos

pertencente ao dominio Mata Atlantica. EN: Em perigo | CR: Criticamente em Perigo | VU: Vulnerével INT: Quase ameacado para futura urbanizacao.



Amoraeville/Jureré in_ (SC)

Corredores verdes sao formados pelos canais
de drenagem, bosques, jardins frontais das
casas, vegetacao da orla, area de preservacao
do Amoraeville e por corredores ecoldgicos
preservados, proporcionando equilibrio a
biodiversidade do local.

Registros histéricos apontam que a regiao
abrigou os primeiros habitantes da ilha
de Floriandpolis e identificam cinco sitios

arqueologicos preservados no empreendimento.

Observa-se, ainda, a cultura local herdada dos
indios Carijos, de colonizadores espanhdis e
dos portugueses responsaveis pela construcao
das Fortalezas no século XVII.

(GRI 304-1, 304-3) Nas proximidades da area
de preservacao ambiental de Anhatomirim, sua
baia de golfinhos, reserva bioldgica Marinha
do Arvoredo, e Estacao Ecoldgica de Carijés,
o0 empreendimento esta inserido em um vasto
cenario natural, cultural e historico com as
seguintes areas limitrofes:

GOVERNANCA CORPORATIVA

Fortaleza Sao José
da Ponta Grossa

Um harmonioso conjunto arquitetonico circulado
por espessas muralhas. Tombada como um
importante Patrimdnio Historico Artistico Nacional,
em 1993, é mantida pela Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Estrategicamente situada
no alto do Morro da Ponta Grossa, € emoldurada
pela beleza dos costoes e pela areia da Praia

do Forte. Esta fortaleza configurava o segundo
vértice do triangulo de fogo idealizado pelo
Brigadeiro José da Silva Paes, contemplado pelas
Fortalezas de Anhatomirim e de Santo Antdnio de
Ratones. Sua construcao teve inicio em 1740 e,
em 1765, para completar a sua defesa no flanco
leste, foi construida a Bateria de Sao Caetano,
localizada junto a Praia de Jurerg, a cerca de 200
metros da fortaleza.

Estacao Ecologica de
Carijos (ESEC Carijos)

E uma unidade de conservacao federal para a
protecao dos manguezais, compreendendo duas
glebas que somam 720 hectares e abrigam mais
de 500 especies de animais, com destaque para

O jacaré-de-papo-amarelo (Caiman latirostris), a
lontra (Lutra longicaudis), a capivara (Hydrochoerus
hydrochaeris), o ratao-do-banhado (Myocastor
coypus) e o graxaim (Cerdocyon thous).

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

O inter-relacionamento da praia com o cinturao
preservado do manguezal da ESEC Carijos

se da por meio de areas verdes preservadas,
contempladas nos projetos de urbanidade. Areas
de restinga, rios e banhados de alta relevancia sao
protegidos pela ESEC, com elevada importancia
para a conservacao da Baia Norte, em razdo da
reproducgao e do crescimento de animais marinhos,
alguns deles de alto valor comercial.

Em 2021, iniciamos o processo de ajuste de

matriculas para eliminar a sobreposicao de area
com a estacao ecologica.

(GRI 304-1)

Registrar e implantar a RPPN
Y-Jureré Mirim, dentro da area

das futuras etapas, reconhecendo o
corredor ecologico existente, mantendo
a conexao com a ESEC Carijos, além de
adotar praticas de manejo da flora e da

fauna por meio de programas e projetos.

>
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RPPN Y-dureré Mirim

(GRI 307-1, 413-1) Com 34 hectares, a area
aguarda autorizacédo do Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade (ICMBIio) para
criacao e registro. Localizada em area lindeira

a Estacao Ecologica de Carijés, contribuira

para a passagem livre e segura da fauna em

um ambiente adequadamente protegido,
respeitando os itens de um Termo de Acordo
Judicial assinado em 2005. Também, podera
contribuir para pesquisas cientificas, educacao e
preservacao ambiental e atividades turisticas.

Propor uma ocupacao
concentrada proxima as
vias existentes com um
modelo de edificio vertical,
preservando as areas com
grandes parques e adotar praticas
comprometidas com o uso

sustentavel dos recursos naturais.



Apos um longo periodo de pesquisa e trabalho
junto aos moradores, turistas, comerciantes

e investidores, mapeamos a necessidade de
explicitar ainda mais 0s sentimentos genuinos
daqgueles que buscam o convivio harmonioso e
respeitoso entre as pessoas e a natureza.

O resultado deste ciclo de consultas foi
consolidado com o lancamento da nossa nova
identidade de marca.

Jureré Internacional,
mas pode chamar de Jureré in_

Mantendo referéncia ao Internacional — que
ajudou a posicionar o empreendimento no
mercado imobiliario — e em sua busca de
oferecer um padrao de qualidade inspirado nas
urbanizagdes e comunidades do exterior, este
NOVO posicionamento traz novos significados a
nossa marca, que sao:

>

com a preservacao da
natureza, conectada a
um ambiente urbano

pratico e sustentavel.

GOVERNANCA CORPORATIVA

na sua forma de cuidar
de uma centralidade
colaborativa, inteligente
e planejada.

ESTRATEGIA E GESTAO RESULTADO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO

Jureré in_ também foi inspiracao para lancarmos
um ousado projeto de expansao que preveé duplicar
o empreendimento até 2050. Um local integrado

e que conecta as pessoas a natureza, cumprindo
nossa missao de viver bem, bem-viver e conviver.

> >

onde a exuberancia para viver e conviver
natural é pano de fundo de forma harmonica
para usufruir uma vida ao promover relacoes

plena e dindmica. pautadas em respeito.

Clique aqui
para saber
mais


jurerein.com.br
jurerein.com.br
jurerein.com.br
jurerein.com.br

Jureré in_ 2050 tem como objetivo

criar um ecossistema conectado, com
harmonia e inumeras possibilidades

de contato entre as pessoas. Espacos
publicos, parques e zonas verdes estarao
integrados, criando um ambiente urbano
naturalmente Unico. Jureré in_ 2050 se
baseia em cinco projetos de expansao:

APRESENTACAO

Parque Central
Mais de 150 mil m?
de areas de lazer e
contemplacao.

Novas areas urbanas
Serao criadas
centralidades

residenciais e comerciais.

Novas ciclovias
Mais de 10 km
de ciclovias ao
longo do bairro.

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO

Da area total de 310
hectares, apenas 11%
serao utilizados, mantendo

da extensao preservada

Expansao do Jureré

Open Shopping

Serdao mais de 4 mil m?2 de lojas, praca
de alimentacao e espacos de lazer.

Area de Preservacio
Cerca de 324 hectares
de areas verdes e
preservadas.

222>

Saiba mais sobre
Jureré in_2050

clicando aqui <(\\
® Imagem ilustrativa de projeto em estudo

SOBRE O RELATORIO

<<

>


habitasul.com.br/jurereinternacional2050/

habitasul.com.br/jurereinternacional2050/

habitasul.com.br/jurereinternacional2050/
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(GRI 304-1, 304-3)

No escopo do Estudo de Impacto Ambiental Global (EIA Global) desenvolvido pela Habitasul,
no contexto das exigéncias do Termo de Acordo Judicial assinado em 2005 e do Termo de
Referéncia aprovado pelo érgao ambiental em 2010, foram realizados diversos estudos na
area para expansao para fundamentar o projeto de expansao, como:

A intervencao prevista no
plano Jureré Internacional
2050 e sujeita a licenciamento
ambiental compreende

e Diagndstico ambiental - Flora e Fauna, com mapeamento das
restricoes e atualizacao da lista de espécies
e Diagnostico Geomorfologico
e Estudos Hidrometeoroldégicos
e Estudos de Hidrogeologia
do total de terras da e Capacidade de fornecimento de agua tratada e tratamentos de esgoto
Habitasul disponiveis para e Estudo de aproveitamento de agua das chuvas para tratamento e
expansao imobiliaria: distribuicao e atendimento a populacao estimada

e Geofisica da Cunha Salina

e Pedologia e usos do solo

e Qualidade da agua, do ar e nivel de ruidos
JURERE INTERNACIONAL 2050 - 7° e 8° etapas Total em m? Percentual e Estudo de trafego

Total de area para expansao imobiliaria 3.011.047,96 100% * Meio socioeconomico

) e Possiveis territorios tradicionais e povos e comunidades tradicionais
Area de Preservacao Permanente (APP) de 50 m no entorno

de banhados naturais e com implantacao de passarela 3.032,41 0,1% * ldentificacao de sitios arqueologicos
suspensa para pedestres e Tratamento e destinacao final de efluentes
Vogotas el T ey e 319.546.31 10.6% e Avaliacao cumulativa dos impactos de implantacao das etapas do

< i ~ i . . empreendimento
Area total de intervencao prevista e sujeita a

. . . 322.578,72 10,7%
licenciamento ambiental
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Estacdo de Tratamento de Agua - SAE

ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO

Sistema de
Agua e Esgoto

(GRI 203-1) Implantado em 1983 para suprit,
de forma autdbnoma, a infraestrutura necessaria
para o abastecimento de agua e esgoto para

o desenvolvimento de Jureré Internacional, o
SAE é certificado pelas ISOs 9001 e 14001,
Sua operagao mitiga impactos como a falta
d’agua e a poluicao do mar, problemas cronicos
que afetam a maioria dos balnearios brasileiros
durante o verao.

Acompanhando o crescimento do
empreendimento ao longo dos anos, sua
qualidade e atividades sao fiscalizadas e
reconhecidas por 6rgaos publicos de saude e
ambientais.

SOBRE O RELATORIO ( (

Principal
questionamento
dos usuarios:

Contexto e como atuamos:

Como avancaremos?

>
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Adocao de metodologia
de gerenciamento de
projetos e redefinicao

do cronograma
de manutencoes
preventivas.

Novo reservatorio
de agua com
capacidade de
1000 m3 para suprir
a demanda local,
quando ha picos de
consumo.

Implantacao de programa
de comunicacao sobre
0 negécio, com o intuito
de levar aos clientes
informacoes relevantes
sobre a operacao do
SAE, e de interesse da
comunidade atendida.

Instalacao de
aeradores nos filtros
de agua da Estacao

de Tratamento de
Agua, melhorando a
eficiéncia do processo.

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

Inovacéao tecnolégica:
contratacao de projeto de
ampliacao da Estacao de

Tratamento de Esgotos, pelo
processo de ultrafiltracao
por membranas (MBR). Essa
tecnologia permitira que os
esgotos, apoés tratados, tenham
qualidade que propicie o seu
reuso, preservando o meio
ambiente quando devolvidos ao
solo por infiltracao.

Instalacao de novos
vertedores nos
filtros da Estacao de
Tratamento de Agua,
resultando no aumento
da capacidade de
producao e mais de

5 m3 por filtro (3 filtros).

Manutencao preventiva nos
registros de controle da rede
de abastecimento de agua,
proporcionando a reducao do
tempo de fechamento da rede
(falta de agua) e o numero de
unidades atingidas, quando da
necessidade de manutencodes ou
consertos corretivos.

SOBRE O RELATORIO ( (

Realizacao de pesquisas e
substituicao de produtos para
tratamento da agua. Apés uma
série de testes de viabilidade

técnica, foram aplicados ao
processo de tratamento novos

produtos, proporcionando
maior seguranca operacional e

qualidade final da agua tratada.

>
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Captacao de agua Analise da operacao

Atualmente, a captagao de agua bruta para (GRI 103-3) O monitoramento da agua e dos
tratamento na Estacéo de Agua ocorre em um esgotos domeésticos é realizado nos laboratorios
lago artificial com volume aproximado de internos do SAE e também, mensalmente, em
54 mil m3, que da acesso ao manancial laboratdrios terceirizados certificados pelos
subterraneo que o abastece (agua do lencol Orgaos competentes, assegurando padrdes de
freatico). O lago recebe também contribuicoes qualidade dispostos na legislacao vigente.

importantes em volume do sistema de canais

de drenagem de aguas pluviais. Adicionalmente,
captamos agua subterranea por meio de pogos
artesianos (ponteiras), instalados junto a Estacao
de Tratamento de Agua.

(GRI 303-3) Volume de agua captado por fonte (em m3)

2019 2020 2021

Superficial 838,83 881,62 885,43
Subterranea 70,74 66,66 23,46

Total do volume captado 909,58 948,27 908,90

Nota: Ndo compreende area de estresse hidrico. Para conversdo dos dados em ms3, os valores devem ser
multiplicados por 1000.

Revisdo dos calculos incidiu na atualizacdo dos volumes informados.

>
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+4 pontos

de controle da qualidade

da agua do lencol freatico

para identificar possiveis
impactos da ETE no entorno.

Todos os resultados das
analises nestes pocos
p O n o S apontam indices adequados
a legislacao aplicavel.
de monitoramento no
trecho de praia defronte ao
Residencial Jureré in_ indicam

a agua do mar prépria para
banho o ano todo.



Sensores de
medicao permitem
a analise
instantanea e
on-line da agua
tratada na saida
da estacao.

APRESENTAGCAO

A qualidade da agua
em todas as etapas de
tratamento € monitorada.
O sistema conta com pontos
especificos para coleta e
analise da agua distribuida,

dispostos, principalmente,
nas pontas da rede,
facilitando e agilizando a
deteccao de problemas.

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO

Tratamento da agua

A Estacdo de Tratamento de Agua possui
infraestrutura de cinco reservatorios, com
capacidade de armazenamento total de agua
superior a 3 milndes de litros e capacidade de
tratamento de até 70l/s, fornecendo agua para
todo o empreendimento.

Os processos de tratamento compreendem
etapas convencionais de aeragao’ para
oxidacao de metais, coagulacao?, floculagcaos®,
decantacao?, filtracao®, desinfeccao®,
fluoretacao® e, posteriormente, reservagao.

Qualidade da agua na
rede de abastecimento

Média anual dos resultados
da analise de turbidez da
agua tratada é menor que 1uT

(legislacao permite até 5uT).

SOBRE O RELATORIO ( (

Visando a melhoria na qualidade
do processo de tratamento da
agua fornecida aos clientes e
moradores, foram realizadas
pesquisas na Estacao de
Tratamento de Agua para
substituicao dos produtos

utilizados.

A pesquisa levou em consideracao
os aspectos tanto da qualidade

da agua quanto das melhorias
operacionais relacionadas ao

processo de tratamento.

Apods concluidos os testes,
obtivemos melhorias na qualidade
da agua, reducao de consumo de
produtos quimicos e seguranca

operacional do processo.

>
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Tratamento de esgotos

Adota um método mundial e amplamente ApOds tratados, os efluentes
difundido, denominado Sequencing Batch sao infiltrados no solo,
Reators (SBR), o qual utiliza tratamento bioldgico rgqarregando 0 !engol

. . freatico e proporcionando
por sistema de lodos ativados por bateladas. o equilibrio hidrico
A rede de coleta de esgotos opera em dois sustentavel entre a
formatos: demanda de agua potavel

requerida e o volume de
agua bruta necessaria ao

coleta convencional tratamento.

Esgotos sao conduzidos por gravidade
até estruturas conhecidas como
elevatodrias, de onde seguem para a
estacao de tratamento por bombeamento.

a vacuo Com foco na melhoria da qualidade do processo de tratamento dos esgotos do

Implantada na ultima etapa do empreendimento, esta sendo desenvolvido o Projeto de Ampliacao da Estacao
empreendimento em 2003, a coleta dos
esgotos ocorre por meio de uma rede

sob condi¢cdes de vacuo, até a Estacao

de Tratamento de Esgotos com alteracao de tecnologia de tratamento.

Elevatdria, na qual, posteriormente, 0s A tecnologia estudada para a nova ETE Jureré In_ conta com um sistema de
esgotos sao bombeados para a estacao ultrafiltracao por membranas, o qual proporciona um efluente com elevado
de tratamento. padrdo de qualidade.

(GRI 306-1a) Com capacidade de

processamento aproximada de 80% dos
esgotos gerados no Residencial, o SAE possui utilizando tecnologia ultravioleta, ambientalmente segura, controlada e sem

O sistema possui, ainda, a desinfeccao dos agentes patogénicos do efluente

metas audaciosas de inovacao no tratamento compostos quimicos prejudiciais ao meio ambiente.
de efluentes e na coleta dos esgotos. Os 20%

restantes sao tratados em sistemas individuais

nas residéncias.



@ APRESENTAGCAO

Indicadores
de qualidade

(GRI 303-2)
Eficiéncia da ETE

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E GESTAO

Maximo

Parametros Unidade permitido 2019 2020 2021
DBO mg/L 60 (a) 16,2 18,0 22,1
Eficianci .

iclencia remogao % (a) ou = 80% 88% 86% 83%
DBO
DQO mg/L 52,0 45,5 79,0
Oleos e Graxas mg/L 30 <10 <10 <10
Ph 0,0-9,0 6,99 7,11 7,23
Solidos mL/L 1 <0,2 <0,2 <0,2
sedimentaveis
Fosforo mg/L 4 ** 1,1 0,89 1,50
Temperatura °C 40 25,0 24,6 26,1

Nota: valores médios anuais | (GRI 303-2) Parametros Resolucdo CONAMA n° 430/2011
“*Lel 14.675/09 Art. 177 V - “Lancamentos em trechos de lagoas, lagunas e estuarios, alem dos itens anteriores,
devendo ser observado o limite de 4 mg/l de concentracdo de fosforo total”

DESEMPENHO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO << E >
> Eficiéncia da ETA
Maximo
Parametros Unidade permitido 2019 2020 2021
Aluminio mg/L 0,2 0,0847 0,1124 0,0778
Alcalinidade mg/L - 107,36 87,01 82,44
Amoénia (como NH3) mg/L 1,5 0,49 0,13 0,22
Cloreto mg/L 250 62,6 68,8 55,9
Cor Aparente uH 15 3,2 4,7 3,8
Condutividade puS - 783,0 600,7 749,5
Dureza mg/L 500 204,4 148,9 181,7
Ferro mg/L 0,3 0,070 0,067 0,024
Coliformes Totais NMP/100mL ausente ausente ausente ausente
Escherichia coli NMP/100mL ausente ausente ausente ausente
Manganés mg/L 0,1 < 0,005 < 0,005 < 0,005
Sdélidos Dissolvidos Totais mg/L 1000 328,6 342,6 337,4
Sulfato mg/L 250 94,5 109,2 101,6
Turbidez uT 5 0,7 1,0 0,38
pH (a 20°C) - 6,0 - 9,5 6,85 6,93 7,11
Temperatura °C - 23,3 22,6 23,4
Nitrato mg/L 10 1,96 1,45 0,64
Cloro Residual mg/L 0,2-5,0 0,99 0,94 1,10
Gosto e odor intensidade 6 <1 <1 <1

Nota: valores médios anuais | Parametros Anexo 12 do Anexo XX da Portaria de Consolidacdo MS n° 05/2017
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D Indicadores de qualidade do SAE

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO ( ( E ) )
AMBIENTAIS Unidade 2019 2020 2021
GRI 302-1 Consumo total de eletricidade Kwh 1.397.663 1.452.964 2.355.839

GRI 302-3 Consumo de eletricidade/m?3 de agua

ATENDIMENTO Unidade 2019 2020 2021
indice de atendimento em agua % 100 100 100
indice de atendimento em esgoto % 84 84 84
N° de reclamacoes/N° de economias % 0,16 0,15 0,14
OPERACIONAIS Unidade 2019 2020 2021
Quantidade de economias ativas de agua Un 3.888 3.941 4.105
Volume de agua produzido ms3 831.480 897.760 877.828
Volume de agua faturado ms3 764.100 724.361 698.767
Volume de esgoto tratado ms3 527.270 551.450 563.351
Volume de esgoto faturado ms3 607.735 572.253 572.349
Lnedsi:sacljepfg::ztividade: economias ativas por Un 304.6 312.9 0507
indice de esgoto tratado referido a agua consumida % 74 86 81
indice de perdas na distribuicdo % 15,9 12,9 19,2

] Kwh/ms3 0,51 0,49 0,56
produzida
- 1C1 3

GRI 302-3 Consumo de eletricidade/m?3 de esgoto Kwh/me 1,43 155 130
tratado
GRI,302-1 Produtos quimicos usados no tratamento ; 177 03 01213 188.73
de agua e esgotos
GRI 302-1 Total de retirada da agua - Superficial ms3 768.090 814.959 814.599
GRI 302-1 Total de retirada da agua - Subterranea m3 70.744 66.658 70.835
N° de ETE e ETA certificadas ISO 14001 un 1 1 1
Quantidade de reciclaveis coletados Kg 435 316* 408,55
SOCIAL Unidade 2019 2020 2021
NP isit it ~

de pessoas em visitas monitoradas de educacao PEsS0as 057 10* 0"

sanitaria e ambiental nas unidades operacionais

Nota: valores médios anuais | * Resultados impactados pela pandemia da Covid-109.
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Usuarios do SAE contam com canais de

contato por telefone, WhatsApp e e-mail para
abertura de manifestos ou solicitacoes. Eles

sao classificados e tratados de acordo com

a natureza do assunto e registrados junto ao
cadastro do cliente, que recebe uma avaliacao de
atendimento apos a conclusao do atendimento.

Média
2019 2020 SNIS 2020

Quantidade de economias ativas de agua 3.888 3.941 8.889
Volume de agua produzido (1000m3/ano) 831,48 897,76 1.613,8
Volume de agua faturado (1000m3/ano) 764,10 724,36 1.300,1
Volume de esgoto tratado (1000m3/ano) 527,27 551,45 691,7
Volume de esgoto faturado (1000m3/ano) 607,74 572,25 836,6

indice de produtividade: economias ativas

, . 304,6 312,9 860,9
por pessoal proprio

indice de esgoto tratado referido a agua

0 0 o)
consumida (%) 74% 86% 62,5%

indice de perdas na distribuicao 15,9 12,9 26,9

Nota: parémetros estabelecidos pelo Sistema Nacional de Informacées sobre Saneamento (SINS)
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Compromissos 2022

e Implantacao do Programa 5S

Avancar no resultado da
Pesquisa GPTW®no negdcio

Reducao de custo fixo
operacional em 10%

Reducao de consumo de energia
em 9% e de produtos quimicos

. em 12%

Compromlssos futuros

L _ Reducao do indice de reclamacao
* Ampliacao da ETA - Estacao de clientes para 0,32%
de Tratamento de Agua

Ampliacao da ETE - Estacao
de Tratamento de Esgotos

Ampliacao da rede de coleta
de esgotos

Reducao do indice de
dureza da agua
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GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

Administracao de condominios
e Gestao Hoteleira

Jureré Beach Village (SC)

Em Jureré Internacional, a Habitasul atua no

Il Campanario Villaggio Resort e no Jureré Beach
Village, com hotéis que viveram intensamente as
incertezas trazidas pela pandemia da Covid-19.

Ainda que a perspectiva para a retomada do
turismo em 2021 fosse otimista, especialmente
pela possibilidade de reabertura de areas de
lazer na hotelaria, a segunda grande onda de
contaminagao no pais impactou os negocios,
resultando em cerca de 70% de cancelamentos
de reservas no primeiro trimestre.

Procedimentos operacionais adotados desde o
inicio da pandemia contribuem para o controle
da transmissao da Covid-19 e suas variantes.
Quando diagnosticados, os colaboradores

sao rapidamente afastados, e a equipe interna
reorganiza as atividades, minimizando o impacto
na operacao dos servicos hoteleiros.

Com o avanco do programa de vacinacao,
observou-se significativa retomada das
operacoes de turismo regional e de
eventos sociais e corporativos a partir

de maio, em linha com os protocolos
vigentes, contribuindo para o reequilibrio
financeiro dos negdcios.

Ao longo de 2021, a companhia e a
administracdo do condominio Il Campanario
protagonizaram diversas situacoes de
conflito. Por vezes, nossos times foram
impedidos de acessar as dependéncias do
Resort e houve o registro de uma ocorréncia
de agressao contra um dos colaboradores,
que culminou no acionamento da Policia
Militar, abertura de Boletim de Ocorréncia e
de processo judicial contra o agressor. O caso
ainda aguarda movimentacao do Judiciario.

>

SOBRE O RELATORIO ( (

A postura da Habitasul nessas dificuldades

de relacionamento foi de recuar inicialmente
para tracar planos de reaproximacao e dialogo.
O resultado deste trabalho foi nova abertura
para que pudesse ser cumprido o contrato em
vigéncia e a contratacao de profissionais com
ampla experiéncia na area da hotelaria, trazendo
resultados positivos ja na atual temporada.

Também nesta temporada, capturamos
reflexos positivos das estratégias de
controle da Covid-19 com a elevacao

da taxa de ocupacao, 28,37% superior a
temporada 2020/2021 e 11,51% acima da
média de mercado.

222>

Clique aqui para acessar
os sites dos hotéis
I Campanario

Jureré Beach Village <(\S\



https://www.ilcampanario.com.br/
https://www.jurerebeachvillage.com.br/
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ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO

Dados 2021 Jureré Beach Village Il Campanario
Acomodacoes 242 288

Salas para eventos 5 3

Restaurantes 3 1

ENERGIA

Fonte de energia elétrica

Comprada no mercado
livre distribuida pela
Celesc”

Comprada no mercado
livre distribuida pela
Celesc*

Consumo de energia elétrica/ocupante

R$ 579.125,70

R$ 1.658.498,50

AGUA

Fonte de aquecimento de agua

Caldeira movida a gas
natural

Caldeira a base de
biomassa (pallets de
madeira)

IL Campanario Villaggio Resort (SC)

Consumo de agua

R$ 418.652,44

R$ 607.276,18 Desafios 2022

RESIDUOS

Volume de residuos reciclaveis gerados

133 toneladas

Os desafios dos empreendimentos neste novo
172 toneladas

Destinacao dos residuos reciclaveis

A Comcap* recolhe vidros e faz a destinacéo para a
industria. O papelao e o plastico sé&o recolhidos por

um reciclador.

ciclo abrangem o fortalecimento das relagoes
com 0s condominios, a busca por solucdes para
reducao de consumo de energia elétrica e a

Receita gerada com a venda de residuos reciclaveis

R$ 1.209,00

viabilidade nos projetos de uso de energias de

R$ 2.500,00 fonte renovavel, alem da consolidagao da forma

Volume de residuos organicos gerados

25 toneladas

48 toneladas de gestdo da Companhia. O aprimoramento da

Destinacao dos residuos organicos

Associacido Orgéanica para compostagem

gestao tributaria € assunto prioritario e objeto de
estudo, com apoio de consultoria externa.

* Companhia de Melhoramentos da Capital (Comcap)

>

SOBRE O RELATORIO ( (

Compromisso 2022

Contratacao de profissional
especialista em
manutencao para atuacao
com foco em eficiéncia de
uso e consumo de recursos
como agua e energia dos
condominios.

Investimentos municipais como o
engordamento da faixa de areia em 2022
geram expectativas para a proxima temporada
e nos incentivam a trabalhar na qualificacao
dos equipamentos e servicos de praia.
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Jurere Open Shopping

Por meio do Jureré Open Shopping (JOS), média de crescimento do mercado, segundo
a Habitasul administra imoveis comerciais as referéncias de dados divulgadas pela

e servigos de conveniéncia, como limpeza, Associacao Brasileira de Shopping Centers
manutencao e seguranga. (Abrasce), da qual a Habitasul faz parte.
Seguindo um moderno conceito de O JOS também ¢ o palco cultural de Jureré
shopping a céu aberto, integra natureza Internacional, onde ocorrem eventos e

e arquitetura ao longo de charmosos atividades recreativas ao longo de todo o ano,
caminhos e passeios, reunindo cerca de 70 e a vida acontece de forma vibrante.

operacoes, que compreendem COMErcios,
restaurantes e prestadores de servigos.

Os resultados do primeiro trimestre de
atividades foram fortemente influenciados
em 2021, em decorréncia da nova onda de
transmissao da Covid-19/variante Delta.
Em marco, o governo estadual instituiu
medidas restritivas para o funcionamento
de shoppings. Como forma de auxiliar os
parceiros, foram concedidas a reducao de
40% no aluguel minimo dos imdveis e a
suspensao do fundo de reserva.

rotor Acervo Habitasul Com a retomada das atividades respeitando
rigidos protocolos, o resultado do negdcio
foi retomado superando as expectativas
projetadas para o periodo. As vendas

totais aumentaram cerca de 60%, acima da



>
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Negdcios Industriais ) 80 anos

de trajetoria

Irani Papel e Embalagem S.A. 22210

colaboradores
Temos participacao majoritaria no capital
desta que é uma das principais indUstrias Receita liquida
brasileiras de caixas e chapas de papelao -
ondulado e, tambéem, produz papeis kraft R 1 5 6 b I
e resinas, com total controle da cadeia de

roducao e interfaces complementares de ;o ;.
procut RIS Divida liquida/EBITDA
relacionamento com foco do cliente.

Atuando em trés segmentos independentes, ) 0, i 8x

suas operagoes sao integradas de modo
harm&nico e visam a otimizacdo do uso das
florestas plantadas de pinus e a valorizacao

de seus multiplos usos, a reciclagem de )
papel e a verticalizagao dos negocios.

Lucro liquido

R$ 285.313 mil

A lrani conta ainda com um promissor EBITDA Ajustado

cenario, resultante de sua plataforma de B
projetos estratégicos em implantacao, ) R$ 493 92 1 m I
avaliada em R$ 1,7 bilho. .

>2 2> Listada no Novo Mercado, figura no novo indice
Conheca aqui
IGPTW B3

Acervo Irani Embalagem S'A@


www.irani.com.br

Embalagem de Papel para
Papelao Ondulado Embalagem

157.549 m? 297.188 t 15.450 t

produzidos produzidos produzidas




overnanca

porativa
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Estrutura de Governanca

GRI 102-18
7 membros eleitos em Assembleia, sendo 2 independentes . Fungéo
Mandato de trés anos, com possibilidade de reeleicéo deliberativa
+ Elege
Diretoria
Executiva
Assembleia Geral Conselho de .
.. . ~ - Fiscaliza a
de Acionistas Administracao gestio
Atribui
remuneracao
Péricles Eurito Druck Andrea Carlos Leite Paulo Paulo Isenhard Roberto Faldini - Convoca
} _ _ Pereira Druck  Vice-presidente = Pereira Druck Conselheiro Mallmann Conselheiro Conselheiro Assembleias
* Funcao deliberativa Presidente Conselheira Conselheiro independente independente
+ Aprova as
contas dos
administradores
* Delibera quanto 4 diretores estatutarios, eleitos pelo Conselho de Administracdo
a destinacao Mandato de um ano, admitida reeleicéo )
dos resultados e . Fungaq
dividendos _ _ executiva
° Elege conselheiros Dlretorla o Representa
Executiva a Companhia
perante o
mercado e
stakeholders
- , o Responsavel
Nao ha responsabilidades Sérgio Ribas José Mateus Fabiano Oliveira Odivan Cargnin Daniel Bisol pelas 3
sobrepostas entre o Diretor- Diretor de Diretor de Pessoas,  Diretor de Administragao, Diretor Juridico demonstracoes
presidente Negocios Estratégia e Gestao Financas e de Relagdes (ndo estatutério) financeiras

Diretor-presidente e o
Presidente do Conselho
de Administracao.

com Investidores

222>

Comité de Comité de Comité de . _
, ] . Acesse o site de relacoes

conhecer o curriculo dos (‘m

Conselheiros e Diretores


https://ri.habitasul.com.br/governanca-corporativa/
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Composicao acionaria

ESTRATEGIA E GESTAO

Valor nominal da acao: Capital Social Capital Social Subscrito
Sem Valor Autorizado R$ 127.181.809,47
Quantidade Quantidade
. Classes . Classes
de acoes de acoes
Acao Ordinaria Nominativa (ON) 20.000.000 3.152.764
Acao Preferencial Nominativa (PN) 39.969.404 “A” 5.950.327 “A”
30.596 “B” 30.596 “B”
Total 60.000.000 9.133.687
ACOES ACOES PN C.TTL
ACIONISTAS ON %ON “B” % PNs %

Companhia Comercial de Imdveis

3.152.762 100,00

2.114.080 30.596 35,86 58,00

Outros

2

3.836.247 64,14 42,00

TOTAL

3.152.764 100,00

5.950.327 30.596 100,00 100,00

DESEMPENHO ECONOMICO

Distribuicao de dividendos

Equivalente ao minimo legal e estatutario
de 25% dos lucros realizados, respeitados
os critérios definidos no estatuto social.

AcoOes Preferenciais Nominativas (PN)
recebem dividendo, por acao, 10% superior
ao das acoes Ordinarias Nominativas (ON).

Por disposicao estatutaria, as agcoes
Preferenciais Nominativas Classe B, de
propriedade dos controladores, fazem jus,
adicionalmente, a 10% do lucro liquido.

Por ser uma holding com participacoes

em empresas que atuam em diferentes
segmentos empresariais, a capacidade

da Habitasul de cumprir suas obrigacoes
financeiras e de pagar dividendos depende
exclusivamente do resultado de suas
controladas e coligadas.

SOBRE O RELATORIO

<<

>

Foto: Adobe Stock
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GRI 102-16

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

Etica e Integridade

Prezamos pela probidade nas relacdes com
todos que caminham ao nosso lado, sejam
eles colaboradores, parceiros ou clientes.
Nosso compromisso com a transparéncia,
a ética e a integridade foi reafirmado ainda
em 2019, com o estabelecimento do:

Canais de CONTATO

- Lideranca imediata

programa de

integridade

Relne um conjunto de mecanismos e
procedimentos de prevencao, deteccao e
remediacao de atos de corrupcao. Pensando nisso,
também instituimos um programa de Compliance
especifico, representado por um conjunto de
mecanismos e procedimentos de prevencao,
deteccao e remediacao de atos de corrupcao.

« E-mail etica.habitasul@habitasul.com.br

- Diretor-presidente sergio.ribas@habitasul.com.br

- Canal disponivel na intranet no link ETICA, para o publico interno

- Canal disponivel no site www.habitasul.com.br no link

Institucional, para o publico externo

>
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Cédigo de Conduta Etica

Esclarece nossos valores para que 0s
administradores e colaboradores possam
compreendé-los, pratica-los, respeita-los e
protegé-los. Também, serve como apoio a tomada
de decisao e estabelece pardmetros das condutas
profissionais esperadas.

O conteudo foi elaborado pelo Comité de Conduta
Etica e seu teor foi validado pelo Conselho de
Administragao.

Comité de Etica

Dotado de independéncia e autonomia, esta
vinculado a Diretoria Executiva para implementar,
disseminar, treinar, revisar e atualizar o Codigo de
Conduta e do Canal de Denuncias. Gerido pelo
Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestao, garante o
anonimato dos usuarios.

Em 2021, foram recebidos dois manifestos sobre
duvidas e questdes comportamentais. As areas
responsaveis pelos topicos apontados conduziram
as devidas tratativas. O direito de se identificar &
assegurado ao manifestante para que possa receber
retorno da investigacao apos sua conclusao.
Praticas de retaliacao sdo banidas, e os conteudos
sao tratados de forma sigilosa e confidencial.


https://habitasul.com.br/wp-content/uploads/2021/05/habitasul_codigo-de-etica.pdf 

https://habitasul.com.br/wp-content/uploads/2021/05/habitasul_codigo-de-etica.pdf 

https://habitasul.com.br/wp-content/uploads/2021/05/habitasul_codigo-de-etica.pdf 

https://habitasul.com.br/wp-content/uploads/2021/05/habitasul_codigo-de-etica.pdf 

mailto:etica.habitasul@habitasul.com.br
mailto:sergio.ribas@habitasul.com.br
www.habitasul.com.br

3strategia
e gestao

Conexao com os ODS da ONU
Planejamento Estratégico
Transformacao Digital
Relacionamentos
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Conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU

Ao longo de 2021, avangamos no mapeamento
da aderéncia das nossas praticas de gestao

e negocios aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacgoes
Unidas, a ONU.

Os estudos sao realizados por grupos
multidisciplinares, identificando as praticas
destacadas e oportunidades de aprimoramento
na gestao como forma de reforcar a contribuicao
da Companhia para o atendimento desta
agenda global. A conclusao deste trabalho esta
prevista para o fim de 2022.

Estudos ja reportados ao Comité:

L

Somos signatarios do
Movimento ODS/SC desde

2018 e participamos da
fundacao do Movimento
Estadual do RS em 2021.

Bl

Destacados em azul estdo os ODS ja estudados e reportados ao Comité de Sustentabilidade.

SOBRE O RELATORIO ( (
]
A seqguir,
apresentamos

um overview
do estudo de
cada ODS.

>
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Igualdade

=

de género oportunidades

estamos
fazendo

Pilulas de integridade com foco em igualdade de género.
Adocao de texto-padrao sobre valorizacao da diversidade
para publicacao de vagas de trabalho.

Webinares e Rodas de Conversa.
Definicao de compromissos para igualdade de género.
Adesao ao programa federal Empresa Cidada em SC.

Conformidade com 0s parametros legais aplicaveis em todos 0S N0sSsS0s Negocios.

Codigo de Conduta Etica.

Programa Gera Diversidade.

Pesquisa de Diversidade e seu desdobramento.
Implantacao de Comité de Diversidade.

Campanhas pontuais de conscientizacao.
Quadro funcional razoavelmente equilibrado.
Plano de saude.

Homens e mulheres que ocupam 0 mesmo cargo recebem igual remuneracao.
No RS, aderimos ao programa federal Empresa Cidada.

DESEMPENHO ECONOMICO

SOBRE O RELATORIO

<< >

Foto; Acervo Grupo Habitasul
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Foto: Acervo Grupo Habitasul
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DESEMPENHO ECONOMICO

Trabalho decente e
crescimento economico

estamos
fazendo

Abrangendo todos os negdcios
49% de mulheres no quadro funcional.
Estamos trabalhando em melhorias internas com foco

em atualizacao tecnoldgica (Conecta, Otimize, Renova).

Programa Jovem Aprendiz.
Programa Gera Diversidade.
Parceria com a Junior Achievement.

Compra de peguenos e microprodutores para 0s
negocios da Companhia, na condicao da regularidade
juridica e fiscal do negodcio (alimentos, pequenos
empreendedores da construcao civil).

Contratos com terceiros ja contém clausula especifica
sobre direitos humanos.

SOBRE O RELATORIO ( (

Santa Catarina

Il Campanario: modernizagao do controle de seguranca
(investimentos até 2022).

JOS: revitalizacao das plataformas | e |l buscando
rentabilidade do negdcio (2020) e Plataforma Zero (2021).
Abolimos canudos plasticos e priorizamos ammenities,
com baixo impacto ambiental nos hotéis (efluentes,
reciclaveis, embalagens).

Ha um trabalho em andamento com a area de compras
para listar requisitos ambientais para compras a serem
atendidos por fornecedores corporativos.

JIQS: olhar sensivel para fiscalizacao e denuncia de
ambulantes acompanhados de menores de idade.
Eventos culturais promovidos ou apoiados pelos
negocios da Habitasul estimulam a valorizacao da
historia e 0 turismo sustentavel.

Inclusao de imigrantes no quadro funcional com case de
sSucesso em progressao de carreira.

>
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Consumo e
producao responsaveis

=

Para ambos os negdcios
e Core business altamente conectado com as questdes ambientais,

alinhado a experiéncias de bem-viver, viver bem e conviver.

e |mplantacao das ISOs 14001 e 9001. Oportunidades

. e Publicacao do Relatorio de Sustentabilidade (ESG).
eStamOS e (Gestao de residuos solidos: grandes geradores (SC) e residuos de obras (RS).

fazendo

¢ AcOes com foco na comunidade local e na
disseminacao da missao da Companhia.

e Ampliar a oferta de eventos socioculturais
(previstos para 2022).
Fortalecer a informacao ambiental
e educacao socioambiental para os
hospedes e proprietarios.

Santa Catarina
Monitoramento da balneabilidade.
Ciclo completo da agua com indices minimos de perda, contribuindo
para a irrigagao do solo e prevenindo o estresse hidrico.
SAE: kit de mitigagcao para contencao de produtos quimicos,
parceiros regularizados, insumos quimicos assegurados por laudos e

Rio Grande do Sul

e SAE para Balneario Pinhal em
negociacao.

e Participacao em Comité de

Coordenacao para elaboragao de Reconhecimento de boas praticas de

sustentabilidade de fornecedores dos
negaocios.

Reconhecimento para lojistas que

se destacam na adogao e aplicagao

de medidas alinhadas ao Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdolidos (PGRS).

politica de saneamento basico e
Comité Técnico para auxiliar no
municipio.

e Projeto Torotama: contribuigcao
na implantacao de plano de
gerenciamento de residuos reciclaveis.

descaracterizacao das embalagens em corresponsabilidade.

Mudanca no sistema de aquecimento de agua do Jureré Beach Village,
de diesel para gas.

Passarela de acesso e lixeiras na praia.

Disposi¢cao de pontos voluntarios de coleta de residuos para moradores
de Jureré Internacional.
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Acao contra a mudanca
global do clima

Para ambos os negdcios
e Plano de certificacOes ambientais (LEED, 1SO).

estamos
fazendo

Santa Catarina
Recuperacao de 7,6 hectares da vegetacao na praia de Jureré Internacional.
Monitoramento da vegetacao da orla de Jureré Internacional com apoio de empresa
contratada.

Criagao de corredores e trampolins ecoldgicos, contribuindo para a biodiversidade local.

Aprovacao obrigatéria da Habitasul para projetos paisagisticos das unidades
multifamiliares.
Projeto do Parque Central tem como premissa ser um local de promogao de educacao
e informacao ambiental, com maxima preservacao e enriquecimento floristico.
Elaboracao de inventario florestal de espécies nativas e exoticas em Jureré
Internacional.

ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO ( (

=

oportunidades

Inventario de emissao e remocao de gases de efeito estufa.
Comunicar resultados dos monitoramentos mensais da orla
Comunicar as agoes de limpeza da praia.

Remanejar as espécies nativas do Parque Central para outros
pontos da comunidade, respeitando o Plano Diretor de arborizacao.

Rio Grande do Sul

¢ Desenvolvimento de projeto para execucao de PRAD — Projeto de Recuperacao de Area
Degradada no municipio de Alvorada (RS), a fim de conter as erosdes que acontecem na
formacgao caracterizada geologicamente como ‘vogorocas’.
Plantio de sementes de espécies nativas sobre areas que tiveram sua vegetacao retirada, a
fim de conter possiveis erosdes causadas pela chuva.
Acao com a comunidade de Alvorada sobre o Projeto do Novo Parque, ressaltando a
importancia de um parque vivo e ambientalmente saudavel.
Acao de conscientizacao infantil: projeto de plantio de mudas nativas em escola publica
municipal em Cachoeirinha (RS), onde as criangas estao regando as mudas plantadas e
acompanhando seu crescimento.

>
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Vida
terrestre

Acervo Grupo Habitasul

ESTRATEGIA E GESTAO

estamos
fazendo

®)

destaque
RS

®)

destaque
SC

>

DESEMPENHO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO ( (

Criacéo de Areas Protegidas — Unidades de Conservacéo — RPPN.

A ocupacao planejada atendendo a critérios além do que € previsto por
lel.

Replantio de espécies nativas e enriquecimento de areas protegidas e
urbanas, por meio de compensacao ambiental.

Programa de Gestao de Residuos Solidos (PGRS — SC e RS).

Alvorada: area de APP com recuperacao de nascente.

Vale da Ferradura: monitoramento da fauna e paisagismo com arvores
nativas.

llha do Humaita: colaboracdo com a regularizacao fundiaria do Parque
Estadual Delta do Jacui — PEDJ — Unidade de Protecao Integral.
Manejo de espécies vegetais protegidas e ameacadas.

Programas de Educagao Ambiental com diversos publicos.

Gestao das aguas. e Contencgdes
Manejo da fauna nas para evitar a
areas urbanas. contaminacao do
Utilizacao de solo por produtos
pavimentacao permeavel. quimicos.
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Parcerias e meios de
implementacao =

oportunidades

Para ambos os negodcios Para ambos os negocios

e Somos benchmark no modelo de gestao de comunidades planejadas. e Certificacdo dos negocios em SC e RS (Desenvolvimento

e Projetos realizados em parcerias com empresas parceiras. Imobiliario), de forma direta ou por meio de parceiros/
e Uso da outorga para projetos locais (Vila do Lago). empreendedores.
eSta MosS e Uso de contrapartidas dos Impactos Ambientais em projetos locais.

fazendo

Santa Catarina
Santa Catarina Rio Grande do Sul ¢ |nclusao da certificacao nos contratos da CFL, na area JPH,

e SAE tem modelo que pode ser ¢ |mplantacao do modelo de operacao do Bellmmen.(Aurélio Palad.ini) e na Plataforma 3 do JOS.
replicado para outras localidades. SAE em Balneario Pinhal. * Reconhecimento Bandeira Azul.
e |[novacao no Novo projeto da ETE, Alvorada: construgcao de muro para

reducao do espaco, melhoria do protecao de area a mercé da criminalidade.
efluente tratado. Execucao do projeto de recuperacao

* Incluimos como meta a solicitagao das vogorocas nas etapas futuras do Rio Grande do Sul
de certificagcao sustentavel nas Portoverde, alinhada com a Secretaria
edificagoes. Municipal do Meio Ambiente desde o inicio.

e Projeto Torotama pode ser replicado para locais menos
desenvolvidos (gestao, rentabilizacao e ganho de escala).



Nosso
Planejamento
Estratégico para
o ciclo 2020-2029

compreende:

objetivos

Periodicamente,

os objetivos, os
indicadores e as
iniciativas sao
reportados a Diretoria
Executiva, dando
subsidios para o
direcionamento dos
NosSsos negocios.

Indicadores
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GRI 102-16

Missa
Transformar lugares em

experiéncias de bem-viver,
viver bem e conviver.

Visao

Ser referéncia no desenvolvimento
de lugares sustentaveis para viver,
uma excelente empresa para
trabalhar, com admiravel geracao de
valor para todos os stakeholders.

>

Intencao Estratégica

Valores

Em primeiro lugar, a

vida, e cada vida parte

de um ecossistema.

Temos foco no resultado,
empreendemos com paixao
e coragem e entendemos

o desafio como virtude.
Trabalhamos no foco do
cliente e nos comunicamos
e interagimos para integrar.
Nossas relacoes tém como
base a confianca. Para
garantir o futuro, inovamos
para que a vida se renove
permanentemente.
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Clientes

Processos

Pessoas e cultura

APRESENTACAO

Zerar o endividamento do grupo

GOVERNANGCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO

i

Desenvolver marcas fortes e com significado para os empreendimentos e focar a marca Habitasul nas relagcdes institucionais

Ofertar lugares que
proporcionem experiéncias
de viver bem, bem-viver e

conviver

i

Desenvolver o landbank
de forma agil e por meio
de parcerias para publicos
diversos

Desenvolver gestao
patrimonial adequada aos
negocios

Realizar imoveis
nao rentaveis

Desenvolver e fortalecer as
competéncias adequadas
aos desafios e ao contexto
de transformacao digital

Ofertar experiéncias
diferenciadas para moradores e
visitantes

N

Encantar os hospedes com uma
experiéncia diferenciada

P N

Realizar parcerias para criar
um espaco diferenciado e
que privilegie a cultura, a

gastronomia e o entretenimento

Aplicar tecnologias para maior
interacao e agilidade dos servigos

Fortalecer o posicionamento dos hotéis
para maior aderéncia a seus DNAs

Aprimorar gestao comercial e
Reduzir o efeito da sazonalidade governanca entre condominios
a partir do aumento do numero de

eventos e novos conteudos e negdcios Ser proativo na definicao

do novo ciclo de atuacao dos
beach clubs, de modo a explorar
suas potencialidades

g Ny

Fortalecer a cultura
de exceléncia e
resultados no foco
do cliente

Aprimorar gestao da administradora e
governanca do pool

Fortalecer
a cultura da
inovacao no
foco do cliente

Desafiar e reconhecer os
talentos, estimulando o
protagonismo das equipes

SOBRE O RELATORIO

N

Ser reconhecido
como referéncia
em qualidade e
sustentabilidade

N

Ser referéncia em
qualidade da agua
e em tratamento
de esgoto

Assegurar
infraestrutura e
seguranca juridica
para as operacoes
atuais e futuras

Integrar os
processos de
suporte e acelerar
a captura de
sinergias

<<

>

Capturar o valor dos ativos para rentabilizar o capital dos acionistas

Aumentar a percepcao
de valor pelos
moradores e inquilinos

i

Ter atuacao
colaborativa com todos
os stakeholders

Aumentar a oferta de
servicos e atingir o
equilibrio econémico

Implantar uma
plataforma de sistemas
e infraestrutura que
garanta a seguranca
e a integracao dos
processos
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~
Retorno ao Landbank imobiliario Moderna,
acionista acima do desenvolvido e preparado dinamica e
custo de capital. para o novo ciclo. atualizada.

+®

N 15
Entre as melhores Marcas-referéncia: Baixo nivel de
empresas para desenvolvimento de endividamento.

trabalhar no Brasil. lugares sustentaveis.
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Transformacao digital

Projeto Conecta

Objetivo
Implantar uma plataforma inovadora em
desenvolvimento imobiliario.

Resultados esperados

Ganhos de produtividade, melhor experiéncia do
cliente e suportar com seguranga o crescimento
planejado da Habitasul.

Principais entregas
50 pessoas envolvidas
300 horas de capacitacao

306 cenarios analisados
4.033 passos executados
nos ciclos de testes

ESTRATEGIA E GESTAO

RESULTADO ECONOMICO

Projeto Otimize

Objetivo

Padronizar e centralizar os processos de
desenvolvimento de pessoas em uma unica
plataforma em ambiente cloud e implantar novos
modulos de gestao estratégica de pessoas.

Resultados esperados

A ampliacao traz ganho de produtividade,
facilidades de gestao, padronizacoes de
procedimentos, reducao de custos de
infraestrutura, entre outros.

SOBRE O RELATORIO

onda do Projeto Conecta

a Gestao de Obras e

0S N0SSO0S hegocios no
restacao de servicos
acao dos sistemas.

Principais entregas
17 meses de duracao

+30 pessoas envolvidas
+282 reunioes de trabalho
+450 atividades executadas
+1.200 horas trabalhadas

+399 mil dados importados e
tratados

+12 mil XML E-Social

2.392 incidentes de ponto gerados
923 avalicoes de desempenho
realizadas
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ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

Foto: Adobe Stock

>

SOBRE O RELATORIO ( (

Projeto Renova

Objetivo

Implantar o sistema juridico em ambiente

cloud, abrangendo Contencioso, Procuragdes,
Contratos e Business Intelligence (Bl) com
integracao para assinatura eletrénica, busca
automatica de processos nos Tribunais de Justica
e gerenciamento eletrbnico de documentos.

Resultados esperados

Maior interacao entre o juridico interno e
escritorios externos e ingresso das areas
envolvidas nos processos e nos fluxos de
trabalho, otimizando a comunicacao entre areas.
A ampliagao traz ganhos de produtividade,
facilidades de gestao, padronizacoes de
procedimentos, reducao de custos de
infraestrutura, entre outros.

« 7 escritorios terceirizados
capacitados

+ 3.800 processos ativos
+ 30.240 processos encerrados
e importados
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Projeto Qualifica

Esta é a nossa jornada para a estruturacao
de um sistema de gestao de qualidade e
meio ambiente a partir do engajamento das
pessoas de diferentes areas, valorizando suas
experiéncias e conhecimentos, e assegurando SAE
a conformidade legal por meio de praticas e
controles consistentes e confiaveis em um
contexto no qual todos sao beneficiados, dos
colaboradores ao cliente final.

Negocios Habitasul

Certificado Sistema de Gestao

Jureré Beach
Village e
Il Campanario

Jureré Open
Shopping

O roadmap tracado tem, em seu horizonte,
a conquista de sete certificacoes até 2024.

Desenvolvimento
Imobiliario SC

Proprio e parceiros

A 12 conquista foi comemorada ja em 2021,
com a certificacao I1ISO 9001:2015 do Jureré
Open Shopping.

Desenvolvimento
Imobiliario RS

Proprio e parceiros

O selo atesta a qualidade dos servicos
prestados, reforgando N0sSsoO compromisso com
a melhoria continua, cujo foco € a satisfacao do

cliente. _ -
Praia de Jureré

A otimizacao das rotinas internas, Internacional

relacionamentos saudaveis com fornecedores e (Prefeitura)

clientes e reducao de custos operacionais estao

entre os principais ganhos deste processo. ISO 9001: Gestdo da Qualidade

ISO 21401: Hotelaria sustentavel

ESTRATEGIA E GESTAO

ate dez
2022

J4 possui ISO 9001 e ISO 14001

1ISO 9001

Certificacoes
construcoes
sustentaveis*
Contratos parceiros

ISO 14001: Gestao Ambiental
LEED: ConstrucOes sustentaveis

DESEMPENHO ECONOMICO

>

SOBRE O RELATORIO ( (

ateé dez até dez até dez
2023 2024 2025

O O O

Lixo Zero Lixo Zero

Selo Certificacao

1ISO 21401

Lixo Zero
Selo

Lixo Zero

: Lixo Zero
Compromisso

Certificacao

1ISO 14001

Lixo Zero
Compromisso

1ISO 14001
LEED

Lixo Zero
Certificacao

Lixo Zero

1ISO 14001
LEED

Bandeira
Azul

ISO 16001: Responsabilidade Social
Bandeira Azul: Gestao da Praia

*Aqua-HQE: Construcdes sustentaveis (em analise)
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Jornada
Lean

Para avancarmos ainda mais na busca
pela exceléncia operacional, N0SsOS
colaboradores sao convidados a
participar da Trilha de Desenvolvimento
Lean com trés jornadas: facilitador,
manutentor e mentor lean.

SOBRE O RELATORIO

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO
Praticas de Formacéao Mapeamentos de
melhoria Squads Lean trabalham, na Processos
contl'nua- pratica, em topicos estratégicos. Projeto Conecta.
O — E M i
(m/ I e O 1
= 63 S
. ,
- [ ] - o
= =1 =
: ) | «
Capacitacao :

On-line, traz conteudos
exclusivos que conectam
NOSSOS times ao universo

Lean e Six Sigma.

Realizacao de
Semanas Kaizens
Implantacao 5S
Gestao da Manutencgao.

Implantacao
da Trilha de
Capacitacoes Lean
Facilitador Lean.

<<

>

Acervo Grupo Habitasul.

Implantacao Supera
Resultados
Indicadores e metas de
Processos.

2 )

i



@ APRESENTACAO

(GRI 102-7, 102-8, 102-41, 401-1)

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO

Desenvolvimento de times
de alta performance

(GRI 101-1) Nossa visdo deixa clara a intencao
de sermos uma excelente empresa para
trabalhar porque acreditamos que as melhores
para trabalhar atraem e retém talentos e criam
ambientes de colaboracao e de estimulo a
inovacao e a criatividade. Nesse sentido,
buscamos desafiar e reconhecer as pessoas,
instigando o protagonismo das equipes, as quais
passam a trabalhar por um propdsito comum,
desenvolvendo e fortalecendo as competéncias
adequadas aos desafios e ao contexto de
transformacao digital, onde lideres e liderados
evoluem juntos, unidos pela diferenca que
potencializa os resultados dos negocios.

(GRI 101-2) O suporte operacional em topicos
relativos ao departamento de pessoal, relagcoes
trabalhistas, beneficios e na implantacéo e
gerenciamento dos programas estruturantes

apresentados na sequéncia é conduzido por uma
area com atuacgao corporativa, promovendo o
cuidado, 0 engajamento e 0 apoio as liderangas
para o desenvolvimento de times de alta
performance.

Para avancar nos processos de gestao de
pessoas em 2021, implantamos solugdes
integradas ao sistema ERP, como o painel de
gestao do colaborador, recrutamento e selegao,
remuneracao, avaliacado de competéncias e a
substituicao da plataforma de treinamentos on-
line por uma solucao mais moderna e de facil
navegabilidade.

Procedimentos internos de gestao de pessoas
também foram revisitados, motivados pelo
Programa Qualifica, com o objetivo de certificar
parte dos negdcios pela ISO 9001.

DESEMPENHO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO << E >
Foto: Acervo Grupo Habitasul.

GRI 401-2

Beneficios para colaboradores em (R$ mil)
Beneficios Valor

2020 2021

Alimentacéo 1.585.553,85 2.026.965,17
Vale-transporte 244.288,34 301.478,15
Convénio médico 1.420.249,85 1.291.120,14
Seguro de vida 11.384,69 18.063,30
Auxilio home office 77.500,00 134.140,00
Total investido 3.338.976,73 3.771.766,66

Nota: beneficios oferecidos a 100% dos colaboradores em tempo integral.
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GRI 401-1 82,60/0

Quadro funcional

Santa

GRIM02-7 Catarina

17,4

Rio Grande

colaboradores do Sul

nos negocios
,7 %o

imobiliarios e
mulheres

de prestacao
de servicos,
dos quais:

97 %

estao abrangidos
por acordos

de negociacao
coletiva

Os dados apresentados
foram extraidos do
sistema de gestdo de
pessoas, com data-base
em 31/12/2021.

DESEMPENHO ECONOMICO

SOBRE O RELATORIO

<<

>

Nota: Indice influenciado pelos afastamentos de
colaboradores com suspeita de Covid-19.
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programa —e

gera

E a porta de entrada do colaborador e o acompanha em todo o seu ciclo na
empresa, desde a admissao, a adaptacao a cultura até a sua eventual saida.

A Pesquisa de Diversidade, realizada em 2020, teve o desdobramento
iniciado com rodas de conversa on-line com lideres e liderados.

Em 2022, essa iniciativa sera feita presencialmente com os times da hotelaria.
Também, foram ministrados workshops e palestras sobre essa tematica para todas
as empresas do Grupo e campanhas internas de comunicacao e conscientizagao.

Principais iniciativas em 2021
Acompanhamento dos colaboradores.
Gera Diversidade - diagndstico e sensibilizacao das liderancas.
Centralizacao dos processos seletivos.

Projeto Otimize - implantacao dos modulos Painel de Gestao, Painel do Ponto e
Recrutamento e Selecao.

Centralizacao das folhas de pagamento.

Integracao institucional presencial e on-line.

ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO

Foto: Acervo Grupo Habitasul.

Desafios 2022

Desenvolvimento do Plano de Retomada

Pos-Pandemia, com novos modelos de trabalho.

Revisdo das descricoes de cargos e salarios.
Digitalizacao de documentos.

Ampliacao da participacao dos colaboradores
nas rodas de conversa.

Criacao do Comité de Diversidade da Habitasul.

SOBRE O RELATORIO

<<

>
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programa

cresce

Busca promover a aprendizagem continua por meio da gestao do
conhecimento e do desenvolvimento das competéncias.

GRI 404-1

Horas de treinamento
por colaborador

Em 2021, houve a continuidade das capacitacdes no escopo do
Programa Lidera para apoio e empoderamento dos lideres da 20!0
Companhia em tematicas como coragem, agilidade e permissao ao erro. O

. 17,9
Com o lancamento da nova plataforma de educacéo a distancia nesse :
mesmo ano, foi possivel disponibilizar 15 cursos, com participacao de O
cerca de 40% dos colaboradores.

12,8

Além disso, instituimos a pratica de subsidio para educacao
formal e cursos de idiomas, beneficiando 12 colaboradores,

com investimento total de R$ 23 mil. Acervo Grupo Habitasul,

Principais iniciativas em 2021 Desafios 2022
- Implantacao da plataforma de Educacao a Distancia - Evolucao do projeto de Educacao Corporativa.

para gestao e acesso aos treinamentos. Fortalecimento da cultura de aprendizagem digital por meio
- Adaptacao de treinamentos presenciais para on-line. do uso da plataforma de Educacao a Distancia (EAD).

- Estimulo a cultura de aprendizagem digital. - Ampliacao da inclusao de cursos de conhecimentos

- Desenvolvimento de liderancas 2020/2021 - digital. técnicos de cada negodcio na plataforma de Educacao a
- Capacitacoes on-line das NRs 33 e 35. Distancia.

- Capacitacoes on-line, mistas e presenciais. - Definicao de trilhas de capacitacao por cargo.

2021 2020 2019
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programa

motiva

Objetiva fortalecer o engajamento das pessoas
ao proposito da empresa pela vivéncia dos
valores corporativos e por acoes que propiciem
um ambiente de trabalho estimulante e
motivador.

Em 2021, realizamos um ciclo de Pesquisa

de Clima adotando a metodologia da Great
Place to Work® , cuja fase de preparacao
contemplou a realizacao de encontros para
liderancas e colaboradores para esclarecimento
de duvidas sobre o funcionamento da pesquisa
e compartilhamento de informacoes, para

que todos compreendessem a importancia da
participacao.

O indice de satisfacao apurado foi de
79%, superando a meta estipulada para a
primeira edicao, habilitando a Habitasul
para certificacao emitida pela GPTW e
distante em apenas 13 pontos percentuais
do benchmarking.

Os resultados da Pesquisa foram comunicados

as liderancas, gue comecaram o desdobramento

GOVERNANGCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO

de planos de agao com seus liderados,
buscando identificar praticas com reflexo
direto no clima organizacional que devem ser
iniciadas, continuadas ou cessadas.

Encontros virtuais mensais comecaram a ser
realizados e aproximaram os colaboradores do
Diretor-presidente para tirar duvidas, sugerir
acOes e compartilhar os planos da Companhia.

Principais iniciativas em 2021

« Criacao do Grupo de Clima, com a missao de
propor e realizar acoes que contribuam com
o aprimoramento do clima organizacional.

- Acoes comemorativas e entrega de presente
especial para os aniversariantes.
Reconhecimento de 29 colaboradores que
completaram ciclos de 5, 10, 15, 20, 25, 30,
35, 40 e até 45 anos de empresa.
Campanhas internas de comunicacao e
sensibilizacao (#cultiveoclima).

>

DESEMPENHO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO ( (

Pontos fortes:
cuidado com as
pessoas; solidez,

beneficios
Oortunidades e foco em

de melhoria: desenvolvimento
clareza de

objetivos, escuta
e diversidade

Desafios 2022

 Workshop de Clima Journey (GPTW).

- Pesquisa de Clima 2022.

* Fortalecimento da campanha #cultiveoclima.

- Fortalecimento da integracao do Grupo Habitasul.
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Foto: Acervo Grupo Habitasul.

98% dos colaboradores foram abrangidos
no primeiro ciclo do Programa Supera.
Sao considerados elegiveis todos os
colaboradores efetivos (CLT), exceto os
afastados, jovens aprendizes, estagiarios

e membros do Conselho de Administracao.

ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO

programa

supera

Busca avaliar a aplicagcao das competéncias
e do alcance dos resultados estabelecidos,
possibilitando identificar os niveis de
desempenho atingidos pelos colaboradores.

O mapeamento de competéncias realizado
em 2020 foi a base para o primeiro ciclo

de avaliacao de desempenho em 2021,
fazendo uso de plataforma digital. Planos

de Desenvolvimento Individuais (PDls) foram
tracados e seraoc acompanhados pelas
liderancas em ciclos semestrais de feedback.

Ja no proximo ciclo, o Programa tera uma
segunda linha de avaliagcao, com o proposito
de estimular a produtividade em busca dos
resultados esperados. No inicio de 2022, foram
definidas metas abrangendo os negdcios
imobiliarios, JOS, SAE e areas de apoio.

>

SOBRE O RELATORIO ( (

Principais iniciativas em 2021
- Lancamento do 1° ciclo de avaliacao

de competéncias em ambiente digital.
Desdobramento dos resultados em
Planos de Desenvolvimento Individuais
(PDls).

- Construcao das bases para

incorporacao da avaliacao de
resultados no proximo ciclo do
Programa.

Desafios 2022

Fortalecimento do autodesenvolvimento.
- Incentivo a cultura de feedback
continuo.

- Reconhecimento de desempenhos
diferenciados.
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programa

cuida

Ao longo de 2021, a principal iniciativa do
Programa Cuida foi o monitoramento diario dos
casos de Covid-19 e suas variantes, de modo
a garantir rapida resposta para o controle de
infeccao e transmissao nas equipes. Também
foi realizada a SIPAT, abordando topicos
obrigatorios e aplicaveis aos negocios da
Companhia.

Evoluimos na analise dos resultados de um
estudo sobre as legislacoes de saude e
segurancga que incidem sobre 0s negocios da

Desafios 2022

Capacitacao da equipe técnica.

Implantacao integral do Programa Cuida.

GOVERNANGCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

Habitasul, o0 que levou a decisao pela ampliacéo
do time de trabalho responsavel para acelerar

a implantacao integral do Programa Cuida,
incluindo as etapas ja confirmadas para 2022,
compreendendo as iniciativas Circuito Saude e
Saude Mental.

O resultado esperado deste movimento € que
0s colaboradores continuem sendo incentivados
a buscar o equilibrio entre vida pessoal
profissional e assegurar um ambiente adequado
e seguro a realizagao de suas atividades.

Padronizacao dos procedimentos de trabalho de
salide e seguranca ocupacional em todos os negocios.
Atendimento do E-Social.

Circuito da saude

A finalidade é a promocao da
saude, do bem-estar e da qualidade
de vida dos colaboradores
com foco na orientacao e
conscientizacao da prevencao a
Covid-19, orientacoes direcionadas
ao cuidado ergonémico, cuidados
com a alimentacao por meio da
nutricao consciente, saude mental,
protecao e saude auditiva, entre
outros temas voltados a saude.

SOBRE O RELATORIO ( (

Programa Saude Mental

Objetiva a promocao da saude mental
a partir do acompanhamento feito por
profissional qualificado da area de
Psicologia. A participacao estara aberta
aos colaboradores que voluntariamente
optarem por participar desta iniciativa na
busca por autoconhecimento, facilidade
para tomar decisoes e solucionar conflitos,
resiliéncia e capacidade de enfrentar
dificuldades, tolerancia a frustracao
e nao sofrimento desnecessario, bom
relacionamento interpessoal, serenidade
diante de mudancas e desafios, e
equilibrio no dia a dia.

>

Acervo Grupo Habitasul.
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Relacionamentos

Ao criarmos movimentos de abertura aos
dialogos e conexdes com a comunidade e o
poder publico, mapeamos demandas e acdes
nas quais podemos atuar como um agente que
contribui com o desenvolvimento local.

ManifestagOes da comunidade local podem ser
enviadas a qualgquer momento pelo Nosso site
(ferramenta Fale Conosco), grupos de WhatsApp
e contato com liderancas locais. Os manifestos
sao recebidos, filtrados e enderecados para a
area responsavel pela sua tratativa e retorno.

A partir de 2022, devemos evoluir com um
trabalho de mapeamento de pontos de conflito,
demandas e expectativas da comunidade em
relacao a Companhia.

D Principais destaques 2021

Rio Grande do Sul

- Projeto Torotama: concessao
de terreno da Companhia para
a instalacao de um centro de
reciclagem em parceria com o
municipio de Alvorada, onde ha o
empreendimento Portoverde.

Oficina para definicao de diretrizes
para a construcao de uma praca na

regiao do empreendimento Algarve.

Santa Catarina

Apoio na construcao do canil provisorio do Departamento Estadual de
Investigacoes Criminais (DEIC) e da Policia Civil da Grande Florianopolis.

Realizacao da coleta de aproximadamente 15 toneladas de residuos durante o
periodo de greve da Companhia Melhoramentos da Capital (COMCAP).

Acao voluntaria em parceria com a COMCAP para limpeza da vegetacao da praia
de Jureré Internacional, com retirada de meia tonelada de residuos.

Apoio ao drgao responsavel no Plano de Arborizacao de Jureré Internacional. Em

2021, iniciamos o georreferenciamento das arvores em areas publicas para que a

FLORAN possa fazer a indicacao e a priorizacao do plano de adequacao e manejo
das espécies exoticas que foram identificadas.

Participamos de diversas reunioes com a comunidade local e agentes publicos
para a discussao de assuntos de interesse comum, como a coleta voluntaria de
residuos e saude publica. Também, iniciamos as tratativas para a construcao da
Praca do Templo Ecuménico da Comunidade Crista, uma acao que envolve o poder
publico, a comunidade e a Associacao de Moradores de Jureré Internacional (AJIN).
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Liderancas e seus times sao incentivados ou
indicados a participar de movimentos relevantes
e atuantes nas comunidades que fortalecem
uma gestao compartilnada e alinhada com os
NOSSOoS valores.

GRI 102-13

GOVERNANGCA CORPORATIVA

ORGANIZACAO

TIPO DE RELACIONAMENTO

ABRH - Associacao Brasileira de Recursos Humanos Membro
ADIT RS Associado
ADIT SC Membro
AEHN - Associacao dos Empresarios do Bairro Humaita Membro
Navegantes - Desenvolvimento do 4° Distrito de POA

Conselho Comunitario de Saude de Jureré Conselheiro

Conselho de Habitacao de SC

Suplente do Conselho

Floripa Convention & Visitors

Diretoria de Captagao

Floripa Sustentavel Associado
FloripAmanha Membro
GEDURB-UFRGS - Grupo de Estudos e Documentacao em Membro
Urbanismo - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Junior Achievement SC Conselheiro

Movimento ODS SC - Comité Floriandpolis

Coordenacao de Mobilizacao

Movimento Somos Cidade Membro
Sinduscon SC Membro
Sinduscon RS - Comissao de Loteamentos Membro

SOBRE O RELATORIO

<<

Foto: Adobe Stock
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programa

transforma

ﬂﬂ?ﬂf

voluntariado

Relacoes que

transformam realidades.

119,5

horas
de atividades
voluntarias

1 tonelada

+2Om3

de residuos
retirados da

1 8 vegetacao da praia
instituicoes 6 305
H

beneficiadas
beneficiados

2.138 a0 gatos

itens doados

GOVERNANGCA CORPORATIVA

GRI 413-1

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

O Programa foi criado como forma de organizar nossas praticas que contribuem com
0 desenvolvimento da comunidade local e reforga nossa intengao de sermos uma
empresa que gera valor, capaz de transformar relacionamentos em relacdes prosperas.

projetos
sociais

incentivo a
economia
circular

Incentivo a cidadania
para transformar
0 amanha.

Iniciativas que
transformam a
cadeia de valor.

Projeto Torotama

Centro de reciclagem em

Alvorada (RS), parceria entre
Habitasul e poder publico.

educacao
ambiental

Educacao que

transforma a relacao
com o meio ambiente.

Plantio de espécies nativas, em
2021, em Alvorada (RS), e acoes
para educacao ambiental na
comunidade e nas escolas do
Portoverde a partir de 2022.

Atividades de coleta voluntaria
de residuos em Florianépolis (SC)
promovem a educacao ambiental
dos colaboradores e moradores.

Coleta seletiva de residuos
organicos no Jureré Open
Shopping e pontos voluntarios
de coleta de 6leo de cozinha
usado - redleo na comunidade
de Jureré Internacional.

>
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At

.\ _comitésde /:
=\ Investimento /-
- social _~-

Doacoes pontuais que

transformam o hoje.

Santa Catarina

Aportamos quase R$ 80 mil por
meio de lei de incentivo fiscal

para o apoio a projetos sociais e
culturais para a comunidade local.
Além de doacdes financeiras,
disponibilizamos, em forma de
cortesia, hospedagem para eventos
promovidos por organizacoes
parceiras.

Rio Grande do Sul

Durante a desmobilizacao do

Hotel Laje de Pedra, em Canela,
realizamos um leilao on-line de

87 lotes de pecas do acervo entre
mobilias e obras de arte.

A receita gerada, descontadas as
despesas operacionais inerentes ao
leildo, somou mais de RS 267 mil e
foi doada ao Hospital de Canela para
auxiliar na construcao de uma nova
unidade de tratamento intensivo.
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J l % O JIQS também oferece:
J

URERE INTERNACIONAL
QUALIDADE SUSTENTAVEL

Desde sua origem, o Jureré Internacional Qualidade Sustentavel (JIQS) carrega a genuina Expandindo seus servi¢cos ao longo do tempo,
intencao de complementar os servigos publicos de manutencao no local, orientacéo e vem oferecendo seguranga colaborativa
fiscalizacao dos padrbes construtivos das casas, além de intermediar as demandas dos 24 horas e conquistando a adesao de novos
moradores junto ao poder publico. Conta também com ferramentas como ouvidoria, associados, como o0 comércio local e novos
pesquisa de satisfagao e prestacao de contas. empreendimentos em Jureré Internacional.

Este movimento € um reflexo natural da
evolucao da consciéncia coletiva, participativa
D Gestao de prOtOCOIOS e sustentavel, aléem do avanco do uso
da tecnologia, tendéncias de economia
compartilhada e circular e um maior engajamento
das pessoas nas tomadas de decisoes locais.

ORGAO SOLICITACOES CONCLUIDAS EM ANDAMENTO INDEFERIDO

Floram 11 10 1 0 °
Intendéncia 32 26 6 0 e
Secretaria de Obras 15 13 1 0 . : : : : :
SQLuz 50 36 0 0 e o o o o o Ecossistema de
COMCAP 23 23 o) 0 ¢ o 0 0
Diope 2 2 0 0 et
Espacos Redes 1 1 0 0 : : : : : :
CELESC 5 4 1 0 e o o o o o
Defesa Civil 2 2 0 1 ¢ ¢ 0
TOTAL 141 132 9 1 T

Varricao das ruas e pinturas de meio-fio
Veiculo da urbanidade 24h

Grupo de servicos pelo WhatsApp 24h
Monitoramento 24h de alarmes

App para gestao de servicos e
urbanidades

Corte e coleta de podas

Pequenos reparos em mobiliario urbano
Cameras compartilhadas com a
Secretaria de Seguranca Publica
Sistema de reconhecimento de placas
de veiculos

Gestao permanente de riscos urbanos
(1SO031000:2015)

parceiras:
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Gestao da Orla de
Jureré Internacional

Em 2021, colecionamos avancos importantes
em relagao a orla como um espago comum,
publico e de qualidade aos moradores, turistas e
empreendimentos.

Nos reaproximamos da Prefeitura Municipal de
Florianopolis e da Coordenacao do Programa

responsavel por buscar certificacoes de

qualidade de praia, como a Bandeira Azul.

Os proximos passos neste movimento
compreenderam a adequacao aos
critérios da certificacao ja na temporada
2021/2022 e reunides com agentes
publicos.

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

SOBRE O RELATORIO
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A escuta dos colaboradores foi

Nossa Cultura,
Nossa Forga e e o™

A cultura organizacional define habitos, crencas, ] ]
valores e comportamentos gue compartilhamos . .
. P . P Entrevistas: Pesquisa
Nno ambiente de trabalho. .
on-line:

Em 2021, concluimos o diagndstico que buscou 1 OO 0/0 1 OO 0/0

captar, analisar, apresentar fatos, dados e a nossa

sensibilidade acerca dos principais desafios e Diretoria Gerentes
oportunidades relacionados a nossa cultura. Executiva _
Presidente
O trabalho, conduzido por uma empresa do Conselho
de consultoria especializada, partiu de de partiCi pagéo
quatro direcionadores estratégicos: gestao
participativa, imparcialidade, clima ] osso indice de cultura

engajador e meritocracia. geral foi apurado em

69

Grupos Focais:

Ggrupcs

amostrais considerando

A integracao com a Irani Papel e Embalagem S.A. é vista de

forma positiva tanto por lideres, quanto por colaboradores, com fat | t e e e e e o o o o o
a percepcao de que a empresa possui processos, sistemas e a Or-es relevan es’~c°m° e o o o o o o o o o
metodologias de gestao mais avancadas e modernas, trazendo mais localidade, operacao, e o o o o o o o o o

profissionalizacao e agregando alto valor em nosso desenvolvimento. administracao, estégio, ©c o o o o o o o o o
supervisao e coordenacao. e e o o o o o o e
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l> Grau de satisfacao com a Companhia

47
I

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

N \4 \4
-100-0 0-50 51-75 76 - 100
Critico Aperfeicoamento Satisfatorio Exceléncia

[> Forcas identificadas

80 799

Capacitacao e Cultura & Clima
Desenvolvimento Qualidade de vida
1% 149,
Lideranca Comunicacao

65

Processos e
Governanca

98

Reconhecimento

[> Oportunidades de melhoria

65

Estratégia
e Objetivos

92%

Carreira & Sucessao
Recrutamento e Selecao

SOBRE O RELATORIO ( (

Foto: Acervo Habitasul
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Principais
Indicadores

(GRI 102-7) Nossa Receita Operacional Liquida
consolidada apresentou aumento de 164,54% em
2021, em relacao ao ano de 2020, impulsionada
pelo Segmento de Participacao em Outros
Negocios e pelo Segmento Negocios Imobiliarios.

O resultado foi especialmente influenciado pela
venda de terreno no empreendimento loteamento
Praia de Jureré e pela recuperagao da atividade
do segmento Prestagao de Servicos, ora
afetados pela pandemia da Covid-19

(hotelaria e shopping).

O Resultado Liguido foi apurado em

R$ 189.904 mil, frente ao Resultado Liquido de
R$ 1.391 mil no ano de 2020. O principal fator
de impacto nesta variagao foi o0 reconhecimento
de desconto referente a quitacao integral de
obrigacao da Habitasul com Empresa

Gestora de Ativos (EMGEA) em montante de

R$ 150.736 mil, além da realizac&o de vendas

expressivas do segmento de Negocios Imobiliarios.

GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO ( ( E ) )
2021 2020 2021x2020
1. Receitas
Receita Operacional Liquida 266.952 100.910 164,54%
Negocios Imobiliarios 173.445 65.691 164,03%
Prestacéo de Servicos 5.456 3.613 51,01%
Participacdo em Outros Negocios 88.051 31.606 178,59%
2. Resultados
Resultado Operacional antes dos Tributos 161.516 20.112 703,08%
Negocios Imobiliarios 95.143 4,498 2.015,23%
Prestacao de Servigos (21.678) (15.992) -35,56%
Participacdo em Outros Negocios 88.051 31.606 178,59%
IR e CSLL 13.667 (13.226) 203,33%
Negocios Imobiliarios 10.439 (13.255) 178,76%
Prestacao de Servigos 3.228 29 11.031,03%
Resultado Liquido das Atividades Continuadas 175.183 6.886 2.444,05%
Negocios Imobiliarios 105.582 (8.757) 1.305,69%
Prestacdo de Servicos (18.450) (15.963) -15,58%
Participagcao em Outros Negdcios 88.051 31.606 178,59%
Resultado Liquido das Atividades Descontinuadas 14.721 (5.495) 367,90%
Prestacdo de Servicos 14.721 (5.495) 367,90%
Resultado Liquido 189.904 1.391 13.552,34%

Prestacdo de servicos: excluida operacdo descontinuada no exercicio de 2020 para efeito comparativo.
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Y 4

Negocios Imobiliarios

Receita Receita Liquida
Operacional 2021x2020 (R$)

Liquida 173.445

A Receita Operacional Liquida do segmento
Negdcios Imobiliarios apresentou aumento
de 164,03%, quando comparado a 2020,
especialmente pela venda de terreno no

empreendimento loteamento Praia de Jureré. +1 64,030/0

Quanto a comercializacao de imoveis, 0 ano 65 691
de 2021 apresentou aumento de 310,72%, "
comparado ao ano anterior, verificado O

principalmente em decorréncia da venda do
terreno da Jureré Empreendimentos Imobiliarios
e Servicos e do terreno quadra 5 lote 2, em
Jureré Internacional.

2021 2020

Custos

Os Custos dos Bens e Servicos
Vendidos totalizaram R$ 94.837 mil,
ante R$ 31.512 mil no ano de 2020,
representando aumento de 200,96%,
justificado pelo custo das vendas do
terreno da Jureré Empreendimentos
Imobiliarios e Servicos e demais vendas

expressivas realizadas ao longo de 2021.

>

SOBRE O RELATORIO ( (

D Custos 2021x2020 (R$)

""" +200,96 %

31.512
O

2021 2020
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Despesas
Administrativas

As Despesas apresentaram aumento de
504,09% em comparacao a 2020. Ambos 0s
periodos tiveram impacto de contingéncias e
condenacodes provisionadas pela Companhia,
sendo elas: civeis, trabalhistas e tributarias.

Em 2021, foram reconhecidas contingéncias
tributarias relacionadas a IPTU, contingéncias
civeis, contingéncias trabalhistas e atualizagao
de contingéncias relativas a CEF, que somam,
ao todo, R$ 19.089 mil. Excluindo o efeito das
contingéncias e condenacoes, as despesas
administrativas do ano de 2021 seriam

R$ 26.505 mil, ante R$ 25.061 mil no ano de
2020, representando um aumento de 5,76%.

GOVERNANGCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA E GESTAO

Despesas Administrativas
2021x2020 (R$)

45.594
O

2020

O
-11.283

Os investimentos em obras e empreendimentos realizados em 2021

se referem, principalmente, a aplicacao nos imoveis de Portoverde, em

Alvorada (RS), que foram finalizados neste exercicio, apresentando reducao

de 89,33%, quando comparado ao ano de 2020.

DESEMPENHO ECONOMICO

SOBRE O RELATORIO

<<

Foto: Adobe Stock
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Prestacao de Servicos

Receita
Operacional
Liquida

A Receita Operacional Liquida do segmento
Prestacao de Servicos apresentou aumento de
51,01% em comparagao a 2020, impactado
pela performance positiva do empreendimento
Vale da Ferradura, em Canela (RS).

Receita Liquida
2021x2020 (R$)

2021

3.613
O

2020

DESEMPENHO ECONOMICO

Despesas
Administrativas

As Despesas Administrativas apresentaram
aumento de 58,17% em relagcao a 2020,
influenciada pelas despesas com a
reestruturacao das equipes e servicos de
assessoria administrativa, decorrente do novo
modelo de governanca.

>

SOBRE O RELATORIO ( (

Despesas Administrativas
2021x2020 (R9)

13.017
O

8.230

2021 2020



>

APRESENTAGCAO GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO DESEMPENHO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO ( (

Participacao em
Outros Negoécios

Participamos de forma minoritaria em outros

o Receita Liquida
negocios e reconhecemos o resultado destas

participacdes como equivaléncia patrimonial. 2021x2020 (R$)
Em 2021, diretamente ou por nossas

controladas, detinhamos participagéo na Irani 88_051

Papel e Embalagem S.A. (18,67%) e na Irani

Participacdoes S.A. (34,45%). O

A participagao em outros negocios do ano
de 2021 apresentou aumento de 178,59%
comparado com 2020, ocorrido em relagao a
melhor performance dos negdcios.

31.606

2021 2020

Foto: Adobe Stock
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Endividamento Bancario
Consolidado e outras
contas a pagar (rs)

163.946
O

55.685
O

2021

110.926
O

13.473
O
I

2020

O endividamento bancario liquido consolidado

apresentou aumento de 47,80%, qua
comparado com o exercicio de 2020.
A celebragao de contrato de emprést

ndo

Imo com °© o o o o

o banco BTG Pactual S.A., no valor de e o o o o
R$ 150.000 mil, foi o principal fator de influéncia, e o o o o

com prazo de vencimento de 4 anos,

utilizado ) ° ° ° ° °

para liquidacao de operacao com a Empresa e o o o o

Gestora de Ativos (EMGEA), ora regis
QOutras Contas a Pagar.

Endividamento
liquido

@ Caixa e equivalente
de caixa

trado em

Celebramos um
acordo para
quitacao integral

de obrigacoes com
a EMGEA pelo valor
de R$ 140 milhoes.

DESEMPENHO ECONOMICO

SOBRE O RELATORIO

<<

>

Foto: Adobe Stock
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Foto: Adobe Stock

Balanco Patrimonial

Controladora

Consolidado

(em milhares de R$)

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
ATIVO
Circulante 15.510 12.494 147.050 1906.654
Nao circulante 628.431 416.174 1.175.344 1.137.002
TOTAL DO ATIVO 643.941 428.668 1.322.394 1.333.656
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante 128.494 132.222 139.318 366.671
Nao circulante 60.701 2.438 728.127 672.877
Patriménio liquido 454.746 294.008 454.949 294.108
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 643.941 428.668 1.322.394 1.333.656
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GRI 201-1

GOVERNANGCA CORPORATIVA

DRE - Demonstracoes do Resultado dos

exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhares de reais, exceto o resultado por acao)

ESTRATEGIA E GESTAO

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Recielt_a qumda das Vendas e Resultado de 007360 15.603 066.952 100.910
Participacoes
Custo das Vendas e Servicos - - (94.837) (31.512)
Resultado Bruto 207.360 15.603 172.115 69.398
(Despesas) Receitas Operacionais (5.386) (3.174) (157.243) (22.594)
R.esultac_lo Operacional Antes do Resultado 001.974 19 499 14.879 46.804
Financeiro
Resultado Operaczlon_aINAntes_do Imposto de 189.800 1 370 161.516 00.112
Renda e da Contribuicao Social
(Prejuizo) Liquido do Exercicio 189.801 1.464 189.904 1.391
Resultado Abrangente Total 189.231 60.837 189.334 60.764

DESEMPENHO ECONOMICO SOBRE O RELATORIO ( ( E ) )

GRI 201-1

DVA - Demonstracoes do Valor Adicionado

dos exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

1. RECEITAS 117 355 150.042 100.794
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 3.551 1.474 150.729 36.587
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (3.434) (1.119) (687) 64.207
4. DEPRECIAGCAO E AMORTIZACAO 12 3 946 882
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO
PELA ENTIDADE (3-4) (3.4406) (1.122) (1.633) 63.325
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSEERENCIA 208.603 15.563 314.353 61.166
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 205.157 14441 312.790 104 491
(5+6))
8. DISTRIBUI(}[\O DO VALOR ADICIONADO 205.157 14.441 312.720 124.491
8.1 ) Pessoal 1.593 1.370 13.768 12.087
8.2 ) Impostos, taxas e contribuicoes 346 225 44 111 49.266
8.3 ) Remuneracao de capital de terceiros 13.417 11.382 64.937 61.747
8.4 ) Remuneracao de capitais proprios 189.801 1.464 189.904 1.391
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Sobre o Relatorio

(GRI 102-51) Este € 0 nosso segundo ciclo de
publicacao do Relatdrio de Sustentabilidade,
reforcando N0sso compromisso com o dialogo
e a transparéncia com todos os publicos de
relacionamento.

Inspirado nas normas da Global Reporting
Initiative (GRI), o conteudo apresentado
evidencia a nossa estratégia e topicos
relevantes que incluem aspectos sociais,
ambientais e de governanca, considerando o
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2021.

Os indicadores GRI atendidos neste Relatorio
estao sinalizados de forma padronizada ao longo
do conteudo, como neste exemplo: GRI 102-1.

Ao final da publicagao, no indice GRI, é possivel
identifica-los e verificar as paginas nas quais
eles estao dispostos.

(GRI 102-45) No escopo da publicacao estao
informacdes de empresas controladas e
coligadas. A empresa coligada Irani Papel e

Embalagem S.A. atua no ramo industrial e tem
um historico de mais de 15 anos de relatos
desta natureza, considerando a particularidade
dos seus negocios, o resultado do processo de
materialidade e 0 engajamento de stakeholders
que apontam tépicos relevantes especificos.

(GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-46)

O modelo matricial de gestao possibilita que

as partes interessadas se sobreponham em
diferentes relacdes e instancias em relacao

a0s N0SSs0S negocios. Por isso, os conteudos
apresentados neste documento sao fruto de

um trabalho conduzido por N0ssos profissionais
ainda em 2018. Apds elencar os principais
publicos com 0s quais nos relacionamos,
tomando como base a forma de relacionamento
e preponderancia dos niveis de relacao com 0s
Nossos negocios, foram realizadas 71 entrevistas
individuais com representantes de partes
interessadas, como poder publico, universidade,
midia, comunidade do entorno, terceiro setor,
investidores, prestadores de servicos, clientes
de servicos, proprietarios de imoveis, acionistas,
Diretoria Executiva, gestores e coordenadores.

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

Foto: Adobe Stock

Das entrevistas, emergiu um total de 41 topicos
que deveriam ser priorizados na gestao dos
NOSS0S Negocios na visao dos consultados. Os
tOpicos foram agrupados em grandes temas

e validados pelo Comité de Sustentabilidade,
responsavel pela validagao dos topicos materiais

destacados a seguir e pelo teor desta publicagao.

>
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> >

Acesse aqui o
Relato Integrado
da Irani Papel e
Embalagem S.A.

H

Ao longo do conteudo deste Relatorio,
apresentamos novos projetos, como 0 NOVO
posicionamento da marca Jureré Internacional
e 0 plano de expansao para 2050, resultantes
de processos de pesquisas aprofundadas

e atualizadas com diversos publicos de
relacionamento.

84


https://irani.com.br/praticas-sustentaveis/relatorio-de-sustentabilidade/
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(GRI 102-47)

Sustentabilidade

Topicos
Materiais

Seguranca

Relacionamentos

Qualidade
de vida e
urbanidade
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Infraestrutura

Inovacao
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Compliance

Gestao e
Sustentabilidade

Infraestrutura

Inovacao

Praia

Qualidade de
vida, urbanidade e
seguranca

Relacionamentos

Turismo

APRESENTACAO GOVERNANCA CORPORATIVA ESTRATEGIA E GESTAO RESULTADO ECONOMICO

A exposicao a riscos de nao conformidade impacta diretamente a plena operacdo da Companhia. Com suporte da area juridica, as legislacdes

aplicaveis sdo monitoradas, e as atividades sao conduzidas pelos gestores de negocios.

Topicos de sustentabilidade estao no centro da estratégia de negdocios da Companhia. A criacao de um comité tematico em 2020 reforca
as diretrizes para as operacdes e chancela as acdes com foco em transparéncia, relacionamentos e gestao socioambiental. O planejamento
estratégico e o processo de sinergia entre 0s negdcios apontam oportunidades de aprimoramento de praticas de gestao. O resultado

desta jornada € refletido nao somente em topicos econdbmicos, mas também no desenvolvimento de equipes de alta performance, em
relacionamentos mais solidos e transparentes e no cumprimento da intencao estrategica da Habitasul.

Os negocios imobiliarios da Habitasul sao desenvolvidos a partir de um masterplan que envolve a organizacdo de espacos e fluxos,

saneamento basico e mobilidade urbana. Em Florianopolis/SC, ainda conta com servigo independente de agua e saneamento e prestacao de

Servicos.

Componente fundamental desde a fundacao da Habitasul, se reflete atualmente em projetos que buscam a diferenciacao dos negdcios
alinhada a missédo da Companhia e no planejamento de etapas de desenvolvimento futuro.

A gestao compartilhada deste espaco é fundamental para a garantia de uma praia propria para banho, com servicos de apoio adequados
para o banhista, e contribui diretamente na qualidade de vida, alem de serem importantes vetores para o turismo local e procura pelo pool
hoteleiro.

A constituicao dos espacos desenvolvidos pela Habitasul impacta diretamente no bem-viver, no viver bem e no conviver. Como indutora de
desenvolvimento social e urbano, oferece ndo somente empreendimentos imobiliarios, mas também uma rede de servigos (facilities), gestao
compartilhada dos espacos urbanos, gestao hoteleira, além de apoiar projetos e eventos que valorizam a cultura local.

A importancia da participagao em movimentos relevantes atuantes nas comunidades visa nao somente fortalecer essas relagcdes, mas ainda
contribuir, por meio da gestao compartilhada, com o futuro sustentavel das comunidades onde a Habitasul atua.

O desenvolvimento imobiliario e a prestagao de servicos da Habitasul tém olhar estratégico no incentivo ao turismo e dos negocios,
oferecendo experiéncias diferenciadas, especialmente nos empreendimentos de Canela/RS e Jureré Internacional/SC por meio de suas
operacOes ou parcerias.

Conformidade ambiental 307-1

Desempenho econdmico

Agua e efluentes 201-1, 303-2, 303-3, 304-1,
Biodiversidade 304-4, 401-1, 401-2,
Emprego 404-1, 404-2

Treinamento e educacao

Desempenho econdmico

Impactos econdmicos 201-1, 203-1
indiretos
Desempenho econdmico 201-1

Desempenho econdbmico
Impactos econdbmicos 201-1, 203-1
indiretos

Impactos econdmicos

indiretos 203-1, 3032,
; 303-3

Agua e efluentes

Desempenho econdmico

Impactos econdmicos 201-1, 203-1,
indiretos 413-1
Comunidades locais

Desempenho econdmico

Impactos econdbmicos 201-1, 203-1

indiretos



>
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(102-55) Sumario de conteudos da GRI Standards “de acordo” — Essencial

Divulgacoes gerais

GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao

102-1 Nome da Organizacao Capa, 16 Companhia Habitasul de Participacoes

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 16

102-3 Localizagao da sede da organizagao 16 Rua General Joao Manoel, 157 | Centro - Porto Alegre (RS) | CEP 90010-030

102-4 Local de operacdes 16 Operacéo nacional, na Grande Porto Alegre, Canela (RS) e em Florianopolis (SC)

102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 16

102-6 Mercados atendidos 16 Grande Porto Alegre, Canela (RS) e em Florianépolis (SC).

102-7 Porte da organizacao 84, 89, 90, 91, 92, 93

102-8 Informacaes sobre empregados e outros trabalhadores 84 A impllementagiéllo dos projetos de t/rgnsformagéo digital possibilitara a Companhia o reporte
desta informagao completa nos proximos ciclos de relato.
A cadeia de fornecedores € composta, prioritariamente, por fornecedores de produtos
quimicos para o SAE, de materiais de construgcao para as etapas de desenvolvimento
imobiliario e prestadores de servigos.

102-9 Cadeia de fornecedores 24 Compras corporativas sao concentradas pela area administrativa, que busca, sempre

que possivel, priorizar a compra de itens ou contratacdo de servicos de empresas do
entorno. As contratacdes de prestadores de servigcos sdo condicionadas a apresentacao
de documentos para a comprovacao de aspectos como conformidade legal e autorizagao
plena para a realizacdo da atividade de negdcio.

O resultado foi especialmente influenciado pela venda de terreno no empreendimento
102-10 Mudancgas significativas na organizacao e em sua cadeia de fornecedores 10 loteamento Praia de Jureré e pela recuperacao da atividade do segmento Prestacao de
Servicos, ora afetados pela pandemia da Covid-19 (hotelaria e shopping).
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102-11 Principio ou abordagem da precaugao N&o disponivel.
102-12 Iniciativas externas 60
102-13 Participacao em associacoes 68, 75
Estrategia
GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
102-14 Declaracao do mais alto executivo 12, 60
Etica e integridade
GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
102-16 Valores, principios, normas e codigos de comportamento 58, 66
Governanca
GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
A tomada de decisao para assuntos estratégicos como econdmico-financeiros e
102-18 Estrutura de governanca 54, 56, 57 socioambientais é feita no &mbito da Diretoria Executiva e reportada periodicamente ao

Conselho de Administracao.
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GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
102-40 Lista de grupos de stakeholders 5
102-41 Acordos de negociagao coletiva 84
102-42 ldentificacao e selecao de stakeholders 5
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 5, 68
102-44 Principais preocupacdes e topicos levantados 5
Pratica do relato
GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas 4
102-46 Definicdo do conteudo do relatério e dos Limites de topicos 5
102-47 Lista de toépicos materiais )
102-48 Reformulacoes de informacoes Nao houve.
102-49 Alteragdes no relato Nao houve.
102-50 Periodo coberto pelo relatério 4 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021.
102-51 Data do relatério mais recente 4
102-52 Ciclo de emissao de relatorios 4 Anual a partir de 2021
109-53 Contato para perguntas sobre o relatorio 5 O reoe,bilmento de dOviQas e/,ou sugestdes sobre estg publicacédo esta centralizado no
formulario de contato disponivel em: http://www.habitasul.com.br/contato/
102-54 Declaragdes de relato em conformidade com as Normas GRI 4 Este relatorio foi preparado com base nas Normas GRI: opcao Essencial
102-55 Sumario de conteudo da GRI 95
102-56 Verificacao externa 7
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CONTEUDOS ESPECIFICOS

TEMA MATERIAL: Gestao

>

GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
103-1 Explicagao do topico material e seu limite 5

GRI 103:

Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5

Gestéao 2016
103-3 Evolugao da abordagem de gestao 5

GRI 201:

Desempenho 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 93

econdmico 201

TEMA MATERIAL: Impactos Econémicos Indiretos

GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
103-1 Explicagao do topico material € seu Limite 5 17,18, 19, 24 e 25
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5 17,18, 19, 24 ¢ 25
Gestao 2016
103-3 Evolugcao da abordagem de gestao 5 17,18, 19, 24 ¢ 25
GRI 201: Nos proximos ciclos de relato, a Companhia pretende aprimorar a
Desempenho 203-1 Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos 19, 27, 47, 68 D ’ X D b

ccondmico 201 qualidade das informacoes deste aspecto material.
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CONTEUDOS ESPECIFICOS
TEMA MATERIAL: Agua e Efluentes
GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
103-1 Explicagao do topico material e seu Limite 5
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5, 36
Gestao 2016
103-3 Evolugcao da abordagem de gestao 5, 37
303-2 Gestao de impacto do descarte de agua 40, 41
GRI 303: L , , )
Agua e Efluentes 2018 | / A publicacao apresenta os dados relgtlvos ao ~Serwgo de,Agua e
303-3 Total de retirada de agua por fonte 37 Esgoto (SAE) e estuda a abertura da informacao por negocio nos
proximos relatos.
TEMA MATERIAL: Biodiversidade
GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
103-1 Explicagao do topico material € seu Limite 5
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5
Gestao 2016
103-3 Evolugao da abordagem de gestao )

GRI 304: Biodiversidade 2018

304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas dentro ou nas adjacéncias de areas
protegidas e areas de alto indice de biodiversidade situadas fora de areas protegidas

16, 26, 27, 28, 32,
34

304-3 Habitats protegidos ou restaurados

35

304-4: Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservagcao com habitats em
areas afetadas por operacdes da organizacao

20
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CONTEUDOS ESPECIFICOS
TEMA MATERIAL: Conformidade Ambiental
GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
103-1 Explicagao do topico material € seu Limite 5
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5
Gestao 2016
103-3 Evolugao da abordagem de gestao )
GRI 307: Conformidade 307-1 Valor monetario de multas significativas e numero total de sancdes nao monetarias aplicadas em .
. A - . . . . 28, 35, 76 Nao Houve.
Ambiental 2018 decorréncia da nao conformidade com leis e regulamentos ambientais
TEMA MATERIAL: Emprego
GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
103-1 Explicagao do topico material € seu Limite 5,78
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5,78
Gestao 2016
103-3 Evolugcao da abordagem de gestao 5,78
Os aperfeicoamentos no sistema de gestao fazem parte do atual
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados a4 processo de transformacao digital da Companhia e permitirao
GRI 401 a apresentacao completa do indicador nos proximos ciclos de
Emprego 2016 relato.
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao oferecidos a empregados 85

temporarios ou de periodo parcial
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TEMA MATERIAL: Treinamento e Educacao
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GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
103-1 Explicagao do topico material € seu Limite 5
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5, 80
Gestao 2016
103-3 Evolugao da abordagem de gestao )
O esso apresentado traz dados consolidados. Os aperfeicoamentos no sistema
404-1 Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado, discriminado PSS B bf raz | pN ] I.Q. | .
or adnero e catedoria funcional 80 de gestao fazem parte do atual processo de transformacao digital da Companhia e
GRI 404: Treinamento e POrg J permitirdo a apresentacdo completa nos préximos ciclos de relato.
Educacao 2016
- H _t/\ '
404-2 Programas parg ciap.erfe@oamenltoNde compe lenC|as dos 80 A Companhia ndo dispOe de programa nem assisténcia para transicao de carreira.
empregados e de assisténcia para transicao de carreira
TEMA MATERIAL: Comunidades Locais
GRI Standard Divulgacao Pagina Resposta ou Razao de Omissao
103-1 Explicagao do topico material € seu Limite 5
GRI103: Nos proximos ciclos de relato, a Companhia pretende aprimorar a qualidade das
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5 , P - e P P P .
. informacoes deste aspecto material.
Gestao 2016
103-3 Evolugcao da abordagem de gestao 5
GRI 413: Comunidades Locais 413-1 Operacdes que possuem engajamento com a comunidade local, avaliagao de 35. 70 Avangaremos neste contexto por meio do Programa Transforma e do relacionamento

2016

impactos e programas de desenvolvimento

com as comunidades onde estamos inseridos.
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Declaracao de Garantia

A Conecta Consultores foi responsavel pela
verificagao independente do Relatério de
Sustentabilidade da CHP (Companhia Habitasul
de Participacdes S.A.), exercicio 2021. O
relatorio foi desenvolvido com base nas GRiI
Standards da Global Reporting Initiative,
autodeclarado opcao essencial.

A verificacao do relatorio de sustentabilidade
tem como objetivo propiciar aos stakeholders
umavisao independente sobre a aderéncia aos
principios da AAT000AP 2018 (Accountability
Principles), por meio da aplicacdo do padrao
AAT0O00AS V3 (Assurance Standard V3), para
a verificagao da integracao dos elementos
relevantes de sustentabilidade na definicao da

estratégia, na gestao e no relato da Companhia.

O processo de verificacao independente visa
apresentar conclusdes sobre a forma que o
relato foi elaborado, validando informacgoes
qualitativas e quantitativas, ampliando a
credibilidade das informagdes e indicadores
relatados.

Competéncias e Independéncia
A Conecta Consultores € uma consultoria
especializada em estratégia, gestao e relato da
sustentabilidade. A verificagao independente
foi conduzida por profissionais com expertise
setorial e nos padroes da AccountAbility e

GRI Standards. A Conecta ¢ licenciada como
provedorde garantia pela AccountAbility
(AA1000 Licensed Assurance Provider — reqgistro:
000-234). A Conecta Consultores declara que
nao forneceu servigos de consultoria e que nao
mantém outrosvinculos comerciais com a CHP.
As conclusoOes apresentadas nesta declaracao
sao imparciais.

Responsabilidades

A CHP e responsavel pelo conteudo do relatorio e
pelos processos de definicao, coleta, validacao

e divulgacao das informacdes. A Conecta é
responsavel pela verificacao de informacdes

nao financeiras do relatdrio de acordo com

a metodologia e 0 escopo descritos nesta
declaragao, e nao se responsabiliza por qualquer
decisao de investimento realizada com base
nesta declaragao de garantia.

ESTRATEGIA E GESTAO
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Escopo e Limites

A verificacao abrangeu o conteudo do Relatoério
de Sustentabilidade 2021 da CHP, referente
aoperiodo de 1° de janeiro de 2021 a 31 de
dezembro de 2021. A verificagao foi conduzida
de acordo com o padrao AATO000AS V3,
verificagao de Tipo 1, proporcionando um nivel
moderadode asseguracao.

O assurance de tipo 1 avalia a natureza e o
nivel de adesao da organizagao aos quatro
PrincipiosAA1000 da AccountAbility. Um nivel
de assurance moderado permite aumentar o
nivel de confianca em relagao as informacgoes
divulgadas por uma organizacao e a declaracao
de garantia é fornecida quando se atinge um nivel
suficiente de informacoes, sendo a margem de
erro poucoreduzida, mas nao reduzida a zero.

Os temas materiais avaliados durante 0s
trabalhos foram: Impacto Econdmico Indireto
(GRI 203), Agua e Efluentes (GRI 303),
Biodiversidade (GRI 304), Conformidade
Ambiental (GRI 307),Emprego (GRI

401), Treinamento e Educacao (GRI 404),

>
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Comunidades Locais (GRI 413) e Estratégia e
Governanca da Sustentabilidade. A verificacao
de evidéncias e entrevistas, envolveram, a

sede da empresa na cidade de Porto Alegre/
RS, os negdcios imobiliarios no estadodo Rio
Grande do Sul/ RS e os negdcios imobiliarios
e prestacao de servicos na cidade de
Floriandpolis/ SC.

Metodologia

O processo de verificagao independente foi
conduzido com metodologia propria, com a
utilizacao da norma AAT1000AS 2008 e com
base nos 4 principios da AATO00AP 2018.
A abordagem metodoldgica incluiu:

e Analise de processos de engajamento com
Stakeholders e de definicao da materialidade;

e Pesquisa de informacdes publicas
relacionadas a Companhia e seus temas
materiais;

e Entrevistas com liderancgas e gestores
para entendimento sobre processos de
monitoramento e fluxos decisérios em
sustentabilidade;
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e Analise de evidéncias documentais, processos
de coleta e de consolidacao de dados para
confirmacao da consisténcia das informacgdes
relatadas nos temas materiais.

Apos a finalizagao dos trabalhos de verificacao,
0s quatro principios da AAT000AP 2018 foram
classificados dentro da régua de maturidade,
que sugere o nivel de atendimento da
Companhia aos principios em 4 escalas: Inicial;
Intermediario; Avancado; e Atendimento Pleno.

Conclusoes em Relacao aos
Principios AA1000AP 2018

Inclusao

O principio da Inclusdo aborda a integracao da
perspectiva dos stakeholders na tomada de
decisao da organizacao, a partir da existéncia
de canais de dialogo e a integracdo de suas
expectativas legitimas na definicao da estratégia,
na gestao e no processo de relato.

|dentificamos praticas de dialogo sendo
desenvolvidas no ambito dos negdcios
imobiliarios em Santa Catarina, relacionados a
expansao imobiliaria de Jureré in_. Tendo em
vista a relevancia detemas como biodiversidade,
comunidades tradicionais e impacto econdmico
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indireto, este fato representa um avanco
significativo na inclusao dos stakeholders na
tomada de decisao da Companhia.

Embora grande parte das agoes tenham sido
realizadas compulsoriamente, integradas aos
estudos de impacto e aos processos prévios de
licenciamento do empreendimento, acabam por
abrir espaco para a inclusao de stakeholders aos
processos decisorios e fortalecem as frentes de
comunicacao com grupos locais. A continuidade
das acoOes de dialogo, desassociado das
exigéncias legais, como mecanismo de inclusao de
stakeholders na governanca ESG da Companhia,
devem ser acompanhadas nos proximos relatos.

Por outro lado, € fundamental que haja a
inclusao dos stakeholders nao contemplados na
primeira consulta da definicao da materialidade,
no ambito relatorio de sustentabilidade,
orientando assim, a accountability da CHP em
relacao a estes temas materiais emergentes. Os
estudos locais realizados tambem evidenciaram
grupos locais relevantes para inclusao nas
consultas de materialidade. Espera-se que este
processo seja realizado para o proximo relato,
terceiro da Companhia, como perspectiva

de evolucao na transparéncia e prestacao

de contas das informacgoes relacionadas a
expansao imobiliaria de Jurere in_.

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

De acordo com a conclusdes dos trabalhos
de verificacao, o nivel de atendimento da CHP
ao principio da Inclusao foi classificado como
“Intermediario”.

Materialidade

A materialidade diz respeito a identificacao e
a priorizacao dos temas em sustentabilidade,
levando em consideracao o seu impacto e a
sua relevancia para a tomada de decisoes,
para a definicao de acoes e o0 desempenho da
organizacao e dos seus stakeholders.

Os temas materiais apresentados no relatorio
de sustentabilidade identificados a partir

da primeira consulta para a definicao da
materialidade, encontram-se integrados aos
processos decisorios da Companhia, como
pauta estratégica da governanca (comité de
sustentabilidade e grupos de trabalho ESG),
orientam acoes e o conteudo do relato.

Conforme observado no principio da Inclusao,
estao em andamento acoes de consultas e
dialogos com stakeholders locais que abrem
espaco para a identificagcao de expectativas
sobre a prestacao de contas das tematicas
ESG. Ainda como uma oportunidade de
melhoria, observamos que a primeira versao
da materialidade da CHP ndo contempla temas
especificos por negocios, fato relevante para a

>
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assertividade na definicao do conteudo do relato,
tendo em vista diversidade dos negocios e a
distinta relevancia dos temas ESG entre eles.
Esse fato deve ser observado com atencao para
a definicao do conteudo do préximo relato, tendo
em vista que além do principio da materialidade,
amplia, também, a capacidade de resposta dos
temas ESG da CHP ao seus stakeholders.

O nivel de atendimento ao principio da
Materialidade, de acordo com a conclusoes dos
trabalhos de verificacao, foi classificada como
“Inicial”.

Capacidade de Resposta

A capacidade de resposta € uma reacgao relevante
e concreta da organizagao aos temas materiais e
aos impactos a eles relacionados, representada
por meio de decisdes, agdes, desempenho e
engajamento (comunicacao).

Durante os trabalhos foi possivel constatar que

a CHP esta em processo de abertura de dialogo
com grupos de stakeholders prioritarios no ambito
do negdcio e na expansao de empreendimentos.
Dentro dos esforcos da CHP, foram observadas
boas praticas de comunicacao, com a finalidade
de maior envolvimento desses grupos na
governanca dos assuntos de interesse comum

e implementagao de acdes em decorréncia do
entendimento mutuo.
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A evolucao da capacidade de resposta da
Companhia esperada esta relacionada ao
alcance da maturidade das acdes de dialogo

e da sua continuidade ao longo do tempo.

Por sua vez, o aperfeicoamento do relato no

que se refere aos demais principios, como a
inclusao da perspectiva de stakeholder nao
contemplados na primeira consulta, a descricao
dos temas materiais por negocio e a ampliacéo da
apresentacao de indicadores de desempenho
associadosaos aspectos materiais, ampliam, por
sua vez a qualidade das informacoes, de forma
a oferecerrespostas suficientes sobre impactos e
tratativas existentes.

De acordo com a conclusoes dos trabalhos de
verificagao, o nivel de atendimento ao principio
da Capacidade de Resposta foi classificado
como “Inicial”.

Impacto

Impacto é o efeito da acao e do desempenho,
por parte de uma organizagao, sobre a
economia,o meio ambiente, a sociedade,

0s stakeholders ou a propria organizacao.

O impacto pode abranger uma série de
aspectos ambientais, sociais, econdmicos e de
governanca.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Tendo em vista a publicagao do segundo
relatorio de sustentabilidade da CHP e,

com isso, a apresentacao do historico do
desempenho bianual (2020 e 2021), torna-se
possivel, por meio de dados comparativos, a
avaliacdo dos impactos e do desempenho ESG
da Companhia por parte dos stakeholders.

No entanto, o relatério ainda apresenta um
numero limitado de aspectos, indicadores
GRI e metas a eles associadas, que permitam
uma melhor compreensao do desempenho
da Companhia em relacdo aos seus temas
materiais. Além disso, processos internos
como a implementacao de sistemas de gestao
em andamento, como o voltado para a gestao
de pessoas,limitam a prestacao de contas da
Companhia neste momento.

QOutro fato relevante associado a evolucao no
principio do impacto, conforme ja observado,

refere-se a revisao da materialidade que permita

a identificacao de aspectos e indicadores
relevantes por negdcio como os aplicados aos
setores de hotelaria e negdcios imobiliarios e a

temas como biodiversidade, impacto econdmico

indireto e comunidade locais. O principio do
Impacto esta associado, portanto, aos avangos

da Companhia em relacdo aos demais principios

da AAT000AP 2018.

ESTRATEGIA E GESTAO

DESEMPENHO ECONOMICO

O nivel de atendimento ao principio do
Impacto, de acordo com a conclusodes dos
trabalhos de verificacao, foi classificado como
“Inicial”.

Consideracoes Finais

A Companhia Habitasul de Participacoes

S.A. apresentou seu cCompromisso com o
processo de relato das informacgoes sobre o
seu desempenho ESG, a partir da publicagao
do relatério de sustentabilidade, elaborado de
acordo com as diretrizes da GRI Standards.

Durante os trabalhos de verificagao
independente, nada foi identificado que
pudesse comprometer o entendimento dos
Stakeholders sobre as informacoes prestados
no Relatdrio de Sustentabilidade 2021,

OU que Nao encontrasse consisténcia em
sua abordagem de gestao demonstrada e
indicadores de desempenho relatados.

No que se refere a analise e avaliacao

dos principios norma AATO00AP 2018 no
processo de relato da sustentabilidade

2021 da CHP, com base na asseguracao
moderada realizada e, conforme observado
no documento, declaramos o atendimento
ao nivel inicial de maturidade em relacao aos
principios da materialidade, da capacidade

SOBRE O RELATORIO ( (

de resposta e do impacto, bem comoo
atendimento ao nivel intermediario no principio
da inclusao de stakeholders.

Os proximos trabalhos de verificacao devem
acompanhar as oportunidades identificadas
para 0 avanco da maturidade do relato da
Companhia, como os relacionados a inclusao
de stakeholders e definicao da materialidade
aos diferentes negocios e ao aperfeicoamento
e apresentacao das abordagens de gestao e
dos indicadores GRI relacionadas as tematicas
ESG relevantes.

Sao Paulo, 25 de maio de 2022

Marcelo Bertini Aversa
Socio Diretor
Conecta Consultores

>
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