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Prezados Srs. Acionistas da Companhia Habitasul de Participacdes.

A Administracdo da Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 6° da Instru¢do CVM n° 481,

de 17.12.2009, vem, com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), que se realizara em 29 de abril de 2022, disponibilizar aos

Acionistas as seguintes informacdes anexas:

Documentos referentes a Assembleia Geral Ordinaria:

Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, incisos I, Il e IV e paragrafo

1°, inciso |, referentes ao relatério da administracdo, cépia das demonstracdes financeiras, parecer

dos auditores independentes e formulario de demonstracdes financeiras padronizadas (DFP)

relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2021: divulgadas no website da Companhia, da
CVM e da B3 no dia 28 de margo de 2022.

a)

b)

c)

Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, inciso Il da Instru¢éo
CVM n° 481, de 17.12.2009, referentes ao comentario dos administradores sobre a situacéo

financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia (“Anexo I”);

Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 9°, 8 1°, inciso Il da
Instrugdo CVM n° 481, de 17.12.2009, referentes a proposta de Destinacao do Lucro Liquido

do Exercicio a ser deliberada na AGO (“Anexo II”);

Informacdes disponibilizadas em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instru¢do CVM n°
481, de 17.12.2009, incisos | e Il, referentes a remunera¢do dos administradores a ser
deliberada na AGO (“Anexo III”).

Documentos referentes a Assembleia Geral Extraordinaria:

a)

b)

Informacdes disponibilizadas para alteracdo do Artigo 2° do Estatuto Social por conta da

alteracdo do endereco da sede da Companhia (“Anexo V e Anexo VI”).

Proposta de aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizacdo das contas
de Reserva Legal e Reserva de Retencao de Lucros, no montante de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes), passando o Capital Social de R$ 127.181.809,47 para R$

177.181.809,47, sem emissdo de novas acgodes. (“Anexo V).

Alteracdo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, em razdo do aumento de capital

proposto. (“Anexo V e Anexo VI”).



d) Consolidar o Estatuto Social, em raz&do da aprovacdo das matérias da ordem do dia,

conforme aplicavel.

Esperamos que este documento seja Util para a analise das propostas submetidas a vossa
apreciacdo, aproveitamos para reiterar nosso apreco e consideracgao.

Sérgio Luiz Cotrim Ribas

Diretor Presidente

Odivan Carlos Cargnin

Diretor de Administracdo, Finan¢as e Rela¢Bes com Investidores
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ANEXO |

Instrucdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009 — Artigo 9°, lll: Comentério
dos diretores sobre a situacéao financeira da Companhia.
Formulario de Referéncia — Item 10

10. Comentéarios dos Diretores
10.1. Comentéarios dos Diretores sobre:
a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O gréafico abaixo, elaborado de acordo com as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, demonstra que o indice de liquidez corrente no exercicio de 2021 apresentou aumento
principalmente devido a liquidacdo da Operagédo da EMGEA - Empresa Gestora de Ativos, em 2020
apresentou diminuicao principalmente devido a reclassificacdo para o curto prazo da divida junto ao
Banco BTG em abril de 2020, em 2019 apresentou diminuicdo principalmente devido ao
reconhecimento de outras exigibilidades junto a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos que migraram
de longo para curto prazo neste exercicio

Indice de Liguidez Corrente
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b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cdes ou quotas, indicando: i) hipbteses
de resgate; ii) férmula de calculo do valor de resgate.

Dentro da estrutura de capital consolidada da Companhia, parte significativa do financiamento de
suas operacdes provém de operacdes de empréstimo e financiamentos. A Diretoria entende que o
indice da Divida Bancéria Liquida/Patriménio Liquido, mostra-se adequado ao nivel de atividade
desenvolvido pela Companhia e suas Controladas.



Divida Bancaria Liquida
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Os itens i e ii ndo se aplicam a Companhia.
¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas Controladas possuem estoques e propriedades a serem comercializados que
somados a geracéo de renda dos ativos destinados para este fim (Propriedades para Investimentos)
e a prestacdo de servicos, mantém sua capacidade de cumprimento das obrigacdes financeiras
assumidas.

A Companhia e suas Controladas mantém parcerias de longo prazo com as instituicdes financeiras
com as quais opera, sempre mantendo condi¢g8es favoraveis para revisar o perfil de suas dividas e
ainda obter novas operac¢fes visando a adequacgdo da velocidade de realizagdo dos estoques e
recebimentos aos vencimentos das obrigacfes assumidas.

d) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos nédo-circulantes
utilizadas;

Quando necessario, a Companhia e suas Controladas, captam recursos por meio de contratos de
empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras de grande e médio porte. Estes recursos
sdo empregados no financiamento das necessidades de capital de giro. As principais operacdes
contratadas nos Ultimos anos foram as seguintes:

= Em 2019 ndo ocorreram captacdes relevantes. Neste periodo, a Companhia, através de suas
controladas, efetuou junto as instituices bancéarias parceiras alongamentos de prazos, em
consonancia com a velocidade de vendas dos empreendimentos imobiliarios e da realizacao
dos ativos colocados a venda. O empréstimo contratado junto ao Banco BTG Pactual em
2018 que tinha vencimento em janeiro de 2020, foi repactuado para abril de 2021.

= Em 2020 n3o ocorreram captacgoes relevantes. Em 14 de janeiro de 2021 conforme os
aditivos referente a CCBs Cédulas de Crédito Bancario junto ao BTG Pactual, a Companhia
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firmou a alteracao de taxa para 7,5% a.a. e o prolongamento do prazo para vencimento final
em Outubro de 2022.

» Em 2021 a Companhia celebrou contrato de empréstimo com o banco BTG Pactual S.A. no
valor de R$ 150.000 mil com prazo de vencimento de 4 anos e também conforme os aditivos
referentes a CCBs - Cédulas de Crédito Bancdrio junto ao BTG Pactual, a Companhia
prolongou o prazo para vencimento final em Outubro de 2023.

e) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

“ 0

Conforme descrito no item “c” acima, a Diretoria acredita que os compromissos financeiros
assumidos sejam integralmente cumpridos e que, para eventuais necessidades a Companhia podera
contratar novas linhas de crédito com instituicdes financeiras.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; ii) outras rela¢cdes de longo prazo com instituicdes
financeiras; iii) grau de subordinagdo entre as dividas; iv) eventuais restricdes impostas a
Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienac¢do de controle societério.

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As operacdes de Empréstimo e Financiamentos Bancarios para capital de giro, para aplicagdo em
obras e empreendimentos imobiliarios e Investimentos no Ativo Imobilizado, estdo demonstradas no
quadro abaixo:

(*) Refere-se a demanda judicial — Acao de Consignacao - entre Habitasul e CEF conforme descrito na nota 14 (1), e para o
mesmo a Companhia possui depdésito em garantia registrado no seu ativo no mesmo valor, desta forma a divida liquida deste
endividamento de 2021 é de R$ 219.811 mil (2020 R$ 124.399 mil).

RS mil
Tipo de Divida Indexador 2021 2020 2019 Vencimento Garantias Taxa
Empréstimaos 5FH TR 11977 11.977 11.977 * Caucdo de Créditos -
Contas Garantidas co - Aval da Contreladora
. . Aval Holding/ Caucdo de 14;:'37‘5.3__3
Prefixada 7.083 5.337 5.047 dez/24 . e 18,16%
. i creditos
Emprestimos a.a
Capital de Girg i SoFi iari
B . J‘-".llEnH_I:EDFIIjLII:IIEFIH em CDI+7,50%
cDl 212748 115.062 103.702 outf25 Garantia de Imoveis 2
Alienacdo Fiducidria de Aglies )
Total 231.788 | 136.376 | 120.726
Parcela Circulante 173.487 130.699 14 418
Farcela M3 Circulante 58.301 5.677 106.308




a) Operacdes de capital de giro indexadas ao CDI séo acrescidas de juros de 7,5% a.a. As
operac@es de capital de giro pré-fixadas tém juros que variam de 14,03% a.a. a 18,16% a.a. Algumas
operacBes possuem, além da garantia de avalffianca, alienacao fiduciaria/hipoteca de imoveis,
alienacéo de acbes e cessdo de recebiveis.

RS mil
Indexador | Tipo de Divida Instituicdo 2021 2020 2019
Empréstimos
col , , BTG 212,748 115.062 103.702
Capital de Giro
Total 212.748 115.062 103.703
b) Operacdao de capital de giro indexada ao CDI e acrescida de juros de 7,5% a.a. A operacéo

tem, além da garantia de aval/fianca, alienacao fiduciaria/hipoteca de imdveis e alienacdo de acdes.
ii) outras relacfes de longo prazo com instituicdes financeiras;

A Controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. firmou acordo com a EMGEA — Empresa
Gestora de Ativos em 17/05/2017 referente a uma demanda judicial. Tal acordo foi registrado em
Outras Contas a Pagar no valor total de R$ 236.599 mil, em 2021 a Companhia liquidou integralmente
esta obriga¢do com desconto de R$ 150.736 mil.

iii) grau de subordinacé&o entre as dividas;

A Companhia e suas Controladas ndo possuem operacdes financeiras que tenham grau de
subordinacdo entre as dividas. As operacfes possuem garantias reais e fidejussérias para os
credores descritos no item (i) acima. Tais credores possuem, portanto, até o valor das respectivas
garantias, prioridade no caso de faléncia da Companhia. As demais dividas s@o de espécie
quirografaria.

iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagado de controle societario.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem eventuais restricdes impostas, em especial, em
relacéo a limites de endividamento e contratacéo de novas dividas, a alienacéo de ativos e & emisséo
de novos valores mobiliarios.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pelas Controladas da Companhia com
diversas instituicdes financeiras possuem restricbes quanto a alteragdo do controle societario e
reducdo do capital social.

A Companhia possui restricdo conforme contrato com o banco BTG referente a : (i) qualquer
dividendo ou pagamentos ocorridos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos Fiduciantes até o valor
de R$ 20.000.000,00 (vinte milhBes de reais) deverao ser liberados para livre-movimentacéo dos
Fiduciantes; (ii) 50% dos dividendos ou pagamentos devidos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos
fiduciantes dos valores superiores a distribuicdo minima deverdo ser utilizados para liquidacéo
antecipada das obrigacdes garantidas.



g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Além das operag6es de crédito demonstradas no quadro 10.1.f.,, a Companhia e suas controladas
nao possuem outros limites de crédito contratados com instituicdes financeiras a serem utilizados.

h) altera¢des significativas em cada item das demonstrac8es financeiras

Alterac@es significativas na Demonstracdo de Resultado do Exercicio.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

| Conscladado Anabee Verticm S Asakse Horlzontal %
‘ RO Sarng s Siais | 20m 2020 2013 2 | 2428 l 201 | 2020 “nn RS “:'m R
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Andlise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.
Receita Operacional Liguida Consolidada
Consolidado - RS mil 2021 2020 2019
Receitas de Megacios Imobiliarios 186.495 60.261 13996
Receitas de Hotelaria e Servicos 5871 17.614 18.193
Resultado de Participacdes Societarias B8.051 31.606 (40.561)
Receita Bruta 280417 109.482 -8.372
(-] Impostos sohre vendas | (13.4R5) | (B.571) | (4.001) |
Receita Liguida | 266.952 | 10:0.910 | {12.373) |

No exercicio de 2021, a Companhia apresentou Receita Operacional liquida de R$ 266.952 mil
impulsionada pelo Segmento de Participacdo em Outros Negdcios, pelo Segmento Negdcios
Imobiliarios, especialmente pela venda de terreno no empreendimento loteamento Praia de Jureré e
pela recuperacdo da atividade do segmento Prestacdo de Servi¢os, que teve suas operagdes de
hotéis e shopping afetadas pela pandemia da COVID 19

No exercicio de 2020, a Companhia apresentou Receita Operacional liquida de R$ 100.910 mil
principalmente pelas vendas no segmento de Desenvolvimento Imobiliario e no resultado de
ParticipacBes Societarias nas coligadas Irani Participacdes S/A e Irani Papel e Embalagem S/A.

No exercicio de 2019, a Companhia apresentou Receita Operacional liquida negativa principalmente
em relacdo a piora no resultado de Participacdes Societarias nas coligadas Irani Participacdes S/A
e Irani Papel e Embalagem S/A, e também, pela reducdo das vendas no segmento de
Desenvolvimento Imobiliario.



Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos

No exercicio de 2021 os Custos apresentaram aumento de 200,96% em relacdo ao exercicio de
2020, totalizando R$ 94.837 mil ante R$ 31.512 mil do exercicio de 2020, %, justificado pelo custo
das vendas do terreno da Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servicos (JEIS) e demais vendas
expressivas realizadas no ano de 2021.

No exercicio de 2020 os Custos apresentaram aumento de 644,29% em relacdo ao exercicio de
2019, totalizando R$ 31.512 mil ante R$ 4.234 mil do exercicio de 2019, o aumento pelo aumento
das vendas.

No exercicio de 2019 os Custos apresentaram reduc¢éo de R$ 37.177 mil em relagdo ao exercicio de
2018. A reducao decorre em relacdo a reducédo da receita apresentada no exercicio e também em
funcdo de que a receita de vendas se refere somente a estoques que tem custo menor em relagcéo
as propriedades para investimentos.

Despesas Administrativas

Consolidado -RS mil 2021 2020 2019

Despesas com pessoal e servicos de terceiros (30.22@) (25.984) (24532)
Provisdo para contingéncias e condenacoes (19.231) 36.227 (51.396)
Consumo de energia elétrica , gas, agua, telefone (1.254) (1.664]) (1.815)
Manutencdo de prédios, instalacdes, maquinas e {1.451) [1.275) (1.140)
equipamentos

Outras despesas administrativas {5.504) (4.250) (3.474)
Despesas Administrativas (57.666) 3.053 {82.357)

Ao final do exercicio de 2021, as Despesas Administrativas apresentaram aumento de R$ 60.719 mil
em relacéo ao exercicio de 2020. Este aumento decorre principalmente da variagdo de Provisdes
para Contingéncias e condenacdes ocorrida em 2021, na controlada Habitasul Desenvolvimento
Imobiliario S.A. Em 2021 a Companhia reconheceu como provavel a A¢éo Civil Publica proposta pelo
Ministério Publico do Rio Grande do Sul contra Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S.A. e outros,
visando reparacédo de danos e condenac¢éo das rés em implantar no Loteamento Moradas da Colina
(Ramada), sistema de tratamento de esgotos cloacal, com a colocac¢do da tubulagéo respectiva e a
construcdo de Estacdo de Tratamento de Esgotos, tudo aprovado pela CORSAN e pelo Orgdo
Ambiental Estadual (FEPAM). Sentenca julgou procedente a acdo, condenando os trés réus,
solidariamente. A mesma foi confirmada pelo Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, tendo sido
interpostos Recursos Especiais ao STJ o qual teve seguimento negado. Foi elaborado um orgamento
para o custo total da obra, estimado em R$ 30.887.

Ao final do exercicio de 2020, as Despesas Administrativas apresentaram reducdo de R$ 85.410 mil
em relacdo ao exercicio de 2019. Esta reducdo decorre principalmente da variagdo de Provisdes
para Contingéncias e condenacdes ocorrida em 2020, na controlada Habitasul Desenvolvimento
Imobiliario S.A. Em 09 de outubro de 2020 através do “Instrumento de Confissdo de Divida”, a
controla Habitasul Desenvolvimentos Imobilidrios S.A., assumiu uma obrigacao a pagar de IPTU,
reconhecida em Impostos Taxas e Contribuicdes a Recolher gerando uma reducéo significativa em
suas contingéncias, que serdo pagos com dacao de iméveis, moeda corrente e precatorios.

Ao final do exercicio de 2019 as Despesas Administrativas apresentaram reducédo de R$ 30.513 mil
em relacéo ao exercicio de 2018. Esta reducao decorre principalmente pela diminuicdo de Provisdes
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para Contingéncias que haviam sido realizadas no ano de 2018. Os demais itens de despesas
apresentados permanecem nos mesmos patamares dos anos anteriores, com tendéncias de
reducéo.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Consolidado - RS mil 2021 2020 2019
Provisdo Créditos de Liguidacdo Duvidosa (8.750) 18934 (14.105)
Condominios e IPTU (44.917) (27.617) (5.224)
Despesa (Receita) de ajuste a valor justo (50.914) g125 5.580
Manutencdo, Seguranca € CoONservacao (2.636) (1.088) (797)
Remuneracdo do Pool Hoteleiro 162 1.603 1.267
Outras Despesas, Receitas 10.965 (8.291) 1462
CQutras Receitas (Despesas) Operacionais (96.090) (24.334) (11.817)

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2021 apresentaram aumento em
relagcdo ao exercicio anterior. Esse aumento decorre principalmente a variagdo do valor justo no ano
de 2021, que foi negativa devido a avaliacdo de uma area de terras no Porto Verde e a cinco areas
de terra no Humaité, anteriormente avaliadas pelo método involutivo e que a Companhia considerou
melhor forma de avaliacdo o método evolutivo.

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2020 apresentaram aumento em
relagcdo ao exercicio anterior. Esse aumento decorre de reconhecimento de despesas com IPTU, em
funcdo de acordo firmado pela Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., para pagamento de
IPTU com dacdo de imdveis, moeda corrente e precatérios. Em contrapartida a este reconhecimento
ocorreu a reducdo das provisdes para contingéncias anteriormente registradas.

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais no exercicio de 2019 apresentaram aumento em
relacéo ao exercicio anterior, fechando o exercicio de 2019 com resultado negativo (Despesas). Esta
variacdo decorre principalmente em funcdo da diminuicdo da receita de ajuste a valor justo em
propriedades para investimentos, e ainda pelo reconhecimento de provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS.
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Resultado Financeiro

Consolidado -RS mil 2021 2020 2019

Receitas Financeiras 211.581 35.055 28.010
Juros 2671 1.883 2.522
Rendimentos de Aplicagbes Financeiras 1.73% 115 290
Yariacdes Monetarias ativas 34 8RO 17 415 o5 092
Cutras 172511 637 106

Despesas Financeiras (64.937) (61.747) (36.338)
Juros (19.244) (15.943) (15.304)
Variagbes Monetarias Passivas (28.5583) (45.471) (20.079)
Outras (17.030) (333) (955)

Resultado Financeiro 146.644 (26.692) (8.328)

Em 2021 o resultado financeiro variou positivamente em R$ 173.336 mil em relagéo a 2020, devido
principalmente ao desconto do acordo firmado com a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos no valor
de R$ 150.736 mil.

Em 2020 as receitas financeiras variaram positivamente em R$ 7.045 mil em relacdo a 2019. As
despesas financeiras apresentaram aumento de R$ 25.409 mil em relacdo a 2019, devido
principalmente ao aumento das variacdes monetarias ativas e passivas das operacdes financeiras
da Companhia, e ainda em funcdo do reconhecimento de despesas financeiras referente acordo de
pagamento de IPTU firmado em 2020.

Em 2019 as receitas financeiras variaram negativamente R$ 1.678 mil em relacdo a 2018. As
despesas financeiras também apresentaram redugédo de R$ 5.870 mil em relagdo a 2018, devido
principalmente a reducdo das variacbes monetdrias passivas das operac¢des financeiras da
Companhia.

Resultado Liquido

No ano de 2021 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 189.904 mil positivos, e foi impactado
principalmente pelo desconto do acordo firmado com a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos no
valor de R$ 150.736 mil.

No ano de 2020 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 1.391 mil positivos, e foi impactado
principalmente pela equivaléncia patrimonial do resultado nas sociedades coligadas, especialmente
na Irani Papel e Embalagem S.A, e Irani Participa¢gfes S.A. O resultado das participacdes societarias
no exercicio foi positivo em R$ 31.606 mil.

No ano de 2019 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 102.972 mil negativos, e foi impactado
principalmente pela equivaléncia patrimonial do resultado nas sociedades coligadas, especialmente
na Irani Papel e Embalagem S.A, e Irani Participa¢cBes S.A. O resultado das participacdes societarias
no exercicio foi negativo em R$ 40.561 mil. A reducao da receita liquida principalmente do segmento
de desenvolvimentos imobiliarios que foi 51,35% menor comparado com o exercicio de 2018,
também contribuiu para o resultado liquido negativo apresentado.
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Alteracdes significativas no Ativo
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Andlise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Ativo Circulante

Consolidado -RS mil 2021 2020 2019
Caixas e Bancos 2.336 1.38% 354
Aplicacdes Financeiras £3.528 12,084 4 BRY
Caixa e Equivalentes de Caixa 55.865 13.473 5.223

Em 2021, o saldo de disponibilidades apresentou uma reducéo de 314,64% em relagdo a 2020
devido ao maior volume de recursos disponiveis em aplicagfes financeiras.

Em 2020, o saldo de disponibilidades apresentou um aumento de 157,96% em relagédo a 2019 devido
ao maior volume de recursos disponiveis em aplicagdes financeiras.

Em 2019, o saldo de disponibilidades apresentou diminuicdo em relagdo a 2018 devido ao menor
volume de recursos disponiveis em aplica¢des financeiras.

Créditos
Consolidado -RS mil 2021 2020 2019
Clientes 20.338 22.993 13.570
Provis8o para Devedores Duvidosos (12.208) (9.085) (6.204)
Outros Créditos 24.453 21.785 §.263
Impostos @ Recuperar 7741 2 450 o 204
Créditos 40,354 38.172 16.459

No exercicio de 2021 a conta créditos ndo apresentou variagcdo relevante. No exercicio de 2020 a
conta créditos apresentou aumento de R$ 21.713 mil, principalmente devido ao aumento da conta
de clientes pelas vendas de empreendimentos do segmento de Desenvolvimentos Imobiliarios. No
exercicio de 2019 a conta de créditos se apresentou estavel.
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Estogues

A reducéo nos estoques em 2021 de R$ 65.605 mil foi principalmente em fungéo da venda de terreno
no empreendimento loteamento Praia de Jureré.

O aumento nos estoques em 2020 em R$ 3.302 mil foi principalmente devido pela reclassificacao
dos estoques do longo prazo para o curto prazo.

O aumento nos estoques em 2019 em R$ 1.347 mil decorre principalmente em fung¢édo do
encerramento do empreendimento imobiliario Porto Verde em Alvorada — RS, o qual foi
disponibilizado para venda.

Ativo Ndo Circulante

Consolidado - RS mil 2021 2020 2019
Clientes 350.676 203158 269 687
Devedores p/deposito em Garantia 11.977 11.977 11.577
Depositos Judiciais e Caucdes 1 188 2537 337
Estoques - - 10,278
Outros Créditos - 509 501
Realizdavel a Longo Prazo 365.821 308.179 294,769

Ao final de 2021, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 18,70% em
relagdo ao exercicio de 2020, principalmente devido a variacdo do saldo de clientes decorrentes do
aumento das vendas no exercicio de 2021.

Ao final de 2020, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 4,55% em
relagdo ao exercicio de 2019, sendo que esse aumento decorre principalmente pela correcdo de
créditos a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS.

Ao final de 2019, as contas do Realizavel a Longo Prazo apresentaram aumento de 2.16% em
relagdo ao exercicio de 2018, sendo que esse aumento decorre principalmente pela corre¢édo de
créditos a receber de clientes dos contratos SFH-FCVS.

Investimentos

Os investimentos apresentaram variacao liquida positiva de R$ 64.362 mil no exercicio de 2021 em
relagdo ao exercicio de 2020, é devida principalmente em fungdo do aumento da equivaléncia
patrimonial da controlada HDI Habitasul Denvolvimento Imobiliario S.A., impactada pelo desconto
referente a quitacéo integral da obrigagdo com a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos.

Os investimentos apresentaram variacao liquida positiva de R$ 94.918 mil no exercicio de 2020 em
relagdo ao exercicio de 2019, é devida principalmente em funcao do aumento de capital através de
oferta de acdes em sua coligada Irani Papel e Embalagem S.A.
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Os investimentos apresentaram variacao liquida positiva de R$ 6.810 mil no exercicio de 2019 em
relacdo ao exercicio de 2018, principalmente em funcdo do aumento da participacdo nas suas

controladas, superior ao resultado da participacdo societaria recebido de suas coligadas.

Propriedades para Investimentos

Evolucdo Propriedades Para Investimento - RS mil 2021 2020 2019
Saldo Inicial 546 631 556921 551.472
Acréscimo 430 5.151 542
(-) Baixa (28.334) (20.523) (891)
Transferéncia para estoque - (5.043) -
Variagdo do valor justo (50.915) 5125 5.683

Saldo Final 467.872 546.631 556.921

No exercicio de 2021 as propriedades para investimentos tiveram reducdo de R$ 78.759 mil,
principalmente devido a variagdo do valor justo negativa de uma area de terras no Porto Verde e a
cinco areas de terra no Humaita, anteriormente avaliadas pelo método involutivo e que a Companhia
considerou a melhor forma de avaliagdo o método evolutivo.

No exercicio de 2020 as propriedades para investimentos tiveram reducdo de R$ 10.290 mil,
referente principalmente as baixas por venda.

No exercicio de 2019 as propriedades para investimentos tiveram acréscimos de R$ 5.449 mil,
referente a variagdo do valor justo verificado principalmente na controlada Habitasul
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. As baixas por venda das propriedades para investimentos no
exercicio foram de R$ 891 mil.

Imobilizado
Evolugdo Imobilizado - RS mil 021 2020 2019
Saldo Inicial 34.039 57 681 58111
Acréscimo 2024 1.342 2.740
-] Baixa (5.034) (902} (1.343)
Depreciagdes (871} 817 (1.827)
Transferéncia para estoque - (23.285) -
Saldo Final 29.158 34.039 57.681

No exercicio de 2021 o imobilizado reduziu em R$ 4.881 mil, principalmente devido a venda do
Prédio da Rua Jodao Manoel, 157 para a Prefeitura Municipal de Porto Alegre RS. No exercicio de
2020 o imobilizado reduziu em R$ 23.642 mil, em relagdo ao exercicio de 2019, principalmente
devido a transferéncias para o estoque, nos exercicios de 2019 e 2018 o imobilizado néo sofreu
variacao significativa.
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Alteracdes significativas no Passivo

PASSIVD E PATRIMONIO LIGIDO
C o Anatuw Vertical 4 Analxa Hortzootsl S
Em milharee de Reats D221 x Doxd Dez'2 x Deany
Dozt De220 S ) O e . ol i el
CIRCULANTE 139318 386671 a8y 62,000 207035 129489
Foamecedores T8 LR (1.19%) (Na L] L]
Sy por Engristines @ Frascanenos 83 13089 (T2.302 (5599 18281 £08 49
5 pora Papamectos 8 Toeler 1842 1 &8 021 ez
Partcsasius Exlatativas « Drvedandas 30 152 20 s 12158
Partiopolsn 005 Adrinatrodores 2588 2528 - -
rgouiss ¢ Cantrbugden A Recober mew T est 18,134 1w
Panes Relaconades 282 & &1 -
Ostras Logbidades 0620 151 670 0% 401 a.m
Passivos reldcionados a ativos nko cirtutames mantdos para vends - 1"ne o
NAD CRCULANTT TIAT G2 (11 815) 115,20)
Otrigacies put Engristines ¢ Frascamenas 173487 S8 108 £31 194 88
Prvads Passnos Cononpastes Qs e 41018 {22.50% £48)
oty & Cortr® A Aecsher 87 NN 18200 3
Cutros Dogbidaces - 114823 (3533 (24,36
Trtuten Driendes nrre 0.83 11155 19.%0
PATRIMONIO LIGR0O 254008 23164 M40 nps .8 R
Patrrrdne Ligeids Alrtuco ass Aconsiss Controiadores M 050 232508 M8 208 Hhe 163.738 et LR [ #3 e )
Capdal Socw 17182 127.182 €2 454 1+ (3] - : -
Reservas de Capts " 162 Lo oo 0.0% ’ AL} (3] [CAL)
Apae 2o Avwiacio Patrerenial L %104 aur an Y44 (e r (945
Resutatos Abrengesies €@ INn - 465 445 - L3 0% -
Resersmn 2o Locros “amr 13 542 ar 104 116 12 orr .0
Reserva Legal 255 2518 051 002 02t 1ee | a1 (83.70)
Patrredng Liggsdo AyRuo ase Acoemtas Nis Controladores a %o e o 00 0w 102 1w 15729
O e AN E P Tiab K0 1322904 | 1333585 1.157.493 10000 | %0000 | 10000 || (11250 ooy 196195 137

Passivo Circulante

Em 2021 o passivo circulante apresentou reducao significativa no valor de R$ 227.353 mil em relacao
ao exercicio de 2020, principalmente em fung¢do da quitacdo integral de suas obrigacdes com a
EMGEA-Empresa Gestora de Ativos e da reclassificagdo, liquidagdo e novas captacdes junto ao
banco BTG Pactual S.A..

Em 2020 o passivo circulante apresentou aumento significativo em 2020 no valor de R$ 207.035 mil
em relagdo ao exercicio de 2019, principalmente em fungdo da reclassificagédo da divida com o Banco
BTG para curto prazo.

Em 2019 o passivo circulante apresentou aumento significativo em 2019 no valor de R$ 107.550 mil

em relacdo ao exercicio de 2018, principalmente em fung¢édo de migracdo de parcelas de longo para
curto prazo da exigibilidade junto a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos.

Passivo Nao Circulante

Em 2021, o passivo nao circulante apresentou aumento de R$ 55.250 mil em relacdo ao exercicio
de 2020, principalmente em funcéo da reclassificacdo, liquidacdo e novas captacdes junto ao banco
BTG Pactual S.A..

Em 2020, o passivo néo circulante apresentou reducdo de R$ 131.815 mil em relagdo ao exercicio
de 2019, principalmente em funcdo da reclassificacdo da divida com o banco BTG Pactual S.A. para
curto prazo.
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Em 2019, o passivo nao circulante apresentou reducdo de R$ 84.254 mil em relag&o ao exercicio de
2018, principalmente devido a migracdo da exigibilidade junto a EMGEA — Empresa Gestora de
Ativos migrar parcialmente para o curto prazo.

Patrimoénio Liguido

Ao final do exercicio de 2021 o Patriménio Liquido apresentou aumento de R$ 160.841 mil em
relagdo ao exercicio de 2020. As variacdes apresentadas decorrem principalmente da destinagao
para reserva de lucros do resultado liquido do exercicio.

Ao final do exercicio de 2020 o Patrimonio Liquido apresentou aumento de R$ 60.844 mil em relagao
ao exercicio de 2019. As variagGes apresentadas decorrem principalmente as variacées de
Resultados Abrangentes por conta de participacdo nas Sociedades Coligadas Irani Papel e
Embalagem S/A e Irani Participacdes S/A.

Ao final do exercicio de 2019 o Patrimonio Liquido apresentou reducéo de R$ 47.228 mil em relacédo
ao exercicio de 2018. As variacdes apresentadas decorrem principalmente do Resultado Liquido do
Exercicio, das variagBes de Resultados Abrangentes por conta de participacdo nas Sociedades
Coligadas Irani Papel e Embalagem S/A e Irani Participacdes S/A.

10.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operacfes da Companhia, em especial:

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais;
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Dados Consolidados - RS mil 2021 | 2020 | 2021x2020 |

1. Receitas

Receita Operacional Liquida 266.952  100.910 164,54%
Negdcios Imobiliarios 173.445 65.691 164,03%
Prestagio de Servigos 5.456 3.613 51,01%
Participagdo em Outros Negdcios 88.051 31.606 178,59%
2. Resultados

Resultado Operacional antes dos tributos 161.516 20.112 703,08%
Megacios Imobiliarios 95.143 4.438 2015,23%
Prestacao de Servigos (21.678) (15.992) -35,56%
Participagdo em QOutros Negocios 88.051 31.606 178,59%
IR e CSLL 13.667 (13.226) 203,33%
Negdcios Imobilidrios 10.433  (13.255) 178,76%
Prestagdo de Servigos 3.228 29 11031,03%
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 175.183 6.886 2444,05%
Negdcios Imobiliarios 105.582 (8.757) 1305,60%
Prestagio de Servigos (18.450) (15.963) -15,58%
Participagio em Outros Negdcios 88.051 31.606 178,59%
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas  14.721 (5.495) 367,90%
Prestagdo de Servigos 14.721 (5.495) 367,90%
Resultado Liquide 189.904 1.391 13552,34%

. —— .
Prestacdo de Senvicos: Excluido operacdo descontinuada no

exercico de 2020 para efeito comparativo.
A Companhia Habitasul de Participacdes é uma Holding Company que tem por atividade
preponderante a participa¢@o, majoritaria ou minoritaria, no capital de outras sociedades de ramos
diversificados. Os neg6cios da Companhia estdo organizados em trés segmentos: Segmento
Negocios Imobiliarios, Segmento Prestagdo de Servicos e Segmento Participagdo em Outros
Negadcios.

A principal atividade e foco de atuagéo das Controladas é o desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios sustentaveis, com a criagdo de Comunidades Planejadas com Gestdo Compartilhada e
Permanente dos Empreendedores, gerando receita através de investimentos no seu banco de terras
pela urbanizag&o, incorporagdo e comercializagdo de produtos imobiliarios e nos servigos de
administracdo hoteleira e de loca¢Bes. Participa também no capital de empresas coligadas que
atuam no reflorestamento, beneficiamento de madeiras, producdo de celulose, papel, resinas e
embalagens.

No ano de 2021, a receita operacional liquida consolidada da Companhia apresentou aumento de
164,54% em relacdo ao ano de 2020, impulsionada pelo Segmento de Participacgdo em Qutros
Negdcios, pelo Segmento Negdcios Imobilidrios, especialmente pela venda de terreno no
empreendimento loteamento Praia de Jureré e pela recuperacdo da atividade do segmento
Prestacdo de Servigos, que teve suas operagdes de hotéis e shopping afetadas pela pandemia da
COVID 19, o resultado liquido do ano de 2021 foi de RS 189.904 mil, frente ao Resultado Liquido de
RS 1.391 mil no ano de 2020. Esta varia¢do esta impactada principalmente pelo reconhecimento de
desconto referente a quitagao integral de obriga¢do da controlada Habitasul Desenvolvimentos
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Imobilidrios S.A. com a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos em montante de RS 150.736 mil e,
ainda, pela realizacdo de algumas vendas expressivas do segmento Negdcios Imobiliarios.

No ano de 2020, as incertezas geradas pela pandemia impactaram significativamente nos negocios,
especialmente no segmento de Hotelaria, turismo e servigos. Apesar do impacto negativo a receita
liquida consolidada da Companhia, exceto pelo resultado da participacdo societaria em coligadas,
apresentou aumento de 145,87% no exercicio 2020 em comparagdo com 2019, decorrente
principalmente pelas vendas no segmento de Desenvolvimento Imobiliario.

No ano de 2019, as incertezas politicas e econdmicas verificadas impactaram significativamente nos
negocios, especialmente no segmento Desenvolvimento Imobiliario. A atividade imobiliaria continuou
em ritmo lento, na sequéncia do que ja havia sido verificado nos anos anteriores de 2017 e 2018. O
segmento de Desenvolvimento Imobilidrio manteve reducdo nas atividades imobiliarias tanto no
segmento de alta renda, desenvolvido pela controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda
como no segmento de média e baixa renda, foco da controlada Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A. O segmento de Hotelaria e Turismo teve uma pequena queda, também refletindo a
menor atividade nos hotéis. As receitas de Equivaléncia Patrimonial nas sociedades coligadas Irani
Papel e Embalagem S.A e Irapar Participacdes S.A apresentaram resultado negativo de R$ 40.561
mil, o que contribuiu para o resultado liquido negativo apurado neste exercicio.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificagcbes de pregos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos; e do;

N&o ha variacdes relevantes, nos trés ultimos exercicios, nos resultados da Companhia, atribuidas
a modificagfes de precos, taxas de cambio, inflagéo, alterac@o de volumes e introducdo de novos
produtos além dos impactos supracitados em cada exercicio acima.

c) impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

N&o ha impacto relevante da inflagdo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros nos resultados dos trés ultimos exercicios além dos impactos supracitados
em cada exercicio acima.

10.3. Comentarios dos Diretores sobre eventos relevantes abaixo que tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras e nos resultados da Sociedade:
a) introducao ou alienacdo de segmento operacional; b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo
de participacdo societéria c) eventos ou opera¢cdes ndo usuais

Nao ha.
10.4. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudancas significativas nas préticas contabeis

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019 ndo ocorreram mudancgas significativas nas praticas contabeis
adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstra¢des contabeis.
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b) efeitos significativos das alteracdes;

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019 ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis
adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstracdes contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Em seu relatério sobre as demonstracbes contabeis referente ao exercicio de 2021, o auditor
manteve énfase conforme ja destacado em 2020, que segue:

Enfase quanto a elaboragdo das Demonstracbes Contabeis (Individuais e Consolidadas), as
demonstragfes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinagéo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados
a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Em seu relatério sobre as demonstracdes contdbeis referente ao exercicio de 2020, o auditor
manteve énfase conforme ja destacado em 2019, que segue:

Enfase quanto & elaboracdo das Demonstragcbes Contabeis (Individuais e Consolidadas), as
demonstragfes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacdo da politica contdbil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados
a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opiniao ndo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.

Em seu relatério sobre as demonstragcdes contabeis referente ao exercicio de 2019, o auditor
manteve énfase conforme ja destacado em 2018, que segue:

Enfase quanto & elaboracdo das Demonstracbes Contabeis (Individuais e Consolidadas), as
demonstragBes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados
a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.
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Também em seu relatério sobre as demonstracdes contabeis referente ao exercicio de 2019, o
auditor incluiu énfase quanto a reapresentacao de valores correspondentes em coligada, conforme
segue:

Os auditores independentes da coligada Irani Papel e Embalagem S.A., emitiram relatorio sobre as
Demonstracdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro com paragrafo de énfase
“Reapresentacdo dos Valores Correspondentes” referente a 2016, 2017 e 2018, cuja os efeitos
analisados ndo foram representativos. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse
assunto.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis
feitas pela administracdo sobre questfes incertas e relevantes para a descricdo da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa
duracdo, vida util de ativos néo circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacéo de
ativos e instrumentos financeiros):

A preparagéo das demonstragfes financeiras requer o uso, pela Administracdo da Companhia e de
suas Controladas, de estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras
transagbes. Assim, as Demonstragbes Contabeis incluem diversas estimativas referentes a
provisGes para passivos contingentes, provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, avaliagdo de
vida util do ativo imobilizado e impostos diferidos. O julgamento da Administracdo envolve a
determinacgéo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, portanto os resultados
reais podem divergir substancialmente destas estimativas.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a
elaboracédo de demonstracdes financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo das demonstragdes financeiras € satisfatorio. Embora ndo tenham havido imperfeicdes
relevantes nos controles internos, a Companhia e suas Controladas estdo continuamente revisando
seus processos e buscando novas tecnologias com objetivo de aprimorar seus controles internos.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre 0s controles internos presentes no relatério do auditor
independente

O relatoério do auditor independente ndo apontou deficiéncias ou recomendacdes sobre os controles
internos.

10.7. Comentérios dos Diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios: a) como os recursos resultantes da oferta foram
utilizados; b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo; c) caso tenha
havido desvios, as razdes para tais desvios.
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A Companhia nao efetuou oferta puablica de valores mobilidrios nos ultimos 3 exercicios.

10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac8es financeiras da Sociedade:

a) 0s ativos e passivos detidos pela Sociedade, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheetitems), tais como: i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenhariscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servi¢os; iv) contratos de construcdo néo terminada; e v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia ndo detém ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operac¢do, contrato,
transacdo, obrigacdo ou outros tipos de compromissos que ndo estejam contabilizados em suas
demonstragdes financeiras ou outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras com
excecdo de operacbes de cessdo de crédito firmada pela Habitasul Negdcios Imobiliarios e
Administracdo de Bens S/A (incorporada pela Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. em
2018), na qual possui co-obrigacdo sobre os créditos cedidos.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas
demonstracgdes financeiras indicados no item 10.8: a) como tais itens alteram ou poderéo vir
a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstra¢des financeiras do emissor, b) natureza e o propdésito da operacgao, c)
natureza e montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacgao

N&o hé itens néo evidenciados nas demonstra¢des financeiras que alterem ou poderdo alterar as
receitas, despesas o resultado operacional ou outros itens das demonstrac¢des financeiras.

10.10. Comentério dos diretores sobre principais elementos do plano de negécios da
Sociedade: a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de financiamento dos
investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
b) aquisicédo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia. c) novos produtos e servigos,
indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes totais
gastos pela Sociedade em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os;
iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Sociedade
no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem planos em andamento para investimentos
significativos a curto prazo, aquisicdo de plantas, equipamentos ou outros ativos que possam
influenciar materialmente seus negécios. Também ndo ha projetos para novos produtos ou servigos
gue ndo os decorrentes do prosseguimento de suas atividades normais nos segmentos onde atua
através de coligadas e controladas.
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10.11. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneirarelevante
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao.

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia e suas Controladas que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secéo.
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ANEXO Il

Instrucdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009 - Artigo 9°, 81°, Il
Proposta de destinacao do lucro liquido

Em cumprimento ao artigo 9°, 81°, Il da Instru¢do CVM n° 481, de 17.12.2009, apresentamos as
informacdes indicadas no Anexo 9-1-II a referida Instrucéo, sobre a proposta de destina¢éo do lucro
liquido da Companhia. Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2.009 — ANEXO 9-1-I|

Proposta para Distribuicdo de Dividendos

E garantida estatutariamente aos acionistas detentores de acdes preferenciais classe B, dividendos
equivalentes a 10% do lucro liquido.

Os dividendos obrigatérios séo calculados a razdo no minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado,
assegurando-se as acles preferenciais de classe A e B, o direito a percepc¢éo de dividendos 10%
maior que o atribuido as ac¢des ordinarias.

Para o exercicio de 2021, esté4 sendo proposta a distribuicdo de 10% de dividendos prioritarios sobre
o lucro liquido, no montante de R$ 18.993.422,85 aos acionistas detentores das agGes preferenciais
Classe “B”, nos termos do Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia. Também esta sendo proposta
a distribuicdo integral dos dividendos recebidos pela Companhia de coligadas no total de R$
10.220.139,78, o qual sera destinado aos detentores das ac¢des ordinarias e preferencias Classe “A”
e “B”, sendo que as agdes preferenciais tém garantido o direito a percep¢ao de dividendos 10% mais
gue o atribuido as ac¢@es ordinarias.

Os dividendos minimos obrigatérios de 25% sobre o lucro liquido ajustado nos termos da lei 6.404/76,
no montante de R$ 47.483.557,12 estdo sendo propostos destinacdo a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, visto que ultrapassaram a parcela realizada do lucro liquido do exercicio em
decorréncia da receita da equivaléncia patrimonial,

Os célculos de formacéo de base dos dividendos estdo demonstrados a seguir:
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R$ Mil

Lucro liquido do exercicio 189.800
Reserva legal 5% (9.490)
Realizag&o ajuste avaliagdo patrimonial 9.624
Base calculo do dividendo 189.934
Dividendo a¢des PNB (10%) 18.993
Dividendo minimo obrigatorio (25%) 47.484
Dividendo recebido de coligadas 10.221
Total de dividendos 76.698

Proposta para distribuicdo de dividendos

Dividendo a¢des PNB (10%) 18.993
Dividendo recebido de coligadas 10.221
Total de dividendos propostos a pagar 29.214
Acdes Ordinarias Nominativas - R$ 1,050182 por agéo 3.311
Ac0es Preferenciais Classe A - R$ 1,155200 por agé&o 6.874
Acdes Preferenciais Classe B - R$ 621,936441 por acao 19.029

1 - Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido do exercicio foi de R$ 189.800.006,87

2 — Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Montante global dos dividendos R$ 29.213.562,63

Tipo de Agdo Dividendos R$ Qtde de Agdes R$ por Agdo
Ordinarias Nominativas 3.310.976,11 3.152.764 1,050182
Preferenciais Nominativas "A" 6.873.819,16 5.950.327 1,155200
Preferenciais Nominativas "B" 19.028.767,36 30.596 621,936441

N&o ocorreu no exercicio o pagamento de dividendos antecipados e juros sobre capital proprio.
3 —Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Esté sendo proposta a distribuicdo de 10% de dividendos prioritario sobre o lucro liquido ajustado nos
termos da lei 6.404/76, no montante de R$ 18.993.422,85.

Ainda esta sendo proposta a distribuicao integral dos dividendos recebidos de coligadas no total de
R$ 10.220.139,78.

4 — Informar o montante global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Dividendos a Conta de Reserva de Lucros a Realizar: R$ 10.220.139,78.
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Tipo de Agédo Dividendos R$ Qtde de A¢bes R$ por Agao

Ordinarias Nominativas 3.310.976,11 3.152.764 1,050182
Preferenciais Nominativas "A" 6.873.819,16 5.950.327 1,155200
Preferenciais Nominativas "B" 35.344,51 30.596 1,155200

5—Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acédo de
cada espécie e classe;

Tipo de Agéo Dividendos R$ Qtde de A¢des R$ por Acdo
Ordinarias Nominativas 3.310.976,11 3.152.764 1,05018203
Preferenciais Nominativas "A" 6.873.819,16 5.950.327 1,15520024
Preferenciais Nominativas "B" 19.028.767,36 30.596 621,93644136

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio;

Os dividendos serao colocados a disposi¢éo dos acionistas até 31 de dezembro de 2022, conforme
previsto no § 3° do Art. 205 da Lei 6.404/76.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital
préprio;

Nao ha incidéncia de atualizacao e de juros.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento.

A data da Assembleia Geral que deliberar a distribuic&do dos dividendos.

6 — Caso tenha havido declaracédo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio declarados;

N&o houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Nao houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balangcos semestrais ou em periodos menores.

7 — Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

26



2021 2020 2019

Lucro Liquido do Exercicio 189.800 1.464 (102.942)
Resultado por Acdo das A¢des ON 17,5528 0,1354 (9,5202)
Resultado por Acdo das A¢des PN Classe "A" 19,3081 0,1490 (10,4722)
Resultado por Acdo das A¢des PN Classe "B" 639,6506 4,9346 (346,9291)

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3(trés) exercicios anteriores.

Tipo de Agao 2021 2020 2019

Ordinarias Nominativas 1,050182 0,147241 0,044431
Preferenciais Nominativas "A" 1,155200 0,161965 0,048874
Preferenciais Nominativas "B" 621,936441 3,571079 1,619116

N&o houve pagamento de juros sobre capital préprio nos exercicios de 2019, 2020 e 2021.

8 - Havendo destinacédo de lucros areserva legal:
a. lIdentificar o montante destinado a reservalegal;
Reserva legal de R$ 9.490.000,34.

b. Detalhar a forma de céalculo da reserva legal.
A reserva legal é calculada conforme o Estatuto Social e art. 193 da Lei 6.404/74 que determinam a
destinacédo de 5% do lucro liquido do exercicio para sua constituicao.

9 — Caso a Companhia possua ac¢8es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrever a forma de calculo de célculo dos dividendos fixos ou minimos;

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos;

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa,

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acdes preferenciais;

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe.

N&o ha dividendos fixos ou minimos que nao os legais e estatutarios incidentes sobre os lucros
efetivamente apurados, se houver.

A forma de célculo dos dividendos estd descrita no Capitulo VII do estatuto social da Companhia,
transcrito no item 10 a seguir, notadamente em seu artigo 34 e 36.

10 — Em relacéo ao dividendo obrigatério:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;

A forma de calculo dos dividendos esta descrita no Capitulo VII do estatuto social da Companhia,
transcrito a seguir, notadamente nos artigos 34 e 36.

“CAPITULO VIl — EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
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Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, facultado o
levantamento de balancos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisédo para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada uma participacéo
aos administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos
lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneracao anual, se este limite
for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente farao jus a participacéo nos lucros do exercicio
social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o
Artigo 36 infra.
Paragrafo 2° - A participacéo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, sera
rateada entre seus membros, de acordo com deliberacdo especifica do Conselho de
Administracao.

Artigo 34 - Apdls as deducdes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera destacada quantia
equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual sera distribuida como
dividendo as ag6es preferenciais da Classe "B"

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apés as dedugbes de que tratam os Artigos 32 e 33
supra, seré diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202, inciso |,
da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

b) importancia destinada a formacao da reserva para contingéncias e reversdo da mesma
reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida a todos
0s acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento), assegurando-se as agbes preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a percepg¢éao de
um dividendo 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada acao ordinaria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneracéo do capital préprio, podera ser imputado, por seu montante liquido do imposto
de renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos 6rgédos da administracao, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a
soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

28



b) lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo prazo de realizacao financeira ocorra apés
o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a realizagdo.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

De acordo com o artigo n°® 37 do estatuto social da Companhia os dividendos obrigatérios
ultrapassaram a parcela realizada do lucro liquido do exercicio em decorréncia da receita da
equivaléncia patrimonial, sendo proposto a constituicdo de reserva de lucros a realizar no total dos
dividendos obrigatérios no valor de R$ 47.483.557,12.

c. Informar o montante eventualmente retido.

Os dividendos obrigatdrios no montante de R$ 47.483.557,12 estdo sendo destinados a constitui¢éo
de reserva de lucros a realizar.

11 - Havendo retenc¢ao de dividendo obrigatério devido a situacgéo financeira da companhia:
a. Informar o montante da retencéo;

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxo de caixa positivos;

c. Justificar a retencéo dos dividendos.

Nao se aplica, pois ndo ha retencao do dividendo obrigatorio devido a situacéo financeira.

12 — Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva,;

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel;

d. Justificar a constituicdo da reserva.

Nao se aplica, pois ndo ha destinacao de resultado para reserva de contingéncia.

13 - Havendo destinacé&o de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado areserva de lucros arealizar;

Esté sendo destinado a reserva de lucros a realizar o montante de R$ 47.483.557,12.

b. Informar a natureza dos lucros néo realizados que deram origem a reserva.

Os lucros néo realizados que deram origem a reserva de lucros a realizar séo referentes a receita de
equivaléncia patrimonial, conforme previsto no Art. 197 da Lei 6.404/76.

14 — Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva;

A reserva estatutaria esta prevista no artigo 38 do estatuto social transcrito abaixo.
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ARTIGO 38- A parcela dos lucros que remanescer, apds as deducdes previstas nos artigos
32 a 37, sera transferida a uma Reserva para Investimentos, destinada a investimentos que
venham a integrar o Ativo Circulante ou Permanente da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva;

O montante destinado a reserva é de R$ 123.609.423,53

c. Descrever como o montante foi calculado.

RS mil 31/12/2021
Lucro Liguido do Exercicio 189.800.006,87
Dividendos Prescritos 152.175,00
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 9.624.221,97
(-) Resena Legal - 5% (9.490.000,34)
(-) Dividendo a¢des PNB (10%) (18.993.422,85)
(-) Dividendo minimo obrigatério (25%) * (47.483.557,12)
Total do montante destinado a Reserva 123.609.423,53

* destinados a reserva de lucros a realizar

15 - Havendo retencao de lucros prevista em or¢camento de capital:

a. Identificar o montante da retenc¢éo;

b. Fornecer cépia do orcamento de capital.

N&o ha.

16 — Havendo destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva;

b. Explicar a natureza da destinagéo.

Nao ha.
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ANEXO

Instru¢céo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009
Artigo 12: Proposta remuneragdo dos administradores

Em cumprimento ao artigo 12 da Instru¢do CVM n° 481 de 17.12.2009, apresentamos as
informacdes previstas no item 13 do Formulario de Referéncia, relativo a Proposta de
Remunerag&o dos Administradores.

Proposta para a remuneracdo anual global da Administracao:

e R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

O montante proposto refere-se a remuneracdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, para periodo de janeiro a dezembro de 2022 e compreende: i)
honorarios fixos e beneficios, ii) remuneracéo variavel de curto prazo vinculada a metas a serem
atingidas.

13. Remuneracéo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneragdo do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando o0s seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracéao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsével por sua aprovacéo, data da aprovacéo e, caso
a Companhiadivulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A administracdo da Companhia é desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Estatutaria. A Companhia ndo mantém Conselho Fiscal permanente nem comités.

a.l. A pratica de remuneracéo da Diretoria Estatutaria busca:

i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;

i) estimular a visao de curto e longo prazo dos administradores;
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iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os resultados da
Companhia;

iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Em sua maior parte, os honorarios do Conselho de Administracdo sdo compativeis com os
praticados pelo mercado.

b. composicdo daremuneracgéo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

ii. qual a proporcédo de cada elemento na remuneracéao total
iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao
v. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

A remuneracao da Diretoria Estatutaria é divida em 2 (duas) parcelas:
A — Honorarios Fixos e Beneficios;

B — Remuneracao Variavel de Curto Prazo vinculada a metas a serem atingidas, atribuido
apenas ao Diretor de Negdcios.

A- Honorarios Fixos e Beneficios:

A remuneracdo dos administradores é composta pelos honorarios recebidos diretamente da Cia e
pelos honorérios recebidos das subsidiérias, totalizados no item 13.15.

A remuneracéo fixa e os beneficios obedecem as condi¢des e praticas de mercado.

O reajuste é feito de acordo com os indices de inflagdo ou movimentacdo do mercado.

B — Remuneracédo Variavel de Curto Prazo

A remuneracdao variavel de curto prazo, que podera equivaler a até 8 (oito) remuneracgdes fixas
mensais, sera paga trimestralmente e sera vinculada a indicadores de desempenho econdémico e
financeiro da Companhia.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Os principais indicadores de desempenho s&o o Lucro Liquido e EBITDA da Companhia e a

Avaliacdo de Desempenho Individual, dentre outros, conforme aprovado anualmente pelo
Conselho de Administragéo.
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d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A evolucao dos indicadores (Lucro Liquido do Exercicio, EBITDA e avaliacdo de desempenho
individual), € acompanhada trimestralmente e anualmente. Para cada indicador de desempenho é
atribuido um peso e trés faixas de atingimento das metas que sao: Incentivo, Objetivo e
Superag¢édo, sendo que cada uma das faixas corresponde a um percentual de premiacao.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com os resultados e
com a criagdo de valor para a Companhia.

f. existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administragcédo da Companhia recebem remuneracéo de
controladas, e os Diretores recebem remuneracgéo de controladas, ou de sociedades sob controle
comum.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

N&o existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculada a ocorréncia de eventos societarios.

h. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para definir a
remuneracéo individual do Conselho de Administrac&o e da Diretoria, indicando:

(i) os o6rgados e comités da Companhia que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam;

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando
se h4 a utilizacdo de estudos para a verificagcdo das préaticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacédo e a abrangéncia desses estudos;

(iif) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracédo avalia a adequacéo
da politica de remuneracdo da Companhia

Anualmente o Conselho de Administracdo avalia a remuneragdo dos Administradores da
Companhia. A remuneragdo da Diretoria € determinada em consideracdo a complexidade dos
cargos e aremuneracgéo de Mercado. A remuneracao do Conselho de Administragcéo é determinada
em funcdo do tempo de dedicacdo mensal a empresa de cada um de seus membros.

13.2. Em relacdo a remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao héa conselho fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12. 2019 Cor?sglho de Diretorig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

NUmero de membros 6 3,58 9,58
Numero de membros remunerados 6 2,08 8,08
Remuneragao fixa anual 686,4 402,9 1.089,3
- Salario ou pré-labore 683,0 402,9 1.085,9
- Beneficios diretos e indiretos 3,4 0,0 3,4

- Remunerag&o por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros 0 0 0,0
Remuneracao variavel n/a n/a n/a

- Bonus n/a n/a n/a

- Participac&o nos resultados n/a n/a n/a

- Remuneracgao por participacao em reunides n/a n/a n/a

- Comissobes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios p6s-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracao baseada em agdes n/a n/a n/a
Total da remuneracgéo 686,4 402,9 1.089,3
Exercicio social encerrado em 31.12. 2020 Coqsglho de Diretorig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 7 2 9
Remunerag&o fixa anual 918,7 398,2 1.316,9
- Saléario ou pré-labore 830,1 398,2 1.228,3
- Beneficios diretos e indiretos 88,6 0,0 88,6

- Remunerac&o por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneracao variawel n/a n/a n/a

- Bénus n/a n/a n/a

- Participacédo nos resultados n/a n/a n/a

- Remuneracgéo por participagdo em reunides n/a n/a n/a

- Comissoes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pés-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracéo baseada em agdes n/a n/a n/a
Total da remuneragéo 918,7 398,2 1.316,9
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Exercicio social encerrado em 31.12. 2021 Coqsglho de Direto}rig Total
(em R$ mil, exceto niimero de membros) Administracéo Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 7 2 9
Remuneragéo fixa anual 961,7 408,7 1.370,4
- Salério ou pré-labore 863,0 408,7 1.271,7
- Beneficios diretos e indiretos 98,7 0,0 98,7

- Remuneracgéo por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneracgéo variawvel n/a n/a n/a

- Bonus 0 51,5 51,5

- Participacé&o nos resultados n/a n/a n/a

- Remuneracéo por participagdo em reunides n/a n/a n/a

- Comissoes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracéo baseada em a¢des n/a n/a n/a
Total da remuneracdo 961,7 460,2 1.421,9
Previsto para exercicio social de 2022 Coqsglho de Diretorig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 7 2 9
Remuneracgéo fixa anual 962,0 436,2 1.398,2
- Salario ou pré-labore 863,0 436,2 1.299,2
- Beneficios diretos e indiretos 99 0,0 99,0
- Remuneragéo por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneragéo variavel n/a n/a n/a

- Bénus n/a 54,2 54,2
- Participacédo nos resultados n/a n/a n/a

- Remuneracéo por participagdo em reunides n/a n/a n/a

- Comissoes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracéo baseada em a¢des n/a n/a n/a
Total da remuneracao 962,0 490,4 1.452,4

13.3. Emrelacdo a remuneracdo variadvel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para
0 exercicio social corrente do conselho de administracédo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao ha conselho fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2019 L ~ Diretoria

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Conselho de Administragdo Estatutéaria Total
Nimero de membros 6 3,58 9,58
Nimero de membros remunerados 0 0 0
Bonus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participacéo no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Exercicio social encerrado em 31.12.2020 Cor?sglho de Diretorig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria

Ndmero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 0 0 0
Bonus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participagcéo no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragé&o n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Exercicio social encerrado em 31.12.2021 Coqsglho de Diretolrig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéo Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 0 1 1
Bonus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 94,9 94,9
- Valor previsto no plano de remuneragcdo — metas - 47,4 47,4
- Valor efetivamente reconhecido - 51,5 51,5
Participac¢do no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor méaximo previsto no plano de remuneracao n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remunera¢cdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
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Previsto Exercicio social de 2022 Coqsglho de Direto’rif':l Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragéo Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 0 1 1
Bénus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 108,4 108,4
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas - 54,2 54,2
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participacéo no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a

- Valor previsto no plano de remuneragcdo — metas n/a n/a n/a

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

13.4. Emrelagéo ao plano de remuneracédo baseado em a¢cdes do conselho de administragéo
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais

b. principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

f. nUmero maximo de ac¢fes abrangidas

g. nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas

h. condi¢cBes de aquisi¢cdo de acbes

i. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k. forma de liquidacado

I. restricdes atransferéncia das ac6es

m.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou
extingcdo do plano

n. efeitos da saida do administrador dos drgaos da Companhia sobre seus direitos previstos

no plano de remuneracéo baseado em acfes

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acdes.

13.5. Em relacdo a remuneracéo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracéo e da diretoria estatutéaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
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a. 6rgao

b. nimero de membros

c. nimero de membros remunerados

d. em relacéo a cada outorga de opcdes de compra de agdes:
i. data de outorga

ii. quantidade de opcbes outorgadas

iii. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opcdes

v. prazo de restricdo a transferéncia das acfes

vi.preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des:
- em aberto no inicio do exercicio social

- perdidas durante o exercicio social

- exercidas durante o exercicio social

- expiradas durante o exercicio social

e. valor justo das op¢Oes na data de outorga

f. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opg¢des outorgadas

A Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em acdes.

13.6. Em relagdo as opg¢des em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a.
6rgédo

b. nimero de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relacdo as opc¢des ainda ndo exerciveis

i. guantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das op¢oes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das ac6es
v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

d. em relacdo as opcdes exerciveis
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i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcdes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das ac6es iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das op¢6es no ultimo dia do exercicio social

A Companhia néo possui plano de remuneracéo baseado em opc¢des de acdes.

13.7. Em relacédo as opcOes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracéo baseada
em agdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgao
b. nimero de membros
c. nimero de membros remunerados

d. em relagcéo as opc¢des exercidas informar:
i. numero de acdes

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ac¢les
relativas as opcdes exercidas

d. em relacdo as acBes entregues informar:
i. niumero de acdes

ii. preco médio ponderado de aquisi¢céo

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acdes
adquiridas

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opcdes de acdes.

13.8. Descricdo sumaria das informacgdes necesséarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagéo do valor
das acOes e das opcgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo

b.dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
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d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracédo de seu valor
justo

A Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em ac¢des ou opcdes de acdes.

13.9. Informar a quantidade de ac8es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acfes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgédo, na data de encerramento do ultimo exercicio
social.

N&o ha Conselho Fiscal constituido.

Orgao Emissor Sociedades Controladas Sociedades Controle Comum
Acdes Agles Cotas Acgbes Cotas
Conselho Administracdo 5.571 2 - 1 405
Diretoria Estatutéaria - - - - -

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracéo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgdes
em forma de tabela:

a. 6rgao

b. nUmero de membros

c. niamero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reinem as condi¢cdes para se aposentar
f. condi¢cdes para se aposentar antecipadamente

g.valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢cfes
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuic@es feitas diretamente pelos administradores

i. se hdapossibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢cdes

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e
aos diretores estatutarios.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

O nimero de membros de cada 6érgéo foi apurado de forma a corresponder a média anual do nimero
de membros de cada 6rgéo aferido mensalmente, com duas casas decimais, conforme detalhado
no Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2020).

N&o ha Conselho Fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12.2019 Conselho de Diretoria
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéo Estatutaria
Numero de membros 6 3,58
Ndmero de membro remunerados 6 2,08
Valor da maior remuneracgé&o individual 168,0 260,0
Valor da menor remuneragao individual 6,0 0,0
Valor médio de remuneracéo individual 114,4 193,4
Exercicio social encerrado em 31.12.2020 Conselho de Diretoria
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéo Estatutaria
Numero de membros 7 4
Numero de membro remunerados 7 2
Valor da maior remunerac&o individual 208,3 250,0
Valor da menor remuneragéo individual 6,0 148,2
Valor médio de remuneragéo individual 131,3 199,1
Exercicio social encerrado em 31.12.2021 Conselho de Diretoria
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragéo Estatutaria
NUmero de membros 7 4
Numero de membro remunerados 7 2
Valor da maior remuneracg&o individual 220,6 260,0
Valor da menor remunerac¢ao individual 6,0 148,7
Valor médio de remuneracéo individual 137,4 204,3

13.12. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracéo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para a Companhia.

N&o ha contratos, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual daremuneracao total
de cada 6rgédo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
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partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao hé Conselho Fiscal constituido.

%referente a partes

Orgéo relacionadas aos

controladores em 2019
Conselho 58,04%
Diretoria 64,53%

%referente a partes

Orgéo relacionadas aos

controladores em 2020
Conselho 63,70%
Diretoria 62,78%

%referente a partes

Orgéo relacionadas aos

controladores em 2021
Conselho 63,81%
Diretoria 63,62%

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo,
por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigcos de consultoria ou assessoria prestados

N&o aplicavel, visto que ndo houve valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria por outra razao
sendo a funcdo que ocupam.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Nao ha Conselho Fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2019 (em R$ mil)
Controladores Controladas Sociedades
Orgéo Diretos e . Sob Controle Total
i ; do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragao 198,00 1.102,00 3.310,02 4.610,02
Diretoria Estatutéaria - 42,30 7.290,18 7.332,48
Exercicio social encerrado em 31.12.2020 (em R$ mil)
Controladores Controladas Sociedades
Orgéo Diretos e R Sob Controle Total
i N do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragéo 198,00 4.297,40 4.415,90 8.911,30
Diretoria Estatutéaria - 319,30 5.440,30 5.759,60
Exercicio social encerrado em 31.12.2021 (em R$ mil)
Controladores Controladas Sociedades
Orgéo Diretos e R Sob Controle Total
. . do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragao 183,00 530,30 4.797,90 5.511,20
Diretoria Estatutéaria - 491,90 6.956,20 7.448,10

13.16. Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes a respeito da remuneracao dos Administradores da

Companhia foram divulgadas nos itens acima.

*_k_*
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Documentos referentes a Assembleia Geral Extraordinaria:

A Administracdo da Companhia Habitasul de ParticipagcBes apresenta sua Proposta para as
deliberac6es em Assembleia Geral Extraordindria que se realizara em 29 de abril de 2022:

. Aumentar o Capital Social da Companhia mediante a capitalizacdo das contas de Reserva
Estatutarias (Reserva para Investimentos) no montante de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais). Passando o Capital Social de R$ 127.181.809,47 (cento e vinte e sete milhdes, cento e oitenta
e um mil, oitocentos e nove reais e quarenta e sete centavos) para R$ 177.181.809,47 (cento e setenta
e sete milhdes, cento e oitenta e um mil, oitocentos e nove reais e quarenta e sete centavos), sem
emissao de novas acoes.

. Em virtude do aumento de capital proposto acima, propde-se também alterar o Artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a alteracéo.
ANEXO IV

Proposta de aumento do capital social mediante capitalizacdo de Reservas

Instrucdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009 — Artigo 14: Aumento de capital

Em cumprimento ao Art. 14 da Instrucdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009, apresentamos
as informacdes previstas no Anexo 14 - Aumento de Capital de referida Instrucéo:

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Esta sendo proposto aumento do Capital Social da Companhia mediante a capitalizacdo das contas
de Reservas Estatutarias (Reserva para Investimentos), no montante de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais).

O Capital Social passa de R$ 127.181.809,47 (cento e vinte e sete milh&es, cento e oitenta e um mil,
oitocentos e nove reais e quarenta e sete centavos) para R$ 177.181.809,47 (cento e setenta e sete
milhdes, cento e oitenta e um mil, oitocentos e nove reais e quarenta e sete centavos), sem emissao
de novas agoes.

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou outros
titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de b6nus de subscricéo;
(c) capitalizacéo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas acdes.

O aumento de capital serd realizado mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, a saber:
capitalizac@o da conta de Reservas Estatutarias (Reserva para Investimentos).

3. Explicar, pormenorizadamente, as raz6es do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas.

A Companhia pretende valer-se das prerrogativas previstas na Lei das Sociedades por Acbes e
capitalizar suas Reservas Legal e de Retenc¢do de Lucros, sem emitir novas acées.

Em funcéo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 2021, o saldo das reservas de
44



lucros superou o valor do capital social. Para atender ao disposto no art. 199 da Lei 6.404/76, a
administracdo estd propondo este aumento de capital com a capitalizagdo parcial das Reservas
Estatutarias (Reserva para Investimentos)

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

N&o aplicavel, pois ndo ha conselho fiscal em funcionamento.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acdes (a) Descrever a destinacdo
dos recursos; (b) Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe; (c) Descrever
os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem emitidas; (d) Informar se a
subscrigcao sera publica ou particular; (e) Em se tratando de subscri¢édo particular, informar se
partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
subscreverdo acdes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos; (f) Informar o preco de emissao das novas ac¢fes ou as
razbes pelas quais sua fixacdo deve ser delegada ao conselho de administracédo, nos casos de
distribuicdo publica; (g) Informar o valor nominal das a¢gdes emitidas ou, em se tratando de
acdes sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva de
capital; (h) Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento; (i) Informar o critério de célculo
do preco de emissdo e justificar, pormenorizadamente, os aspectos econdmicos que
determinaram a sua escolha; (j) Caso o preco de emissédo tenha sido fixado com agio ou
desagio em relacdo ao valor de mercado, identificar arazéo do agio ou desagio e explicar como
ele foi determinado; (k) Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixac&o
do prec¢o de emissao; (l) Informar a cotacao de cada uma das espécies e classes de acfes da
companhia nos mercados em que sdo negociadas, identificando: (i) Cotagcdo minima, média e
maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos; (ii) Cotagdo minima, média e maxima de cada
trimestre, nos altimos 2 (dois) anos; (iii) Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos
ultimos 6 (seis) meses; (iv) Cotacdo média nos ultimos 90 dias; (m) Informar os pregos de
emisséo de agdes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés) anos; (n) Apresentar
percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo; (0) Informar os prazos, condi¢cdes e
forma de subscricdo e integralizacdo das a¢8es emitidas; (p) Informar se os acionistas terdo
direito de preferéncia para subscrever as novas acdes emitidas e detalhar os termos e
condicBes a que esta sujeito esse direito; (q) Informar a proposta da administracdo para o
tratamento de eventuais sobras; (r) Descrever pormenorizadamente os procedimentos que
serdo adotados, caso haja previsdo de homologacéo parcial do aumento de capital; (s) Caso o
preco de emisséo das a¢des seja, total ou parcialmente, realizado em bens; (i) Apresentar
descricdo completa dos bens; (ii) Esclarecer qual a relacdo entre os bens incorporados ao
patriménio da companhia e o seu objeto social. (iii) Fornecer cépia do laudo de avaliagdo dos
bens, caso esteja disponivel.

N&o aplicavel, pois ndo havera emissdo de novas acoes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas:

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acfes, caso existente, ou
distribuicdo de novas a¢des entre os acionistas.

O aumento de capital que esta sendo proposto ndo implicara na alteracdo do valor nominal das a¢cbes
ou distribuicdo de novas acdes entre 0s acionistas.
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b. Informar se a capitalizacao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacéo
do nimero de ac¢8es, nas companhias com a¢cdes sem valor nominal.
A capitalizacao das reservas serda efetivada sem a modificacdo do nimero de acdes.

c. Em caso de distribuicdo de novas acdes (i) Informar o nimero de acdes emitidas de cada
espécie e classe; (ii) Informar o percentual que os acionistas receberdo em acdes; (iii)
Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem emitidas; (iv)
Informar o custo de aquisicdo, em reais por agdo, a ser atribuido para que os acionistas
possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; (v) Informar o tratamento
das fragdes, se for o caso.

N&o aplicavel, pois ndo havera distribuicao de novas acdes.

d. Informar o prazo previsto no 8 3°do art. 169 da Lei 6.404, de 1976.
N&o aplicavel.

e. Informar e fornecer as informa¢cdes e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel.
N&o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida
em acdes ou por exercicio de bédnus de subscricdo (a) Informar o nimero de acdes emitidas
de cada espécie e classe; (b) Descrever os direitos, vantagens e restri¢cdes atribuidos as acdes
a serem emitidas.

N&o aplicavel, pois o aumento de capital ndo sera realizado por conversdo de debéntures ou outros
titulos em agdes ou exercicio de bénus de subscrigéo.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital decorrentes
de plano de opc¢do, caso em que o emissor deve informar: (a) data da assembleia geral de
acionistas em que o plano de opc¢éo foi aprovado; (b) valor do aumento de capital e do novo
capital social; (c) numero de acdes emitidas de cada espécie e classe; (d) preco de emisséo
das novas ac¢des; (e) cotacdo de cada uma das espécies e classes de acdes do emissor nos
mercados em gque sdo negociadas, identificando: i. cotacdo minima, média e méxima de cada
ano, nos ultimos 3 (trés) anos; ii. cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos
Gltimos 2 (dois) anos; iii. cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis)
meses; iv. cotacdo média nos ultimos 90 dias; (f) percentual de diluicdo potencial resultante
da emisséo.

N&o aplicavel, pois ndo esta sendo proposto aumento de capital decorrente de plano de opc¢ao.
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ANEXO V

Relatério Detalhando a Origem e Justificativa das Alteracdes Propostas

Segue abaixo quadro comparativo entre a versdo atualmente em vigor e a alterac&o proposta no Estatuto Social da Companhia.

Redacgéo Atual Redac¢do Proposta | Efeitos Econdmicos ou Juridicos |
Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro em Porto | Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro em Porto | A alteragéo proposta tem por objetivo
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida | entregar a sala alugada por motivo de
Carlos Gomes n°400, sala 505, Edificio Jodo Benjamin | venda do imével pelo proprietario.
Jodo Manoel n° 157, 9° andar, sala 903. Zaffari, Bairro Boa Vista, CEP 90.480-900.

Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua General

Artigo 6° - O capital social subscrito e integralizado é do | Artigo 6° - O capital social subscrito e integralizado é | Artigo 6°: Alterac@o a fim de refletir a
valor nominal de R$ 127.181.809,47 dividido em | do valor nominal de R$ 177.181.809,47 dividido em | capitalizacdo das contas de Reservas
9.133.687 acdes, sendo 3.152.764 acdes ordinarias | 9.133.687 acbes, sendo 3.152.764 acdes ordindrias | Estatutarias (Reserva para
nominativas e 5.980.923 ac¢bes preferenciais sem direito | nominativas e 5.980.923 acdes preferenciais sem | Investimentos) no montante de
a voto, sendo 5.950.327 da Classe "A" e 30.596 da | direito a voto, sendo 5.950.327 da Classe "A" e 30.596 | R$50.000.000,00, realizada nos termos
Classe "B". da Classe "B". previstos na Lei das Sociedades por
Acdes., sem emissdo de novas acdes.
Passando o Capital Social de R$
127.181.809,47 (cento e vinte e sete
milhGes, cento e oitenta e um mil,
oitocentos e nove reais e quarenta e
sete centavos) para R$ 177.181.809,47
(cento e setenta e sete milhdes, cento
e oitenta e um mil, oitocentos e nove
reais e quarenta e sete centavos).
Além do acima exposto, a
administracdo entende que o ajuste
proposto ndo gera outros efeitos
juridicos ou econémicos a Companhia.
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ANEXO VI

Estatuto Social consolidado, refletindo as alteracdes propostas
ESTATUTO SocCIAL CONSOLIDADO

[segue nas préximas paginas]
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,/‘ - COMPANHIA HABITASUL
DE PARTICIPACOES

CNPJ N.° 87.762.563/0001-03  NIRE N° 43300010007
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - Fica regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢coes legais
aplicaveis, uma Companhia que agira sob a denominacdo social de
"COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPACOES".

Artigo 2° - A Companhia teré sede e foro na cidade de Porto Alegre, Capital
do Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Carlos Gomes, n°400, sala 505 - Ed.
Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Cep.90.480-900.Rua-General Jodo
Manoelne 157 -17% andar-

Artigo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera criar ou extinguir escritérios ou filiais dentro e fora do territério nacional.

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto:

a) participar em outras sociedades, civis ou comerciais;

b) prestar servicos técnicos de planejamento, organizacao e estruturacao de
empresas ou grupos empresariais;

¢) administrar bens méveis ou imoveis;

d) intermediar operac¢des de financiamento, nacionais ou estrangeiras;

e) adquirir, vender, importar e exportar conjuntos industriais completos;

f) a atividade de representacdo comercial em comissao.

Artigo 5° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 6° - O capital social subscrito e integralizado é do valor nominal de
R$127-181.809;47 R$ 177.181.809,47, dividido em 9.133.687 agbes, sendo
3.152.764 acdes ordinarias nominativas e 5.980.923 acdes preferenciais sem
direito a voto, sendo 5.950.327 da Classe "A" e 30.596 da Classe "B”.

Artigo 7° - As ac¢Oes preferenciais da Classe "A" ndo tém direito a voto, sendo-
Ihes assegurado prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de
liquidacdo da companhia, e o direito a percepcdo de um dividendo, nédo
cumulativo, 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada agao ordinaria,
calculado nos termos do disposto no artigo 36.



Artigo 8° - As acdes preferenciais da Classe "B" nao tém direito a voto, sendo-
Ihes assegurado prioridade na percepc¢édo de um dividendo, ndo cumulativo,
calculado nos termos do artigo 34, além do dividendo previsto no artigo 36.

Artigo 9° - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, estd autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutéaria, até o limite de 6.000.000.000 de
acOes, todas sem valor nominal, representado por 2.000.000.000 de acdes
ordinarias e 4.000.000.000 de acdes preferenciais sem direito a voto, sendo
3.996.940.317 da Classe "A" e 3.059.683 da Classe "B".

Artigo 10 - A emissdo de acOes quer publica ou particular, para integralizacao
em dinheiro, bens ou mediante a capitalizacdo de créditos, dentro dos limites
do capital autorizado, sera efetivada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, observadas as seguintes condi¢cdes: a) em se tratando de
emissdo destinada a subscricdo particular, a Diretoria comunicara aos
acionistas, mediante aviso publicado pela imprensa, a deliberagcdo do
Conselho de Administracdo de aumentar o capital, oferecendo-lhes um prazo
minimo de 30 (trinta) dias para exercicio dos respectivos direitos de
preferéncia; b) em se tratando de emissao destinada a subscri¢cao publica, fica
facultado ao Conselho de Administracdo determinar a exclusdo do direito de
preferéncia ou a reducéo do prazo legal para exercicio desse direito; e ¢) em
qualquer hipétese, o valor minimo de realizacao inicial das acdes sera de 10%
(dez por cento) do preco de emisséo das acles subscritas, devendo o saldo
ser integralizado, de acordo com chamadas da Diretoria, em prazo a ser fixado
pelo Conselho de Administracdo, o qual ndo podera exceder a 12 (doze)
meses.

Paragrafo 1° - O critério de atribuicdo de dividendos as a¢Ges emitidas nos
termos deste artigo devera sempre ser fixado, de modo claro e preciso na ata
da Reunido do Conselho de Administracao que deliberar sobre cada emisséao.
Tais acOes, porém, participardo, sempre e integralmente, dos subsequentes
aumentos de capital por capitalizacdo de lucros e/ou reservas.

Paragrafo 2° - A emisséo de ac¢Bes para integralizacdo em bens dependera
sempre de prévia aprovacdo da Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 11 - A Companhia poderd proceder a emissdo, sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou com reducdo do prazo legal para
exercicio desse direito, de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou
bonus de subscricéo, cuja colocacéo seja feita nos termos previstos no Artigo
172 e seu paragrafo Unico da Lei n° 6.404/76.

Artigo 12 - A Companhia, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera, por ato de sua Diretoria,
outorgar opcdo de compra de suas acOes a seus administradores,
empregados e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle.

Artigo 13 - A Companhia poderda criar novas classes de acdes preferenciais
ou promover aumento de classe de acdes preferenciais existentes sem
guardar proporcdo com as demais classes de acOes preferenciais,
observando para as acdes preferenciais, sem direito a voto ou sujeitas a
restricbes nesse direito, o limite de 2/3 (dois tercos) do total das acgbes
emitidas. Nos aumentos de capital, por subscricdo ou por capitalizacdo de



lucros e reservas, podera deixar de ser observada a proporcionalidade
existente entre as diversas espécies e classes de acdes de emissdo da
Companhia.

Artigo 14 - As acdes em que se divide o capital social revestirdo sempre a
forma nominativa.

Paragrafo Unico — Os certificados de agdes emitidos podem ser assinados
por dois mandatarios com poderes especiais, ou autenticados por chancela
mecanica, observadas as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

Artigo 15 - A Companhia fica autorizada a manter todas suas acées ou uma
ou mais classes delas em contas de depdésitos, em nome de seus titulares, na
instituicdo financeira autorizada que designar, mediante apresentacédo e
cancelamento dos certificados em circulacdo, obedecidas as normas entéo
vigentes.

Paragrafo Unico - Em caso de conversdo em acbes escriturais, a instituiciao
depositaria podera cobrar do acionista o custo do servi¢o de transferéncia de
propriedade, atendidos os limites fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

Artigo 16 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversao,
desdobramento, grupamento e transferéncia de a¢des pelo prazo maximo de
15 dias consecutivos antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou por 90 dias
intercalados durante o ano.

Artigo 17 - A Companhia podera cobrar, pelos servigcos de expedicao da 22
via de certificados ou titulos de acdes nominativas, conversao,
desdobramento ou grupamento de agdes, preco nao superior ao respectivo
custo de cada servico.

CAPITULO IIl - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 18 - Séo 6rgaos da Companhia:
a) a Assembleia Geral,

b) o Conselho de Administracao;

c) a Diretoria;

d) o Conselho Fiscal.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 19 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre os assuntos que Ihe competem por lei, e, extraordinariamente,
sempre gue 0s interesses sociais o exigirem guardados os preceitos de direito
nas respectivas convocagoes.

Artigo 20 - A Assembleia Geral sera dirigida por uma mesa composta de
Presidente e Secretario escolhidos pelos acionistas presentes.



Artigo 21 - Para poder participar das Assembleias, sejam elas presenciais,
parcialmente ou exclusivamente digitais, conforme permitido pela
regulamentacdo em vigor, 0s acionistas deverdo exibir o documento de
identidade e se, for o caso, comprovante atualizado expedido pela instituicéo
depositaria das acoes.

Paragrafo Unico - Para melhor organizacdo dos trabalhos das Assembleias,
o0 instrumento de mandato, para representacdo dos acionistas nas
assembleias gerais, bem como os demais documentos necessarios a
participacdo do acionista em assembleia geral, deverdo ser depositados na
sede da Companhia até 3 (trés) dias antes da realizacdo da Assembleia. O
acionista que nao realizar o depdsito prévio podera participar da Assembleia
Geral, desde que compareca a Assembleia com os documentos necessarios
para nela tomar parte.

Artigo 22 - As deliberacbes assemblares, ressalvadas as excecdes previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA

Artigo 23 - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administracdo, com funcdes deliberativas, e por uma Diretoria, com funcdes
representativas e executivas.

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo ser4 composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, pessoas naturais, eleitos pela
Assembleia Geral, pelo prazo de 3 (trés) anos, admitida a reeleicéo.
Paragrafo 1° - A Assembleia Geral designard, dentre os Conselheiros eleitos,
agueles que irdo ocupar a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho.
Vagando o cargo de Presidente, assumira a Presidéncia do Conselho o Vice-
Presidente, que completard o mandato do Presidente. Vagando o cargo de
Vice-Presidente, o Conselho escolherd um de seus membros para substitui-
lo, com mandato até a seguinte Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, vagando
qualquer cargo no Conselho de Administragdo, os Conselheiros
remanescentes poderdo designar um substituto que ir4 servir até a primeira
Assembleia Geral. Vagando a maioria dos cargos, convocar-se-a de imediato
a Assembleia Geral para proceder-se a eleicdo de novos membros, 0s quais
completardo o mandato dos substituidos.

Paragrafo 3° - Competira ao Presidente ou ao Vice-Presidente, este no caso
de auséncia ou impedimento do primeiro, convocar e presidir as reunides do
Conselho de Administracdo, as quais se instalardo e funcionaréo,
validamente, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros.
Paragrafo 4° - As deliberagcdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas
por maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente o
voto de desempate, e deverdo sempre constar de atas lavradas em livro
proprio. As atas que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros deverdo ser arquivadas no registro do comeércio e
posteriormente publicadas.

Artigo 25 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigcdes,
observado o disposto nestes Estatutos;



c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracao, e quaisquer outros atos;

d) convocar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria, e Extraordinaria,
quando julgar conveniente;

e) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;
f) escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto
assegurado pela lei aos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios e
preferencialistas, se houver;

g) deliberar sobre a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienacao;

h) aprovar, previamente, a alienacdo ou a oneracdo de bens do ativo
permanente da Companhia, a constituicdo de Onus reais e a prestacéo de
garantias a obrigacdes de terceiros;

i) deliberar sobre a emisséo de novas ac¢des, nos termos previstos no Artigo
9°;

j) deliberar sobre a distribuicédo, entre os administradores da Companhia, da
remuneracao global que lhes tiver sido fixada pela Assembleia Geral,

k) deliberar sobre a emissdo de boOnus de subscrigdo, fixando-lhes as
respectivas condicdes;

[) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acles, e sem garantia real.

Artigo 26 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
9 (nove) membros, pessoas naturais, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, pelo prazo de 1 (um) ano, admitida a reeleicao,
aos quais competira a pratica de todos os atos necessarios ao regular
funcionamento da Companhia, que néo sejam de competéncia da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - A designacao dos titulos dos cargos de Diretores e a fixacao
das respectivas atribuicbes seréo estabelecidas em resolucdo especifica do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, cabera
ao Conselho de Administracdo designar, dentre os demais Diretores, um
substituto provisorio. Na hip6tese de ocorréncia de vaga definitiva na Diretoria,
o Conselho de Administracdo designard um substituto definitivo para
completar o mandato do substituido.

Paragrafo 3° - A sociedade sera representada: a) extrajudicialmente, por 2
(dois) Diretores em conjunto, por um Diretor em conjunto com um procurador,
ou por 2 (dois) procuradores em conjunto; b) judicialmente, pelo Diretor a
quem esta competéncia for atribuida pelo Conselho de Administracdo, na
Resolucdo de que trata o paragrafo 1° deste artigo, ou por um procurador
especialmente constituido para este fim.

Paragrafo 4° - Serdo observados, quanto a outorga de mandatos, o disposto
no paragrafo unico do Art. 144 da Lei n°® 6.404/76 e o que a respeito dispuser
a mencionada resolugéo do Conselho de Administracéo.

Artigo 27 - A investidura dos Conselheiros e Diretores far-se-a mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio.

Paragrafo Unico: O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores estender-
se-a, validamente, até a investidura dos novos administradores eleitos.



Artigo 28 - Os administradores perceberdo a remuneragao que lhes vier a ser
fixada pela Assembleia Geral, além da participacdo nos lucros estipulada no
artigo 33 infra.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo
sera permanente, podendo ser instalado pela Assembleia Geral a pedido de
acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das acdes com
direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto,
percentagens minimas que poderédo ser reduzidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios mediante fixacdo de escala em funcédo do valor do capital social.
Paragrafo 1° - A Assembleia Geral a que for formulado o pedido de instalagéo
do Conselho Fiscal elegerd e empossara os seus membros, fixando-lhes a
respectiva remuneracdo, a qual ndo podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média, for atribuida a cada
Diretor, excluida a participacdo nos lucros.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao
seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a
sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal serd composto de 5 (cinco) membros e
suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, residentes no Pais.

Artigo 30 - As atribuicGes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em
lei, ndo podendo ser outorgados a outro 6érgdo da Companhia.

Paragrafo Unico - Durante o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal,
ao menos um de seus membros devera comparecer as Assembleias Gerais e
responder aos pedidos de informac¢des formulados pelos acionistas.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano,
quando a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em
lei, facultado o levantamento de balancos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para 0 imposto
de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada
uma participagdo aos administradores da Companhia, em montante né&o
superior a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo podera
ultrapassar a sua remuneragao anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participac¢ao nos lucros
do exercicio social em relacéo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatorio de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste
Artigo, sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberacdo
especifica do Conselho de Administracao.

Artigo 34 - Apés as deducgbes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera
destacada quantia equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros



remanescentes, a qual sera distribuida como dividendo as a¢fes preferenciais
da Classe "B".

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apds as deducbes de que tratam os
Artigos 32 e 33 supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos
termos do Artigo 202, inciso |, da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976: a) 5% (cinco
por cento) destinados a Reserva Legal; b) importancia destinada a formagéo
da reserva para contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em
exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera
distribuida a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento), assegurando-se as ac0es
preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a percepg¢do de um dividendo 10%
(dez por cento) maior que o atribuido a cada acéo ordinaria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital préprio, podera ser imputado, por seu
montante liquido do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste artigo.

Artigo 37 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgaos da administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

Paragrafo 1° - Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio
que exceder a soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo prazo de realizacéo
financeira ocorra apds o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios
subsequentes, deverao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds
a realizacao.

Artigo 38 - A parcela dos lucros que remanescer, apos as deducdes previstas
nos artigos 32 a 37, sera transferida a uma Reserva para Investimentos,
destinada a investimentos que venham a integrar o Ativo Circulante ou
Permanente da Companhia.

Paragrafo Unico — O saldo desta reserva, em conjunto com as demais
reservas de lucros, ndo poderd ultrapassar o capital social realizado; atingido
esse limite, a assembleia deliberara sobre a aplicagdo do excedente na
integralizacdo ou no aumento de capital, ou na distribuicdo de dividendos
suplementares a todos 0s acionistas.

Artigo 39 - As agOes preferenciais adquirirdo o direito de voto se a
Companhia, por 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar os
dividendos a que fazem jus, direito que conservarao até o pagamento.

Artigo 40 - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta
do lucro apurado em balango trimestral ou semestral. Quando os dividendos
declarados representarem percentual ndo inferior ao obrigatério, o Conselho



de Administracdo podera autorizar, "ad referendum" da Assembleia,
participacéo proporcional aos administradores, obedecidos os limites legais.
Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo,
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.





