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|. INTRODUCAO

Prezados Srs. Acionistas,

A Administracdo da Companhia Habitasul de Participacfes (“Companhia”), em cumprimento ao
disposto no artigo 7° da Resolugcdo CVM n° 81, de 29.03.2022 (“RCVM 81”), vem apresentar a seguir
informacdes acerca das matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, que se realizara em 25 de abril de 2023, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital
(“AGQ”), bem como os esclarecimentos necessarios a participacdo dos acionistas.

A Companhia preparou a presente Proposta de Administracdo e Manual de Participagao (“Proposta”),
em atendimento as boas praticas de governanga corporativa e transparéncia, visando orientar e
esclarecer a todos os seus acionistas acerca das matérias que serdo deliberadas, colocando a inteira

disposicéo sua Diretoria de Rela¢des com Investidores para esclarecer quaisquer davidas adicionais.

Seréo deliberadas, em sede de Assembleia Geral Ordinaria, as seguintes matérias constantes da

ordem do dia:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras, acompanhadas do Relatério da Administragdo, e do Relatério dos Auditores

Independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2022;

b) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2022 e a

distribuicdo de dividendos; e

C) Deliberar sobre a fixagdo do montante da remuneracdo anual global dos administradores

para o exercicio social de 2023.
Adicionalmente, a Companhia informa que:

l. em cumprimento ao disposto no artigo 10°, incisos I, Il e IV e paragrafo Unico, inciso | da
RCVM 81, disponibilizou no website da Companhia, da CVM e da B3 no dia 22 de marco
de 2023, informacdes referentes ao relatorio da administracéo, cépia das demonstracdes
financeiras, parecer dos auditores independentes e formulario de demonstractes

financeiras padronizadas (DFP) relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2022;

Il. em cumprimento ao disposto no artigo 10°, inciso Ill da RCVM 81, a Companhia
apresenta os comentérios dos administradores sobre a situacdo financeira da

Companhia, nos termos do item 2 do Formuléario de Referéncia, na forma do “Anexo 1”;
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Il em cumprimento ao disposto no artigo 10°, paragrafo Unico, inciso Il da RCVM 81, a
Companhia apresenta a proposta de Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio a ser

deliberada na AGO, forma do “Anexo II”’; e

V. em cumprimento ao disposto no artigo 13, incisos | e Il da RCVM 81, a Companhia
apresenta a proposta de remuneracdo dos administradores a ser deliberada na AGO,
bem como as informacdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia, na forma

do “Anexo III”.

Esperamos que este documento seja Util para a analise das propostas submetidas a vossa

apreciacdo, aproveitamos para reiterar nosso apreco e consideragao.

Além das informacdes contidas nesta Proposta, V.Sas. poderdo sanar eventuais duvidas em relacdo
as matérias em pauta por meio de contato direto com a Diretoria de Relagdes com Investidores,
através do e-mail ri@habitasul.com.br ou pelo telefone +55 (51) 3303-3893 (ramal 4009/4010), a

qual, desde ja, encontra-se a vossa disposi¢ao para atendé-los prontamente.

Porto Alegre, 24 de margo de 2023.

Sérgio Luiz Cotrim Ribas
Diretor Presidente
Odivan Carlos Cargnin

Diretor de Administracdo, Finangas e Rela¢gbes com Investidores



ll. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

A AGO sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten Meetings.

Poderao participar da AGO todos os acionistas titulares de acées de emissdo da Companhia no dia
da realizacdo da AGO, por si ou por representantes legais.

Para assegurar a autenticidade dos acionistas que participardo da AGO por meio da plataforma
digital Ten Meetings, e visando a seguranca da AGO, o0s acionistas deverdo credenciar-se
previamente, nos termos a seguir expostos, até as 10h do dia 23 de abril de 2023 (inclusive)
(“Acionistas Credenciados”). O acesso a AGO por meio da plataforma digital Ten Meetings sera

restrito aos Acionistas Credenciados.

O acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participacdo na AGO, deveréo
acessar 0 site da Companhia, no enderecgo
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=12CC884D97D0, preencher o seu cadastro
e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participagdo e/ou voto na AGO,
guais sejam:

Informar:
a.l. se esta representando algum acionista, incluindo no préprio corpo do e-mail, 0 nome/razao
social e CPF/CNPJ do(s) Acionista(s) que representarg;

Para Pessoas Fisicas:
b.1. copia do documento de identidade original com foto do acionista;

Para Pessoas Juridicas:

c.1. copia do ultimo estatuto ou do contrato social consolidado, acompanhado de certidao
simplificada expedida pela Junta Comercial, no trimestre em curso;

c.2. copia dos documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;

Para Fundos de Investimento:

d.1. copia do ultimo regulamento consolidado do fundo;

d.2. cépia do estatuto ou do contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo, acompanhados de certiddo simplificada da personalidade juridica, expedida
pelo 6rgéo registrador.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
bem como a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6érgdos da Administracéo
Publica, desde que contenham foto de seu titular.

Caso o acionista se faca representar por procurador (acionista ou administrador da companhia ou,
ainda, advogado), além dos atos societarios listados acima dos acionistas pessoas juridicas e dos
fundos de investimentos, devera ser apresentado o documento oficial de identificagdo do procurador
e procuracao com poderes especificos, emitida em prazo inferior a um ano contado da data da AGO,
nos termos do 8§1° do art. 126 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), por instrumento publico ou particular, sendo dispensada a apresentagdo do documento de
identificacdo de quem assinou a procuracao.

Excepcionalmente para esta AGO, a Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representagdo dos acionistas para o seu escritério, bem como o
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reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representacdo do acionista, a
notarizacao, a consularizacédo, o apostilamento e a traducao juramentada de todos os documentos
de representacao do acionista estrangeiro, bastando o envio de cépia simples das vias originais de
tais documentos quando do cadastramento do acionista, bem como a traducéo simples de referidos
documentos estrangeiros.

A Companhia somente admitira procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico contendo
certificacao digital que esteja dentro dos padrdes do Infraestrutura de Chaves Puablicas Brasileira ou
por outro meio de comprovacao da autoria e integridade do documento em forma eletrénica.

Os convites individuais para admisséao e participacdo na AGO serdo remetidos aos e-mails que forem
cadastrados na plataforma Ten Meetings e enviarem os documentos na forma referida acima (sendo
remetido apenas um convite individual por acionista). Somente serdo admitidos, pelos convites
individuais, os Acionistas Credenciados e seus representantes ou procuradores, nos termos da Lei
das S.A. O link e as instrucdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e
nédo poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagéo.

Para otimizar o processo e conferir celeridade ao andamento da AGO, solicitamos que, caso 0
acionista nédo receba o convite individual para participa¢do na AGO até as 12hs do dia 23 de abril de
2023, referido acionista entre em contato com o Departamento de Rela¢cdes com Investidores da
Companhia através do e-mail ri@habitasul.com.br ou pelo +55 (51) 3303-3893 (ramal 4009/4010)
até as 12hs do dia 24 de abril de 2023, para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o
caso, 0 acesso do acionista seja liberado mediante o envio de novo convite individual.

Para assegurar a autenticidade e a seguranca e, ainda, garantir o registro de presenca dos Acionistas
Credenciados e dos respectivos votos e declara¢ées proferidas durante o conclave, a Companhia
informa que a AGO sera integralmente gravada.

Ressalta-se que, tanto os acionistas que optarem por votar por meio do boletim de voto a distancia
(conforme a seguir especificado), quanto os acionistas que optarem por participar da AGO por meio
da plataforma digital Ten Meetings, serdo considerados presentes na AGO e signatarios da
respectiva ata e livro de presenca.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema operacional ou de conexdo que
o Acionista Credenciado venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questao que nao
esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo do
Acionista Credenciado na AGO por meio da plataforma digital Ten Meetings.

E recomendavel que os acionistas que solicitem sua participacéo por meio eletrénico se familiarizem
previamente com o uso da plataforma digital Ten Meetings e com as suas funcionalidades, bem como
garantam a compatibilidade de seu computador com a utilizacéo da referida plataforma, inclusive a
habilitacdo de video e 4udio. O acionista ou procurador também devera realizar o cadastro completo
na plataforma téo logo receba o link, pois 0 mesmo ainda sera validado pela Companhia. Uma vez
validado o cadastro pela Companhia, o acionista ou procurador podera assistir a AGO pelo
computador, na plataforma eletrénica Ten Meetings.

A fim de evitar atrasos no inicio dos trabalhos, a Companhia solicita que, no dia da AGO, os
Acionistas Credenciados acessem a plataforma digital Ten Meetings com, no minimo, 60 minutos de
antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos da AGO.

Boletim de Voto a Distancia

Alternativamente a participagdo por meio da plataforma, o acionista podera participar da AGO por
meio do envio do boletim de voto a distancia. O acionista que optar por exercer seu direito de voto a
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distancia devera: (i) preencher o boletim de voto e envia-lo diretamente a Companhia; ou (ii) transmitir
as instrucBes de voto ao agente de custddia, considerando que a Companhia tem suas acbes
nominativas negociadas na Bolsa de Valores, sem uso de Banco Escriturador.

Caso 0 acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia, por meio do envio diretamente a
Companhia, o acionista devera encaminhar aos cuidados do Departamento de RelacBes com
Investidores, por meio do e-mail ri@habitasul.com.br, copias simples dos documentos indicados a
seguir, até 18 de abril de 2023 (inclusive).

Os documentos a serem encaminhados séo os seguintes:
i. via fisica original do boletim relativo a AGO devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
ii. os demais documentos listados a seguir:

Para Pessoas Fisicas:
a.l. copia do documento de identidade original com foto do acionista;

Para Pessoas Juridicas:

b.1. copia do ultimo estatuto ou do contrato social consolidado, acompanhado de certidédo
simplificada expedida pela Junta Comercial, no trimestre em curso;

b.2. copia dos documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;

Para Fundos de Investimento:

c.1. cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo;

c.2. cOpia do estatuto ou do contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo, acompanhados de certidao simplificada da personalidade juridica, expedida
pelo 6rgéo registrador.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de ldentidade Registro Geral (RG),
bem como a Carteira Nacional de Habilitagcdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracao
Puablica, desde que contenham foto de seu titular.

Caso o boletim de voto a distancia seja assinado por procurador, além dos atos societarios listados
acima dos acionistas pessoas juridicas e dos fundos de investimentos, devera ser apresentado o
documento oficial de identificacdo do procurador e procuracdo com poderes especificos, por
instrumento publico ou particular, sendo dispensada a apresentagdo do documento de identificacéo
de quem assinou a procuragao.

Excepcionalmente para esta AGO, a Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representagdo dos acionistas para o seu escritério, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representacdo do acionista, a
notarizacdo, a consularizagéo, o apostilamento e a traducdo juramentada de todos os documentos
de representacéo do acionista estrangeiro, bastando o envio de copia simples das vias originais de
tais documentos por meio do e-mail acima mencionado, bem como a traducdo simples de referidos
documentos estrangeiros.

A Companhia somente admitira procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico contendo
certificacao digital que esteja dentro dos padrées da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou
por outro meio de comprovacédo da autoria e integridade do documento em forma eletrénica.



Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao endereco de e-mail informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no prazo
de 3 (trés) dias corridos contados do seu recebimento, sobre a validade do boletim de voto a distancia
e dos documentos que 0 acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo,
sobre eventual necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim e/ou dos documentos que o
acompanham. Entretanto, caso o acionista ndo preencha o boletim na integra, ou o boletim contenha
itens preenchidos incorretamente e o prazo de retificacdo/reenvio acima mencionado ja tenha se
esgotado, serdo computados pela Companhia os quesitos para os quais o preenchimento no boletim
foi feito de forma correta e rejeitados itens especificos que apresentaram problemas no
preenchimento. Serdo desconsiderados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o
boletim de voto a disténcia e/ou os documentos de representacao dos acionistas elencados acima
sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) fora dos prazos previstos.

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81, os acionistas da Companhia podem enviar
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a
prestar servigcos de coleta e transmissdo de instru¢cbes de preenchimento do boletim de voto a
distancia, desde que referidas instru¢cdes sejam enviadas no prazo de até 18 de abril de 2023
(inclusive). Referidos prestadores de servico estdo autorizados, nos termos da regulamentacéo
vigente, a recusar instru¢cdes de voto enviadas por acionistas cujo cadastro esteja desatualizado.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderéo ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos
acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central. O agente de custddia verificara as instru¢des de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao
€ responsavel por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que
cabera & Companhia no momento de realizagdo da AGO, apds o recebimento das informagdes dos
prestadores de servigos de custddia.

Os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia para verificar
os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢fes de voto via boletim, bem como
os documentos e informacdes exigidos para tanto. O agente de custddia comunicara diretamente
aos acionistas que os utilizarem o recebimento das instru¢cbes de voto ou a necessidade de
retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

Vale ressaltar que, conforme determinado pela RCVM 81, a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balc&o, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes
de custddia, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relagdo a uma mesma deliberagao
gue tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF e CNPJ.

O acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia podera também, se assim desejar,
cadastrar-se para participar da AGO por meio da plataforma eletrénica anteriormente referida, desde
gue o faca na forma e no prazo descritos nesta Proposta, hipétese em que tal acionista podera: (i)
acompanhar virtualmente a AGO; ou (ii) participar e votar na AGO, situacdo em que todas as
instrucdes de voto recebidas previamente por meio do boletim de voto a distancia para tal acionista,
identificado por meio do niumero de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdo desconsideradas.



lIl. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Companhia submete a AGO as propostas constantes dos Anexos |, Il e Il a
sequir.

ANEXO |

RCVM 81 — Artigo 10°, Ill: Comentario dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia.

Formulario de Referéncia — Item 2

2. Comentarios dos Diretores
2.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) condic¢Bes financeiras e patrimoniais gerais

O gréfico abaixo, elaborado de acordo com as Demonstra¢Bes Financeiras Consolidadas da
Companhia, demonstra que o indice de liquidez corrente no exercicio de 2022 apresentou diminui¢do
principalmente devido a reclassificacdo para o curto prazo da divida junto ao Banco BTG neste
exercicio.

Indice de Liguidez Corrente
RS Mil

1,06

g

206.984

. 0,56 135.318

115869

147.050

2.022 2.021
S Ativo Circulante beed Passivo Circulante

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cdes ou quotas, indicando: i) hipbteses
de resgate; ii) férmula de calculo do valor de resgate.

Dentro da estrutura de capital consolidada da Companhia, parte significativa do financiamento de
suas operacdes provém de operacdes de empréstimo e financiamentos. A Diretoria entende que o
indice da Divida Bancéria Liquida/Patriménio Liquido, mostra-se adequado ao nivel de atividade
desenvolvido pela Companhia e suas Controladas, especialmente devido ao montante de seus ativos
e investimentos passiveis de serem realizados



Divida Bancaria Liquida

Divida Bancaria Liquida/Patrimonio RS Mil
_RS Mil Liquido 200.426
482637 454,945 163.946
! -_h___—
0,42
200.426 0,36
J 163.945
98.962
2022 2,021 2022 2021
== Divida Liguida b Patrim &niio Liguido | Curto Prazo B Longo Prazo

Endividamento Bruto

224.973 219.811

2.022 2021

Os itens i e ii ndo se aplicam a Companhia.
c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas Controladas possuem estoques e propriedades a serem comercializados que
somados a geracdo de renda dos ativos destinados para este fim (Propriedades para
Investimentos),a prestacdo de servicos e possibilidade de venda de participagdo que detém em
outras empresas, mantém sua capacidade de cumprimento das obrigac¢des financeiras assumidas.

A Companhia e suas Controladas mantém parcerias de longo prazo com as instituicdes financeiras
com as quais opera, sempre mantendo condi¢g8es favoraveis para revisar o perfil de suas dividas e
ainda obter novas operacdes visando a adequacgdo da velocidade de realizagdo dos estoques e
recebimentos aos vencimentos das obriga¢cfes assumidas.

d) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos néo-circulantes
utilizadas;

Quando necessario, a Companhia e suas Controladas, captam recursos por meio de contratos de
empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras de grande e médio porte. Estes recursos
sdo empregados no financiamento das necessidades de capital de giro. As principais operacdes
contratadas nos ultimos anos foram as seguintes:

* Em 2021 a Companhia celebrou contrato de empréstimo com o banco BTG Pactual S.A. no
valor de R$ 150.000 mil com prazo de vencimento de 4 anos e também conforme os aditivos
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referentes a CCBs - Cédulas de Crédito Bancario junto ao BTG Pactual, a Companhia
prolongou o prazo para vencimento final em outubro de 2025.

= Em 2022 a Companhia ndo celebrou novos contratos de empréstimos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

“

Conforme descrito no item “c” acima, a Diretoria acredita que os compromissos financeiros
assumidos sejam integralmente cumpridos e que, para eventuais necessidades a Companhia podera
contratar novas linhas de crédito com instituicées financeiras.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo com instituicdes
financeiras; (iii) grau de subordinacao entre as dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a
companhia em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicédo de dividendos, a alienac&o de controle societario de ativos, & emisséo de novos
valores mobiliarios, bem como o cumprimento dessas restricdes

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As operacdes de Empréstimo e Financiamentos Bancarios para capital de giro, para aplicacdo em
obras e empreendimentos imobiliarios e Investimentos no Ativo Imobilizado, estdo demonstradas no
guadro abaixo:

RS mil
Tipo de Divida Indexador 022 021 Vencimento Garantias Taxa
Empréstimos SFH TR - 11.977 [*} Caucdode Créditos -
Contas Garantidas col - Aval da Controladora
) Aval Holding/ Caucdo de 14,03%a.a
Frefixada 2.348 7.064 dez/24 - ) e 18,16%
. creditos
Emprestimos a.a
Capital de Giro i 3o Fi iari
P . .l'-".|IEI'IH§HI}FII:|IJI:IIHrIH em CDI+7,50%
col 222 625 212.747 out/25 Garantia de Imoveis e o
Alienac3o Fiduciaria de AgBes ’
Total 224,973 231,788
Parcela Circulante 123.509 53.301
Parcela 3o Circulante 101.464 173.487

(*) Referia-se a demanda judicial — Acéo de Consignagao - entre Habitasul e CEF, e para a mesma a Companhia possuia
deposito em garantia registrado no seu ativo no mesmo valor. No exercicio de 2022 os valores foram compensados em fungao
de ndo haver mais recurso na agéo que determinava a consignacao dos valores, desta forma a divida liquida do endividamento
em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 224.973 (em 31 de dezembro 2021 R$ 219.811).

Operacdes de capital de giro indexadas ao CDI séo acrescidas de juros de 7,0% a.a. As operacdes
de capital de giro pré-fixadas tém juros que variam de 14,03% a.a. a 18,16% a.a. Algumas operacdes
possuem, além da garantia de aval/fianca, alienagéo fiduciaria/hipoteca de imdveis, alienacéo de
acoes e cessao de recebiveis.
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ii) outras relac®es de longo prazo com instituicdes financeiras;
N&o ha.
iii) grau de subordinagao entre as dividas;

A Companhia e suas Controladas ndo possuem operacdes financeiras que tenham grau de
subordinacdo entre as dividas. As operacdes possuem garantias reais e fidejussorias para os
credores descritos no item (i) acima. Tais credores possuem, portanto, até o valor das respectivas
garantias, prioridade no caso de faléncia da Companhia. As demais dividas sdo de espécie
quirografaria.

N

iv) eventuais restrigbes impostas a companhia em relagdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de controle societario
de ativos, & emissdo de novos valores mobilidrios, bem como o cumprimento dessas
restricées.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem eventuais restricdes impostas, em especial, em
relacéo a limites de endividamento e contrata¢do de novas dividas, a alienacéo de ativos e & emisséo
de novos valores mobiliarios.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pelas Controladas da Companhia com
diversas instituicdes financeiras possuem restricbes quanto a alteracdo do controle societério e
reducdo do capital social.

A Companhia possui restricdo conforme contrato com o banco BTG referente a : (i) qualquer
dividendo ou pagamentos ocorridos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos Fiduciantes até o valor
de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) deverdo ser liberados para livre-movimentacéo dos
Fiduciantes; (ii) 30% dos dividendos ou pagamentos devidos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos
fiduciantes dos valores superiores a distribuicdo minima deverdo ser utilizados para liquidagéo
antecipada das obrigactes garantidas.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Além das operagfes de crédito demonstradas no quadro 2.1.f., a Companhia e suas controladas ndo
possuem outros limites de crédito contratados com instituicdes financeiras a serem utilizados.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstrac@es financeiras e de fluxo de caixa

Segue abaixo a descri¢édo das alteragbes significativas em cada item das demonstracgdes financeiras
e de fluxo de caixa:

h.1) Demonstracdes de Resultado.
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DEMONSTRA(;RO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Consolidado

Analise Vertical %

Analise Horizontal %

Em milhares de Reais — - — - 2022 x 201
RS %

RECEITA OPERACIONAL LIGUIDA 169.650 266,952 100,00 100,00 (97.302) (57,35)

. : ) (10.833) (94.837) (6,39) (35,53) 84.004 (775,45)
(-} Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos

RESULTADO BRUTO 158.817 172.115 93,61 5447 (13.298) (8,37}
DESPESAS OPERACIONALS (83.764) (157.244) (48,37) (58,90) 73.480 (87,72)
Despesas Com Vendas (4.318) (2.542) (2,54) (0,95) (1.773) 41,09

Despesas Administrativas (66.516) (57.666) (39,21) (21,600 (8.850) 13,30
Depreciacies e Amortizactes (1.395) (948) (0,82) (0,35) (445) 3217
Outras (Despezaz) Recettas Operacionais, Liguidas (11.538) (96.090) (6,80} (36,00} 84,552 (732,81)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 75.053 14.871 4424 557 60.182 80,19

Resultado Financeiro (12.913) 146.644 (7,61) 54,93 (159.558)| 1.235,50
Receitas Financeiras 43785 211.581 25,81 79,26 (1687.793)| (383,19)
Despesas Financeiras (56.702) (564.937) (33,42) (24,33} 8.235 (14,52)
;g:g: COPERACIONAL ANTES DA CONTRIBUICAD SOCIAL DO IMPOSTO DE £2.140 161,515 36,63 50,50 (99.3?5_—,: {159,92)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (712) (39.211) (0,42) (14,69) 33.499 | (5.407599)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (744) 52.879 (0,44} 19,81 (53.823)( 7.205,88
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 60.684 175.182 35,77 65,62 (114.499)| (188,68)
RESULTADO LiQUIDO DE OPERAGOES DESCONTINUADAS - 14.722 - 5,51 (14.722) -
RESULTADO Liguino 60.684 189.904 35,77 71,14 (129.221)  (212,94)

Analise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Receita Operacional Liguida Consolidada

Consolidado - RS mil 2022 % 2021
Receitas de Negocios Imohiliarios 47 794 -72,44% 173 445
Receitas de Hotelaria e Servicos 9744 78,59% 5.456
Resultado de Participacdes Societarias 112112 27.33% 38.051
Receita liguida 169.650 -36,45% 266.952

No exercicio de 2022, a Companhia apresentou receita operacional liquida de R$ 169.650 mil,
apresentando uma reducéo de 36,45% em relac@o ao exercicio de 2021, especialmente pela venda
relevante de um terreno da controlada Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servicos (JEIS) que

foi realizada no exercicio de 2021.

Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos

No exercicio de 2022 os custos apresentaram reduc¢édo de 88,58% em relagao ao exercicio de 2021,
totalizando R$ 10.833 mil ante R$ 94.837 mil do exercicio de 2021, %, justificado principalmente pelo
custo da venda do terreno da controlada Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servigos (JEIS)

realizada no ano de 2021.
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Despesas Administrativas

Consolidado -RS mil 2022 ¥ 2021

Despesas com pessoal e servigos de terceiros (44.218) 46,28% (30.228)
Provisdo para contingéncias e condenacdes (B.708] -54 T72% (19.231)
Consumo de energia elétrica , gas, agua, telefone (312) -75,12% [1.254)
Manutencdo de prédios, instalacdes, maquinas e (2.041) 40,66% (1.451)
equipamentos

Depreciacdo e amortizacdo (1.395) 47 46% (948)
CQutras despesas administrativas {11.238) 104,18% (5.504)
Despesas administrativas (67.910) 15,86% (58.612)

No exercicio de 2022, as despesas administrativas apresentaram aumento de 15,86% em relagao
ao exercicio de 2021. Este aumento decorre principalmente devido a servigos profissionais e
contratados de consultoria, seguranca e honorarios advocaticios sobre éxito e sucumbéncia de

processos civeis, trabalhistas e tributarios.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Consclidado - RS mil 2022 % 2021
Provisdo Créditos de Liquidagdo Duvidosa (8.409) -3,90% (8.750)
Condominios e IPTU (8.809) -B0,39% (44.917)
Despesa (Receita) de ajuste a valor justo {19.958) -50,80% (50.914)
Resultado com alienacdo de bens 19.849 45, 88% 10133
Outras despesas/ receitas 5.787 -4532 44% (1.642)
CQutras receitas (despesas) operacionais (11.538) -B7,99% (96.090)

As Outras receitas (despesas) operacionais no exercicio de 2022 apresentaram reducao em relacao
ao exercicio de 2021. Essa reducgédo decorre principalmente do reconhecimento de débitos de IPTU
no exercicio de 2021 com o municipio de Porto Alegre referente a véarios iméveis de sua propriedade
, quitados integralmente através da entrega por parte da Companhia dos seguintes iméveis: i) Prédio
da rua General Jodo Manuel, 157 e ii) Box/estacionamento do Edificio Garagem Sete de Setembro.

Resultado Financeiro

Consolidado -R% mil 2022 % 2021

Receitas Financeiras 43.789 -79,30% 211.581
luros e variagdes monetarias 42 M2 7.53% 35.070
Outras 1777 -08,97% 172511

Despesas Financeiras (56.702) -12,68% (64.937)
luros e variagdes monetarias (52.927) 10,48% (47.907)
QOutras (3.775) -77,83% (17.030)

Resultado financeiro (12.913) -108,81% 146,694
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Em 2022 o resultado financeiro apresentou reducdo em relacdo ao exercicio de 2021, devido
principalmente ao desconto do acordo firmado com a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos no valor
de R$ 150.736 mil, reconhecido no exercicio de 2021.

Resultado Liquido

No ano de 2022 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 60.684 mil positivos apresentando uma
reducéo de 68,04% em relacdo ao resultado liquido do exercicio de 2021 no valor de R$ 189.904, e
foi impactado principalmente pelo desconto do acordo firmado com a EMGEA — Empresa Gestora
de Ativos no valor de R$ 150.736 mil no exercicio de 2021 reconhecido como receita financeira.

h.2) Fluxo de Caixa.

Anédlise do Fluxo de Caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022
e 2021.

Apresenta-se a seguir as explicagbes das principais varia¢cdes ocorridas e as explicagdes sobre o
fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Consolidado - RS mil 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 55.865 13473
Atividades operacionais (39.649) (BO.773)
Atividades de investimento 28441 28.560
Atividades de financiamento (20.110) g4 505
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 24,547 55.865

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou consumo de caixa de R$ 39.649 mil no
exercicio de 2022 e de R$ 80.773 mil para o exercicio de 2021, o menor consumo de caixa €
principalmente devido a liquidagc&o do saldo devedor com a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos

ocorrida no exercicio de 2021.

Atividades de investimentos
O fluxo de caixa das atividades de investimentos apresentou origem de caixa de R$ 28.441 mil no
exercicio de 2022, principalmente devido aos dividendos recebidos no exercicio.

Atividades de financiamento

A Companhia apresentou reducdo de caixa oriundo de financiamento no valor de R$ 20.110 mil no
exercicio de 2022, principalmente devido a menor captacdo de novos empréstimos e financiamentos
no exercicio.
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2.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operac8es da Companhia, em especial:

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais;

Dados Consolidados - R$ mil | 2022 | 2021 |2022x2021

1. Receitas

Receita Operacional Liquida 169.650 266.952 -36,45%
Negdcios Imobiliarios 47.794 173.445 -72,44%
Prestacao de Servigos 9.744 5.456 78,59%
Participacdo em Outros Negdcios 112.112  88.051 27,33%
2. Resultados

Resultado Operacional antes dos tributos 62.140 161.516 -61,53%
Negdcios Imobilidrios (67.564)  95.143 -171,01%
Prestacao de Servigos (2.024) (21.678) 90,66%
Participacdao em Outros Negdcios 131.728  88.051 49,60%
IR e CSLL (1.456) 13.667 -110,65%
Negdcios Imobiliarios (629) 10.439 -106,03%
Prestacao de Servigos (827) 3.228 -125,62%
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 60.684 175.183 -65,36%
Negdcios Imobilidrios (68.193) 105.582 -164,59%
Prestacao de Servicos (2.851) (18.450) 84,55%
Participacdao em Outros Negdcios 131.728  88.051 49,60%
Resultado Liquido das Operagcdes Descontinuadas - 14.721 -100,00%
Prestacao de Servicos - 14.721 -100,00%
Resultado Liquido 60.684 189.904 -68,04%
e I I

A Companhia Habitasul de Participacdes é uma Holding Company que tem por atividade
preponderante a participa¢do, majoritaria ou minoritaria, no capital de outras sociedades de ramos
diversificados. Os neg6cios da Companhia estdo organizados em trés segmentos: Segmento
Negocios Imobiliarios, Segmento Prestagdo de Servicos e Segmento Participagdo em Outros
Negacios.

A principal atividade e foco de atuagéo das Controladas é o desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios sustentaveis, com a criacdo de Comunidades Planejadas com Gestdo Compartilhada e
Permanente dos Empreendedores, gerando receita através de investimentos no seu banco de terras
pela urbanizagdo, incorporagdo e comercializagdo de produtos imobiliarios e nos servigos de
administracdo hoteleira e de locacdes. Participa também no capital de empresas coligadas que
atuam no reflorestamento, beneficiamento de madeiras, producdo de celulose, papel, resinas e
embalagens.
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No ano de 2022, a receita operacional liquida consolidada da Companhia apresentou reducéo de
36,45% em relacdo ao ano de 2021, principalmente devido a venda de terreno no empreendimento
loteamento Praia de Jureré, da controlada Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servigos (JEIS).
reconhecida no exercicio de 2021. O resultado liquido do ano de 2022 foi de R$ 60.684 mil, frente
ao resultado liquido de R$ 189.904 mil no ano de 2021. Esta variagdo estd impactada principalmente
pelo reconhecimento de desconto referente a quitacdo integral de obrigacéo da controlada Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. com a EMGEA — Empresa Gestora de Ativos em montante de
R$ 150.736 mil no exercicio de 2021.

b) VariacGes relevantes das receitas atribuiveis a introducédo de novos produtos e servigos,
alteracfes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacéo;

N&o héa variagBes relevantes, nos dois Ultimos exercicios, nos resultados da Companhia, atribuidas
a modificagBes de precos, taxas de cambio, inflagéo, alteracdo de volumes e introdugédo de novos
produtos além dos impactos supracitados em cada exercicio acima.

¢) impactos relevantes da inflac@o, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do caAmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor;

N&o ha impacto relevante da inflagédo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros nos resultados dos dois Ultimos exercicios além dos impactos supracitados
em cada exercicio acima.

2.3. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nos exercicios de 2022 e 2021 ndo ocorreram mudancas significativas nas préaticas contabeis
adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstracdes contabeis.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em seu relatério sobre as demonstracdes contdbeis referente ao exercicio de 2022, o auditor
manteve énfase conforme ja destacado em 2021, que segue:

Enfase quanto & elaboracdo das Demonstragcdes Contabeis (Individuais e Consolidadas), as
demonstragBes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento da receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados
a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n. 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinidao ndo esta
ressalvada em relacdo a esse assunto.
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados: a) introducédo ou alienacdo de segmento operacional; b) constituicdo, aquisicado
ou alienacao de participacado societaria c) eventos ou operacdes nao usuais

Nao ha.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicSes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:
a) informar o valor das medi¢cdes ndo contabeis b) fazer as conciliag6es entre os valores
divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas; e c) explicar o motivo pelo
gual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condi¢cédo
financeira e do resultado de suas operacdes:

A Companhia optou por nao divulgar as medi¢des ndo contabeis.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstraces
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

N&o houve eventos subsequentes as Ultimas demonstracfes financeiras de encerramento de
exercicio social de 2022.

2.7 Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando: a)
regras sobre retencédo de lucros b) regras sobre distribuicdo de dividendos c) periodicidade
das distribuicdes de dividendos d) eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas
por legislagdo ou regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos,
decisBes judiciais, administrativas ou arbitrais €) se o emissor possui uma politica de
destinacao de resultados formalmente aprovada, informar 6rgéo responsavel pela aprovacéo,
data da aprovacdo e, caso o0 emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia adota como regra distribuir dividendos no montante equivalente ao minimo legal e
estatutario de 25% dos lucros realizados, respeitados os critérios definidos no estatuto social. As
acOes Preferenciais Nominativas (PN) recebem dividendo, por acdo, 10% superior ao das acdes
Ordinarias Nominativas (ON). Por disposigdo estatutéria, as acdes Preferenciais Nominativas Classe
B, fazem jus, adicionalmente, a 10% do lucro liquido.

A politica de distribuicdo de resultados da Companhia esté descrita no Capitulo VII de seu Estatuto
Social, transcrito a seguir, notadamente os Artigos 34 a 37.

“CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano,
guando a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em
lei, facultado o levantamento de balangos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer

participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para 0
imposto de renda.
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Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada
uma participacdo aos administradores da Companhia, em montante n&o
superior a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo podera
ultrapassar a sua remuneracdo anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos
lucros do exercicio social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatério de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos
deste Artigo, sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberagéo
especifica do Conselho de Administracao.

Artigo 34 - Ap6s as deducdes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera
destacada quantia equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros
remanescentes, a qual sera distribuida como dividendo as acdes
preferenciais da Classe "B".

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apés as deducdes de que tratam os
Artigos 32 e 33 supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores,
nos termos do Artigo 202, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

b) importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias e
reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera
distribuida a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento), assegurando-se as acdes
preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a percepgao de um dividendo 10%
(dez por cento) maior que o atribuido a cada a¢éo ordinaria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital proprio, podera ser imputado, por seu
montante liquido do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgaos da administracéo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio
gue exceder a soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo prazo de realizacdo
financeira ocorra apds o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se néao tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios
subsequentes, deverao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos
a realizagdo.”
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Exercicio 2022

Na Assembleia Geral Ordinaria de 25 de abril de 2023, sera apreciada a proposta de distribui¢cao de
R$ 7.066.952,27, destinados ao pagamento de dividendos as agbes preferencias classe “B”, nos
termos do artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, a razdo de R$ 230,976345 por acéo
preferencial classe “B”, os quais, se aprovados, serao colocados a disposicado dos acionistas até 31
de dezembro de 2023 e conforme previsto no § 3° do Art. 205 da Lei 6.404/76 também sera apreciada
a proposta de distribuicdo integral dos dividendos recebidos pela Companhia de controladas, no total
de R$ 21.146.350,00 a conta de Reserva de Lucros a Realizar, a razdo de R$ 2,172917 por acéo
ordinaria nominativa e R$ 2,390209 por acao preferencial nominativa, classe “A” e “B”, os quais, se
aprovados, serdo colocados a disposi¢céo dos acionistas até 31 de dezembro de 2023.

Os dividendos minimos obrigatorios de 25% sobre o lucro liquido ajustado nos termos da lei 6.404/76,
no montante de R$ 17.667.380,68 estdo sendo propostos destinagdo a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, visto que ultrapassaram a parcela realizada do lucro liquido do exercicio em
decorréncia da receita da equivaléncia patrimonial.

N&o ha restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacéo ou regulamentacgédo especial
aplicavel a Companhia, assim como contratos, decis@es judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Companhia adota, como regra, destinar & Reserva Estatutaria para Investimentos os resultados
que excederem as destinagdes legais obrigatdrias. Isto se deve ao fato de que, como “holding” pura,
a quase totalidade de seus resultados provém de suas controladas e demais participacfes em outras
empresas, gerando apenas receitas de equivaléncia patrimonial. Assim, como holding, as reservas
acumuladas destinam-se preferencialmente a novos investimentos e reinvestimentos nas
controladas.

2.8. Os diretores devem descrever itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia, indicando:

a)os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i)carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade e néo tenha retido nem transferido substancialmente os
riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos,
iij)contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os, iii)contratos de construcéo
ndo terminada e iv)contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia ndo detém ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operacdo, contrato,
transacdo, obrigacdo ou outros tipos de compromissos que ndo estejam contabilizados em suas
demonstrag@es financeiras ou outros itens ndo evidenciados nas demonstrag8es financeiras.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢cdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras da
Companhia, b) natureza e o propésito da operacao, ¢) natureza e montante das obrigacdes
assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operacédo

20



N&o ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras que alterem ou poderao alterar as
receitas, despesas o resultado operacional ou outros itens das demonstracdes financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
da Companhia, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, inclusive i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, ii) fontes de financiamento dos investimentos e iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos. b) aquisicfes ja
divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia. c) novos produtos e servicos
indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, ii) montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos,
iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados e iv) montantes totais gastos pela Companhia
no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem planos em andamento para investimentos
significativos a curto prazo, aquisicdo de plantas, equipamentos ou outros ativos que possam
influenciar materialmente seus negécios. Também n&o ha projetos para novos produtos ou servigcos
que nao os decorrentes do prosseguimento de suas atividades normais nos segmentos onde atua
através de coligadas e controladas.

d) oportunidades inseridas no plano de nego6cios do emissor relacionadas a questdes ASG

Planejar e administrar espacgos que ajudem a melhorar a vida das pessoas e preservar o planeta que
vivemos, buscando assegurar a sustentabilidade do negdécio e gerar valor para os publicos com os
guais estamos conectados. Essa é a tarefa que executamos como desenvolvedores urbanos, em
coautoria com nossos parceiros e alinhados a misséo de transformar lugares em experiéncias de
bem viver, viver bem e conviver.

Com absoluto respeito as pessoas e ao meio ambiente, temos evoluido no modelo de governanga
dos nossos negocios e construcdo de relacionamentos que criam valor para todas as partes
interessadas, promovendo um circulo virtuoso de preservagdo ambiental, desenvolvimento humano
e social.

Somos signatarios ao Movimento Nacional ODS SC e, ao longo de 2022, concluimos o mapeamento
da aderéncia das nossas praticas de gestdo e negoOcios aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Os estudos foram realizados por
grupos multidisciplinares, identificando as préaticas destacadas e oportunidades de aprimoramento
na gestdo como forma de reforcar a contribuicdo da Companhia para o atendimento desta agenda
global.

Desde 2021, divulgamos relatério de sustentabilidade ESG, cujas informa¢des nédo-financeiras
passam por processo de verificacdo externa conduzido pela Conecta Consultores. As publicacdes
estdo disponiveis para consulta em: https://www.habitasul.com.br/sustentabilidade/.
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Para assegurar a evolugdo de tépicos ESG, realizamos reunifes periddicas desde 2020 com
gestores corporativos e de negécios sob a lideranca do Diretor-Presidente e com a participacdo de
toda a diretoria, delineando as diretrizes necessarias para que a implementacédo da estratégia de
sustentabilidade esteja alinhada ao planejamento estratégico.

Em 2022, passamos a contar com um Nucleo de Sustentabilidade, uma estrutura horizontal e
multidisciplinar com o desafio de cultivar e promover a sustentabilidade (ESG), engajando os
colaboradores e as partes interessadas.

Nossa estratégia de sustentabilidade é suportada pela sua Politica de Sustentabilidade. Por meio do
Projeto Qualifica, temos nos dedicados a constru¢do de um sistema de gestéo certificado por normas
internacionais aplicaveis aos negocios até 2025. Em 2022, em especial, celebramos a conquista da
certificacdo ISO 9001 para o Desenvolvimento Imobiliario e manutencao da certificagédo para o JOS.
Também trabalhamos nas adequacdes necessarias para a obtencao da Certificagdo Lixo Zero até
2025, nos dedicando a adaptacao dos residuérios, treinamentos, comunicacéo visual, adequacao da
gestdo e monitoramento dos residuos e um speed Kaizen.

Realizamos um inventario florestal em toda Jureré in_ que mapeou 5.840 arvores com o objetivo de
identificar a presenca de espécies nativas e exdticas, sua saude e planos de adequacéo as diretrizes
ambientais vigentes alinhados as diretrizes da Fundacdo Municipal do Meio Ambiente de
Florianépolis (FLORAM). O préximo passo desse trabalho é entregar o resultado para a Prefeitura
de Florianopolis, a fim de que conduzam a substituicdo das arvores em estado emergencial e de alta
prioridade, e tomem providéncias em relacdo a continuidade do projeto com apoio de outros
parceiros.

Além disso, contratamos uma consultoria especializada para a elaboracdo de metodologia e a
guantificacdo da remocao de carbono da atmosfera pelas nossas areas de florestas nativas. Esse
trabalho dara subsidio ao nosso 1° Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) para a constatacdo
e quantificac@o das emissdes dos negdcios em Santa Catarina, considerando os escopos 1 e 2 da
metodologia do GHG Protocol Brasil. O inventario passara pelo processo de certificacdo da ISO
14064:2022 em 2023.

Desde 2020, mantemos o Programa Transforma. Com cinco iniciativas, ele oferece muito mais que
conhecimento ou suporte estratégico: trata-se de um cultivo a oportunidades que partem de dentro
para fora da Empresa, levando prosperidade para as comunidades do entorno, gerando valor e
transformando vidas. Ao longo de 2022, destacaram-se as iniciativas com foco em educacéo
ambiental, investimentos socioculturais na ordem de R$ 171 mil por meio de lei de incentivo fiscal,
além de campanhas assistenciais e a¢des de voluntariado envolvendo lideres e liderados.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao.

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia e suas Controladas que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secéo.
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ANEXO Il
RCVM 81 — Artigo 10°, § Unico, Il: Proposta de destinagao do lucro liquido

Em cumprimento ao artigo 10°, 8§ Unico, Il da RCVM 81, apresentamos as informacgdes indicadas no
Anexo A a referida Instrucédo, sobre a proposta de destinacao do lucro liquido da Companhia.

RCVM 81 — ANEXO A

Proposta para Distribuicdo de Dividendos

Sao garantidos aos acionistas detentores de acbes preferenciais classe B, pelo Estatuto Social da
Companhia, dividendos equivalentes a 10% do lucro liquido.

Os dividendos obrigatérios sdo calculados a razdo no minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado,
assegurando-se as a¢les preferenciais de classe A e B, o direito a percepcdo de dividendos 10%
maior que o atribuido as acdes ordinarias.

Para o exercicio de 2022, est& sendo proposta a distribuicdo de 10% de dividendos prioritarios sobre
o lucro liquido, no montante de R$ 7.066.952,27 aos acionistas detentores das acdes preferenciais
Classe “B”, nos termos do Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia. Também esta sendo proposta
a distribuicdo integral dos dividendos recebidos pela Companhia de coligadas no total de R$
21.146.350,00, o qual sera destinado aos detentores das agbes ordinarias e preferencias Classe “A”
e “B”, sendo que as agbes preferenciais tém garantido o direito a percepgao de dividendos 10% mais
gue o atribuido as ac¢@es ordinarias.

Os dividendos minimos obrigatérios de 25% sobre o lucro liquido ajustado nos termos da lei 6.404/76,
no montante de R$ 17.667.380,68 estdo sendo propostos destina¢do a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, visto que ultrapassaram a parcela realizada do lucro liquido do exercicio em
decorréncia da receita da equivaléncia patrimonial,

Os célculos de formacéo de base dos dividendos estdo demonstrados a seguir:

R$ Mil

Lucro liquido do exercicio 60.703
Resena legal 5% (3.035)
Realizacao ajuste avaliagcdo patrimonial 13.002
Base calculo do dividendo 70.670
Dividendo acdes PNB (10%) 7.067
Dividendo minimo obrigatério (25%) 17.668
Dividendo recebido de coligadas 21.146
Total de dividendos 45.881
Proposta para distribui¢cdo de dividendos

Dividendo a¢cfes PNB (10%) 7.067
Dividendo recebido de coligadas 21.146
Total de dividendos propostos a pagar 28.213
Ac¢des Ordinarias Nominativas - R$ 2,172917 por agdo 6.851
Acdes Preferenciais Classe A - R$ 2,390209 por acao 14.222
Acdes Preferenciais Classe B - R$ 233,366554 por agéo 7.140
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1 - Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido do exercicio foi de R$ 60.702.519,00

2 — Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

Montante global dos dividendos R$ 28.213,302,17

Tipo de Agéo Dividendos R$  Qtde de Agbes R$ por Agdo
Ordinarias Nominativas 6.850.694,92 3.152.764 2,172917
Preferenciais Nominativas "A" 14.222.524,25 5.950.327 2,390209
Preferenciais Nominativas "B" 7.140.083,10 30.596 233,366554

N&o ocorreu no exercicio o pagamento de dividendos antecipados e juros sobre capital proprio em

relagéo ao lucro liquido do ano de 2022.

3 - Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Esta sendo proposta a distribuicdo de 10% de dividendos prioritario sobre o lucro liquido ajustado nos

termos da lei 6.404/76, no montante de R$ 7.066.952,27.

Ainda esta sendo proposta a distribui¢do integral dos dividendos recebidos de coligadas no total de

R$ 21.146.350,00.

4 — Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores.

Dividendos a Conta de Reserva de Lucros a Realizar: R$ 21.146.350,00.

Tipo de Acéo Dividendos R$  Qtde de Agbes R$ por Agdo
Ordinarias Nominativas 6.850.694,92 3.152.764 2,172917
Preferenciais Nominativas "A" 14.222.524,25 5.950.327 2,390209
Preferenciais Nominativas "B" 73.130,83 30.596 2,390209

5—Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de

cada espécie e classe;

Tipo de Acdo Dividendos R$  Qtde de Agbes R$ por Agéo
Ordinarias Nominativas 6.850.694,92 3.152.764 2,17291714
Preferenciais Nominativas "A" 14.222.524,25 5.950.327 2,39020885
Preferenciais Nominativas "B" 7.140.083,10 30.596 233,36655445

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio;

Os dividendos seréo colocados a disposi¢éo dos acionistas até 31 de dezembro de 2023, conforme

previsto no § 3° do Art. 205 da Lei 6.404/76.
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c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital
préprio;

Nao ha incidéncia de atualizacéo e de juros.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento.

A data da Assembleia Geral que deliberar a distribuicdo dos dividendos.

6 — Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio declarados;

N&o houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Nao houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balangcos semestrais ou em periodos menores.

7 — Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

2022 2021 2020
Lucro Liquido do Exercicio 60.703 189.800 1.464
Resultado por Acdo das A¢des ON 5,6138 17,5528 0,1354
Resultado por Acéo das Agdes PN Classe "A" 6,1752 19,3081 0,1490
Resultado por Acdo das A¢des PN Classe "B" 204,5754 639,6506 4,9346

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3(trés) exercicios anteriores.

Tipo de Acéo 2022 2021 2020

Ordinarias Nominativas 2,172917 1,050182 0,147241
Preferenciais Nominativas "A" 2,390209 1,155200 0,161965
Preferenciais Nominativas "B" 233,366554 621,936441 3,571079

Nao houve pagamento de juros sobre capital proprio nos exercicios de 2020, 2021 e 2022.
8 - Havendo destinacdo de lucros areserva legal:

a. lIdentificar o montante destinado a reserva legal,
Reserva legal de R$ 3.035.125,95.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal.
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A reserva legal é calculada conforme o Estatuto Social e art. 193 da Lei 6.404/74 que determinam a
destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio para sua constitui¢éo.

9 — Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de calculo de calculo dos dividendos fixos ou minimos;

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos;

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa;

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acdes preferenciais;

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe.

N&o ha dividendos fixos ou minimos que néo os legais e estatutarios incidentes sobre os lucros
efetivamente apurados, se houver. As acdes PNB fazem jus a dividendos equivalentes a 10% do lucro
liquido, antes do destaque dos demais dividendos, conforme descrito no estatuto social.

A forma de calculo dos dividendos esta descrita no Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia,
transcrito no item 10 a seguir, notadamente em seus artigos 34 e 36.

10 — Em relacéo ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto;

A forma de calculo dos dividendos esta descrita no Capitulo VIl do estatuto social da Companhia,
transcrito a seguir, notadamente nos artigos 34 e 36.

“CAPITULO VIl — EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria far4 elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, facultado o
levantamento de balangos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada uma participagao
aos administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos
lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneracao anual, se este limite
for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente farao jus a participacéo nos lucros do exercicio
social em relagédo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o
Artigo 36 infra.
Paragrafo 2° - A participacao atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, sera
rateada entre seus membros, de acordo com deliberacdo especifica do Conselho de
Administracao.
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Artigo 34 - Apo6s as deducdes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera destacada quantia
equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual sera distribuida como
dividendo as acdes preferenciais da Classe "B"

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apés as dedugfes de que tratam os Artigos 32 e 33
supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202, inciso |,
da Lei n° 6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

b) importancia destinada a formagédo da reserva para contingéncias e reversdo da mesma
reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida a todos
0s acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento), assegurando-se as agbes preferenciais de Classe “A” e “B” o direito & percep¢éo de
um dividendo 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada a¢éo ordinaria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneracgéo do capital proprio, podera ser imputado, por seu montante liquido do imposto
de renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos 6rgaos da administrac@o, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a
soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo prazo de realizagdo financeira ocorra apos
o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se
nao tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizagdo.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente;

De acordo com o artigo n°® 37 do estatuto social da Companhia os dividendos obrigatérios
ultrapassaram a parcela realizada do lucro liquido do exercicio em decorréncia da receita da
equivaléncia patrimonial, sendo proposto a constituicdo de reserva de lucros a realizar no total dos
dividendos obrigatérios no valor de R$ 17.667.380,68.

c. Informar o montante eventualmente retido.

Os dividendos obrigatérios no montante de R$ 17.667.380,68 estdo sendo destinados a constitui¢éo
de reserva de lucros a realizar.

11 - Havendo retencao de dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia:
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a. Informar o montante da retencéo;

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeirada companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxo de caixa positivos;

c. Justificar a retencao dos dividendos.

Nao se aplica, pois ndo ha retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira.

12 - Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Ildentificar o montante destinado a reserva;

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa;

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel;

d. Justificar a constituicdo da reserva.

N&o se aplica, pois ndo ha destinagéo de resultado para reserva de contingéncia.

13 - Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;

Esta sendo destinado a reserva de lucros a realizar o montante de R$ 17.667.380,68.
b. Informar a natureza dos lucros néo realizados que deram origem a reserva.

Os lucros néo realizados que deram origem a reserva de lucros a realizar séo referentes a receita de
equivaléncia patrimonial, conforme previsto no Art. 197 da Lei 6.404/76.

14 - Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutéarias:
a. Descrever as clausulas estatutérias que estabelecem areserva;

A reserva estatutaria esta prevista no artigo 38 do estatuto social transcrito abaixo.
ARTIGO 38- A parcela dos lucros que remanescer, apos as dedugdes previstas nos artigos
32 a 37, sera transferida a uma Reserva para Investimentos, destinada a investimentos que
venham a integrar o Ativo Circulante ou Permanente da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva;

O montante destinado a reserva é de R$ 41.152.917,03.

c. Descrever como o montante foi calculado.

28



RS mil 31/12/2022

Lucro Liguido do Exercicio 60.702.519,00
Dividendos Prescritos 324.441,63
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 7.895.415,31
(-) Resenva Legal - 5% (3.035.125,95)
(-) Dividendo a¢des PNB (10%) (7.066.952,27)
(-) Dividendo minimo obrigatério (25%) * (17.667.380,68)
Total do montante destinado a Reserva 41.152.917,03

* destinados a reserva de lucros a realizar

15 - Havendo retencao de lucros prevista em or¢camento de capital:

a. Identificar o montante da retenc¢éo;
b. Fornecer cépia do orcamento de capital.

N&o ha.
16 — Havendo destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado areserva,;
b. Explicar a natureza da destinagéo.

Nao ha.
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ANEXO

RCVM 81
Artigo 13: Proposta remuneragdo dos administradores

Em cumprimento ao artigo 13 da RCVM 81, apresentamos as informagdes previstas no item 8 do
Formulario de Referéncia, relativo a Proposta de Remuneracédo dos Administradores.

Proposta para a remuneracao anual global da Administracao:

. R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

O montante proposto refere-se a remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, para periodo de janeiro a dezembro de 2023 e compreende: i) honorarios
fixos e beneficios, ii) remuneracgéo variavel de curto prazo vinculada a metas a serem atingidas.

8. Remuneracéo dos administradores
8.1. Politica e préatica de remuneracédo do conselho de administracéo, da diretoria estatutéaria

e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracéo:

a)objetivos da politica ou pratica de remuneragéo, informando se a politica de remuneracéo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responséavel por sua aprovacdo, data da aprovacédo e, caso a
Companhiadivulgue politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A administracdo da Companhia é desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Estatutaria. A Companhia ndo mantém Conselho Fiscal permanente nem comités.

a.l. A pratica de remuneracéo da Diretoria Estatutaria busca:

i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;

i) estimular a visdo de curto e longo prazo dos administradores;

iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os resultados da
Companhia;
iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Em sua maior parte, os honoréarios do Conselho de Administracdo sdo compativeis com os
praticados pelo mercado.
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b) préaticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracédo para definir a
remuneracdo individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria, indicando:

0] os Orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam;
(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgao individual, indicando

se ha a utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
0s critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos;

(i) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragdo avalia a adequacgéo
da politica de remuneracdo da Companhia

Anualmente o Conselho de Administracdo avalia a remuneracdo dos Administradores da
Companhia. A remuneracao da Diretoria é determinada em consideracdo a complexidade dos
cargos e a remuneracao de Mercado. A remuneragéo do Conselho de Administragdo € determinada
em funcdo do tempo de dedicagdo mensal a empresa de cada um de seus membros.

c) composicdo da remuneracéo, indicando:

i. descricéo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles: seus objetivos e
alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor, sua propor¢gdo na
remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais, sua metodologia de calculo e de reajuste
e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o

caso, indicadores ligados a questbes ASG

ii. razdes que justificam a composi¢cao da remuneragao

iii. a existéncia de membros ndo remunerados e a razdo para esse fato

A remuneracao da Diretoria Estatutaria é divida em 2 (duas) parcelas:
A — Honorérios Fixos e Beneficios;

B — Remuneracdo Variavel de Curto Prazo vinculada a metas a serem atingidas, atribuido
apenas ao Diretor de Negocios.

A- Honorarios Fixos e Beneficios:

A remuneracao dos administradores é composta pelos honorarios recebidos diretamente da Cia e
pelos honorarios recebidos das subsidiarias, totalizados no item 8.19.

A remuneracao fixa e os beneficios obedecem as condic¢des e préaticas de mercado.

O reajuste é feito de acordo com os indices de inflagdo ou movimentacdo do mercado.

B — Remuneracédo Variavel de Curto Prazo
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A remuneracao variavel de curto prazo, que podera equivaler a até 8 (oito) remuneracdes fixas
mensais, serd paga trimestralmente e sera vinculada a indicadores de desempenho econdmico e
financeiro da Companhia.

como a politica ou préatica de remuneracéo se alinha aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com os resultados e com
a criacdo de valor para a Companhia.

em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcdao de cada elemento na
remuneragéo total

Remuneracao Fixa Remuneracao Variavel
2020 — : — = - Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bénus Trimestral
Conselho de Administracdo 90,36% 9,64% n/a 100%
Diretoria Estatutaria 100% 0,00% 0,00% 100%
Remuneracao Fixa Remuneracao Variavel
2021 — - — = - Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bénus Trimestral
Conselho de Administracdo 89,74% 10,26% n/a 100%
Diretoria Estatutaria 88,81% 0,00% 11,19% 100%
Remuneracao Fixa Remuneracao Variavel
2022 — - — = - Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bénus Trimestral
Conselho de Administracdo 90,07% 9,03% n/a 100%
Diretoria Estatutaria 80,06% 0,00% 19,94% 100%

principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragcdo na determinacao
de cada elemento da remuneracéo

Honorarios Fixos e Beneficios: avaliagdo subjetiva do nivel de comprometimento e entrega;

Remunerac¢éo Variavel de Curto Prazo: Os principais indicadores de desempenho séo o
Desempenho Operacional e EBITDA da Companhia, e ainda Indicadores de desempenho
especificos, conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administragéo.

como aremuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho
A evolucdo dos indicadores (Desempenho Operacional, EBITDA e Indicadores de desempenho
especifico), € acompanhada trimestralmente e anualmente.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e da Diretoria recebem remuneracéo
de controladas, controladoras, ou de sociedades sob controle comum, conforme item 8.19 abaixo
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e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia

Nao existe qualquer remuneracéo ou beneficio vinculada a ocorréncia de eventos societarios.
8.2 Em relagdo a remuneragéo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:

Nao héa conselho fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12. 2020 Coqsglho de Diretorifa\ Total

(em R$ mil, exceto niimero de membros) Administragéo Estatutaria

Numero de membros 7 4 11

Numero de membros remunerados 7 2 9

Remuneragéo fixa anual 918,7 398,2 1.316,9

- Saléario ou pré-labore 830,1 398,2 1.228,3

- Beneficios diretos e indiretos 88,6 0,0 88,6

- Remuneracgéao por participagcdo em comités n/a n/a n/a

-Outros n/a n/a n/a

Remuneragao variawel n/a n/a n/a

- Bénus n/a n/a n/a

- Participacé&o nos resultados n/a n/a n/a

- Remunerag&o por participagdo em reunides n/a n/a n/a

- Comissoes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a

Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a

Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a

Remuneragéo baseada em agdes n/a n/a n/a

Total da remuneracao 918,7 398,2 1.316,9
Exercicio social encerrado em 31.12. 2021 Cor!sglho de Direto}rig Total
(em R$ mil, exceto niimero de membros) Administragao Estatutaria
NUmero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 7 2 9
Remunerac&o fixa anual 961,7 408,7 1.370,4
- Salério ou pré-labore 863,0 408,7 1.271,7
- Beneficios diretos e indiretos 98,7 0,0 98,7
- Remuneracgéo por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneracgéo variawvel n/a n/a n/a
- Bonus 0 51,5 51,5
- Participacé&o nos resultados n/a n/a n/a
- Remuneracéo por participagdo em reunides n/a n/a n/a
- Comissoes n/a n/a n/a
- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pos-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracéo baseada em agdes n/a n/a n/a
Total da remuneracao 961,7 460,2 1.421,9
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Exercicio social encerrado em 31.12. 2022 Coqsglho de Diretorig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria
Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 7 2 9
Remuneragéo fixa anual 1100,2 302,8 1.403,0
- Salario ou pré-labore 990,9 302,8 1.293,7
- Beneficios diretos e indiretos 109,3 0,0 109,3
- Remuneragao por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneragéo variavel n/a n/a n/a
- Bbnus n/a 75,4 75,4
- Participag&o nos resultados n/a n/a n/a
- Remuneracgao por participagdo em reunides n/a n/a n/a
- Comissbes n/a n/a n/a
- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracdo baseada em agdes n/a n/a n/a
Total da remuneragéo 1100,2 378,2 1.478,4
Previsto para exercicio social de 2023 Consglho d~e Di reto,ri.a Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria
Numero de membros 7 4 11
NUmero de membros remunerados 7 1 8
Remuneragéo fixa anual 1100,7 204,9 1.305,6
- Salario ou pré-labore 990,9 204,9 1.195,8
- Beneficios diretos e indiretos 109,8 0,0 109,8
- Remuneragao por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneragéo variavel n/a n/a n/a
- Bonus n/a 179,6 179,6
- Participagéo nos resultados n/a n/a n/a
- Remunerag&o por participagdo em reunides n/a n/a n/a
- Comissbes n/a n/a n/a
- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracéo baseada em agdes n/a n/a n/a
Total da remuneragéo 1100,7 384,5 1.485,2
8.3 Em relagdo a remuneracéo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para

0 exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

Nao héa conselho fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2020 Cohsglho de Diretorig Total

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 0 0 0

Bodnus

- Valor minimo previsto no plano de remuneracéao n/a n/a n/a

- Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a

- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participagdo no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéao n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a

- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Exercicio social encerrado em 31.12.2021 Coqsglho de Diretorig Total

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragéo Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 0 1 1
Bdnus

- Valor minimo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 94,9 94,9
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas 47,4 47,4
- Valor efetivamente reconhecido 51,5 51,5
Participagéo no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragé&o n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a

- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Exercicio social encerrado em 31.12.2022 Coqsglho de Diretorig Total

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 0 1 1
Bdnus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 108,4 108,4
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas 54,2 54,2
- Valor efetivamente reconhecido n/a 75,4 75,4
Participagéo no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneracao n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a

- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas n/a n/a n/a

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
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Previsto Exercicio social de 2023 Cor?sglho de Direto,rig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragéo Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
NUmero de membros remunerados 0 1 1
Bonus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 359,1 359,1
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas - 179,6 179,6
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participag&o no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneracéo n/a n/a n/a

- Valor méaximo previsto no plano de remuneragé&o n/a n/a n/a

- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

8.4 Em relacéo ao plano de remuneragcdo baseado em a¢fes do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever: a) termos e condi¢cdes gerais; b) data de aprovagéo e 6rgao responsavel;
¢) numero maximo de acfes abrangidas; d) nUmero maximo de op¢des a serem outorgadas;
e) condi¢cbes de aquisicdo de acles; f) critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou
exercicio; g) critérios para fixacao do prazo de exercicio; h) forma de liquidacéo; i) restri¢cbes
a transferéncia das acdes; j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a
suspensdo, alteracdo ou extingdo do plano; k) efeitos da saida do administrador dos 6rgéos
da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo baseado em acfes

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acdes.

8.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em acfes sob aformade op¢fes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte contelddo: a) 6rgdo; b) numero de membros; ¢) nimero de membros remunerados;
d) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des: em
aberto no inicio do exercicio social, perdidas e expiradas durante o exercicio social, exercidas
durante o exercicio social; e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgbes em
aberto

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acdes.

8.6. Em relagdo a cada outorga de opcBes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteltido: a) 6rgdo; b) niumero de
membros; c) nimero de membros remunerados; d) data de outorga, e) quantidade de opg¢des
outorgadas; f) prazo para que as opgdes se tornem exerciveis, g) prazo maximo para
exercicio das opcles; h) prazo de restricdo a transferéncia das ac¢des recebidas em
decorréncia do exercicio das opc¢fes, i) valor justo das op¢Bes na data da outorga; j)
multiplicacdo da quantidade de a¢8es outorgadas pelo valor justo das opc¢fes na data da
outorga

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opc¢des de acdes.

8.7. Em relac&o as opg¢des em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutéaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteddo: a) 6rgéo; b)

36



numero total de membros; ¢) nimero de membros remunerados; d) em relacdo as opc¢des
ainda nao exerciveis informar: i) quantidade; ii) data em que se tornardo exerciveis; iii) prazo
maximo para exercicio das opc¢des ; iv) prazo de restricdo a transferéncia das acdes; v) prego
médio ponderado de exercicio; vi) valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social;
e) em relagdo as opcdes exerciveis: i) quantidade; ii) prazo maximo para exercicio das
opcdes; iii) prazo de restricdo a transferéncia das acgdes; iv) preco médio ponderado de
exercicio; v) valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social; f) valor justo do total
das opc¢des no ultimo dia do exercicio social.

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opc¢des de acdes.

8.8 Em relacdo as opc¢des exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetudo: a) 6rgdo; b) niumero total de membros; c) niumero de membros
remunerados; d) nUmero de a¢des; e) preco médio ponderado de exercicio; f) preco médio
ponderado de mercado das a¢des relativas as op¢des exercidas; g) multiplicacéo do total das
opcdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas.

A Companhia néo possui plano de remuneracéo baseado em opc¢des de agdes.

8.9 Em relagdo aremuneracéo baseada em ac¢des, sob aforma de acfes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a) érgéo; b) numero total de membros;
¢) numero de membros remunerados; d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acdes aos beneficiérios.

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opcdes de agdes.

8.10 Em relacdo a cada outorga de ac¢des realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido: a) 6rgéo; b) niamero total de membros;
¢) numero de membros remunerados; d) data de outorga; e) quantidade de a¢des outorgada;
f) prazo méximo para entrega das a¢8es; g) prazo de restricdo a transferéncia das a¢des; h)
valor justo das acbes na data da outorga; i) multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas
pelo valor justo das a¢cdes na data da outorga.

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opc¢des de acdes.

8.11 Emrelacédo as acdes entregues relativas aremuneracdo baseadaem a¢des do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteldo: a) 6rgdo; b) niumero total de membros; ¢) nimero de membros
remunerados; d) nimero de acfes; e) preco médio ponderado de aquisicao; f) preco médio
ponderado de mercado das a¢gdes adquiridas; g) multiplicacdo do total das a¢cdes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicao e o pregco médio ponderado de
mercado das acfes adquiridas.
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A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opcdes de acdes.

8.12. Descricdo sumaria das informac8es necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor
das acles e das opcdes, indicando, no minimo: a) modelo de precificacdo; b) dados e
premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o preco médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco; c) método utilizado e as premissas assumidas
para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado; d) forma de determinacédo da
volatilidade esperada; e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na
mensuracdo de seu valor

A Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em acdes ou opcdes de acdes.

8.13. Informar aquantidade de a¢cdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em acbes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

orgéo.

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Orgao Emissor Sociedades Controladas Sociedades Controle Comum
Acdes Acdes Cotas Acdes Cotas
Conselho Administracdo 5.571 2 - 1 405
Diretoria Estatutaria - - - - -

8.14. Em relac&o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutéarios, fornecer as seguintes informacdes em forma
de tabela: a) 6rgdo; b) nimero total de membros; ¢) nimero de membros remunerados; d)
nome do plano; e) quantidade de administradores que reanem as condi¢cfes para se
aposentar; f) condi¢cbes para se aposentar antecipadamente; g) valor atualizado das
contribuicBes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores; h) valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores; i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢cdes

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracédo e
aos diretores estatutarios.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administracdo, diretoria estatutéria, e ao conselho fiscal:

O nimero de membros de cada 6érgéo foi apurado de forma a corresponder a média anual do nimero
de membros de cada 6rgéo aferido mensalmente, com duas casas decimais, conforme detalhado
no Oficio-Circular/Anual-2023-CVM-SEP).
N&o ha Conselho Fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2020 Conselho de Diretoria

(em R$ mil, exceto niimero de membros) Administracéo Estatutaria

NUmero de membros 7 4
Numero de membro remunerados 7 2
Valor da maior remunera¢ao individual 208,3 250,0
Valor da menor remuneracgao individual 6,0 148,2
Valor médio de remuneracéo individual 131,3 199,1
Exercicio social encerrado em 31.12.2021 Conselho de Diretoria

(em R$ mil, exceto niimero de membros) Administracéo Estatutaria

NUmero de membros 7 4
Numero de membro remunerados 7 2
Valor da maior remuneracao individual 220,6 260,0
Valor da menor remuneracgao individual 6,0 148,7
Valor médio de remuneracéo individual 137,4 204,3
Exercicio social encerrado em 31.12.2022 Conselho de Diretoria

(em R$ mil, exceto niimero de membros) Administracéo Estatutaria

NUmero de membros 7 4
Ndmero de membro remunerados 7 2
Valor da maior remuneracao individual 295,9 182,8
Valor da menor remuneracgao individual 6,0 120,0
Valor médio de remuneracéo individual 157,2 151,4

8.16

Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneracéo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor.

N&o ha contratos, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracéo total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao ha Conselho Fiscal constituido.
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Orgéo

%referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2020

Conselho

63,70%

Diretoria

62,78%

Orgéo

%referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2021

Conselho

63,81%

Diretoria

63,62%

Orgéo

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2022

Conselho

56,75%

Diretoria

39,63%

Orgéo

%referente a partes
relacionadas aos
controladores previsto
para 2023

Conselho

56,77%

Diretoria

0,00%

8.18 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo,
comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

N&o aplicavel, visto que nado houve valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutéria por outra razao
sendo a funcdo que ocupam.

A

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o0 exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos

Nao hé Conselho Fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado

em 31.12.2020 (em R$ mil)

Controladores Sociedades
= ) Controladas
Orgédo Diretos e ) Sob Controle Total
. X do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragéo 198,00 4.297,40 4.415,90 8.911,30
Diretoria Estatutaria - 319,30 5.440,30 5.759,60
Exercicio social encerrado em 31.12.2021 (em R$ mil)
Controladores Controladas Sociedades
Orgéo Diretos e ; Sob Controle Total
. X do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragéo 183,00 530,30 4.797,90 5.511,20
Diretoria Estatutéaria - 491,90 5.795,10 6.287,00
Exercicio social encerrado em 31.12.2022 (em R$ mil)
Controladores Sociedades
P ) Controladas
Orgéo Diretos e . Sob Controle Total
. ¥ do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragéo 198,00 530,50 5.087,40 5.815,90
Diretoria Estatutaria - 533,70 6.120,50 6.654,20
Prevista para exercicio social de 2023 (em R$ mil)
Controladores - Sociedades
Orgédo Diretos e . Sob Controle Total
. K do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragéo 198,00 530,50 5.104,70 5.833,20
Diretoria Estatutaria - 431,40 6.497,70 6.929,10

8.20

Todas as informacdes relevantes a respeito da remuneragéo dos Administradores da

Companhia foram divulgadas nos itens acima.

Fornecer outras informacdes que a Companhia julgue relevantes
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Informacdes Gerais

Pagina de Acesso

o Nome da Empresa - AGO
{4 20/04/2022 a5 17:00hs

(N

a CADASTRE-SE
Manual da Plataforma - Participantes.docx m

e Painel de Representantes =)

Esqueceu sua senha? @

Legenda

1. Logo da companhia.
2. Espaco para textos e documentos orientativos que a companhia quiser
disponibilizar.
Contato da companhia para suporte no evento.
4. Informacgdes do evento:
a. Nome da companhia
b. Tipo da assembleia;
c. Data da assembleia;
d. Hora de inicio da assembleia.
Login e senha do usuario cadastrado para entrar no evento.
Botdo para cadastro, caso o usuario ainda ndo tenha se cadastrado.
Bot&o para entrar no evento ap0s a aprovacao da companhia.
Direcionamento para o “PAINEL DE REPRESENTANTE”, onde o representante,
apos realizar seu cadastro pessoal, pode gerenciar os cadastros dos seus
outorgantes.
9. Direcionamento para refazer a senha cadastrada, caso o usuario a tenha
esquecido.

w

© NG

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 2
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Pagina do Evento

Nome da Empresa - AGO

O Debarespago & 00:00

5 o

O, LiveWebinar

Legenda

Bate papo.

Lista de participantes.

Levantar a mao (pedir a palavra).

Cronometro.

Configuracdes de audio e video.

Perfil - informacdes do perfil do usuario. No caso do acionista, ele pode verificar
sua quantidade de ag0es.

Pautas - para acompanhar e votar nas pautas.

Arquivos - acessar e baixar documentos compartilhados pela companhia.

9. Sair do evento (“deslogar”).

ogabrwnNpE

© ~
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Pedir a Palavra

1. Para pedir a palavra, utilize a ferramenta “levantar a mao” disponivel no centro
inferior da tela. Feito isso, os palestrantes receberdo um aviso e acompanhardo uma

fila de solicitagbes de palavra.

O Deparespago 3 00:00

O, LiveWebinar

Arquivos

2. Enquanto a solicitagdo estiver ativa, o icone de “levantar a mao” ficara na cor
vermelha. O participante pode clicar novamente no icone para cancelar a solicitacao
de fala.

Nome da Empresa - AGO

O, LiveWebinar @ Delxar espago : 00:00

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 4
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3. Assim que o nome do participante for anunciado, aparecera uma mensagem na tela
para que ele habilite o microfone. Nesse momento, o participante deve clicar no
botdo “Sim” para habilitar seu microfone e realizar sua manifestacao oral.

Nome da Empresa - AGO

00:00

Mensagem 8 °
=S

perfil

@Matheus Operador / Operador esta solicitando que ative seu (midia B
H

“ Alaee

4. Com a habilitacdo, o participante pode abrir e fechar o microfone clicando no icone
“Microfone” no centro inferior da tela.
a. Sem barra diagonal = microfone ligado
b. Com barra diagonal = microfone desligado

Nome da Empresa - AGO

2, LiveWebinar O Deixarespago 3 00:00

OBS: apds se pronunciar, o operador ird retirar a permissao de
fala do participante, fazendo que ele perca a possibilidade de
abrir o microfone e volte a ter a opg¢ao de levantar a méo.

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 5
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Bate Papo

1. Para quaisquer davidas, dificuldades ou comentéarios, o participante pode clicar no
icone “bate papo” solicitando ajuda. Nossa equipe de suporte monitorarq as
mensagens enviadas no bate-papo e, se necessario, entrara em contato com o
participante para esclarecimento de duvidas relacionadas a plataforma. Para fechar
a guia é so clicar no icone novamente.

Nome da Empresa - AGO

O, Livewebinar O Debarespago 3

Chat  m

Perfil

Pautas

Arquivos

Documentos Disponiveis

1. Para fazer o download de documentos que estardo disponiveis no dia do evento é
so clicar em “Arquivos” e depois clicar nos arquivos que estarao disponiveis no dia
do evento.

Nome da Empresa - AGO

x ARQUIVOS DIVULGADOS 00:00

@ Manual da Plataforma -
Participantes

Perfil

Pautas

Arquivos

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 6
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Acionista Pessoa Fisica

Cadastro de acionista Pessoa Fisica

1. Clicar em “cadastre-se”.

Nome da Empresa - AGO
(= 20/04/2022 as 17:00hs

Documentos I
ADASTRI ENTRAR
Manual da Plataforma - Participantes.docx l izl ‘
Painel de Representantes =)

Esqueceu sua senha? &

2. Preencher os dados pessoais de acesso, assinalar o acordp com os termos de uso
e consentimento para tratamento de dados e clicar em “PROXIMA PAGINA”.

CADASTRO

Acesso

Manual da Plataforma - Participantes.docx

VOLTAR

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 7
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CADASTRO

Documentos

Manual da Plataforma - Participantes.docx

VOLTAR PROXIMA PAGINA

Auscultadores (Realtek(R) Audio): 38%

Selecionar o perfil “Acionista”, depois clicar no nome de cada documento para
carrega-lo na plataforma. O acionista pode arrastar o arquivo para o local indicado
ou encontra-lo clicando no botdo “Procurar pelo Arquivo”. Feito isso, clicar em
“CADASTRAR".

CADASTRO

Documentos

Manual da Plataforma - Participantes.docx

VOLTAR

CADASTRO x
a
Acesso Perfil
=] O O

Arraste aqui o documento

Documentos ou

Manual da Plataforma - Participantes.docx

Extrato do custodiante @)

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 8
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4. Ao final, o acionista receberd um e-mail confirmando que seu cadastro foi efetuado
e que estd esperando analise da companhia. Assim que a companhia analisar, o
acionista recebera um e-mail dizendo se o cadastro foi aprovado ou reprovado. Nos
e-mails de reprovacdo, a plataforma oferece um campo para que a companhia
explique o motivo.

CADASTRO 5

3]

Status

Documentos

Manual da Plataforma - Participantes.docx

OBS: ainda que tenha sido aprovado, caso o acionista nao
possua acdes na Ultima relagdo da base acionaria, ele néo
podera entrar na assembleia.

Perfil - Acionista

1. Ao clicar na aba “Perfil”, o acionista consegue confirmar algumas informacdes do
seu perfil, sendo a principal delas a sua quantidade de agoes.

Nome da Empresa - AGO

x MATHEUS BRAGA 00:00

coF L

Perfil Acionista

Novo perfil
o

Acdes PN

acionalidade Brasileira

Email I
Download
Duwn:oa: > 4
Downlos Perfil
TROCAR A SENHA
Pautas

Arquivos

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 9
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Pautas - Votar como Acionista

1. Assim que a votacdo é iniciada, a pauta iniciada abrird automaticamente com um
fundo verde e o Status “Em votacao”. Caso nao abra automaticamente, clicar no

icone “Pautas” para acompanhar a pauta em questao.

Nome da Empresa - AGO

2. Selecionar a opgao de voto e clicar em “VOTAR”.

Nome da Empresa - AGO

Qm.w-ulnm () Deixar espago

x 4 PAUTAS

Deliberar sobre as contas dos administradores, o relatorio da
administracdo e a5 demonstracdes financeiras da Companhia.
incluindo as notas explicativas, acompanhadas do relatdrio dos
auditores independentes, do parecer do conselho fiscal e do
relatdrio do comité de auditoria estatutario, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Quem pode votar
$6 agbes ON - contagem por posicao aciondria

Votagdo:

0 Matheus Braga -
A~ Aprovar

B - Rejeitar

C - Abster-se

VOTAR

X 4 PAUTAS

Deliberar sobre as contas dos administradores, o relatorio da
administragdo e as demonstragoes finan anhia,
incluindo as notas explicati

estatutdrio, referentes a0 exercicio
mbeo de 2021

Quem pode votar:
56 agdes ON - contagem por posicho aciondria

Votagio:

Matheus Braga
O Cpr 15972931729

8- Rejeitar

C- Abster-se

00:00

Perfil

Pautas

FrrwrrT ey

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados

Arquivos

00:00

Pautas

Arquivos

Sair

10



TEN¢

meetings

3. O acionista recebera a mensagem “Voto gravado com sucesso”. Enquanto a pauta
estiver aberta sera possivel a alteracdo do voto. Para isso, basta que o acionista
clique em “alterar voto”, selecione sua nova opgao novamente e clique em “votar”.

Nome da Empresa - AGO

x 4 PAUTAS 00:00

o
-
Perfil

jem por pasicho aciondria

Pautas

Arquivos

VOTO GRAVADO COM SUCESSO

4. Ao finalizar a votacéo da pauta, a cor sera alterada para amarelo indicando que a
votacao esta sendo tabulada.

Nome da Empresa - AGO

00:00
O, Liveebinar @ Deixar espago

Perfil

Pautas

Arquivos

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 11
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5. Em seguida, a pauta serd homologada, alterando a cor para azul. E o resultado sera
apresentado a todos os participantes.

O, LiveWebinar

Nome da Empresa - AGO

O Deixar espago

W
Mude
para o

conte(ido

AGO 1 - DELIB, SOBRE CONTAS DOS ADMIN., O RELATORIO DA|
ADMIN. £ AS DFS

HOMOLOGADA

Deliberar s
administra
incluindo
auditor
relator

n: ompanhis,
companhadas do relatorio dos
o

s0¢

Quem pode votar:
56 agbes ON - contagem por posigho aciondria

Resultados finals
A~ Apr

1800
8 - Rejeitar
60

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

| AGO 4 - ELEICAO DO TANTE DOS | 08 NO CF |
[ wcno

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados
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Procurador

Cadastro de Procurador e seus Outorgantes

1. Clicar em “cadastre-se”.

Nome da Empresa - AGO
(5 20/04/2022 as 17:00hs

Documentos 1
CADASTRE-SE ENTRAR
Manual da Plataforma - Participantes.docx l ‘
Painel de Representantes =)

Esqueceu sua senha? @

2. Preencher os dados pessoais de acesso, assinalar o acordp com os termos de uso
e consentimento para tratamento de dados e clicar em “PROXIMA PAGINA”.

CADASTRO

Acesso

Documentos

Manual da Plataforma - Participantes.docx

VOLTAR

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 13
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CADASTRO

Documentos

Manual da Plataforma - Participantes.docx

VOLTAR PROXIMA PAGINA

Auscultadores (Realtek(R) Audio): 38%

Selecionar o perfil “Procurador”, depois clicar no nome de cada documento para
carrega-lo na plataforma. O procurador pode arrastar o arquivo para o local indicado
ou encontra-lo clicando no botdo “Procurar pelo Arquivo”. Feito isso, clicar em
“CADASTRAR".

CADASTRO

VOLTAR

CADASTRO 5
[ 3]
Acesso Perfil
O (] O

Documento de Identidade com foto @

()
(=)
Arraste aqui o documento

Documentos ou

=

Manual da Plataforma - Participantes.docx

Documentagéo de

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 14
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4. Logo apoOs se cadastrar, o procurador entra no ambiente “PAINEL DE
REPRESENTANTE”. O cadastro dos outorgantes deve ser feito nesse ambiente,
clicando em “CADASTRAR ACIONISTA REPRESENTADO”.

PAINEL DE REPRESENTANTE X

Cadastre aqui os fundos, empresas e pessoas fisicas que voce representa

Representante

Matheus Braga Procurador 112.279.777-00

Acionistas Representados CADASTRAR ACIONISTA REPRESENTADO

4.1. Para cadastrar um outorgante pessoa fisica: selecionar “Fisica”, inserir o CPF e
documentos indicados e clicar em “SALVAR”.

CADASTRO DE OUTORGANTE X

Cadastre;

) surtdica

Representante

Matheus Braga Procurador ! N

(1)
Arraste aqui os seguintes documentos:

Acionistas Representados CADASTRAR ACION . ,
o Extratode

mm. o Docum foto do if
s PHICNR,
Manual da Plataforma - Participantes.docx s : e ou
[w] Fisica [[] Juridica
Pessoa Fisica 1
cadastre; o0 e
Representante T

[a==4)
Arraste aqui os seguintes documentos:

« Extrato de posicho aciondria
Matheus Braga Procurador « Documento de identidade com foto do acionista

ou
Acionistas Representados CADASTRAR ACION
Procurar pelos arquivos

PF/CNPY

Extrato de posicéio aciondria.png

Identidade. png

SALVAR

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 15
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4.2. Para cadastrar um outorgante pessoa juridica, empresa: selecionar “Juridica”,
“Empresa”, inserir o CNPJ e documentos indicados e clicar em “SALVAR”.

CADASTRO DE OUTORGANTE X
Cadastrél Pessoa
aaga Juridica
Representante
Matheus Braga Procurador
Aclonistas Representados CADASTRAR ACION T
=0
Documentos Arraste aqui os seguintes documentos:
Manual da Plataforma - Pa Peet R
:
Pessoa Fisica 1 Fislca (
- '

ou

Procurar pelos arquivos

Cadastre |
Em 1
Representante
| 0
oD
Matheus Braga Procurador | Arraste aqui os seguintes documentos:
— o
y
Acionistas Representados m
Documentos
o Pe
Manual da Plataforma - Participante
F F Fisica
Extrato de posicdo aciondria . doc societirios.png
SALVAR

4.3, Para cadastrar um outorgante pessoa juridica, empresa: selecionar “Juridica”,
“Fundo”, inserir o CNPJ e documentos indicados e clicar em “SALVAR”.

CADASTRO DE OUTORGANTE X

Cadastrei Pessoa

Tipo de

pe
O Ilmmw.

Representante

I EN Matheus Braga Procurador

Acionistas Representados CADASTRAR ACION T
=0

Documentos Arraste aqui os seguintes documentos:

Pesson

Manual da Plataforma - Participantes.d

* Extrat

Empresa 1 Juridica

Pessoa Fisica 1 Fisica

ou

Procurar pelos arquivos

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 16
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[] Empresa [W] Fundo
Fundo 1

Cadastre |

Representante
7
o=
| Arraste aqui os seguintes documentos:
Matheus Braga Procurador |
Acionistas Representados CADASTRAR ACIO

Empresa 1 Juridica

Pessoa Fisica Fisica

Extrato de pos

5. Todos os outorgantes ficardo pendentes da aprovacdo da companhia. Para cada
analise realizada, além do procurador receber um e-mail informando o resultado da
analise, ele também pode acompanhar o status de cada outorgante através do
“PAINEL DE REPRESENTANTE".

Para os outorgantes reprovados, € possivel visualizar o motivo da reprovacdo ao
passar o cursor no icone de informacao “(i)”.

PAINEL DE REPRESENTANTE X

Cadastre aqui os fundos, empresas e pessoas fisicas que voce representa

Representante

Matheus Braga Procurador 112.279.777-00

Acionistas Representados CADASTRAR ACIONISTA REPRESENTADO

Manual da Plataforma - Participantes.d

Fundo 1 Juridica 62.363.665/0001-17 Pendente W/

Empresa Juridica 40.304.002/0001-99 B e
Motivo da reprovago:
llegivel. Favor encaminhar
novamente com mais nitidez.

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 17
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6. Para atualizar o cadastro, basta clicar no icone lapis e repetir o processo de envio
de documentos feito anteriormente.

PAINEL DE REPRESENTANTE X

Cadastre aqui os fundos, empresas e pessoas fisicas que voce representa

Representante

I EN Matheus Braga Procurador 112.279.777-00

Aclonistas Representados CADASTRAR ACIONISTA REPRESENTADO

Documentos

Manual da Plataforma - Participante

'

@
-
o- <

CADASTRO DE OUTORGANTE X
Cadastre) ;E(]‘.m 0
F a Fisle
Representante
Matheus Braga Procurador ! U

(=4
Arraste aqui os seguintes documentos:

Acionistas Representados CADASTRAR ACION « Extrato de posighio aclondria

« Documento de identidade com foto do acionista.
Manual da Plataforma - Participantes.c ki | o
Empresa 1 Juridica 403
Pessoa Fisica 1 Fisica 7204

Identidade atualizada.png

OBS: quando o cadastro for atualizado, o status do outorgante
mudara de “reprovado”’ para “pendente” e voltara a ser a
analisado pela companhia.

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 18
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7. Sempre que o procurador quiser, ele pode voltar a acessar o “PAINEL DE
REPRESENTANTE?”, clicando em “Painel de representantes” na pagina de acesso
do evento, preenchendo os dados de acesso pessoais e clicando em “ENTRAR”.

Nome da Empresa - AGO
(5 20/04/2022 as 17:00hs

Documentos
CADASTRE-SE ENTRAR
Manual da Plataforma - Participantes.docx ‘ _
Painel de Representantes =)

Esqueceu sua senha?

REPRESENTANTE

(N3

Documentos

© 2022 tenmeetings.com.br | Todos os direitos reservados 19
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Perfil - Procurador

1. Ao clicar na aba “Perfil”, o procurador consegue confirmar algumas informacgdes do
seu perfil, sendo a principal delas a sua quantidade de a¢des de cada outorgante.

Nome da Empresa - AGO

X MATHEUS BRAGA PROCURADOR 00:00

® Debxar espago &

O, LiveWebinar

CPF
Perfil

Novo perfil
CoHost?
Nacionalidade

Procurador
Email
Download
Download

» Fundo 1 F

CNPJ

Agbes ON
Acbes PN

1.200
0
Nacionalidade Brasileira

> Empresa 1

CNPJ
Agbes ON
Agbes PN
Nacionalidade Brasilena

Arquivos

» Pessoa Fisica 1

CPE

Acbes ON 6
Acbes PN 0

)
Nacionalidade Brasileira

TROCAR A SENHA 0
Sair

Pautas - Votar como Procurador

1. Assim que a votacgdo é iniciada, a pauta iniciada abrird automaticamente com um
fundo verde e o Status “Em votacido”. Caso nido abra automaticamente, clicar no
icone “Pautas” para acompanhar a pauta em questao.

Nome da Empresa - AGO

00:00
O, Liveebinar () Deixarespago
o
it
Perfil
Pautas
@ Emeesal Arquivos
CNPJ 40.304.002/0001-99
O S
CNP. 62 363665/0001-17
© Peasoaisical
CPE720.515.070-15
VOTAR
Sair
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2. O primeiro bloco de opcdes de voto é atalho para votar da mesma forma para todos
0s outorgantes. Para conferir individualmente a opgéo de voto de cada outorgante,

basta clicar no nome dele.

Nome da Empresa - AGO

Nome da Empresa - AGO

x 4 PAUTAS

Deliberar sobre &

administrador

social encerrado em 31 de.

Quem pode votar:
S0 agdes ON - contagem por posigdo aciondria

Ve
Utilize este quadro para repetir 0 mesmo voto para todos 0s nomes
Clique em um deles para Alterar voto individualmente
Aprovar
B - Rejeitar

C- Abster-se

0 Matheus Braga Procurader
CPF 112.279.777-00
Seu perfil nao permite voto

© Empresa)
(CNPJ 40.304.002/0001-99

( Fundet
CNP) 62.363.665/0001-17

()&sﬂjl.'i\_“_!"

Quem pode votar
$6 agdes ON - contagem por posic3o aciondria

Votag
Utiize este quadro para repetir o mesmo voto para todos 0s nomes
Clique em um deles para Alterar voto indvidualmente.
W A - Aprovar
8 - Rejeitar

C - Abster-se

Matheus.
O cpenz

OEmnuﬂ_l
CNPJ 40.304.002/0001-99

W A - Aprovar
8 - Rejeitar

C - Abster-se

Eundo 1
O cnpy's2 363 6651000117
W A- Aprovar

B - Rejeitar

C- Abster-se

Pessoa Fisica 1
O cor 12051507015

W A- Aprovar

8- Rejeitar

C- Abster-se

00:00

Perfil

Arquivos

00:00

Pautas

Arquivos

3. Apos selecionar a opcao de voto para todos os outorgantes, ainda é possivel alterar
0 voto de cada outorgante individualmente. Por fim, é so clicar em “VOTAR”.

Nome da Empresa - AGO

Quem pode votar

S0 agdes ON - contagem por posicao aciondria

sadro par
um deles pa

arepeticom
Ciique em o
W A- Aprovar

Alterar vo

8 - Rejeitar

C- Abster-se

0 Matheus Braga Procurador
CPF 112.279.777-00

© Emesal
CNP. 40.304.002/0001-99
W A~ Aprovar

8- Rejeitar

C- Abster-se

Fundo 1
O ChpJ 62 363.665/0001-17
W A - Aprovar

8 - Rejeitar

C - Abster-se

0 Pessoa Fisica 1|
CPF 720,515.070-15

A Aprovar

C - Abster-se
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4. O procurador recebera a mensagem “Voto gravado com sucesso”. Enquanto a pauta
estiver aberta seré possivel a altera¢do do voto. Para isso, basta que o procurador
clique em “alterar voto”, selecione sua nova opgao novamente e clique em “votar”.

Nome da Empresa - AGO

Quem pode votar
6 agdes ON - contagem por posicao aciondria

Matheus Braga Procurador
4] EELL‘ZILS;’BELD_Q

Oimw_w_\
CNPJ 40.304.002/0001-99

OE\J.DILI

CNPJ 62.363.665/0001-17

( PessoaFisical
CPF 720.515.070-15

este quadro para repetir 0 mesmo voto para todos
Clique em um deles para Alterar voto individualmente.

VOTO GRAVADO COM SUCESSO

00:00

Perfil

Pautas

Arquivos

Sair

5. Ao finalizar a votag&o da pauta, a cor sera alterada para amarelo indicando que a

votacao esta sendo tabulada.

Nome da Empresa - AGO

D, LiveWebinar O Deixar espago &
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00:00

Perfil

Pautas
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6. Em seguida, a pauta serd homologada, alterando a cor para azul. E o resultado sera
apresentado a todos os participantes.

O, LiveWebinar

Nome da Empresa - AGO

O Deixar espago

conte(ido

AGO 1 - DELIB, SOBRE CONTAS DOS ADMIN., O RELATORIO DA|
ADMIN. £ AS DFS

HOMOLOGADA

Deliberar s
administra
incluindo
auditor
relator

n: ompanhis,
companhadas do relatorio dos
o

s0¢

Quem pode votar:
56 agbes ON - contagem por posigho aciondria

Resultados finals
A~ Apr

1800
8 - Rejeitar
60

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia

| AGO 4 - ELEICAO DO FANTE DOS | 08 NO CF |

Eleicaa do renresentante dos acionistas minoritdrios com direito a
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