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I.  INTRODUCAO

Il.  PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS
lll. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
EM ASSEMBLEIA ORDINARIA

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras,
acompanhadas do Relatdrio da Administracdo, e do Relatério dos Auditores Independentes, relativas ao

exercicio social encerrado em 31.12.2023

b) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2023 e a

distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia
) Deliberar sobre a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo
d) Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao

e) Deliberar sobre o enquadramento dos Srs. Paulo Isehard e Roberto Faldini, indicados como membros
independentes para o Conselho de Administracdo da Companhia, aos critérios de independéncia da
Resolugdo CVM n2 80; e

f) Deliberar sobre a fixacdo do montante da remuneracdo anual global dos administradores para o

exercicio social de 2024

EM ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA

a) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizagdo
das contas de reservas estatutdrias (reserva para investimentos) no montante de RS 100.000.000,00 (cem

milhGes de reais), sem emissdo de novas agdes
b) Alterar o Artigo 6° do Estatuto Social a fim de refletir o aumento de capital proposto
c) Consolidar o Estatuto Social da Companhia

Anexo i(a) Relatério Detalhando a Origem e Justificativa da Alteragdo Proposta

Anexo i(b) Estatuto Social consolidado, refletindo as alteragGes propostas
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I. INTRODUCAO

Prezados Srs. Acionistas,

A administracdo da Companhia Habitasul de Participactes (“Companhia”), em cumprimento ao disposto no
artigo 7° da Resolugdo CVM n° 81, de 29.03.2022 (“RCVM 81”), vem apresentar a seguir informagdes acerca
das matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que se
realizara em 25 de abril de 2024, as 10:00 horas, de forma presencial, na sede social da Companhia, na
Avenida Carlos Gomes, n° 400, sala 505, Bairro Boa Vista, Ed. Joao Benjamim Zaffari, Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90.480-900 (“AGOE”), bem como os esclarecimentos

necessarios a participacdo dos acionistas.

A Companhia preparou a presente Proposta de Administragdo e Manual de Participagao (“Proposta”), em
atendimento as boas préaticas de governanca corporativa e transparéncia, visando orientar e esclarecer
todos 0s seus acionistas acerca das matérias que serdo deliberadas, colocando a inteira disposicdo sua

Diretoria de Relagdes com Investidores para esclarecer quaisquer ddvidas adicionais.

Serédo deliberadas, em sede de Assembleia Geral Ordinaria, as seguintes matérias constantes da ordem do

dia:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras,
acompanhadas do relatério da administracdo e do relatério dos auditores independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2023;

b) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2023 e a

distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia;

C) Deliberar sobre a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracao;
d) Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo;
e) Deliberar sobre o enquadramento dos Srs. Paulo Isehard e Roberto Faldini, indicados como

membros independentes para o Conselho de Administragdo da Companhia, aos critérios de
independéncia da Resolugdo CVM n° 80; e
f) Deliberar sobre a fixacdo do montante da remuneracao anual global dos administradores para

0 exercicio social de 2024.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

a) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizacao
das contas de reservas estatutarias (reserva para investimentos) no montante de R$ 100.000.000,00 (cem
milhGes de reais), sem emisséo de novas ac¢des;

b) Alterar o Artigo 6° do Estatuto Social a fim de refletir o aumento de capital proposto; e

C) Consolidar o Estatuto Social da Companhia.
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Esperamos que este documento seja Util para a analise das propostas submetidas a vossa apreciacao,

aproveitamos para reiterar nosso apreco e consideracao.

Além das informacdes contidas nesta Proposta, V.Sas. poderdo sanar eventuais davidas em relagdo as
matérias em pauta por meio de contato direto com a Diretoria de Rela¢des com Investidores, por meio do
e-mail ri@habitasul.com.br ou pelo telefone +55 (51) 3303-3893 (ramal 4009/4010), a qual, desde ja,
encontra-se a vossa disposicdo para atendé-los prontamente.

Porto Alegre, 25 de marco de 2024.

Sérgio Luiz Cotrim Ribas
Diretor Presidente
Odivan Carlos Cargnin

Diretor de Administracéo, Financas e Rela¢gfes com Investidores
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ll. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

A AGOE seré realizada de forma presencial, na sede social da Companhia, na Avenida Carlos Gomes, n°
400, sala 505, Bairro Boa Vista, Ed. Jodo Benjamim Zaffari, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande
do Sul, CEP 90.480-900.

Poderao participar da AGOE todos os acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia no dia da
realizacdo da AGOE, por si ou por procurador/representante legal devidamente constituido, ou via Boletim
de Voto.

A participacdo do acionista podera ser pessoal, por procurador/representante legal devidamente constituido,
ou via Boletim de Voto, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacao exigida em cada
caso estdo mencionadas nesta Proposta da Administracéao:

(i) Pessoal: Caso o acionista opte por participar pessoalmente da AGOE, este devera comparecer a AGOE
munido de documento que comprove a sua identidade (cédula de identidade e CPF);

(i) Por Procurador/Representante Legal: A Companhia requer que os acionistas que tém a intengéo de se
fazer representar na AGOE por meio de procurador/representante legal devidamente constituido, depositem
0 respectivo instrumento de outorga de poderes de representacdo na sede da Companhia, na Avenida
Carlos Gomes, n° 400, sala 505, Bairro Boa Vista, Ed. Jodo Benjamim Zaffari, Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90.480-900, aos cuidados da Diretoria de Rela¢gfes com Investidores,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data designada para a AGOE; e

(iii) via boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) disponibilizado pela Companhia nos websites da
Companhia (ri.habitasul.com.br), da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br), sendo que as orientagdes detalhadas acerca da
documentacao exigida em cada caso estdo mencionadas nesta Proposta.

A Companhia esclarece que dispensard a notarizagdo, a consularizagdo, 0 apostilamento e a tradugéo
juramentada de todos os documentos de representagdo do acionista estrangeiro, bastando o envio de copia
simples das vias originais de tais documentos, bem como a traducdo simples de referidos documentos
estrangeiros.

O acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participacdo na AGOE, deveréo
apresentar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na AGOE,
quais sejam:

Informar:
a.l. se esta representando algum acionista, o nome/razéo social e CPF/CNPJ do(s) Acionista(s) que
representara;

Para Pessoas Fisicas:
b.1. copia do documento de identidade original com foto do acionista;

Para Pessoas Juridicas:

c.1. copia do ultimo estatuto ou do contrato social consolidado, acompanhado de certidao simplificada
expedida pela Junta Comercial, no trimestre em curso;e

c.2. copia dos documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;

Para Fundos de Investimento:

d.1. cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo;

d.2. copia do estatuto ou do contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao,
acompanhados de certidao simplificada da personalidade juridica, expedida pelo 6rgao registrador.
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Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro Geral (RG), bem
como a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da administracdo publica, desde que
contenham foto de seu titular.

Caso o acionista se faca representar por procurador (acionista ou administrador da companhia ou, ainda,
advogado), além dos atos societarios listados acima dos acionistas pessoas juridicas e dos fundos de
investimentos, devera ser apresentado o documento oficial de identificagdo do procurador e procuragdo com
poderes especificos, emitida em prazo inferior a um ano contado da data da AGOE, nos termos do §1° do
artigo 126 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), por instrumento
publico ou particular, sendo dispensada a apresentacdo do documento de identificacdo de quem assinou a
procuragao.

Excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia esclarece que dispensara o envio das vias fisicas dos
documentos de representacdo dos acionistas para o seu escritério, bem como o reconhecimento de firma
do outorgante na procuragcdo para representacdo do acionista, a notarizacdo, a consularizagcdo, o
apostilamento e a traduc¢éo juramentada de todos os documentos de representa¢éo do acionista estrangeiro,
bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais documentos quando do cadastramento do
acionista, bem como a traducéo simples de referidos documentos estrangeiros.

A Companhia somente admitira procuragfes outorgadas por acionistas por meio eletrénico contendo
certificacao digital que esteja dentro dos padrdes do Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou por
outro meio de comprovacgéo da autoria e integridade do documento em forma eletrénica.

Ressalta-se que, tanto 0s acionistas que optarem por votar tanto presencialmente quanto por meio do
Boletim de Voto (conforme a seguir especificado), serdo considerados presentes na AGOE e signatarios da
respectiva ata e livro de presenca.

A fim de evitar atrasos no inicio dos trabalhos, a Companhia solicita que, no dia da AGOE, os acionistas
estejam na sede da Companhia, no minimo, com 60 minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio
dos trabalhos da AGOE.

Boletim de Voto a Distancia

Alternativamente a participacdo presencial, o acionista podera participar da AGOE por meio do envio do
Boletim de Voto. O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia devera: (i) preencher o
Boletim de Voto e envia-lo diretamente & Companhia; ou (ii) transmitir as instru¢ées de voto ao agente de
custddia, considerando que a Companhia tem suas a¢fes nominativas negociadas na Bolsa de Valores,
sem uso de Banco Escriturador.

Caso 0 acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia, por meio do envio, diretamente a
Companhia, do Boletim de Voto, o acionista devera encaminhar aos cuidados do Departamento de Relacdes
com Investidores, por meio do e-mail ri@habitasul.com.br, copias simples dos documentos indicados a
seguir, até 18 de abril de 2024 (inclusive).

Os documentos a serem encaminhados s&o os seguintes:
i. via fisica original do boletim relativo a AGOE devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
ii. os demais documentos listados a seguir:

Para Pessoas Fisicas:
a.l. cépia do documento de identidade original com foto do acionista;

Para Pessoas Juridicas:

b.1. cdpia do ultimo estatuto ou do contrato social consolidado, acompanhado de certidao simplificada
expedida pela Junta Comercial, no trimestre em curso;

b.2. copia dos documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;
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Para Fundos de Investimento:

c.1. cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo;

c.2. copia do estatuto ou do contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacéo,
acompanhados de certidédo simplificada da personalidade juridica, expedida pelo 6rgao registrador.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro Geral (RG), bem
como a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracéo Publica, desde que
contenham foto de seu titular.

Caso 0 Boletim de Voto seja assinado por procurador, além dos atos societarios listados acima dos
acionistas pessoas juridicas e dos fundos de investimentos, devera ser apresentado o documento oficial de
identificacdo do procurador e procuracdo com poderes especificos, por instrumento publico ou particular,
sendo dispensada a apresentacdo do documento de identificacdo de quem assinou a procuracao.

Excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das
vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para o seu escritério, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representacdo do acionista, a notarizacao, a
consularizacdo, o apostilamento e a traducéo juramentada de todos os documentos de representacéo do
acionista estrangeiro, bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais documentos por meio do
e-mail acima mencionado, bem como a traducéo simples de referidos documentos estrangeiros.

A Companhia somente admitird procura¢gfes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico contendo
certificacao digital que esteja dentro dos padrdes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou por
outro meio de comprovacgéo da autoria e integridade do documento em forma eletrénica.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-
mail ao endereco de e-mail informado pelos acionistas no Boletim de Voto, no prazo de 3 (trés) dias corridos
contados do seu recebimento, sobre a validade do Boletim de Voto e dos documentos que 0 acompanham.
A Companhia comunicard aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual necessidade de retificagdo ou
reenvio do boletim e/ou dos documentos que 0 acompanham. Entretanto, caso o0 acionista hdo preencha o
boletim na integra, ou o boletim contenha itens preenchidos incorretamente e o prazo de retificagdo/reenvio
acima mencionado ja tenha se esgotado, serdo computados pela Companhia os quesitos para 0s quais 0
preenchimento no boletim foi feito de forma correta e rejeitados itens especificos que apresentaram
problemas no preenchimento. Serdo desconsiderados os votos proferidos por acionistas nos casos em que
o Boletim de Voto e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados
(ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) fora dos prazos previstos.

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81, os acionistas da Companhia podem enviar instru¢fes de
preenchimento do Boletim de Voto para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e
transmisséo de instrucbes de preenchimento do Boletim de Voto, desde que referidas instrugbes sejam
enviadas no prazo de até 18 de abril de 2024 (inclusive). Referidos prestadores de servico estao
autorizados, nos termos da regulamentagéo vigente, a recusar instru¢cdes de voto enviadas por acionistas
cujo cadastro esteja desatualizado.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custédia dos
acionistas detentores de a¢des de emissao da Companhia que estejam depositadas em depositario central.
O agente de custddia verificard as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo é responsavel
por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, fungdo que cabera a Companhia
no momento de realizacdo da AGOE, apds o recebimento das informacdes dos prestadores de servigos de
custodia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custddia para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢fes de voto via boletim, bem como os
documentos e informacdes exigidos para tanto. O agente de custddia comunicara diretamente aos
acionistas que os utilizarem o recebimento das instru¢cdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou
reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.
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Vale ressaltar que, conforme determinado pela RCVM 81, a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo niimero de inscricdo no CPF e CNPJ.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a distancia podera também, se assim desejar, participar
da AGOE desde que o faca na forma e no prazo descritos nesta Proposta, hipétese em que tal acionista
podera: (i) acompanhar a AGOE; ou (ii) participar e votar na AGOE, situacdo em que todas as instrucdes de
voto recebidas previamente por meio do Boletim de Voto para tal acionista, identificado por meio do nimero
de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdo desconsideradas.

*k%k
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lIl. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

EM ASSEMBLEIA ORDINARIA

A Administracdo da Companhia submete a AGO as propostas constantes dos Anexos I, II, lll, IV, Ve Vl a
sequir.

ANEXO |
a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes

financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo, e do Relatério dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2023

RCVM 81 — Artigo 10°, lll: Comentdrio dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia.

Formulario de Referéncia — Item 2

2. Comentéarios dos Diretores
2.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) condic¢Bes financeiras e patrimoniais gerais

O gréfico abaixo, elaborado de acordo com as Demonstra¢gfes Financeiras Consolidadas da Companhia,
demonstra que o indice de liquidez corrente no exercicio de 2023 apresentou aumento principalmente
devido ao alongamento da divida com o0 BTG, para vencimento de principal em 2025.

Indice de Liquidez Corrente
RS Mil

1,68

206.984

231.071

2.023 2.022
= Ativo Circulante [ Passivio Circulante

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando: i) hipGteses de
resgate; ii) formula de célculo do valor de resgate.

Dentro da estrutura de capital consolidada da Companhia, parte significativa do financiamento de suas
operacBes provém de operacbes de empréstimo e financiamentos. A Diretoria entende que o indice da
Divida Bancaria Liquida/Patrimdnio Liquido, mostra-se adequado ao nivel de atividade desenvolvido pela
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Companhia e suas controladas, especialmente devido ao montante de seus ativos e investimentos passiveis
de serem realizados

Indice de Liquidez Corrente

RS Ml Divida Bancaria Liquida
7 RS Ml
184.575
13 200.426
231.071 206.584
] 0'56
-23.507
a 1 2.023 2.022
2.023 2,022
== Ativo Circulante [ Passivo Circulante LI Curto Prazo  ElLongo Prazo

Endividamento Bruto

233.275 224.973

2.023 2.022

Os itens i e ii ndo se aplicam a Companhia.
¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas controladas possuem estoques e propriedades a serem comercializados que somados
a geracdo de renda dos ativos destinados para este fim (Propriedades para Investimentos), a prestacéo de
servigos e possibilidade de venda de participagdo que detém em outras empresas, mantém sua capacidade
de cumprimento das obrigacdes financeiras assumidas.

A Companhia e suas controladas mantém parcerias de longo prazo com as instituicdes financeiras com as
quais opera, sempre mantendo condigbes favoraveis para revisar o perfil de suas dividas e ainda obter
novas operacgdes visando a adequacao da velocidade de realizacdo dos estoques e recebimentos aos
vencimentos das obrigacdes assumidas.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o-circulantes
utilizadas;

Quando necessario, a Companhia e suas controladas, captam recursos por meio de contratos de
empréstimos e financiamentos com instituices financeiras de grande e médio porte. Estes recursos sao
empregados no financiamento das necessidades de capital de giro.

Em 2023 e 2022 a Companhia ndo celebrou novos contratos de empréstimos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Conforme descrito no item “c” acima, a Diretoria acredita que os compromissos financeiros assumidos sejam
integralmente cumpridos e que, para eventuais necessidades, a Companhia podera contratar novas linhas
de crédito com instituicdes financeiras.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagcbes de longo prazo com instituicfes
financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a
companhia em relagdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo de
dividendos, a alienac&o de controle societario de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios,
bem como o cumprimento dessas restricées

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As operacdes de Empréstimo e Financiamentos Bancarios para capital de giro, para aplicacdo em obras e
empreendimentos imobiliarios e Investimentos no Ativo Imobilizado, estédo demonstradas no quadro abaixo:

RS mil
Tipo de Divida Indexador 2023 022 Vencimento Garantias Taxa
Frefixads 415 2348|  dezf24 AvalHolding/ Caucsode | 40 jee o s
.. creditos
Emprestimos o e ———
Capital de Giro (SMESOTAUEIENEEM - epie7,0m

co 232.860 222,625 out/25 Garantia de Iméveis e

3.3
Alienacdo Fiduciaria de AgBes

Total 233.275 224973
Parcela Circulante 15.193 123.509
Parcela Ndo Circulante 218.082 101.464

Operacdes de capital de giro indexadas ao CDI séo acrescidas de juros de 7,0% a.a. As operacdes de
capital de giro pré-fixadas tém juros que variam de 18,16% a.a. Algumas operacdes possuem, além da
garantia de aval/fianca, alienacéo fiduciaria/hipoteca de iméveis, alienacao de acdes e cessado de recebiveis.

ii) outras relacBes de longo prazo com instituicdes financeiras;
N&o ha.
iii) grau de subordinacédo entre as dividas;

A Companhia e suas controladas ndo possuem operac¢des financeiras que tenham grau de subordinagéo
entre as dividas. As operacdes possuem garantias reais e fidejussorias para os credores descritos no item
(i) acima. Tais credores possuem, portanto, até o valor das respectivas garantias, prioridade no caso de
faléncia da Companhia. As demais dividas sao de espécie quirografaria.

iv) eventuais restricbes impostas a companhia em relagdo a limites de endividamento e contratacao
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de controle societario de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios, bem como o cumprimento dessas restricdes.

A Companhia e suas controladas ndo possuem eventuais restricbes impostas, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a alienacéo de ativos e a emissao de novos valores
mobiliarios.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pelas controladas da Companhia com diversas
instituicbes financeiras possuem restricdes quanto a alteracdo do controle societario e reducéo do capital
social.
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A Companhia possui restricdo conforme contrato com o banco BTG referente a : (i) qualquer dividendo ou
pagamentos ocorridos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos Fiduciantes até o valor de R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais) deverdo ser liberados para livre-movimentacdo dos Fiduciantes; (i) 30% dos
dividendos ou pagamentos devidos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos fiduciantes dos valores
superiores a distribuicdo minima deverdo ser utilizados para liquidacdo antecipada das obrigacdes
garantidas.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Além das operacdes de crédito demonstradas no quadro 2.1.f., a Companhia e suas controladas néo
possuem outros limites de crédito contratados com instituicdes financeiras a serem utilizados.

h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras e de fluxo de caixa

Segue abaixo a descricdo das alteracdes significativas em cada item das demonstracfes financeiras e de
fluxo de caixa:

h.1) Demonstracdes de Resultado.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais
2.023 2.022 2.023 2.022 r;‘m = 202;
RECEITA OPERACIONAL LIGUIDA 37482 57.538 100,00 100,00 259.944 81,88
. . _ (72.218) (10.833) (22,75)|  (18,83) (64.385) 85,00
(-) Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos
RESULTADO BRUTO 245,264 46.705 7725 8117 188.559 80,96
DESPESAS OPERACIONAIS 60.039 28.348 18,91 4827 31.691 5278
Despesas Com Vendas (2.862) (4.316) (0,90} (7,50} 1.454 (50,80)
Despesas Administrativas (80.234) (67.910) (25,27) (118,03} (12.324) 15,36
Qutras (Despesas) Receitas Operacionais, Liguidas 42,928 (11.538) 13,52 (20,05} 54,4588 126,28
Resuttado de Equivaléncia Patrimonial 100,207 112112 194 85
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 305.303 75.053 96,16 130,44 230.250 75,42
Resultado Financeiro (3.736) [(12.913) (118 (22,44 9177 | (24564)
Receitas Financeiras 52262 43.789 16,48 78,10 2473 16,21
Despesas Financeiras (55.998) (56.702) (17,54) (98,55) TO4 (1,28}
:;g:g: OPERACIONAL ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL DO IMPOSTO DE 301,567 £2.140 3499 108,00 235427 7938
Imposto de renda e contribuicio social corrente (4.774) (712} (1,50) (1,24} (4.082) 85,09
Imposto de renda € contribuicio social diferido (15.706) (744} (4,95) (1,25} (14.962) 9526
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 281.087 60.684 88,54 10547 220.403 78,4

Andlise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Receita Operacional Liguida Consolidada

Consolidado - RS mil 2023 % 2022
Receitas de Megdcios Imobilidrios 300.609 528,97% 47.794
Receitas de Hotelaria e Servigos 16.873 73,16% 9.744
Receita liquida 317.482 451,78% 57.538

No exercicio de 2023, a Companhia apresentou receita operacional liquida de R$ 300.609 mil, apresentando
um aumento de 451,78% em relagdo ao exercicio de 2022, especialmente pela venda no exercicio de 2023
de terrenos nos empreendimentos Quadra 13a, 13b e Plataforma Il localizados em Jureré Internacional,
Florianépolis - SC.

Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos

No exercicio de 2023 os custos apresentaram aumento de 566,65% em relacdo ao exercicio de 2022,
totalizando R$ 72.218 mil ante R$ 10.833 mil do exercicio de 2022, justificado principalmente pela venda no
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Despesas Administrativas

Nt

exercicio de 2023 de terrenos nos empreendimentos Quadra 13a, 13b e Plataforma Il localizados em Jureré
Internacional, Florianopolis - SC.

Consolidado -RS mil 2023 % 2022

Despesas com pessoal e servigos de terceiros (50.506) 15,13% (44.216)
Provisdo para contingéncias e condenactes (15.073) 73,12% (8.708)
Depreciagdo e amortizagdo {1.156) -17,13% {1.395)
Consumo de energia elétrica , gas, dgua, (301} -3,53% (312)
telefone e internet

Manutengdo em ativos imobilizados (2.177) 6,66% (2.041)
Despesas com viagens e veiculos (2.233) 59,05% (1.404)
Aluguéis e condominios (4.838) 27,89% (3.783)
Cutras despesas (3.548) -41,37% (6.051)
Despesas administrativas (80.234) 18,15% (67.910)

QOutras Receitas (Despesas) Operacionais

No exercicio de 2023, as despesas administrativas apresentaram aumento de 18,15% em relacdo ao
exercicio de 2022. Este aumento decorre principalmente devido a provisdo para contingéncias e
condenacdes de processos civeis, trabalhistas e tributérios.

Consolidado - RS mil 2023 2022

Remuneragdo do Pool hoteleiro 819 740
Condominios e IPTU (6.159) (B.809)
Provisdo para perdas esperadas e desvalorizagdo 0 4,925
de estogue

Perda/recuperacdo de créditos irrecuperaveis (1.592) (8.409)
Resultado c/alienacdo de imobilizado 40 0
Resultado cfalienacio de investimentos 37.914 19.849
Variacdo do valor justo 8.999 (19.956)
Cutras 2.947 122
Outras receitas (despesas) operacionais 42.928 {11.538)
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As Outras receitas (despesas) operacionais no exercicio de 2023 apresentaram resultado positivo
principalmente devido a variagdo do valor justo das propriedades para investimento e o resultado da venda
de a¢Oes da coligada Irani Papel e Embalagem S.A. no exercicio de 2023.
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Resultado Financeiro

Nt

Consolidado -RS mil 2023 %% 2022
Receitas Financeiras 52.262 19,35% 43.789
Juros e variagtes monetarias 51.749 23,18% 42.012
Outras 513 -71,13% 1.777
Despesas Financeiras (55.998) -1,24% (56.702)
Juros e variaghes monetarias (51.629) -2,45% (52.927)
Qutras (4.369)|  15,74% (3.775)
Resultado financeiro (3.736) -71,07% (12.913)

Em 2023 o resultado financeiro apresentou reducdo em relagédo ao exercicio de 2022, devido principalmente
ao aumento nos juros e variagdes monetéarias principalmente do contas a receber do FCVS - Fundo de
Compensacéao de Variagdes Salariais no exercicio de 2023.

Resultado Liquido

No ano de 2023 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 281.087 mil positivos apresentando um aumento
de 363,20% em relagdo ao resultado liquido do exercicio de 2022 no valor de R$ 60.684 mil, e foi impactado
principalmente pelo reconhecimento no ano de 2023 do resultado da venda de terrenos nos
empreendimentos Quadra 13a, 13b e Plataforma Il localizados em Jureré Internacional, Florianopolis - SC.

h.2) Fluxo de Caixa.

Anédlise do Fluxo de Caixa para 0os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Apresenta-se a seguir as explicagbes das principais variagdes ocorridas e as explicacdes sobre o fluxo de
caixa da Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Consolidado - RS mil 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24 547 55.865
Atividades operacionais (45.129) (77.054)
Atividades de investimento 99 467 73.889
Atividades de financiamento (30.185) (28.153)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 48.700 24,547

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou consumo de caixa de R$ 45.129 mil no exercicio
de 2023 e de R$ 77.054 mil para o exercicio de 2022, o menor consumo de caixa € principalmente devido
a reducdo do saldo de estoques pela venda de terrenos nos empreendimentos Quadra 13a, 13b e
Plataforma Il localizados em Jureré Internacional, Florianopolis - SC.

Atividades de investimentos

O fluxo de caixa das atividades de investimentos apresentou origem de caixa de R$ 99.467 mil no exercicio
de 2023, principalmente devido ao recebimento de venda de ac¢des na coligada Irani Papel e Embalagem
S.A.
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Atividades de financiamento
A Companhia apresentou reducéo de caixa oriundo de financiamento no valor de R$ 30.185 mil no exercicio
de 2023, principalmente devido ao maior pagamento de empréstimos e financiamentos.

2.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operac8es da Companhia, em especial:

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais;

Dados Consolidados - RS mil 2023 2022 | 2023 x 2022

1. Receitas

Receita Operacional Liguida 317.482 57.538 451,78%
MNegacios Imobiliarios 300.609 47.794 528,97%
Prestacdo de Servigos 16.873 9 744 73,16%
2. Resultados

Resultado Operacional antes dos tributos 301.567 62,140 385,30%
MNegacios Imobiliarios 169.052 [67.564) 350,21%
Prestacdo de Servigos [5.508) (2.024)  -176,98%
QOutros Negocios 138,121 131.728 4,85%
IR e CSLL (20.430) (L456) -1306,59%
MNegacios Imobiliarios [19.350) (628)  -2982,67%
Prestacdo de Servigos (1.090) (827) -31,30%
Resultado Liguido das Operagoes Continuadas 281.037 60,684 363,20%
Megacios Imobiliarios 149 662 [68.153) 319,47%
Prestacdo de Servicos [6.698) (2.851) -134,86%
Outros Negocios 138.121 131728 4,85%
Resultado Liguido 281.087 60.684 363,200

A Companhia Habitasul de Participa¢cBes € uma holding company que tem por atividade preponderante a
participagdo, majoritaria ou minoritaria, no capital de outras sociedades de ramos diversificados. Os
negoécios da Companhia estdo organizados em dois segmentos: Segmento Negécios Imobiliarios e
Segmento Prestacdo de Servicos. A Companhia conta ainda com resultado obtido por meio de equivaléncia
patrimonial das participag6es minoritarias nas coligadas Irani Participacdes S.A. e Irani Papel e Embalagem
S.A.

A principal atividade e foco de atuagdo das controladas é o desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios sustentaveis, com a criacdo de Comunidades Planejadas com Gestdo Compartilhada e
Permanente dos Empreendedores, gerando receita por meio de investimentos no seu banco de terras pela
urbanizacao, incorporacdo e comercializacdo de produtos imobiliarios e nos servicos de administracéo
hoteleira e de locagdes. Participa também no capital de empresas coligadas que atuam no reflorestamento,
beneficiamento de madeiras, producéo de celulose, papel, resinas e embalagens.

No ano de 2023, a receita operacional liquida consolidada da Companhia apresentou aumento de 451,78%
em relacdo ao ano de 2022. O resultado liquido do ano de 2023 foi de R$ 281.087 mil, frente ao resultado
liqguido de R$ 60.684 mil no ano de 2022. Estas varia¢des estdo impactadas principalmente pela venda de
terrenos nos empreendimentos Quadra 13a, 13b e Plataforma Ill localizados em Jureré Internacional,
Florianépolis - SC.
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b) VariacBGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracfes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacéo;

N&o ha variacdes relevantes, nos dois Ultimos exercicios, nos resultados da Companhia, atribuidas a
modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdo de volumes e introducéo de novos produtos
além dos impactos supracitados em cada exercicio acima.

¢) impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor;

N&o ha impacto relevante da inflagdo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros nos resultados dos dois Ultimos exercicios além dos impactos supracitados em cada
exercicio acima.

2.3. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nos exercicios de 2023 e 2022, ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contidbeis adotadas
pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstra¢gfes contébeis.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em seu relatdrio sobre as demonstracdes contabeis referente ao exercicio de 2023, o auditor apresentou a
seguinte énfase:

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 2.3 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
gue descrevem que as demonstracfes dos resultados individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, apresentadas para fins de comparac¢do, foram ajustadas e estdo sendo
reapresentadas, como previsto no CPC 23 — Politicas Contédbeis, Mudanc¢a de Estimativa e Retificacdo de
Erro e CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracées Contabeis, incorporando a reclassificagdo do
resultado de equivaléncia patrimonial nos montantes de R$ 62.896 e R$ 112.112, respectivamente na
controladora e consolidado, anteriormente apresentadas como parte da receita liquida de vendas.
Revisamos e concordamos com o0s ajustes efetuados. Nossa opinido ndo contém modificagdo sobre este
assunto.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados: a)
introducdo ou alienacdo de segmento operacional; b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de
participacado societaria; c) eventos ou operacdes ndo usuais

N&o ha.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢c6es ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizac&o) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve: a) informar o valor
das medi¢cBes ndo contabeis b) fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracdes financeiras auditadas; e c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicédo é
mais apropriada para a correta compreenséo da sua condi¢do financeira e do resultado de suas
operacoes:

A Companhia optou por ndo divulgar as medi¢Bes ndo contabeis.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstra¢cdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:
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N&o houve eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio
social de 2023.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagcdo dos resultados sociais, indicando: a) regras sobre
retencéo de lucros b) regras sobre distribuicdo de dividendos c) periodicidade das distribuicdes de
dividendos d) eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais e) se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgéo responsavel pela aprovacao, data da aprovacédo e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia adota como regra distribuir dividendos no montante equivalente ao minimo legal e estatutario
de 25% dos lucros realizados, respeitados os critérios definidos no estatuto social. As agBes Preferenciais
Nominativas (PN) recebem dividendo, por acdo, 10% superior ao das a¢fes Ordinarias Nominativas (ON).
Por disposicéo estatutaria, as ac6es Preferenciais Nominativas Classe B, fazem jus, adicionalmente, a 10%
do lucro liguido.

A politica de distribuicdo de resultados da Companhia esta descrita no Capitulo VII de seu Estatuto Social,
transcrito a seguir, notadamente os Artigos 34 a 37.

“CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano,
guando a Diretoria fard elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei,
facultado o levantamento de balan¢os em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de
renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada uma
participacdo aos administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10%
(dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua
remuneracdo anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacéo nos lucros do
exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatério de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste
Artigo, seré rateada entre seus membros, de acordo com deliberacao especifica do
Conselho de Administracéo.

Artigo 34 - Apds as deducgBes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera destacada
guantia equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual sera
distribuida como dividendo as a¢des preferenciais da Classe "B".

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apés as deducdes de que tratam os Artigos 32
e 33 supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo
202, inciso |, da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

b) importancia destinada a formacgéo da reserva para contingéncias e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida
a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia ndo inferior a 25%
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(vinte e cinco por cento), assegurando-se as agbes preferenciais de Classe “A” e
“B” o direito a percepg¢do de um dividendo 10% (dez por cento) maior que o atribuido
a cada acao ordinaria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital préprio, podera ser imputado, por seu montante liquido do
imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administracao,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que
exceder a soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operagfes cujo prazo de realizagdo financeira
ocorra apos o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a
realizagdo.”

Exercicio 2023

Na Assembleia Geral Ordinaria de 25 de abril de 2024, sera apreciada a proposta de distribuicdo de R$
28.428.234,17 destinados ao pagamento de dividendos as acgdes preferencias classe “B”, nos termos do
artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, a razao de R$ 929,1487179 por agao preferencial classe “B”,
0s quais, se aprovados, serdo colocados a disposicéo dos acionistas até 31 de dezembro de 2024.Conforme
previsto no 8 3° do Art. 205 da Lei das S.A., também sera apreciada a proposta de distribui¢cao integral dos
dividendos recebidos pela Companhia de controladas, no total de R$ 26.894.298,19 a conta de reserva de
lucros a realizar, a razéo de R$ 2,763554 por agdo ordinaria nominativa e R$ 3,039909 por acéo preferencial
nominativa, classe “A” e “B”, os quais, se aprovados, serao colocados a disposigao dos acionistas até 31 de
dezembro de 2024.

Os dividendos minimos obrigatérios de 25% sobre o lucro liquido ajustado nos termos da Lei das S.A., no
montante de R$ 71.070.585,43 estao sendo destinados & constituicdo de reserva de lucros a realizar, visto
gue ultrapassaram a parcela realizada do lucro liquido do exercicio em decorréncia da receita da
equivaléncia patrimonial.

N&o ha restrigbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagcao ou regulamentacao especial aplicavel
a Companhia, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Companhia adota, como regra, destinar & reserva estatutéria para investimentos os resultados que
excederem as destinagdes legais obrigatérias. Isto se deve ao fato de que, como “holding” pura, a quase
totalidade de seus resultados provém de suas controladas e demais participagdes em outras empresas,
gerando apenas receitas de equivaléncia patrimonial. Assim, como holding, as reservas acumuladas
destinam-se preferencialmente a novos investimentos e reinvestimentos nas controladas.

2.8. Os diretores devem descrever itens relevantes néo evidenciados nas demonstracgdes financeiras
da Companhia, indicando:

a)os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i)carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade e nédo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
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propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos, ii)contratos de futura compra e
venda de produtos ou servicos, iii)contratos de construcdo nao terminada e iv)contratos de
recebimentos futuros de financiamentos

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia ndo detém ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operacao, contrato, transacao,
obrigacdo ou outros tipos de compromissos que ndo estejam contabilizados em suas demonstracfes
financeiras ou outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢@es financeiras da Companhia, b) natureza
e 0 propésito da operacdo, ¢) natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacéo

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras que alterem ou poderéo alterar as receitas,
despesas o resultado operacional ou outros itens das demonstraces financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, inclusive i) descrigcdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos, ii) fontes de financiamento dos investimentos e iii) desinvestimentos
relevantes em andamento e desinvestimentos previstos. b) aquisi¢cdes j& divulgadas de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia. ¢) novos produtos e servi¢cos indicando: i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas, ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos, iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados e
iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

A Companhia e suas controladas ndo possuem planos em andamento para investimentos significativos a
curto prazo, aquisicdo de plantas, equipamentos ou outros ativos que possam influenciar materialmente
seus negdcios. Também ndo h& projetos para novos produtos ou servicos que ndo os decorrentes do
prosseguimento de suas atividades normais nos segmentos onde atua através de coligadas e controladas.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

Planejar e administrar espacos que ajudem a melhorar a vida das pessoas e preservar 0o planeta que
vivemos, buscando assegurar a sustentabilidade do neg6cio e gerar valor para os publicos com os quais
estamos conectados. Essa é a tarefa que executamos como desenvolvedores urbanos, em coautoria com
Nnossos parceiros e alinhados a missao de transformar lugares em experiéncias de bem viver, viver bem e
conviver.

Com absoluto respeito as pessoas e ao meio ambiente, temos evoluido no modelo de governanca dos
nossos negocios e construcdo de relacionamentos que criam valor para todas as partes interessadas,
promovendo um circulo virtuoso de preservagdo ambiental, desenvolvimento humano e social.

Somos signatarios ao Movimento Nacional ODS SC e RS e, ao longo de 2022, concluimos o mapeamento

da aderéncia das nossas praticas de gestao e negocios aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e abrimos plano de ag&o. Os estudos foram realizados
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por grupos multidisciplinares, identificando as praticas destacadas e oportunidades de aprimoramento na
gestdo como forma de reforcar a contribuicdo da Companhia para o atendimento desta agenda global.

Desde 2021, divulgamos relatério de sustentabilidade ESG, cujas informag8es nao-financeiras passam por
processo de verificagdo externa conduzido pela Conecta Consultores. As publicagbes estdo disponiveis
para consulta em: https://www.habitasul.com.br/sustentabilidade/.

Para assegurar a evolucéo de tépicos ESG, realizamos reunides peridédicas com gestores corporativos e de
negoécios sob a lideranca do Diretor-Presidente e com a participacdo de toda a diretoria, delineando as
diretrizes necessarias para que a implementacdo da estratégia de sustentabilidade esteja alinhada ao
planejamento estratégico. Contamos, ainda, com o Nucleo de Sustentabilidade, uma estrutura horizontal e
multidisciplinar com o desafio de cultivar e promover a sustentabilidade, engajando colaboradores e demais
partes interessadas.

Nossa estratégia de sustentabilidade é suportada por meio do Projeto Qualifica, temos nos dedicados a
construg&o de um sistema de gestéo certificado por normas internacionais aplicaveis aos negocios até 2026.
No ultimo ano, mantivemos a certificagdo ISO 9001 para o Desenvolvimento Imobiliario e atualizamos o
escopo da ISO 9001 do Jureré OPEN incluindo e certificando a Jureré Internacional Administracao Hoteleira
(JIAH), que abrange as operag¢des administrativas do Jureré OPEN e a gestéo hoteleira do Jureré Beach
Village e do IL Campanario Villaggio Resort.

Avangamos na gestdo de residuos com um importante marco: a assinatura do Termo de Compromisso com
o Instituto Lixo Zero Brasil para atingir, até 2025, a meta de reciclar e compostar 90% dos residuos gerados.
Para isso, criamos um plano de agdo para reduzir o envio de residuos para o aterro sanitario, promovendo
a reciclagem de materiais, empregabilidade e renda e o desenvolvimento social e econémico da regido.

Nosso 1° Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) tomou como base os escopos 1 e 2 da metodologia
do GHG Protocol Brasil para a constatacdo e a quantificacéo das emissdes dos negécios em Santa Catarina,
foi submetido a verificac@o externa e certificado pela ISO 14064:2022 em 2023. O resultado deste processo
apontou que somos uma empresa Carbono Positivo, ou seja, as remoc¢des das nossas florestas nativas tém
um potencial de absor¢do de carbono superior as emissfes de gases de efeito estufa da empresa.

Desde 2020, mantemos o Programa Transforma. Com cinco iniciativas, ele oferece muito mais que
conhecimento ou suporte estratégico: trata-se de um cultivo a oportunidades que partem de dentro para fora
da Empresa, levando prosperidade para as comunidades do entorno, gerando valor e transformando vidas.
Ao longo de 2023, destacaram-se as iniciativas com foco em educacdo ambiental, investimentos
socioculturais na ordem de R$ 311 mil por meio de lei de incentivo fiscal, R$ 77.000,00 por aporte privado,
além de campanhas assistenciais e a¢des de voluntariado envolvendo lideres e liderados.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo.

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e suas Controladas que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao.

*kk
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RCVM 81 — ANEXO A - Em cumprimento ao artigo 10°, 8 unico, Il da RCVM 81, apresentamos as
informacdes indicadas no Anexo A a referida Instrucdo, sobre a proposta de destinacéo do lucro liquido da
Companhia.

ANEXO I

b) Deliberar _sobre a destinacdo do resultado do exercicio _social encerrado _em
31.12.2023 e a distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia

Proposta para Distribuicdo de Dividendos

Pelo Estatuto da Companhia sdo garantidos aos acionistas detentores de ac8es preferenciais classe B, pelo
Estatuto Social da Companhia, dividendos equivalentes a 10% do lucro liquido do exercicio.

Os dividendos minimos obrigatérios das a¢@es ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia séo de
calculados 25% do lucro liquido ajustado, assegurando-se a acdes preferenciais de classe A e B, o direito
a percepcao de dividendos 10% maiores que os atribuidos as a¢fes ordinarias.

Para o exercicio de 2023, esti sendo proposta a distribuicdo de 10% do lucro liquido do exercicio, no
montante de R$ 28.428.234,17, & titulo de dividendos prioritarios aos acionistas detentores das agdes
preferenciais Classe “B”, nos termos do artigo 34 do estatuto social da Companhia.

Também esta sendo proposta a distribuicdo de R$ 26.894.298,19 a titulo de dividendos, aos detentores das
acgobes ordinarias e preferencias Classe “A” e “B”, sendo que as agdes preferenciais tém garantido o direito
a percepcédo de dividendos 10% maiores que os atribuidos as acfes ordindrias, a conta de reserva de lucros
a realizar constituida em exercicios anteriores.

A parcela nao realizada dos dividendos minimos obrigatérios no montante de R$ 71.070.585,43, equivalente
a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, decorrente de receita de equivaléncia patrimonial, destinagao
esta sendo destinada a constituicdo de reserva de lucros a realizar, visto que ultrapassaram a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio em decorréncia da receita da equivaléncia patrimonial.

Os célculos de formacéo de base dos dividendos estdo demonstrados a seguir:

21
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R$ Mil

Lucro liquido do exercicio 281.083
Reserva legal 5% (14.054)
Realiza¢do ajuste avaliagdo patrimonial 17.253
Base calculo do dividendo 284.282
Dividendo agdes PNB (10%) 28.428
Dividendo minimo obrigatorio (25%) 71.071
Dividendo recebido de coligadas 26.894
Total de dividendos 126.393
Proposta para distribuigao de dividendos

Dividendo agdes PNB (10%) 28.428
Dividendo recebido de coligadas 26.894
Total de dividendos propostos a pagar 55.322
Acdes Ordinarias Nominativas - R$ 2,763554 por agdo 8.713
Acdes Preferenciais Classe A -R$ 3,039909 por agéo 18.088
Acdes Preferenciais Classe B - R$ 932,188627 por agdo 28.521

1 - Informar o lucro liquido do exercicio.
O lucro liquido do exercicio foi de R$ 281.083.007,93

2 —Informar o montante global e o valor por a¢cdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados.

Montante global dos dividendos R$ 55.322.532,36

Tipo de Agio Dividendos R§  Qtde de Agées R$ por Agio
Ordinarias Nominativas 871283375 3152764 2.763554
Preferenciais Nominativas "A" 18.088.455 37 50502327 3.039909
Preferenciais Nominativas "B" 2852124324 30596 932, 188627

N&o ocorreu no exercicio o pagamento de dividendos antecipados e juros sobre capital préprio em relacao
ao lucro liquido do ano de 2023.

3 —Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Esté sendo proposta a distribuicao de 10% de dividendos prioritéario sobre o lucro liquido ajustado nos termos
da Lei das S.A., no montante de R$ 28.428.234,17.

Ainda, esta sendo proposta a distribuicdo integral dos dividendos recebidos de coligadas no total de R$
26.294.298,19.

4 — Informar o montante global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

Dividendos a conta de reserva de lucros a realizar: R$ 26.894.298,19.
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Tipo de Agido Dividendos R§  Qtde de Agées RS por Agido
Ordinanias Nominativas 871283375 3152764 2763554
Preferenciais Nominativas "A" 18.088.455 37 5950327 3.039909
Preferenciais Nominativas "B" 93.00907 30506 3,039900

5 - Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe;

Tipo de Agdo Dividendos R$ Qtde de Agdes RS por Agio
Ordinanas Nominativas 8.712.83375 3.152764 2763554
Preferenciais Nominativas "A" 18.088.455 37 5050327 3.039909
Preferenciais Nominativas "B" 28 52124324 30506 932188627

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio;

Os dividendos serdo colocados a disposi¢éo dos acionistas até 31 de dezembro de 2024, conforme previsto
no 8§ 3° do Art. 205 da Lei das S.A.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital préprio;

Nao ha incidéncia de atualizacao e de juros.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento.

A data da AGOE que deliberar a distribuicdo dos dividendos.

6 — Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balan¢cos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio declarados;

Nao houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

N&o houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

7 — Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;
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2023 2022 2021
Lucro Liquido do Exercicio 281.083 60.703 189.800
Resultado por Agéo das Agdes ON 25 0047 56138 17,5528
Resultado por Agéo das Agdes PN Classe "A" 28,5042 6.1752 10,3081
Resultado por Agéo das Agdes PN Classe "B" 047 2862 204_5754 £30.6506

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3(trés) exercicios anteriores.

Tipo de Agido 2023 2022 2021

Ordinarias Nominativas 2763554 2172917 1.050182
Preferenciais Nominativas "A" 3.039909 2300209 1,155200
Preferenciais Nominativas "B" 032188627 233 366554 £21.036441

N&o houve pagamento de juros sobre capital préprio nos exercicios de 2021, 2022 e 2023.
8 - Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal.
Formacao da reserva legal no montante de R$ 14.054.150,40.

b. Detalhar a forma de célculo dareserva legal.

A reserva legal é calculada conforme o Estatuto Social e artigo 193 da Lei das S.A. que determinam a
destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio para sua constituicdo.

9 — Caso a Companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de calculo de calculo dos dividendos fixos ou minimos.
A forma de calculo dos dividendos esta descrita no Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia, transcrito
no item 10 a seguir, notadamente em seus artigos 34 e 36.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.

Estédo sendo propostos dividendos prioritarios de 10% nos termos do artigo 34 do Estatuto Social da
Companhia, portanto, o lucro do exercicio € suficiente para pagamento integral dos dividendos previstos.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa.
N&o se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acfes
preferenciais.

Est4 sendo proposta a distribuicdo de 10% de dividendos prioritarios sobre o lucro liquido ajustado nos
termos da Lei das S.A., no montante de R$ 28.428.234,17, a serem pagos para as agdes de classe PN"B”.
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe.
Esta sendo proposta a distribuicdo de 10% de dividendos prioritarios sobre o lucro liquido ajustado nos
termos da Lei das S.A., no montante de R$ 28.428.234,17., equivalente a R$ 932,188627 por agdo PN"B’.

10 — Em relacéo ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.
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A forma de célculo dos dividendos esta descrita no Capitulo VIl do estatuto social da Companhia, transcrito
a seguir, notadamente nos artigos 34 e 36.

“CAPITULO VIl — EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando a Diretoria
fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, facultado o levantamento de balancos
em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as dedugfes referidas no Artigo 32 supra, serd destacada uma participagao aos
administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos lucros
remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneracdo anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social
em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o Artigo 36 infra.
Paragrafo 2° - A participacao atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, sera rateada
entre seus membros, de acordo com deliberagéo especifica do Conselho de Administracao.

Artigo 34 - Apés as deducgdes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera destacada quantia equivalente
a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual sera distribuida como dividendo as a¢des
preferenciais da Classe "B"

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apds as deducdes de que tratam os Artigos 32 e 33 supra,
serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei n®
6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal,;

b) importancia destinada a formacgéo da reserva para contingéncias e reversdo da mesma reserva
formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida a todos os
acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento),
assegurando-se as acbes preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a percep¢ao de um dividendo
10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada acéo ordinaria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de remunerac&o
do capital proprio, podera ser imputado, por seu montante liquido do imposto de renda na fonte, ao
valor do dividendo obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos érgdos da administra¢é@o, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma
dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e
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b) lucro, ganho ou rendimento em operac8es cujo prazo de realizacdo financeira ocorra apos o
término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao

tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apés a realizagao.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.
De acordo com o artigo 37 do estatuto social da Companhia os dividendos obrigatérios ultrapassaram a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio em decorréncia da receita da equivaléncia patrimonial, sendo

proposto a constituicdo de reserva de lucros a realizar no total dos dividendos obrigatérios no valor de R$
71.070.585,43.

c. Informar o montante eventualmente retido.

Os dividendos obrigatérios no montante de R$ 71.070.585,15 estdo sendo destinados a constituicdo de
reserva de lucros a realizar.

11 - Havendo retencao de dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia:

a. Informar o montante da retencéo.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxo de caixa positivos.

c. Justificar a retencéo dos dividendos.

Nao se aplica, pois ndo ha retencao do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira.

12 — Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Ildentificar o montante destinado a reserva.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva.

Nao se aplica, pois ndo héa destinacao de resultado para reserva de contingéncia.

13 - Havendo destinacé&o de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado areserva de lucros arealizar.

Esté sendo destinado & reserva de lucros a realizar o montante de R$ 71.070.585,15.
b. Informar a natureza dos lucros néo realizados que deram origem a reserva.

N

Os lucros néo realizados que deram origem a reserva de lucros a realizar séo referentes a receita de
equivaléncia patrimonial, conforme previsto no artigo 197 da Lei das S.A.

14 - Havendo destinacédo de resultado para reservas estatutéarias:
a. Descrever as clausulas estatutérias que estabelecem a reserva.
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A reserva estatutaria esta prevista no artigo 38 do estatuto social transcrito abaixo.
ARTIGO 38— A parcela dos lucros que remanescer, apés as deducdes previstas nos artigos 32 a
37, sera transferida a uma Reserva para Investimentos, destinada a investimentos que venham a
integrar o Ativo Circulante ou Permanente da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva.

O montante destinado a reserva é de R$ 184.721.235,15.

c. Descrever como o montante foi calculado.

RS mil 31/12/2023

Lucro Liguido do Exercicio 281.083.007,93
Dividendos Prescritos 164.645,83
Ganho por variagdo em percentual de Participagao 8.348.291,29
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 8.678.260,10
(-) Reserva Legal - 5% (14.054.150,40)
(-) Dividendo agdes PNB (10%) (28.428.234,17)
(-) Dividendo minimo obrigatorio (25%) * (71.070.585,43)
Total do montante destinado a Reserva 184.721.235,15

* destinados a reserva de lucros a realizar

15 - Havendo retencao de lucros prevista em or¢camento de capital:

a. Identificar o montante da retencéo.
b. Fornecer cOpia do orgcamento de capital.

N&o ha.
16 — Havendo destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva.
b. Explicar a natureza da destinagao.

Nao ha.

*kk
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ANEXO Il
c) Deliberar sobre a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracéo

Fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracdo

Nos termos do art. 24° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo sera composto de,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Dessa forma, a administracdo da
Companhia prop&e que seja fixado para o Conselho de Administracao o nimero de 7 (sete) membros.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracéo pode ser realizada por
votacdo majoritaria ou por procedimento de voto multiplo, sendo admitida ainda a eleicdo em separado por
acionistas minoritarios. A seguir a descricdo do nimero de membros do Conselho de Administracao
considerando cada uma das possiveis modalidades de votacéo:

i) Votacdo majoritaria: Caso seja adotado o procedimento do voto majoritario, as chapas deverdo ser
compostas por 7 (sete) membros.

i) Voto multiplo: Caso seja adotado o procedimento do voto mdltiplo, os membros do Conselho de
Administracdo serdo votados individualmente, ndo sendo usado o sistema de chapas. Nesse caso, 0
Conselho de Administragdo também serd composto por 7 (sete) membros.

iii) Voto separado: Caso os acionistas ndo controladores exercam o direito de eleicdo em separado, 0
Conselho de Administracdo serd composto de 7 (sete) membros, sendo apresentada pela administracao
uma nova chapa contendo 6 (seis) conselheiros, de modo que 1 (um) conselheiro seja eleito por voto
separado.

iv) Cumulacdo de voto mdultiplo e voto separado: Caso seja adotado o procedimento de voto mdaltiplo
cumulado com o procedimento de voto separado, 6 (seis) membros do Conselho de Administracdo serdo
eleitos por voto mltiplo e 1 (um) membro sera eleito por voto separado.

*kk
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ANEXO IV

d) Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéao

Em atendimento ao Art. 11 da Resolucdo CVM 81/22, apresentamos as informacdes requeridas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia
relativamente aos candidatos indicados a eleicdo para o Conselho de Administracdo

7.3 Administradores:
Membros do Conselho de Administragao:

; j) Membro k) Data de
) ) h) Prazo | i) Proposto L
b) Data de 5 f) Data prevista | g) Data prevista Independente |inicio do
a) Nome ) c) Profissé@o d) CPF e) Cargo . do pelo o
nascimento para eleicdo para posse primeiro do
Mandato | Controlador
mandato
Péricles Pereira Engenheiro Presidente do Conselho | A ser eleito em Sim 30/04/1999
18/07/1965 . 432.252.410-91 . Até 25/05/2024 | 03 anos Nao
Druck Agrénomo de Administragéo 25/04/2024
Paulo  Sergio . . A ser eleito em . Sim 30/04/1997
] 28/09/1955 Advogado 228.565.950-49 | Conselheiro (Efetivo) Até 25/05/2024 | 03 anos Nao
Viana Mallmann 25/04/2024
25/04/2024 em Sim 30/07/2015
25/04/2024
) Vice-Presidente do
Engenheiro ] )
Paulo Iserhard | 24/09/1955 Mecn 184.832.910-53 | Conselho de Até 25/05/2024 | 03 anos Sim
ecanico
Administracéo
o Conselheiro A ser eleito em Sim 08/05/2018
o Administrador de )
Roberto Faldini | 06.09.1948 070.206.438-68 | Independente 25/04/2024 Até 25/05/2024 | 03 anos Sim
empresas
(Efetivo)
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; j) Membro k) Data de
) ) h) Prazo | i) Proposto L.
b) Data de : f) Data prevista | g) Data prevista Independente |inicio do
a) Nome ) c) Profisséo d) CPF e) Cargo . do pelo o
nascimento para eleicdo para posse primeiro do
Mandato | Controlador
mandato
Andrea Pereira A ser eleito em Sim 03/07/2017
11/11/1963 Jornalista 584.522.730-53 | Conselheiro (Efetivo) Até 25/05/2024 | 03 anos Nao
Druck 25/04/2024
Carlos A ser eleito em Sim 06/01/2020
Behenhauser 15/04/1960 Engenheiro 494.959.769-87 | Conselheiro (Efetivo) 25/04/2024 Até 25/05/2024 | 03 anos Nao
Leite
Carlos A ser eleito em Sim
Fernando Couto Diretor de . . 25/04/2024 N/A
o 30/01/1967 469.694.890-00 | Conselheiro (Efetivo) Até 25/05/2024 | 03 anos Nao
de Oliveira empresas
Souto
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j) Critério utilizado para determinar a independéncia do membro do Conselho de Administragdo

Sao considerados os conselheiros independentes de acordo com os critérios estabelecidos na Resolugao
CVM 80, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 80").

I) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e funcdes exercidos em: (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Péricles Pereira Druck, engenheiro Agrénomo formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e
graduado no Owner President Management Program na Harvard Business School; INSEAD-IEL-NC Gestao
Estratégica para Dirigentes Empresariais Programme, Fontainebleau — Franca; Industrial Marketing
Management, pela Escola de Marketing Industrial; e Conselheiro Trendsinnovation no Programa
Conselheiro Trendsinnovation da INOVA BUSINESS SCHOOL. E membro do YPO - Young Presidents’
Organization, desde 2003. Iniciou ho Grupo Habitasul em 1995, representando o Acionista Controlador junto
a Diretoria Estatutaria da Irani Papel e Embalagem S.A. e, em 15/01/1999, passou a integrar a equipe
diretiva da Irani Papel e Embalagem S.A., passando por varias areas de responsabilidade. Em 29/04/2002,
foi indicado Diretor Superintendente, em 02/05/2013 passou a atuar como Diretor Presidente, até julho de
2017, quanto entdo passou a presidir o Conselho de Administracéo da IRANI Papel e Embalagem S.A. Em
abril de 1999, passou a atuar como membro do Conselho de Administracdo da Companhia Habitasul de
Participag@es, tendo assumido a presidéncia do 6rgdo em 19/07/2017. Atua também como Presidente do
Conselho nas controladas da Companhia, Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., Hotel Laje de
Pedra S.A., H G E — Geracao de Energia Sustentavel S.A. e Irani Participagdes S.A. De junho de 2017 a
abril de 2019, ocupou o cargo de Diretor Presidente da Companhia Habitasul de Participa¢des. Atuando
também como Presidente do Conselho na subsidiaria integral Habitasul Florestal S.A.

O Sr. Péricles Pereira Druck declara que nao é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos
da regulamentacédo aplicavel.

Paulo Sérgio Viana Mallmann, advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Mestre em Direito da Economia e dos Negécios pela Universidade do Vale do Rio dos
Sinos - Unisinos, com MBA em Direito da Economia e da Empresa pela FGV - Fundacdo Getulio Vargas. Foi
Conselheiro de Administragéo certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e
Conselheiro de Administragéo Suplente da CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizag&o. E sécio da
LOF Consultoria Imobiliaria Ltda, membro do Conselho de Administracdo da Companhia Habitasul de
Participac@es e da Irani Papel e Embalagem S.A.

O Sr. Paulo Sérgio Viana Mallmann declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos
termos da regulamentacgéo aplicavel.

Paulo Iserhard, Engenheiro Mecénico, com especializacdo em marketing (Kellogg School of Management
— Northwestern University — EEUU) e em Gestao Geral (INSEAD-Franca), foi Diretor Presidente da Kepler

Weber S.A., Diretor Geral da Condor S.A., Diretor Geral da Medabil S.A. e Vice- Presidente da Rigesa Ltda.
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Foi Conselheiro de diversas empresas e atualmente é Conselheiro da Companhia Habitasul de
Participacfes, da Irani Papel e Embalagem S.A., da Lwart Participacdes e Empreendimentos Ltda., da
Kemin South America, da Alliage SA e da GG Participa¢des SA. E membro da YPO, do Instituto de Marketing
Industrial e do Future Advisory Board e Coordenador do Programa Conselheiro Trendsinnovation da INOVA
BUSINESS SCHOOL.

O Sr. Paulo Iserhard que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

O Sr. Paulo Iserhard é considerado “conselheiro independente” de acordo com os critérios estabelecidos na
Resolucao CVM 80.

Roberto Faldini é atualmente membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia,
empresario, Administrador de Empresas, Mediador, Palestrante e Consultor na Area de Governanca
Corporativa, formado em Administracdo de Empresas pela EAESP - FGV em 1972, com especializagdo em
Gestdo Avancada na Fundacdo Dom Cabral e INSEAD - Fontainebleau — Franca em 1991; em
Empreendedorismo na Babson College - Boston — USA em 2004; em Governanga Corporativa — Corporate
Governance Board Leadership - TOT — Training of Trainers na IFC — IBGC em 2009, 2011, 2013 e
2016; Foi Cofundador do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa em 1995 e continua atuante
em vérias de suas comissdes. Conselheiro de Administracao Certificado pelo IBGC em 2013. Participa de
Conselhos de Administracdo de diversas empresas e de organizacdes sem fins lucrativos. E membro
associado do IBEF - Instituto Brasileiro dos Executivos Financeiros e do FBN - Family Business Network.
Foi durante 20 anos diretor executivo, acionista e membro do Conselho da Metal Leve SA, e Presidente da
CVM - Comisséo de Valores Mobilidrios em 1992, responsavel na época do seu mandato pelo langcamento
pioneiro das ADRs da Aracruz na Bolsa de Nova York. Foi coordenador por 5 anos, no periodo de 2002 a
2007, em S&o Paulo, do PDA do Nucleo das Empresas familiares da FDC - Fundacdo Dom Cabral. Foi Co-
autor do livro “A dimens&do Humana da Governagao Corporativa”, de Herbert Steinberg (Ed. Gente, 2003) e
escreveu diversos artigos para revistas e jornais. Foi Coordenador e Coautor do Caderno de Boas Préticas
de Governanga Corporativa para Empresas de Capital Fechado do IBGC, langado em dezembro de 2014
em SP e janeiro de 2105 em Lisboa, Portugal. Também foi coautor do caderno do IBGC “O papel do
Conselho na Estratégia das Organizagdes” langado em novembro de 2017.

O Sr. Roberto Faldini declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

O Sr. Roberto Faldini é considerado “conselheiro independente” de acordo com os critérios estabelecidos
na Resolucao CVM 80.

Carlos Berenhauser Leite, engenheiro civil, formado em Engenharia Civil pela UFSC em 1988, atual
Membro do Conselho da Cidade de Florianopolis, dos Conselhos de Saneamento e Habitagdo de Interesse
Social da cidade de Floriandpolis — SC, Diretor Administrativo da ONG Floripamanhd, Diretor de
Desenvolvimento Urbano do Sinduscon da Grande Floriandpolis, s6cio administrador nas empresas HM
Administracdo e Participacbes Ltda, HCGG Administracdo e Participacdes Ltda e CL Assessoria
Empresarial e Comercio Imobiliario Ltda. Conselheiro Trendsinnovation certificado pela Inova Business
School. Diretor estatutario de controladas da Companhia Habitasul de Participacdes, nas Empresas,
CEINTUR - Centro Internacional de Turismo e Lazer Ltda., Habitasul-Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
JI Administragéo Hoteleira Ltda., JI Negdcios Imobiliarios Ltda., J| Empreendimentos Imobiliarios e Servigos
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Ltda. e Resort-Empreendimentos Imobiliarios Ltda., até 2020. Membro do Conselho de Administragdo da
Companhia Habitasul de Participacdes, eleito em 06.01.2020.

O Sr. Carlos Berenhauser Leite declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos
termos da regulamentacédo aplicavel.

Andrea Pereira Druck, LIDE SC., ocupou o cargo de Diretoria de Gestao, periodo nao fornecido; Sindicato
dos Hotéis Bares e Restaurantes SC., ocupa o0 cargo de Diretora, periodo ndo confirmado; ONG
FloripAmanha, ocupa o cargo de Conselheira, periodo ndo confirmado; Setting - Comunicacéo Integrada
Ltda., ocupou o cargo de Diretora de 1993 a 1999; Grupo Habitasul, ocupou o cargo de Diretora de
Comunicacdo e Recursos Humanos de 1999 a 2001; Instituto Habitasul, ocupa o cargo de Diretora
Presidente desde 2007; Associacdo Comercial e Industrial de Florianopolis (ACIF), ocupou o cargo de
Diretora de Turismo de 2013 & 2017, e ocupa o cargo de Conselheira desde 2009; ADR — Administracdo de
Imdveis Ltda., ocupa o cargo de Diretora desde 2010; JI Administracdo Hoteleira Ltda., ocupou os cargos
de Conselheira Deliberativa e Fiscal de 2009 a 2014, e Diretora de 2015 a 2018; Jureré Praia Clube, ocupou
o cargo de Conselheira Deliberativa de 2012 a 2018, e ocupa o cargo de Diretora Presidente desde 2018;
Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ocupou o cargo de Diretora de 2017 a 2019; Companhia
Habitasul de Participagdes, ocupa o cargo de Conselheira de Administracdo desde 2017.

A Sra. Andrea Pereira Druck declara que nao é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos
da regulamentacéo aplicavel.

Carlos Fernando Couto de Oliveira Souto, Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, em 1989, com especializa¢do em Filosofia e Economia Politica pela PUC/RS;
participou do programa Direito da Economia e da Empresa, da FGV, e da p6s-graduacgédo da Escola Superior
do Ministério Publico; é formado pelo OPM Programa da Harvard Business School (HBS), incluindo o moédulo
do OPM, em Shanghai. Participa ha anos do Seminério para Presidentes, programa de gestao organizado
pela FGV em conjunto com o YPO, e participou do YPO Gold Harvard President’s Program, organizado pela
HBS em 2020, 2021, 2023 e 2024.

Experiéncias profissionais: Membro Independente do Conselho de Administracéo da Lojas Renner desde
abril de 2015, foi Vice-Presidente do Conselho de abril de 2016 até abril de 2019 e, atualmente, € membro
do Comité de Pessoas e Nomeac&o e do Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos. E sécio, e fundador,
sendo CEO desde a fundacdo, em 2013, até 2021, do escritério de advocacia Souto, Correa, Cesa,
Lummertz & Amaral Advogados. E membro dos Conselhos da Associagdo Escola Panamericana de Porto
Alegre (PAS) e do Hospital Moinhos de Vento de Porto Alegre (HMV). Foi membro do Conselho da Camara
Americana de Comércio — Porto Alegre (AMCHAM). E membro e chair do Comité de Conduta e Etica do
YPO Brasil.

O Sr. Carlos Fernando Couto de Oliveira Souto declara que nédo é considerado uma pessoa politicamente
exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

m) descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: (i)
condenacéo criminal; (ii) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenacéo
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer
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N&o houve qualquer condenacéo criminal, condenacao em processo administrativo da CVM ou condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, de qualquer natureza ou que tenha suspendido
ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial de quaisquer dos candidatos indicados.

7.4 Fornecer as informac8es mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiro e comité de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

Nao ha nenhum comité e ndo tem Conselho Fiscal instalado

7.5 Relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre:

a) administradores da Companhia
O Sr. Péricles Pereira Druck é irmdo da Sra. Andrea Pereira Druck

A Sra. Andrea Pereira Druck é irma do Sr. Péricles Pereira Druck

b) administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da
Companhia

Alguns administradores da Companhia sdo também administradores em suas controladas, conforme
segue:

O Sr. Péricles Pereira Druck, presidente do Conselho de Administracéo da Cia. € também presidente
dos Conselhos de Administracdo da Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. e do Hotel Laje de
Pedra S.A;

c) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos
ou indiretos da Companhia

O Sr. Péricles Pereira Druck, é também presidente dos Conselhos de Administracéo nas controladas
Habitasul Desenvolvimentos Imobilirios S.A. e do Hotel Laje de Pedra S.A.

d) administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
da Companhia
Nao ha administrador da controladora direta e indireta da Companhia.
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7.6 Relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores da

Companhiae:

Identificacéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

DP - Representacdes e Participacdes Ltda
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

PERICLES PEREIRA DRUCK

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Conselheiro de Administragcéo

Observacéo

Administrador do Emissor

PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

HABITASUL COMERCIO E REPRESENTACOES S.A.
Presidente do Conselho de Administracédo

Observacéo

Administrador do Emissor

22552

432.252.410-91

87.367.009/0001-13

432.252.410-91

03.078.261/0001-12

432.252.410-91

89.179.055/0001-14

Controlador Indireto

Controlada Direta

Controlada Direta
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PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Presidente do Conselho de Administragcéo
Observacéo

22552

432.252.410-91

89.011.456/0001-60

*kk

N

Controlada Indireta
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ANEXO V

e) Deliberar _sobre o enguadramento dos Srs. Paulo Isehard e Roberto Faldini,
indicados como membros independentes para o Conselho de Administracdo da
Companbhia, aos critérios de independéncia da Resolucdo CVM n° 80.

Em atendimento ao Art. 7° do Anexo K da RCVM 80, apresentamos a seguir a manifestacdo do Conselho
de Administracao da Companhia quanto ao enquadramento dos Srs. Paulo Isehard e Roberto Faldini, acima
qualificados, indicados como membros independentes para o Conselho de Administracdo da Companhia,
aos critérios de independéncia da Resolugdo CVM n° 80.
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RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I OBJETO

O presente relatério consubstancia a andlise e as conclusGes a respeito da adequacdo dos
candidatos indicados ao Conselho de Administragdo da Companhia (“Relatério”) em relagdo a sua
qualificacdo como conselheiros independentes para fins da RCVM 80.

Il FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do artigo 7°, inciso Il, do Anexo K, da RCVM 80.

M. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com a RCVM 80, a andlise da independéncia dos membros do Conselho de
Administragdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados,
impedem a atribuicdo da qualificagao de conselheiro independente — e parametros subjetivos que levam em
conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a
possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Sao considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente, nos termos do
artigo 6°, § 1°, do Anexo K, da RCVM 80:

0) ser acionista controlador da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administra¢éo vinculado por acordo de
acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, os candidatos em questdo podem ser eleitos ao
Conselho de Administracdo, mas ndo poderdo ser caracterizados como “conselheiros independentes” em
consonancia com a RCVM 80.
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Caso os indicados ndo preencham nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos dos candidatos que, em funcdo de suas caracteristicas,
magnitude e extenséo, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o artigo 6°, § 2°, do Anexo K, da RCVM 80, as relagbes que dependem de analise sdo as
seguintes:

0] ter vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau com acionista controlador,
administrador da Companhia ou administrador do acionista controlador;

(i) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(iii) ter relagBes comerciais, inclusive de prestacéo de servigos ou fornecimento de insumos em
geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum;

(iv) ocupar cargo com poder decisério na condugéo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relagbes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador;

(v) receber outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(vi) ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nado implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser
qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas
especificas do relacionamento.

V. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

Sao indicados como membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com o prazo de
mandato unificado com os demais membros do Conselho de Administracdo, a se encerrar na assembleia
geral ordindria, que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2026, (i) o Sr. Paulo Iserhard, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da cédula
de identidade RG n° 9007541734 e inscrito no CPF/MF sob o n°® 184.832.910-53, residente e domiciliado na
cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Engenheiro José Francisco B.

22522 >




(U Ny

Homem de Mello, 1160, CEP 13091-700, como membro efetivo do Conselho de Administracéo; e (ii) o Sr.
Roberto Faldini, brasileiro, casado, com completa separacdo de bens, administrador de empresas,

residente e domiciliado em S&o Paulo, SP, na Rua General Mena Barreto, n° 477, ap. 31, Jardim Paulista,
CEP 01433-010, inscrito no CPF/MF sob n° 070.206.438- 68 e CI-SSP/SP RG n°. 3.182.138-8, como
membro efetivo do Conselho de Administracdo (em conjunto, os “Candidatos”).

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Em relagdo aos Candidatos ora indicados para ocupar os cargos de membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia, apresenta-se abaixo, a luz do disposto na RCVM 80, analise
detalhada com relacdo aos eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em
funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extenséo, possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1)  Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador da Companhia
Com base nas informac8es disponiveis, os Candidatos ndo séo controladores da Companhia.

B) Ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo vinculado por acordo
de acionistas relacionado a Companhia

Com base nas informagfes disponiveis, os Candidatos ndo tém o exercicio do voto, nas reunides
do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

C) Ser cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador

Com base nas informagBes disponiveis, os Candidatos ndo sdo cbnjuges, companheiros ou
parentes, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da

Companhia ou de administrador do acionista controlador.

D) Ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador

Com base nas informacdes disponiveis, os Candidatos ndo foram, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregados ou diretores da Companhia ou do acionista controlador.
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V.2)  Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Ter vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau com acionista controlador,
administrador da Companhia ou administrador do acionista controlador

Com base nas informag8es disponiveis, os Candidatos néo tém vinculo de parentesco por afinidade
até segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou administrador do acionista
controlador.

B) Ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum

Com base nas informag8es disponiveis, os Candidatos ndo sdo, nem foram, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregados ou diretores de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

C) Ter relagdes comerciais, inclusive de prestacao de servigos ou fornecimento de insumos em
geral, com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, os Candidatos ndo tém relagbes comerciais, inclusive de
prestacéo de servigos ou fornecimento de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupar cargo com poder decisério na conducéo das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relagBes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, os Candidatos ndo ocupam cargo com poder decisério na
condugédo das atividades de sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou
com 0 seu acionista controlador.

E) Receber outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informag8es disponiveis, os Candidatos ndo recebem outra remuneracdo da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracéo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
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proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

F) Ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela

Com base nas informacdes disponiveis, os Candidatos ndo fundaram a Companhia, nem tém
influéncia significativa sobre ela.

VI. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, entende-se que os Candidatos podem ser considerados como
conselheiros independentes para fins da RCVM 80.

Porto Alegre, 25 de marco de 2024.

Membros do Conselho de Administracdo:

Eurito de Freitas Druck Paulo Sergio Viana Mallmann
Roberto Faldini Paulo Iserhard
Pericles Pereira Druck Andrea Pereira Druck
Carlos Berenhauser Leite Carlos Fernando Couto de Oliveira Souto
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ANEXO VI

f) Deliberar sobre a fixacdo do montante da remuneracao anual global dos
administradores para o exercicio social de 2024

RCVM 81 - Artigo 13: Proposta remuneracdo dos administradores

Em cumprimento ao artigo 13 da RCVM 81, apresentamos as informacfes previstas no item 8 do
Formulario de Referéncia, relativo a Proposta de Remuneracao dos Administradores.

Proposta para a remuneracao anual global da Administracao:

. R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais)

O montante proposto refere-se a remuneracdo do Conselho de Administrag&o e da Diretoria Estatutaria
da Companhia, para periodo de janeiro a dezembro de 2024 e compreende: i) honorarios fixos e
beneficios, i) remuneracéo variavel de curto prazo vinculada a metas a serem atingidas.

No exercicio anterior de 2023 foi proposto e aprovado o montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), enquanto o valor realizado no exercicio foi de R$1.308.600,00 (Um milhao, trezentos e oito mil e
seiscentos reais), pois ndo houve alterac¢des significativas no mercado.

Para o exercicio de 2024 estd sendo proposto o mesmo valor de remuneracdo global anual para os
administradores de R$5.000.000,00 (cinco milhSes de reais).

8. Remuneracdo dos administradores
8.1. Politica e préatica de remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutéria e ndo

estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracdo:

a)objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracéo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovacdo e, caso a

Companhia divulgue politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A administracdo da Companhia € desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Estatutaria. A Companhia nao mantém Conselho Fiscal permanente nem comités.

a.l. A pratica de remunerac¢éo da Diretoria Estatutaria busca:

i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;

i) estimular a visdo de curto e longo prazo dos administradores;
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iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os resultados da Companhia;

iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Em sua maior parte, os honorérios do Conselho de Administracdo sdo compativeis com os
praticados pelo mercado.

b) préaticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracédo para definir a
remuneracdo individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria, indicando:

0] 0s 6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam;
(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha

a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacédo e a abrangéncia desses estudos;

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a adequagéo da
politica de remuneracdo da Companhia

Anualmente o Conselho de Administracdo avalia a remuneracdo dos Administradores da Companhia. A
remuneracdo da Diretoria é determinada em considerac@o a complexidade dos cargos e a remuneragao
de Mercado. A remuneracdo do Conselho de Administracdo é determinada em funcéo do tempo de
dedicacao mensal & empresa de cada um de seus membros.

c) composicdo da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles: seus objetivos e
alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor, sua proporgdo na
remuneracdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais, sua metodologia de célculo e de reajuste e
principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdes ASG
ii. razdes que justificam a composi¢cao da remuneracgao
iii. a existéncia de membros ndo remunerados e a razdo para esse fato

A remuneracao da Diretoria Estatutaria é divida em 2 (duas) parcelas:
A — Honoréarios Fixos e Beneficios;

B — Remuneragéo Variavel de Curto Prazo vinculada a metas a serem atingidas, atribuido apenas
ao Diretor de Negdcios.
A- Honorérios Fixos e Beneficios:

A remuneracao dos administradores € composta pelos honorarios recebidos diretamente da Companhia e
pelos honorarios recebidos das subsidiarias, totalizados no item 8.19.

A remuneracao fixa e os beneficios obedecem as condic¢des e praticas de mercado.
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O reajuste é feito de acordo com os indices de inflacdo ou movimentacdo do mercado.

B — Remuneragao Variavel de Curto Prazo

A remuneracdao variavel de curto prazo, que podera equivaler a até 8 (oito) remuneracdes fixas mensais,
sera paga trimestralmente e sera vinculada a indicadores de desempenho econdmico e financeiro da
Companhia.

como a politica ou préatica de remuneracédo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio
e longo prazo

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com os resultados e com a
criacd@o de valor para a Companhia.

em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcédo de cada elemento na remuneracao
total

2021 Remuneragao Fixa Remuneragao Variavel Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bonus Trimestral
Conselho de Administragdo 89,74% 10,26% n/a 100%
Diretoria Estatutaria 88,81% 0,00% 11,19% 100%
Remuneracgao Fixa Remuneragéao Variavel
2022 — - - — . Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bonus Trimestral
Conselho de Administragdo 90,07% 9,03% n/a 100%
Diretoria Estatutaria 80,06% 0,00% 19,94% 100%
Remuneracgao Fixa Remuneragéao Variavel
2023 — - - - : Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bonus Trimestral
Conselho de Administragdo 83,23% 16,77% n/a 100%
Diretoria Estatutaria 79,75% 0,00% 20,25% 100%

principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacao de cada
elemento da remuneracéo

Honorérios Fixos e Beneficios: avaliagdo subjetiva do nivel de comprometimento e entrega;

Remuneragéo Variavel de Curto Prazo: Os principais indicadores de desempenho sdo o Desempenho
Operacional e EBITDA da Companhia, e ainda Indicadores de desempenho especificos, conforme
aprovado anualmente pelo Conselho de Administracéo.

como aremuneracgdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

A evolucéo dos indicadores (Desempenho Operacional, EBITDA e Indicadores de desempenho

especifico), € acompanhada trimestralmente e anualmente.

d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos
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Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e da Diretoria recebem remuneracéo de

N

controladas, controladoras, ou de sociedades sob controle comum, conforme item 8.19 abaixo

e) existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societério, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

N&o existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculada a ocorréncia de eventos societarios.

8.2 Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

Nao héa conselho fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12. 2021 Coqst_alho de Diretorife\ Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

Numero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 7 2 9
Remuneragao fixa anual 961,7 408,7 1.370,4
- Salario ou pré-labore 863,0 408,7 1.271,7
- Beneficios diretos e indiretos 98,7 0,0 98,7

- Remunerag&o por participagdo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneracéo variawvel n/a n/a n/a

- Bonus 0 51,5 51,5

- Participacé&o nos resultados n/a n/a n/a

- Remuneracéo por participagdo em reunides n/a n/a n/a

- Comissfes n/a n/a n/a

- Outros n/a n/a n/a
Beneficios p6s-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cessao do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracéo baseada em agoes n/a n/a n/a
Total da remuneracéo 961,7 460,2 1.421,9
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Exercicio social encerrado em 31.12. 2022 Coqsglho d~e Direto,ri_a Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria
Nimero de membros 7 4 11
NUmero de membros remunerados 7 2 9
Remuneragéo fixa anual 1100,2 302,8 1.403,0
- Salério ou pro-labore 990,9 302,8 1.293,7
- Beneficios diretos e indiretos 109,3 0,0 109,3
- Remuneracgao por participagao em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneragéo variavel n/a n/a n/a
- Bénus n/a 75,4 75,4
- Participag&o nos resultados n/a n/a n/a
- Remunerag&o por participag@o em reunides n/a n/a n/a
- Comissfes n/a n/a n/a
- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios por cesséo do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneracéo baseada em agdes n/a n/a n/a
Total da remuneragéo 1100,2 378,2 1.478,4
Exercicio social encerrado em 31.12. 2023 Conselho de Diretoria

_ o . Total
{em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracédo Estatutaria
MNumero de membros 7 4 M
MNiumero de membros remunerados 7 1 8
Remuneragéo fixa anual 1036,9 216,7 1.253,6
- Salaro ou pré-labore 863.0 2167 1.079.7
- Beneficios diretos e indiretos 173,9 0,0 1739
- Remuneracéo por participagéo em comités n/a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneracéo vanavel n/a n/a n/a
- Bonus n/a 55,03 55,0
- Participacéo nos resultados n/a n/a n/a
- Remuneragéo por participagéo em reuniées n'a n/a n/a
- Comissdes n/a n/a n/a
- Qutros n/a n/a n/a
Beneficios pas-emprego n'a n/a n/a
Beneficios por cesséo do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneragéo baseada em agies n/a n/a n/a
Total da remuneragéo 1036,9 2717 1.308,6
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Previsto para exercicio social de 2024 Conselho de Diretoria

L = . Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéao Estatutaria
Nuamero de membros 7 4 1M
Numero de membros rem unerados 7 1 8
Remuneragé&o fixa anual 1075,0 2356 1.310,6
- Salarno ou pré-labore 900,0 2356 1.1356
- Beneficios diretos e indiretos 175,0 0,0 175,0
- Remunerag&o por participagdo em comités n'a n/a n/a
-Outros n/a n/a n/a
Remuneragé&o vanavel n/a n/a n/a
- Bdnus n/a 72,48 72,48
- Participag&o nos resultados n/a n/a n/a
- Remuneragéo por participagéo em reunides n'a n/a n/a
- Comissdes n/a n/a n/a
- Outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n'a n/a n/a
Beneficios por cessé&o do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneragéo baseada em acgdes n/a n/a n/a
Total da remuneragéo 1075,0 3081 1.383,1

8.3 Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

Nao ha conselho fiscal constituido.

Exercicio social encerrado em 31.12.2021 Coqsglho de Diretorifa Total

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragéo Estatutaria

NUmero de membros 7 4 11
NUmero de membros remunerados 0 1 1
Bonus

- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a

- Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 94,9 94,9
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas 47,4 47,4
- Valor efetivamente reconhecido 51,5 51,5
Participagdo no resultado

- Valor minimo previsto no plano de remuneragé&o n/a n/a n/a

- Valor maximo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a

- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a

- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
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Exercicio social encerrado em 31.12.2022 Coqsglho de Diretorig Total
(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéo Estatutaria
NUmero de membros 7 4 11
NUmero de membros remunerados 0 1 1
Bodnus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 108,4 108,4
- Valor previsto no plano de remuneracdo — metas 54,2 54,2
- Valor efetivamente reconhecido n/a 75,4 75,4
Participag&o no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Exercicio social encerrado em 31.12.2023 Conselho de Diretoria
.. . .. Total
{em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracédo Estatutaria
Namero de membros 7 4 11
Numero de membros remunerados 0 1 1
Bdnus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 3591 3591
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas 1796 1796
- Valor efetivamente reconhecido n/a 55,0 55,0
Participag&o no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
-Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Previsto Exercicio social de 2024 Conselho de Diretoria
. . L - . Total
{em R$ mil, exceto numero de membros) Administragéo Estatutaria
Numero de membros 7 4 11
Namero de membros remunerados 0 1 1
Bénus
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remunerag&o 144 96 144 96
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas 72,48 72,48
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a
Participag&o no resultado
- Valor minimo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor maximo previsto no plano de remuneragéo n/a n/a n/a
- Valor previsto no plano de remuneragdo — metas n/a n/a n/a
- Valor efetivamente reconhecido n/a n/a n/a

8.4 Em relagcdo ao plano de remuneracao baseado em a¢des do conselho de administracédo e da
diretoria estatutéaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever: a) termos e condi¢cBes gerais; b) data de aprovagdo e 6rgdo responsavel; c) niumero
maximo de a¢cdes abrangidas; d) nimero maximo de opc¢cdes a serem outorgadas; €) condi¢bes de
aquisicao de ac0es; f) critérios para fixagdo do pregco de aquisicdo ou exercicio; g) critérios para
fixacdo do prazo de exercicio; h) forma de liquidagdao; i) restricbes a transferéncia das agdes; j)
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critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou extincao do
plano; k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracéo baseado em acfes

A Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em acdes.

8.5. Em relacdo a remuneracao baseada em acdes sob a forma de op¢cbes de compra de acdes
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteldo: a) 6rgao; b) nUmero de membros; c) niumero de membros remunerados; d) pregco médio
ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opc¢des: em aberto no inicio do
exercicio social, perdidas e expiradas durante o exercicio social, exercidas durante o exercicio
social; e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢8es em aberto

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acdes.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de acBes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a) 6rgéo; b) nimero de membros; ¢c) nimero
de membros remunerados; d) data de outorga, e) quantidade de op¢des outorgadas; f) prazo para
gue as opcbes se tornem exerciveis, g) prazo maximo para exercicio das opc¢8es; h) prazo de
restricdo a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio das opg¢des, i) valor
justo das opcBes na data da outorga; j) multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo
valor justo das op¢des na data da outorga

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opcdes de acdes.

8.7. Em relacdo as opc¢Bes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contelddo: a) 6rgdo; b) numero total
de membros; ¢) numero de membros remunerados; d) em relac@o as opc¢des ainda ndo exerciveis
informar: i) quantidade; ii) data em que se tornaréo exerciveis; iii) prazo maximo para exercicio das
opcdes ; iv) prazo de restricdo a transferéncia das agdes; v) preco médio ponderado de exercicio;
vi) valor justo das opc¢8es no ultimo dia do exercicio social; €) em relacdo as opgdes exerciveis: i)
guantidade; ii) prazo maximo para exercicio das opc¢0es; iii) prazo de restricdo a transferéncia das
acdes; iv) preco médio ponderado de exercicio; v) valor justo das op¢des no Gltimo dia do exercicio
social; f) valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social.

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opcdes de agdes.

8.8 Em relacdo as opc¢les exercidas relativas a remuneracdo baseada em a¢8es do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteldo: a) 6rgao; b) numero total de membros; ¢) nimero de membros remunerados; d)
numero de acfes; e) preco médio ponderado de exercicio; f) preco médio ponderado de mercado
das acdes relativas as opcdes exercidas; g) multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opc¢des exercidas.

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opc¢des de acdes.
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8.9 Em relagdo a remuneragdo baseada em acgdes, sob a forma de agcSes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteddo: a) 6rgéo; b) niamero total de membros; ¢) nimero de membros
remunerados; d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agcdes aos beneficiarios.

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opcdes de acdes.

8.10 Em relacdo a cada outorga de acgOes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteddo: a) 6rgdo; b) niumero total de membros; ¢) nUmero de membros
remunerados; d) data de outorga; e) quantidade de a¢cdes outorgada; f) prazo maximo para entrega
das acdes; g) prazo de restricdo a transferéncia das ac¢des; h) valor justo das a¢fes na data da
outorga; i) multiplicacdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das agdes na data da
outorga.

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opcdes de acdes.

8.11 Em relacdo as acles entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢des do conselho de
administracédo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo: a) 6rgao; b) numero total de membros; ¢) nimero de membros remunerados; d)
numero de acgdes; e) preco médio ponderado de aquisicdo; f) preco médio ponderado de mercado
das a¢des adquiridas; g) multiplicacéo do total das a¢des adquiridas pela da diferenca entre o prego

médio ponderado de aquisi¢do e o pre¢co médio ponderado de mercado das a¢8es adquiridas.
A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em opcdes de acdes.

8.12. Descrigcdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreenséao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das acdes e das
opgdes, indicando, no minimo: a) modelo de precificagéo; b) dados e premissas utilizadas no
modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco; ¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado; d) forma de determinacdo da volatilidade esperada; e) se alguma outra
caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor

A Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em ac¢des ou opcdes de acdes.

8.13. Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢fes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo.

N&o ha Conselho Fiscal constituido.
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Orgao Emissor Sociedades Controladas Sociedades Controle Comum
Acdes Acdes Cotas Acdes Cotas
Conselho Administracao 5.571 2 - 1 405
Diretoria Estatutaria - - - - -

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela: a) 6rgdo; b) nimero total de membros; c) nimero de membros remunerados; d) nome do
plano; e) quantidade de administradores que retnem as condi¢cfes para se aposentar; f)
condicOes para se aposentar antecipadamente; g) valor atualizado das contribuices acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do Gltimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores; h) valor total acumulado das
contribuicbes realizadas durante o Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicBes feitas diretamente pelos administradores; i) se ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condi¢cdes

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos
diretores estatutarios.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administracéo, diretoria estatutaria, e ao conselho fiscal:

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado de forma a corresponder a média anual do niumero de
membros de cada 6rgéo aferido mensalmente, com duas casas decimais, conforme detalhado no Oficio-
Circular/Anual-2024-CVM-SEP).

N&o ha Conselho Fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2021 Conselho de Diretoria

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administragao Estatutaria

Numero de membros 7 4
Nimero de membro remunerados 7 2
Valor da maior remuneracéo individual 220,6 260,0
Valor da menor remuneragéo individual 6,0 148,7
Valor médio de remuneragéo individual 137,4 204,3
Exercicio social encerrado em 31.12.2022 Conselho de Diretoria

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracao Estatutaria

Nimero de membros 7 4
Numero de membro remunerados 7 2
Valor da maior remuneracgéo individual 2959 182.8
Valor da menor remuneracéo individual 6,0 120,0
Valor médio de remuneragéo individual 157,2 151,4
Exercicio social encerrado em 31.12.2023 Conselho de Diretoria

(em R$ mil, exceto nimero de membros) Administracéo Estatutaria

Nimero de membros 7 4
Numero de membro remunerados 7 1
Valor da maior remuneracéo individual 294.8 271,7
Valor da menor remuneracéo individual 6,0 2717
Valor médio de remuneracéo individual 1481 271,7

8.16 Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N&o ha contratos, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracgdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao ha Conselho Fiscal constituido.
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% referente a partes

Orgao relacionadas aos

controladores em 2021
Conselho 63,81%
Diretoria 63,62%

% referente a partes

Orgiao relacionadas aos

controladores em 2022
Conselho 56,75%
Diretoria 39,63%

% referente a partes

Orgio relacionadas aos
controladores em 2023
Conselho 66,44%
Diretoria 0,00%

% referente a partes
relacionadas aos

Orgao controladores previsto
para 2024
Conselho 66,51%
Diretoria 0,00%

8.18 Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por
qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

N&o aplicavel, visto que ndo houve valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragéo de
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria por outra razdo sendo a fungéo que
ocupam.

8.19 Em relagcdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por orgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao ha Conselho Fiscal constituido.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2021 (em R$ mil)

Controladores Controladas Sociedades
érg&o Diretose . Sob Controle Total
i X do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indire tos Comum
Conselho de Administraco 183,0 530,3 4.797,9 551.,2
Diretoria Estatutaria 00 4919 5.795,1 6.287,0

Exercicio social encerrado em 31.12.2022 (em R$ mil)

Controladores Sociedades
oo N Controlad
Orgéo Diretose on rog as Sob Controle Total
i X do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indire tos Comum
Conselho de Administragdo 193,0 5305 5.087,4 58159
Diretoria Estatutaria 0,0 5337 6.120,5 6.654,2

Exercicio social encerrado em 31.12.2023 (em R$ mil)

Controladores Sociedades
= - Controlad
Orgao Diretose don rog as Sob Controle Total
- o Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administragdo 1980 5305 5.463,7 6.192,2
Diretoria Estatutaria 0,0 6411 6.528,9 7.170,0

Prevista para exercicio social de 2024 (em R$ mil)

Controladores Controladas Sociedades
érg&o Diretose . Sob Controle Total
- do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indire tos Comum
Conselho de Administragio 198,0 1381 5.104,7 5.440,7
Diretoria Estatutaria 00 676,8 6.608,6 7.285 4

A remuneragdo atribuida aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria,
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, controladas do emissor e de sociedades
sob controle comum se refere a: i) Honoréarios Fiscos e Beneficios, e ii) Remuneracéo Variavel de Curto
Prazo.

8.20 Fornecer outras informacdes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes a respeito da remuneracdo dos Administradores da Companhia
foram divulgadas nos itens acima.

*k%k
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EM ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA

a) A Administracdo da Companhia submete a AGE as propostas constantes dos Anexos VIl e VIII.
ANEXO VI
a) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia mediante a

capitalizacdo das contas de reservas estatutarias (reserva para investimentos) no
montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sem emissdo de novas

acoes
RCVM 81 - Artigo 15°, caput: informacdes indicadas no Anexo C a RCVM 81.
1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O capital social da Companhia ser4 aumentado em R$ 100.000.000,00, passando de R$177.181.809,47
para R$277.181.809,47, mediante capitalizacao de valor registrado na reserva estatutaria prevista no artigo
38 do estatuto social da Companhia, sem a emissdo de novas ac¢des, nos termos do artigo 169, caput e 81°,
da Lei das S.A.

2. Informar se o aumento serarealizado mediante: (a) converséo de debéntures ou outros titulos
de divida em acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bdnus de subscri¢cdo; (c)
capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas agdes

A proposta da administracdo € para aumento de capital mediante capitalizacdo de valor registrado na
reserva estatutaria prevista no artigo 38 do estatuto social da Companhia, sem a emisséo de novas agoes,

nos termos do artigo 169, caput e 81°, da Lei das S.A.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razbes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

O aumento do capital social da Companhia proposto de R$ 100.000.000,00, se faz necessario em funcéo
do atendimento do limite das reservas de lucros para ndo ultrapassarem o valor do capital social, conforme
estabelecido na Lei das S.A. Ndo sdo identificadas consequéncias juridicas e econémicas em fungéo da
proposicao.

Nao se vislumbram consequéncia juridicas em razao da aprovacao do aumento de capital ora proposto.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

N&o aplicavel, pois o Conselho Fiscal da Companhia ndo esta instalado e em funcionamento.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acdes

Nao aplicavel, pois a proposta da administracéo é para aumento de capital mediante capitalizagcao de valor

registrado na reserva estatutaria prevista no artigo 38 do estatuto social da Companhia, sem a emisséo de
novas ac¢odes, nos termos do artigo 169, caput e 8§1°, da Lei das S.A.
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6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acdes, caso existente, ou distribuicao
de novas ac¢des entre 0s acionistas

Nao aplicavel, pois as a¢fes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal e a proposta da
administragdo é para aumento de capital mediante capitalizacéo de valor registrado na reserva estatutaria
prevista no artigo 38 do estatuto social da Companhia, sem a emisséo de novas ac¢fes, nos termos do artigo
169, caput e 81°, da Lei das S.A.

b. Informar se a capitalizacédo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacdo do
numero de acdes, nas companhias com acdes sem valor nominal

A proposta da administracdo € para aumento de capital mediante capitalizacdo de valor registrado na
reserva estatutaria prevista no artigo 38 do estatuto social da Companhia, sem a emissao de novas agodes,
nos termos do artigo 169, caput e §1°, da Lei das S.A.

C. Em caso de distribuicdo de novas acdes

Nao aplicavel, pois a proposta da administracéo é para aumento de capital mediante capitalizacao de valor
registrado na reserva estatutaria prevista no artigo 38 do estatuto social da Companhia, sem a emisséo de

novas ac¢odes, nos termos do artigo 169, caput e 8§1°, da Lei das S.A.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em
acdes ou por exercicio de b6nus de subscricéo

N&o aplicavel, pois a proposta da administragcéo € para aumento de capital mediante capitalizacéo de valor
registrado na reserva estatutéria prevista no artigo 38 do estatuto social da Companhia, sem a emisséo de
novas ac¢odes, nos termos do artigo 169, caput e 8§1°, da Lei das S.A.

*kk

22552




N
2 N

ANEXO VI

b) Alterar o Artigo 6° do Estatuto Social a fim de refletir o aumento de capital proposto
c) Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

Em cumprimento ao Art. 11, | da Resolucao CVM 81, apresentamos cépia do estatuto social, contendo, em
destaque, as alteracdes propostas nos Artigos 6°, conforme Anexos VIII (a) e VIII (b)
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Anexo VIl (a) - Relatorio Detalhando a Origem e Justificativa da Alteracao Proposta

Segue abaixo quadro comparativo entre a versdo atualmente em vigor e as alteragdes propostas no Estatuto Social da Companhia.

Redacéao Atual

de R$177.181.809,47, dividido em 9.133.687 acdes,
sendo 3.152.764 ac¢bes ordinarias e 5.980.923 acdes
preferenciais sem direito a voto, sendo 5.950. 327 da
Classe "A" e 30.596 da Classe "B", todas nominativas
e sem valor nominal.

Artigo 6° - O capital social subscrito e integralizado é

Redacéo Proposta

Artigo 6° - O capital social subscrito e integralizado é

de-R$177.181.809,47 R$277.181.809,47, dividido em
9.133.687 agdes, sendo 3.152.764 agbes ordinarias e
5.980.923 a¢Bes preferenciais sem direito a voto, sendo
5.950. 327 da Classe "A" e 30.596 da Classe "B", todas
nominativas e sem valor nominal.

A presente proposta se justifica em

Efeitos Econdmicos ou Juridicos

razéo da necessidade de capitalizagéo
de parte da Reserva de Lucros, para
atendimento a exigéncia legal de que
essas reservas nao sejam superiores
ao valor do Capital Social.

22552

59



N—

Anexo VIII (b) - Estatuto Social consolidado, refletindo as alteracdes propostas

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CNPJ N.° 87.762.563/0001-03  NIRE N° 43300010007
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - Fica regida pelo presente Estatuto e pelas disposicfes legais aplicaveis,
uma Companhia que agira sob a denominagao social de "COMPANHIA HABITASUL
DE PARTICIPACOES".

Artigo 2° - A Companhia tera sede e foro na cidade de Porto Alegre, Capital do
Estado do Rio Grande do Sul, na Rua General Jodo Manoel n® 157 - 17° andar.

Artigo 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
criar ou extinguir escritérios ou filiais dentro e fora do territério nacional.

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto:

a) participar em outras sociedades, civis ou comerciais;

b) prestar servicos técnicos de planejamento, organizacdo e estruturacdo de
empresas ou grupos empresariais;

¢) administrar bens méveis ou imoveis;

d) intermediar operacdes de financiamento, nacionais ou estrangeiras;

e) adquirir, vender, importar e exportar conjuntos industriais completos;

f) a atividade de representacdo comercial em comissao.

Artigo 5° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 6° - O capital social subscrito e integralizado € de
R$277.181.809,471477-481.809.47, dividido em 9.133.687 agdes, sendo 3.152.764
acOes ordinarias e 5.980.923 ac¢0Oes preferenciais sem direito a voto, sendo 5.950.
327 da Classe "A" e 30.596 da Classe "B", todas nominativas e sem valor nominal.

Artigo 7° - As acdes preferenciais da Classe "A" ndo tém direito a voto, sendo-lhes
assegurado prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacéo
da companhia, e o direito a percep¢do de um dividendo, ndo cumulativo, 10% (dez
por cento) maior que o atribuido a cada acéo ordinaria, calculado nos termos do
disposto no artigo 36.
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Artigo 8° - As acdes preferenciais da Classe "B" ndo tém direito a voto, sendo-lhes
assegurado prioridade na percepcéao de um dividendo, ndo cumulativo, calculado nos
termos do artigo 34, além do dividendo previsto no artigo 36.

Artigo 9° - A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administracao, esta
autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de 6.000.000.000 de ag®es, todas sem valor nominal, representado por
2.000.000.000 de acbes ordinarias e 4.000.000.000 de acles preferenciais sem
direito a voto, sendo 3.996.940.317 da Classe "A" e 3.059.683 da Classe "B".

Artigo 10 - A emissado de a¢bes quer publica ou particular, para integralizagdo em
dinheiro, bens ou mediante a capitalizacao de créditos, dentro dos limites do capital
autorizado, serd efetivada por deliberagdo do Conselho de Administracéo,
observadas as seguintes condi¢des: a) em se tratando de emissao destinada a
subscricdo particular, a Diretoria comunicard aos acionistas, mediante aviso
publicado pela imprensa, a deliberacdo do Conselho de Administracdo de aumentar
o capital, oferecendo-lhes um prazo minimo de 30 (trinta) dias para exercicio dos
respectivos direitos de preferéncia; b) em se tratando de emissdo destinada a
subscricdo publica, fica facultado ao Conselho de Administracdo determinar a
exclusao do direito de preferéncia ou a reducdo do prazo legal para exercicio desse
direito; e c) em qualquer hipotese, o valor minimo de realizacao inicial das agdes
sera de 10% (dez por cento) do preco de emissao das acfes subscritas, devendo o
saldo ser integralizado, de acordo com chamadas da Diretoria, em prazo a ser fixado
pelo Conselho de Administracéo, o qual ndo podera exceder a 12 (doze) meses.
Paragrafo 1° - O critério de atribuicdo de dividendos as acdes emitidas nos termos
deste artigo devera sempre ser fixado, de modo claro e preciso na ata da Reunido
do Conselho de Administracdo que deliberar sobre cada emissdo. Tais acdes,
porém, participardo, sempre e integralmente, dos subsequentes aumentos de capital
por capitalizacdo de lucros e/ou reservas.

Paragrafo 2° - A emisséo de acles para integralizacdo em bens dependera sempre
de prévia aprovacao da Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 11 - A Companhia podera proceder a emissédo, sem direito de preferéncia
para os antigos acionistas, ou com reducdo do prazo legal para exercicio desse
direito, de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus de subscri¢do, cuja
colocacéo seja feita nos termos previstos no Artigo 172 e seu paragrafo Unico da Lei
n° 6.404/76.

Artigo 12 - A Companhia, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, podera, por ato de sua Diretoria, outorgar
opcao de compra de suas agdes a seus administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servigcos a Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 13 - A Companhia podera criar novas classes de acdes preferenciais ou
promover aumento de classe de acdes preferenciais existentes sem guardar
propor¢cao com as demais classes de acoes preferenciais, observando para as acoes
preferenciais, sem direito a voto ou sujeitas a restricdes nesse direito, o limite de 2/3
(dois tercos) do total das acdes emitidas. Nos aumentos de capital, por subscricéo
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ou por capitalizacdo de lucros e reservas, podera deixar de ser observada a
proporcionalidade existente entre as diversas espeécies e classes de acbes de
emissdo da Companhia.

Artigo 14 - As acbes em que se divide o capital social revestirdo sempre a forma
nominativa.

Paragrafo Unico — Os certificados de acbes emitidos podem ser assinados por dois
mandatarios com poderes especiais, ou autenticados por chancela mecénica,
observadas as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 15 - A Companhia fica autorizada a manter todas suas acdes ou uma ou mais
classes delas em contas de depdésitos, em nome de seus titulares, na instituicdo
financeira autorizada que designar, mediante apresentacdo e cancelamento dos
certificados em circulagdo, obedecidas as normas entédo vigentes.

Paragrafo Unico - Em caso de conversdo em acdes escriturais, a instituico
depositaria poderd cobrar do acionista o custo do servico de transferéncia de
propriedade, atendidos os limites fixados pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 16 - A Diretoria podera suspender os servicos de converséo, desdobramento,
grupamento e transferéncia de acdes pelo prazo maximo de 15 dias consecutivos
antes da realizacao da Assembleia Geral, ou por 90 dias intercalados durante o ano.

Artigo 17 - A Companhia podera cobrar, pelos servicos de expedicao da 22 via de
certificados ou titulos de acdes nominativas, conversao, desdobramento ou
grupamento de acdes, preco nao superior ao respectivo custo de cada servico.

CAPITULO IIl - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 18 - S&o 6rgaos da Companhia:
a) a Assembleia Geral,

b) o Conselho de Administracao;

c) a Diretoria;

d) o Conselho Fiscal.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 19 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre
0os assuntos que lhe competem por lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem guardados os preceitos de direito nas respectivas
convocacoes.

Artigo 20 - A Assembleia Geral sera dirigida por uma mesa composta de Presidente
e Secretério escolhidos pelos acionistas presentes.

Artigo 21 - Para poder participar das Assembleias, sejam elas presenciais,
parcialmente ou exclusivamente digitais, conforme permitido pela regulamentacéo
em vigor, os acionistas deverdo exibir o documento de identidade e se, for o caso,
comprovante atualizado expedido pela instituicdo depositaria das acoes.
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Paragrafo Unico - Para melhor organizacdo dos trabalhos das Assembleias, o
instrumento de mandato, para representacao dos acionistas nas assembleias gerais,
bem como os demais documentos necessarios a participacdo do acionista em
assembleia geral, deverdo ser depositados na sede da Companhia até 3 (trés) dias
antes da realizacdo da Assembleia. O acionista que nao realizar o depdsito prévio
podera participar da Assembleia Geral, desde que compareca a Assembleia com 0s
documentos necessarios para nela tomar parte.

Artigo 22 - As deliberacdes assemblares, ressalvadas as excecdes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA

Artigo 23 - A administracdo da Companhia serd exercida por um Conselho de
Administracdo, com funcdes deliberativas, e por uma Diretoria, com funcbes
representativas e executivas.

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 9 (nove) membros, pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral, pelo
prazo de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral designara, dentre os Conselheiros eleitos,
agueles que irdo ocupar a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho. Vagando
o cargo de Presidente, assumird a Presidéncia do Conselho o Vice-Presidente, que
completara o mandato do Presidente. Vagando o cargo de Vice-Presidente, o
Conselho escolhera um de seus membros para substitui-lo, com mandato até a
seguinte Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, vagando qualquer
cargo no Conselho de Administracdo, os Conselheiros remanescentes poderéo
designar um substituto que ira servir até a primeira Assembleia Geral. Vagando a
maioria dos cargos, convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para proceder-
se a eleicdo de novos membros, 0s quais completardo o mandato dos substituidos.
Paragrafo 3° - Competira ao Presidente ou ao Vice-Presidente, este no caso de
auséncia ou impedimento do primeiro, convocar e presidir as reunides do Conselho
de Administracdo, as quais se instalardo e funcionarao, validamente, com a presenca
de, no minimo, metade de seus membros.

Paragrafo 4° - As deliberac6es do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente o voto de
desempate, e deverdo sempre constar de atas lavradas em livro proprio. As atas que
contiverem deliberagcbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros deverao ser
arquivadas no registro do comércio e posteriormente publicadas.

Artigo 25 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia,

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes, observado
o disposto nestes Estatutos;

c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacgOes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, e quaisquer outros atos;
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d) convocar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria, e Extraordinaria, quando
julgar conveniente;

e) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

f) escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto
assegurado pela lei aos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios e
preferencialistas, se houver;

g) deliberar sobre a aquisicio de acbBes de emissdo da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienacao;

h) aprovar, previamente, a alienacéo ou a oneracao de bens do ativo permanente da
Companhia, a constituicdo de 6nus reais e a prestacéo de garantias a obrigacoes de
terceiros;

i) deliberar sobre a emissao de novas acdes, nos termos previstos no Artigo 99

j) deliberar sobre a distribuicdo, entre os administradores da Companhia, da
remuneracao global que lhes tiver sido fixada pela Assembleia Geral;

k) deliberar sobre a emissédo de bonus de subscricdo, fixando-lhes as respectivas
condigoes;

l) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, e
sem garantia real.

Artigo 26 - A Diretoria ser4 composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 9 (nove)
membros, pessoas naturais, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administracédo, pelo prazo de 1 (um) ano, admitida a reelei¢cdo, aos quais competira
a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, que
nao sejam de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.
Paragrafo 1° - A designacédo dos titulos dos cargos de Diretores e a fixacdo das
respectivas atribuicdes serdo estabelecidas em resolucédo especifica do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, cabera ao
Conselho de Administragdo designar, dentre os demais Diretores, um substituto
provisorio. Na hipotese de ocorréncia de vaga definitiva na Diretoria, o Conselho de
Administracdo designara um substituto definitivo para completar o mandato do
substituido.

Paragrafo 3° - A sociedade sera representada: a) extrajudicialmente, por 2 (dois)
Diretores em conjunto, por um Diretor em conjunto com um procurador, ou por 2
(dois) procuradores em conjunto; b) judicialmente, pelo Diretor a quem esta
competéncia for atribuida pelo Conselho de Administracdo, na Resolucédo de que
trata o paragrafo 1° deste artigo, ou por um procurador especialmente constituido
para este fim.

Paragrafo 4° - Serdo observados, quanto a outorga de mandatos, o disposto no
paragrafo Unico do Art. 144 da Lei n® 6.404/76 e o que a respeito dispuser a
mencionada resolucédo do Conselho de Administracao.

Artigo 27 - A investidura dos Conselheiros e Diretores far-se-a mediante assinatura
de termo de posse no livro proprio.

Paragrafo Unico: O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores estender-se-4,
validamente, até a investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 28 - Os administradores perceberdo a remuneracao que lhes vier a ser fixada
pela Assembleia Geral, além da participacdo nos lucros estipulada no artigo 33 infra.

22522

64




¢ N

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo sera
permanente, podendo ser instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas
que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das a¢des com direito a voto, ou 5%
(cinco por cento) das acdes sem direito a voto, percentagens minimas que poderéo
ser reduzidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios mediante fixa¢cdo de escala em
funcado do valor do capital social.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral a que for formulado o pedido de instalagédo do
Conselho Fiscal elegera e empossara os seus membros, fixando-lhes a respectiva
remuneracao, a qual ndo poderé ser inferior, para cada membro em exercicio, a 0,1
(um décimo) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, excluida a participacéo
nos lucros.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus
cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap0s a sua elei¢éao,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal ser4d composto de 5 (cinco) membros e suplentes
em igual numero, acionistas ou nao, residentes no Pais.

Artigo 30 - As atribuicdes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em lei, ndo
podendo ser outorgados a outro 6rgdo da Companhia.

Paragrafo Unico - Durante o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal, ao
menos um de seus membros devera comparecer as Assembleias Gerais e responder
aos pedidos de informac¢des formulados pelos acionistas.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano,
guando a Diretoria farad elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei,
facultado o levantamento de balangos em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de
renda.

Artigo 33 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 32 supra, sera destacada uma
participacdo aos administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10%
(dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua
remuneracao anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacado nos lucros do
exercicio social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo
obrigatorio de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participacao atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo,
sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberacdo especifica do
Conselho de Administracao.
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Artigo 34 - Apos as deducdes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera destacada
quantia equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual sera
distribuida como dividendo as acdes preferenciais da Classe "B".

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apos as deducdes de que tratam os Artigos 32
e 33 supra, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo
202, inciso |, da Lei n°® 6.404, de 15.12.1976: a) 5% (cinco por cento) destinados a
Reserva Legal; b) importancia destinada a formacé&o da reserva para contingéncias
e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera distribuida
a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia ndo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento), assegurando-se as agodes preferenciais de Classe “A” e “B”
o direito a percepcao de um dividendo 10% (dez por cento) maior que o atribuido a
cada acao ordinaria.

Paragrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital préprio, podera ser imputado, por seu montante liquido do
imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 37 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administracéo,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° - Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que
exceder a soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operacdes cujo prazo de realizagédo financeira
ocorra ap0s o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a
realizacao.

Artigo 38 - A parcela dos lucros que remanescer, apés as deducdes previstas nos
artigos 32 a 37, sera transferida a uma Reserva para Investimentos, destinada a
investimentos que venham a integrar o Ativo Circulante ou Permanente da
Companhia.

Paragrafo Unico — O saldo desta reserva, em conjunto com as demais reservas de
lucros, ndo podera ultrapassar o capital social realizado; atingido esse limite, a
assembleia deliberara sobre a aplicacdo do excedente na integralizacdo ou no
aumento de capital, ou na distribuicdo de dividendos suplementares a todos o0s
acionistas.

Artigo 39 - As acdes preferenciais adquirirdo o direito de voto se a Companhia, por
3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos a que fazem jus,
direito que conservarao até o pagamento.

Artigo 40 - O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta do
lucro apurado em balanco trimestral ou semestral. Quando os dividendos declarados
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representarem percentual ndo inferior ao obrigatério, o Conselho de Administracéo
podera autorizar, "ad referendum" da Assembleia, participagdo proporcional aos
administradores, obedecidos os limites legais.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracéo podera, a qualquer tempo, declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.
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