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1.1 Histérico do emissor

1.1 Descrigao sumaria do historico da Companhia

A sociedade foi constituida em 28.09.1981, pela Companhia Comercial de Iméveis (CCI) e seus
controladores, Péricles de Freitas Druck e Eurito de Freitas Druck, em Porto Alegre, estado do Rio
Grande do Sul, sob a denominag¢ao de HABITASUL — Administracéo e Participagdes Ltda.

Tendo como objeto social a participagdo em outras sociedades, a razdo de sua criagcao foi a
reestruturacdo societaria e a sistematizacdo do controle acionario das empresas que viriam a
constituir o chamado Grupo Econémico Habitasul, do qual passou a ser “holding”. A nova sociedade
reuniu os principais investimentos e empresas de propriedade e sob controle de seus fundadores,
aportados como capital, passando a deter o controle direto e a centralizar a coordenagao
administrativa, financeira e de planejamento das seguintes subsidiarias:

e Habitasul Crédito Imobiliario S.A. (HCI)

e Habitasul S.A. — Distribuidora de Titulos e Valores Imobiliarios (HDTVM)
e Habitasul — Corretora de Titulos e Valores S.A. (HCTV)

e Habitasul Turismo S.A. (HTur)

e Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (HEI)

¢ Hotel Laje de Pedra S.A. (HLP), como subsidiaria da HEI

e Jureré Praia Hotel Ltda. (JPH)

e Koch Metaldrgica S.A. (KOCH)

Em 02.12.1981 o tipo juridico da sociedade foi alterado para Sociedade Anbénima, e a denominagéo
social para COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPAGOES. O Estatuto Social foi arquivado na
Junta Comercial do Rio Grande do Sul em 10.12.1981 e publicado no Jornal do Comércio e no Diario
Oficial do Rio Grande do Sul nos dias 18 e 19.12.1981. Entre outras disposi¢des, o Estatuto
estabeleceu que a Companhia poderia emitir agoes preferenciais, sem direito a voto, limitadas a duas
tercas partes do capital total, por deliberagdo do Conselho de Administracao, sem necessidade de
prévia aprovagado pela Assembleia Geral, até o limite do capital autorizado. O Estatuto previa a
emissao de Partes Beneficiarias, destinadas aos fundadores, com direito a percepgédo de 10% sobre
o lucro liquido apurado em cada exercicio, conversiveis em agdes preferenciais, sem direito a voto, de
nova classe, com os mesmos direitos a participacdo nos lucros que os atribuidos as partes
beneficiarias convertidas. Em 10.10.1991 as partes beneficiarias em circulacdo foram convertidas em
30.596 acbes preferenciais nominativas, classe B (PN” B”), na forma dos Estatutos, pela capitalizagéo
do saldo da Reserva para Conversao de Partes Beneficiarias em Agoes. A totalidade das a¢des PN”
B” é até hoje de propriedade da controladora, Companhia Comercial de Iméveis.

Em dezembro de 1981, a Companhia adquiriu uma carta patente matriz de Banco Comercial e com
ela constituiu o Banco Habitasul S.A., que viria a liderar o Sistema Financeiro Habitasul, entdo em
formagao. No ano seguinte constituiria a Habitasul Leasing S.A., como subsidiaria integral do banco,
e adquiriria uma corretora de seguros, que passou a denominar-se Habitasul Corretora de Seguros
S.A. Mais tarde, constituida a Habitasul Trading S.A. Comércio Exterior, ampliando o leque de
produtos do Sistema Financeiro Habitasul.

Em 04.01.1982 a Companhia realizou um processo de unificacdo das Associagdes de Poupanca e
Empréstimo (APEs) APESUL e HABITACAO com a HABITASUL Crédito Imobiliario S.A. A operagao
foi realizada em acordo com normas e autorizagdes do Banco Nacional de Habitagéo, e ratificada pelo
Banco Central do Brasil. Nos termos das referidas autorizagoes, os titulares de depdsitos de poupanca
nas associagbes APESUL e HABITACAO receberam agdes PN A’ da Companhia Habitasul de
Participacdes na proporgéo dos saldos dos seus depositos, sem qualquer custo, extinguindo-se as
duas APEs., em processo de conhecimento publico cujos atos foram amplamente divulgados e a
época. Com a incorporagao das duas APEs, a Habitasul Crédito Imobiliario S.A. passou a figurar entre
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as 5 maiores instituicdo do género em todo o pais, com uma carteira de mais de um (1) milhdo de
clientes com depdsitos em cadernetas de poupanca. Ainda em 1983 a Companhia adquiriu a
totalidade das a¢bes do Banco Real de S&o Paulo S/A, com sede em Curitiba, PR, incorporando-o ao
Banco Habitasul S.A.

Em 1984, a Companhia adquiriu da empresa Agro Territorial de Cidreira Ltda. investimentos em terras,
florestas, maquinas e benfeitorias, com os quais constituiu a Habitasul Florestal S.A. e a Habitasul
Industria e Comércio de Madeiras S.A. O investimento incluiu uma fabrica de breu e terebintina a partir
de resina de pinus Elliotti.

Por ocasido do encerramento do balango de 31.12.1984 o Sistema Financeiro Habitasul ja contava
com quase 1,5 milhao de depositantes, cerca de 75.000 mutuarios de financiamentos e uma rede de
94 agéncias distribuidas nos trés estados da Regiao Sul do Brasil e nas principais capitais do centro
do pais. Empregando aproximadamente 2.200 pessoas, registrava ativos de financiamentos da ordem
de Cr$ 2 trilndes e patriménio liquido de quase Cr$ 100 bilhdes, em moeda da época. Era um dos
maiores agentes do Sistema Financeiro da Habitagédo do pais, e dedicava-se com grande empenho
ao financiamento da casa propria no &mbito dos programas sociais do governo, com recursos proprios
e repasse de refinanciamentos do Banco Nacional da Habitagéo (BNH).

Em 11 de fevereiro de 1985, comprometidas em sua liquidez, atingidas pela crise que se abateu sobre
o sistema financeiro nacional por ocasido do término do ciclo dos governos militares que dirigira a
nacédo desde 1964 e da assungao do primeiro governo civil desde entdo, as empresas financeiras
integrantes do Grupo Habitasul solicitaram espontaneamente a intervengdo do Banco Central do
Brasil, para enfrentar a corrida de saques de depésitos de seus clientes, detonada pela quebra de
grandes conglomerados financeiros de expressao nacional. Foi particularmente impactante sobre as
instituicoes financeiras Habitasul a derrocada do Banco Sul Brasileiro, ocorrida na semana anterior. O
Banco Sul Brasileiro S.A. era a maior instituicdo financeira da regido e tinha atuagéo concentrada na
mesma area geografica em que operavam as instituicdes financeiras Habitasul, que com ele
mantinham relacionamento financeiro expressivo. A crise, generalizada, acabou por vitimar inclusive
o préprio BNH, que resultou extinto e foi posteriormente sucedido pela Caixa Econémica Federal (CEF)
na gestéo dos fundos de sua responsabilidade.

Praticamente todo o sistema financeiro nacional — e em especial o Sistema Financeiro da Habitagcao
(SFH), liderado pelo BNH - viu seriamente comprometida a confianga do publico nas instituicdes
financeiras privadas. O episodio foi tdo traumatico e suas consequéncias tdo devastadoras que se
tornou necessario socorro oficial a muitas instituigées, via Banco Central do Brasil (BC), para que nao
ocorresse um colapso generalizado. Esse contexto deu origem, no sul do pais, a regido mais atingida
pela crise, a criagdo do Banco Meridional do Brasil S.A., sobre o espdlio do Banco Sul Brasileiro S.A.
em substituicdo a ele, com recursos do erario publico.

Ainda em 1985, mediante prestacao de garantias adequadas e mobilizagdo de recursos proprios de
outras areas de atividade da Companhia, o regime especial a que estavam submetidas as instituicdes
financeiras por ela controladas foi levantado, e foram vendidos, ao Banco Meridional do Brasil S.A., o
Banco Habitasul S.A., a Habitasul Leasing S.A., a Habitasul Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. e a Habitasul Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., restando sob o controle
da CHP, do braco financeiro original, apenas a Habitasul Crédito Imobiliario S.A.(HCI), além das
demais empresas néo financeiras. A HCI, que tivera sua liquidagao solicitada pelo BNH ao BC para
possibilitar a transferéncia de suas cadernetas de poupanca a outras instituicbes — forma entéo
adotada de materializagdo da garantia assegurada pelo governo aquele tipo de instrumento financeiro
- teve o regime especial levantado dois anos depois, uma vez confirmada a existéncia de patrimonio
positivo e de garantias suficientes para a continuidade dos negdcios. No entanto, aquela instituigao,
transformada em mera repassadora de recursos do SFH, desde entdo ndo mais voltou a captar
recursos do publico em cadernetas de poupancga, dedicando-se apenas a administragdo de sua
carteira de mutuarios e créditos hipotecarios.

A partir dai a Companhia passou a dedicar-se a seus negdécios remanescentes e a novos negocios,
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tanto no setor imobiliario como nos de hotelaria e turismo, industrial madeireiro e de servigos, onde
concentrou seus investimentos, procurando desenvolvé-los da melhor forma possivel recuperando-se
do trauma sofrido com a perda de seu brago financeiro.

Em 14.12.1994 adquiriu de IMARIBO Industria de Moéveis S.A., através da subsidiaria Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., o imével e as instalagdes da fabrica de méveis CIMO, em Rio
Negrinho-SC, incorporando-os, por aumento de capital, a subsidiaria Habitasul Industria e Comércio
de Madeiras Ltda., cuja razéo social foi alterada para Habitasul Industria e Comércio de Madeiras,
Moveis e Resinas S.A. Posteriormente esta controlada incorporaria a Habitasul Florestal S.A.,
adotando entdo a razao social da incorporada, que resultou extinta.

No final de 1996 a Companhia adquiriu uma participagcao relevante no capital social da Irani
Participagbes S/A, controladora da Celulose Irani S.A. (atual Irani Papel e Embalagem S.A.).
Posteriormente, em 12/04/2001 e em 09/09/2009, participou, diretamente e através de suas
subsidiarias, de aumentos de capital promovidos naquela coligada, alcan¢ando, presentemente, sua
participagédo naquela sociedade, o percentual de 34,44%.

Por deliberagéo de AGE de 27.03.1998, mediante procedimento devidamente autorizado pelo Banco
Central do Brasil, com o objetivo de propiciar melhores condigbes de administragdo focada e eficaz
em dois de seus segmentos de atuagao, a Companhia promoveu cis&o parcial do patrimbnio de sua
controlada Habitasul Crédito Imobiliario S.A, vertendo para a Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios
S.A., empresa especialmente constituida para essa finalidade e igualmente sua subsidiaria integral,
os ativos e atividades concernentes as atividades proprias do setor imobiliario — desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios, loteamentos, incorporagdes e constru¢do -, e mantendo no patriménio
da cindida exclusivamente os bens, direitos, obrigacbes e operacoes ligadas ao SFH, em especial as
de geracéo e gestao de créditos imobiliarios.

Em 30.07.1999, dando continuidade a um processo de reorganizagao societaria, promoveu a cisao
parcial de sua subsidiaria Habitasul Florestal S.A., com versdo de parcela do patrimbnio para a
Celulose Irani S.A., (atual Irani Papel e Embalagem S.A.) de cuja holding ja detinha participagéo
importante, transferindo aquela as operagdes, ativos e passivos relacionadas com a industrializagao
de madeiras, mais concernentes as atividades industriais daquela, e mantendo na cindida
exclusivamente os investimentos florestais e o patrimdnio imobiliario correspondente. Recebeu, em
contrapartida, 1.434.612 acdes da Celulose Irani S.A (atual Irani Papel e Embalagem S.A.)., passando
a deter também participacéo direta naquela sociedade.

Ainda em 2001 a Companhia transferiu para a controladora, Cia. Comercial de Imoéveis, sua
participagdo na Koch Metalurgica S.A., subsidiaria cujo ramo de atividades em nada se relacionava
com os investimentos em suas outras participadas. Esta subsidiaria vinha acumulando sucessivos e
constantes prejuizos e as projegdes indicavam que, efetuados os ajustes e provisdes recomendaveis,
apresentaria patrimonio liquido negativo ao final do exercicio.

Na mesma linha de realocagao de suas controladas e coligadas nas areas mais condizentes com a
natureza das atividades de cada uma e mais propicias a uma melhor € mais rentavel administragao,
em 2003 a Habitasul Comércio Exterior S.A. teve seu controle acionario transferido para a Celulose
Irani S.A. (atual Irani Papel e Embalagem S.A., unica coligada da CHP a operar também com
exportagao.

Em 18.05.2009 foi constituida a JI Administradora Hoteleira Ltda., que passou a concentrar a
administragao e operagao de todos os investimentos hoteleiros do Grupo Habitasul.

Em 02.08.2010, a controlada Habitasul Crédito Imobiliario S/A. teve aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria a alteracao de seu objeto social, mantendo as atividades concernentes a administragao
de créditos e ampliando as atividades comerciais e de servigos relacionadas a imoveis em geral
(construgédo, incorporacéo, administracdo e compra e venda), adicionando ainda a participagcdo em

PAGINA: 3 de 166



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 1

1.1 Histérico do emissor

outras empresas. Na mesma AGE foi deliberado alterar a denominagdo social para “Habitasul
Negocios Imobiliarios e Administragdo de Bens S.A.” e, face as alteragbes deliberadas, adequar a
redacéo do Estatuto Social, a nova realidade da sociedade. A ata da AGE foi aprovada pelo Banco
Central do Brasil em 29 de setembro de 2014.

Em 01 de dezembro de 2017, a Cia Comercial de Iméveis, vende para Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A, transferindo a totalidade das quotas detidas na sociedade empresaria Vale da
Ferradura Turismo Ltda.

Em 29 de dezembro de 2017, a controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. incorpora a
controlada Habitasul Negocios Imobiliarios e Administragéo de Bens S.A.

Em 29 de junho de 2018 a controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A, incorpora as
controladas Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano LTDA e Laje de Pedra Mountain

Village LTDA.

Em 29 de junho de 2018, a controlada JI Administracdo Hoteleira LTDA, incorpora a também
controlada, JI Administracdo Imobiliaria LTDA.

Em 24 de dezembro de 2018, a controlada Koch Metalurgica S.A., foi vendida, transferindo 100% de
suas agoes.

Em 27 de novembro de 2020, extingue a controlada HABITASUL Comércio e Representagbes S.A.

Em 25 de janeiro de 2021, a controlada Hotel Laje de Pedra S.A., alienou seus ativos, paralisando
suas atividades.

Em 04 de novembro de 2022, foi constituida a JI Gastronomia e Eventos Ltda., para atuar na
assessoria e administragao para restaurantes e outros servigcos de alimentacéo e bebidas.

Em 27 de dezembro de 2023, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, a permuta de agbes de

Participacao Societaria, entre a Companhia e a controladora Companhia Comercial de Imoéveis, e Irani
Participacdes S.A., ndo acarretando alteragcao no patrimoénio da Companhia.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.2 - Descrigdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas:

A Companhia tem por atividade preponderante a participagdo no capital de outras empresas. Sendo assim, detém o controle
acionario de diversas subsidiarias, que tem atuagdo nas areas de empreendimentos imobilidrios, gestdo de créditos imobiliarios,
hotelaria e turismo, e prestacdo de servigos. A principal atividade e foco de atuagdo destas Controladas é o desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios sustentaveis, com a criagdo de Comunidades Planejadas, gerando receita através de investimentos no
seu banco de terras pela urbanizagdo, incorporagdo e comercializagdo de produtos imobiliarios € nos servigos de administragédo
hoteleira e de locagdes. Também tem participagdo em empresas dedicadas a atividades industriais nas areas de papel e
embalagens, empreendimentos florestais, e outras correlatas, lideradas pela Irani Papel e Embalagem S.A, também Cia. Aberta.

Demonstramos no quadro abaixo a participagdo da Companhia Habitasul de Participagdes nas Sociedades Controladas em
31/12/2023 com suas respectivas atividades:

Empresa Controlada Area de Atuagao Geografica Participagao Participagao
Predominante Localizagédo Direta (%) Indireta (%)
Habitasul Desenvolvimentos Regido Metropolitana de Porto Alegre, 99,99 -
Imobiliarios S.A. Litoral e Serra Galcha.

Possui um significativo land bank na regido metropolitana de Porto Alegre e busca desenvolver projetos imobiliarios de longo
prazo nestas areas. Estas areas sédo divididas por fases e em cada fase s&o langados produtos de acordo com o Master Plan
estabelecido. Em cada langamento pode atuar como loteadora/urbanizadora, incorporadora ou ainda na comercializagéo da area
em estado de gleba ou quadras. Atualmente tem seu foco em produtos voltados para média e baixa renda. Atua também na
exploragao de locagdo de areas comercias além de possuir participagdo societaria relevante em outras empresas do Grupo
Econdmico Habitasul.
Habitasul Empreendimentos Jureré Internacional, Floriandpolis, SC. 34,70 65,29
Imobiliarios Ltda.
Possui um significativo land bank em Floriandpolis/SC e busca desenvolver projetos imobiliarios de longo prazo nestas areas.
Estas areas sdo divididas por fases e em cada fase séo langados produtos de acordo com o Master Plan estabelecido. Em cada
langamento pode atuar como loteadora/urbanizadora ou incorporadora. Tem seu foco em produtos voltados para alta renda. Atua
também na exploragdo de locagéo de areas comerciais, unidades hoteleiras e servigos de &gua e esgoto.
Vale da Ferradura Turismo Ltda. | Canela- Rio Grande do Sul | 93,56 | 6,42

Atua em atividades de recreagéo e pratica de esportes, exploragdo de locais turisticos, instalagbes para diverséo,
administragéo e exploragdo de areas destinadas a camping e acampamentos, administragdo de eventos culturais e esportivos, e
servigos de divulgacao e promogao de locais turisticos.

Hotel Laje de Pedra S.A. | Canela - Rio Grande do Sul | - | 99,42
Atuou durante muitos anos como tradicional Hotel da Serra Gaucha com 250 apartamentos com toda a infraestrutura de lazer e
eventos. Em 07.05.2020, paralisou as atividades da Filial 89.011.456/0002-41.

JI Negdcios Imobiliarios Ltda. [ Jureré Internacional, Floriandpolis, SC. | 99,99 | 0,01
Atua na comercializagdo de lotes em Jureré Internacional.
JI Administragao Hoteleira Ltda. Jureré Internacional, Floriandpolis, SC. - 100,00

Atua como operadora hoteleira nos hotéis Jureré Beach Village e | Campanério Villagio Resort, em Jureré Internacional. A
gestéo hoteleira compreende as atividades comerciais dos hotéis (pool de locagdes) e também a administracdo condominial.
Jureré Empreendimentos Jureré Internacional, Floriandpolis, SC. 29,60 70,40
Imobilidrios e Servigos Ltda.
Atua na compra e venda de imoveis proprios.

Consulplanes - Consultoria e Porto Alegre, Estado do Rio Grande do 98,44 1,56
Planejamento Ltda. Sul.
Atua na prestagao de servigos administrativos as profissionais da advocacia, oferecendo-lhes secretaria, comunicacoes,
organizagao de biblioteca, cobranga e controle de honorarios, custas e outras despesas ou receitas, registros e processamento de
cursos, bem como outros que se fizerem necessarios; prestacao a terceiros de servicos de despachante imobiliario, contatos com
cartérios e reparticOes publicas pertinentes; prestacdo de servigos técnicos a agentes fiduciarios para a realizagdo de
execugoes extrajudiciais oriundas do Sistema Financeiro da Habitag&o, na forma da lei; servigos de cobranca extrajudicial e
administragdo de ativos de terceiros e cadastros.

Resort -Empreendimentos Jureré Internacional, Florianopolis, SC - 98,61
Imobiliarios Ltda.
Atua no ramo de empreendimentos imobilidrios, incorporagdo de bens iméveis proprios, loteamentos, exploragdo do ramo de
hotelaria e parque de diversdes, bem como a administragdo de bens imdveis proprios, a implantagdo, desenvolvimento,
operacionalizagdo e administragdo de empreendimentos para fins recreativos, desportivos, turisticos e culturais.
JI Gastronomia e Eventos Ltda. Jureré, Floriandpolis, SC | - | 100,00
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Atua na prestagao de assessoria e administragao para restaurantes e outros servigos de alimentago e bebidas, a exploragédo de
restaurantes e outros estabelecimentos de servigos de alimentagdo e bebidas, a prestacdo de servigos de assessoria e
administragdo de natureza hoteleira a hotéis, condo-hotéis, resorts, empreendimentos turisticos em geral, com ou sem servigos de
restaurantes e a prestacdo de servigos de organizagdo de feiras, congressos, exposicoes e festas.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Segmentos operacionais

a. Produtos e Servigos Comercializados
- Venda de imdveis.

- Servigos e Aluguéis: locagdo de iméveis, administracéo de iméveis e administragéo de hotéis.

A Companhia através de suas Controladas estruturou as suas atividades nos seguintes segmentos operacionais:

- Segmento Negdcios Imobiliario

- Segmento que agrupa as atividades de compra e venda de iméveis, construgao e venda de
unidades habitacionais, incorporagao, loteamento, urbanizagdo, fiscalizagao de obras,
elaboragido de estudos, pesquisas, projetos relacionados ao mercado imobiliario e em Jureré
Internacional — Florianépolis/SC - a captagao, tratamento e distribuicao de agua e coleta e
tratamento de esgotos. Contempla as atividades das Controladas Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A., Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., JI Negocios Imobiliarios Ltda.,
Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servigos Ltda., Resort Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.; CIACOI Administragao de Iméveis Ltda., e ainda o Hotel Laje de Pedra S.A. que esta com
suas operagoes descontinuadas.Segmento Prestagio de Servigos

Segmento que agrupa as atividades de hotelaria para fins turisticos, a prestacdo de servigos de
administracdo de condominios hoteleiros, resorts e hotéis, servicos de cobranga, execugdes judiciais e
extrajudiciais e servigos juridicos, bem como administracdo de locagdo de imoéveis. Contempla as
atividades das Controladas, JI Administragdo Hoteleira Ltda., Consulplanes — Consultoria e
Planejamento Ltda., J| Gastronomia & Eventos Ltda. e Vale da Ferradura Ltda..

b) receita liquida de venda de bens efou servigos consolidada proveniente do segmento e sua participagéo na receita liquida
de venda de bens e/ou servigos consolidada do Emissor Abaixo, os graficos da evolugdo da receita por segmento
operacional da Companhia nos ultimos trés exercicios bem como a participagdo de cada segmento na receita liquida da
companhia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Evolugdo da Receita Liquida por Segmento
RS Mil

300.609

173.445

47.794
I s—
Negacios Imobiliarios Prestacdo de Servigos

H2023 ®m2022 w2021

c) lucro liquido (prejuizo) consolidado resultante do segmento e sua participagéo no lucro liquido (prejuizo) consolidado do
Emissor

A receita e resultados da Companhia por Segmento nos 3 Ultimos exercicios sociais esta apresentada conforme a seguir:

Dados Consolidados - RS mil mm 2023 x 2022 | 2023 x 2021
LRecstas ---——

Receita Operacional Liguida 317.482 57.538 173.901 451,78%
Megdcios Imobilidrios 200,609 47.794 173445 528,97% 73.32%
Prestac3o de Servigos ﬂ ﬂ i 73,16% 209,26%
2.Resutades __
Resultado Operacional antes dos tributos 1.567 161.516 86,71%
Megacios Imabiliarios 165,052 [5?.554; 85143 350,21% 77,63%
Prestac3o de Servicos [5.608]) [2.024) [21.678) -176,98% 74,14%
Outros Megdcios 132121 131.728 £22.051 4,85% 56,86%
IR e CSLL {20.480) {1.456)  13.667  -1306,59% -243,35%
Megacios Imabiliarios [19.350) [628) 10439 -2982,67% -285,75%
Prestac3o de Servicos (1.090) [227) 3.228 -31,80% -133,77%
Resultado Liguido das Operagoes Continuadas 281.087 60.684  175.183 363,200 B&0,45%
Megacios Imabiliarios 145 662 (68.193) 105.582 319,47% 41,75%
Prestacdo de Servicos [6.698]) [2.851) [18.450) -134,86% 63,71%
Outros Negdcios 138.121 131.728 28.051 4,85% 56,86%
Resultado Liguido 281.087 60.684  175.183 363,205 B&0,45%
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 Produtos e servigos

a. Caracteristicas do processo de produgéo

al. Negécios Imobiliario

A Companhia e suas Controladas possuem um grande estoque de terrenos em seu Ativo. A caracteristica comum na
maioria destas areas é de serem de grande extensdo, exigindo o planejamento de longo prazo, identificando os potenciais
parceiros, produtos negdcios que podem ser colocados no mercado (Masters Plans). De acordo este planejamento, séo
identificadas as oportunidades de empreendimentos, que sdo realizados, de acordo com as etapas, resumidamente listadas
abaixo:

Estudos Iniciais

- Estudo Ambiental e aproveitamento da area;

- Pesquisa de Mercado;

- Estudos e projetos voltados as aprovagdes urbanistica ;

Andlise da viabilidade de Saneamento basico e Energia;

- Elaboragéo da anélise de viabilidade econdmico financeira do empreendimento;
Andlise financeira completa para definir a estrutura de capital adequada;

Pré-langamento:

- Desenvolvimento dos projetos;

- Licenciamento Ambiental;

- Obtengao de aprovagdes Legais e ambientais;

- Definigéo das estratégias de langamento e de comercializagéo;

Formalizagéo de Financiamento e parcerias com Bancos; - Elaboragéo de Cotagdes e Orgamento de Obra.
Formalizag&o de parceria/contratagdo com Construtora, Urbanizadora e Fiscalizadora de Obras.

Langamento e obras:

- Langamento do Empreendimento;

- Comercializag&o (recebimento e analise de propostas e formalizag&o de contratos de compra e venda);
- Acompanhamento e fiscalizagao de obras;

- Acompanhamento e analise de viabilidade do empreendimento;

- Controle de qualidade;

- Entrega de Obra;

- Gestao da Carteira de Recebiveis do Cliente.

- Estas etapas podem variar de acordo com o produto ou com o tipo de parceria firmada para cada empreendimento.
a.2. Prestagédo de Servigos

- A Companhia atua neste segmento através das Controladas JI Administragdo Hoteleira Ltda, Consulplanes — Consultoria e
Planejamento Ltda, JI Gastronomia & Eventos Ltda, e Vale da Ferradura Ltda.

- Agrupa as atividades de hotelaria para fins turisticos, a prestagdo de servigos de administragdo de condominios
hoteleiros, resorts e hotéis, servigos de cobranga, execugdes judiciais e extrajudiciais e servigos juridicos, bem como
administragdo de locacdo de imoveis.

- A administragdo hoteleira ocorre por contrato de gerenciamento de pool de locagdo e gerenciamento condominial com os
condo-hotéis. A prestacdo deste servico engloba a coordenacdo e gerenciamento de todas as rotinas administrativas,
financeiras, fiscais, de manutengéo predial entre outras dos hotéis Il Campanario Vilaggio Resort e Jureré Beach Village.

b. Caracteristicas no Processo de Distribuigao

No segmento de negdcio imobiliario o processo de comercializagdo e vendas resume-se, basicamente: i) ao processo de
langamento do produto, onde sao definidas as tabelas de vendas de acordo com o estudo de viabilidade do empreendimento e
estratégias de marketing (show room, convencdes de vendas, canais de comunicagdo com os clientes, campanhas de vendas,
entre outros) e ii) ao processo de gestdo da rotina de vendas, onde € feito o recebimento e andlise das propostas bem como o
acompanhamento das negociagbes até a formalizagdo dos contratos. Além da estrutura de gestdo de vendas, a equipe é
composta por corretores parceiros com atuagao especifica em cada empreendimento langado.

No setor de Prestagdo de servicos no que diz respeito a comercializagdo, a Companhia e suas Controladas, contam com
profissionais que conhecem e pesquisam permanentemente o mercado nacional e internacional, identificando e focando as
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
principais pragas emissoras para realizar suas agoes comerciais e de Marketing. No Brasil contamos com 3 gerentes de vendas

que atendem as regides sul, sudeste e centro-oeste, onde esta localizada a grande massa de nosso publico alvo visitando
agéncias, operadoras e organizadoras de eventos, fortalecendo as parcerias existentes, bem como prospectando novas parcerias
e participando dos principais eventos do trade turistico. Atualmente, com a propagagéo do uso da internet como fonte de pesquisa
e comercializagdo, os hotéis administrados pela controlada JIAH est&o presentes em mais de 30 portais de reservas e de buscas
nacionais e internacionais e nas principais redes sociais que possibilitam um contato mais proximo com clientes e parceiros.

As estratégias de pregos para cada hotel sdo desenhadas dentro dos principios do Revene Management, que consideram os
histéricos de ocupagdo de cada periodo e as previsdes futuras trabalhando com valores flexiveis de tarifas, de acordo com o
comportamento do mercado e com o segmento a ser trabalhado (agéncia, operadora ou particular).

c. Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial: i) participagdo em cada um dos mercados e ii)
condigoes de competicdo nos mercados

No segmento de negécios imobiliario, a Companhia e suas Controladas tem foco de atuagdo na regi&o metropolitana de Porto
Alegre, em Canela na Serra Gaucha, em Balneario Pinhal no Litoral Galcho e em Floriandpolis/SC através do
empreendimento Jureré Internacional.

A Companhia através de sua controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, desenvolvedora do empreendimento
Jureré Internacional, possui reconhecida imagem de sucesso e de valorizagdo imobilidria voltado a clientes com o perfil de alta
renda.

Nos empreendimentos imobilidrios destinados a clientes de baixa e média renda, a Companhia através de sua controlada
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A, atua no mercado com comercializagdo de lotes urbanizados.

Pelo fato da Companhia e suas Controladas possuir em seus ativos, grandes areas que demandam longo prazo de
desenvolvimento ha no médio prazo a intengdo de expandir sua area geografica de atuagdo através de parcerias e/ou
aquisicéo de novas areas.

O mercado é formado por grandes empresas, com atuagéo nacional e por pequenas e medias empresas com atuagao
regional e local. A forma de atuagdo da Companhia e Controladas através do estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios, minimiza os efeitos da concorréncia direta. Também devido a
caracteristicas proprias da Companhia e Controladas - propriedade de grandes areas de terras para desenvolvimento a longo
prazo — com estratégias distintas da concorréncia que busca langamentos mais pontuais e com realizagdes de curto prazo, o
indicador de participagdo no mercado ndo é considerado relevante e ndo é acompanhado.

No setor de prestagao de servigos, a Companhia € suas Controladas administram dois hotéis em Santa Catarina.

Em Floriandpolis, SC, cidade onde estdo o Jureré Beach Village e IL Campanario Villaggio Resort, apresenta uma alta
temporada que inicia em dezembro e termina apds o Carnaval, periodo que, em geral, tem duragdo de 3 meses. No restante do
ano, todos os esforgos concentram-se nos eventos corporativos para manter uma ocupagao rentavel. Este mercado apresenta
caracteristicas mais complexas. No segmento de lazer podem-se citar como concorrentes diretos 0 Costéo do Santinho Resort,
também em Floriandpolis, e Infinity Blue Resort & Spa (em Balnedrio Camboriti). No segmento de eventos, além dos
empreendimentos citados, também os hotéis Sofitel (Rede Accor) e Majestic. Em periodos de baixa temporada, outros
empreendimentos de menor porte tornam-se concorrentes na captagdo de grupos e eventos corporativos. Além das situagdes
especificas de cada regido citada acima, quando se trata do empreendimento IL Campanario Villaggio Resort, também existe a
concorréncia indireta de destinos internacionais. A variagdo cambial influencia diretamente na demanda por hospedagens de
lazer sendo que em periodos de acentuada baixa na cotagdo do ddlar aumenta a procura dos turistas brasileiros por viagens
internacionais e, em razéo inversa, diminui o fluxo de turistas internacionais nos mercados brasileiros.

d. Eventual Sazonalidade
No segmento de Negdcios imobiliario ndo ha eventos sazonais relevantes.

No Setor de Prestagdo de servigos, ha efeitos sazonais decorrentes das temporadas de verdo, inverno, natal e feriados
prolongados, por conta da localizagdo das unidades hoteleiras. Nos hotéis Jureré Beach Village e Il Campanario Villaggio Resort
(hotéis administrados), os periodos de maior ocupagéo ocorrem na alta temporada de verao (inicia em dezembro com término
em margo).

Abaixo quadro com as taxas de ocupagéo (%) dos empreendimentos hoteleiros no Ultimo exercicio:
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Taxa de Ocupacao - 2023
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No caso dos hotéis administrados, os efeitos da sazonalidade impactam as taxas de administragdo vinculadas a ocupacéo e
a rentabilidade cobradas pela Controlada JI Administragdo Hoteleira Ltda.

e. principais insumos e matérias primas, informando: i) descri¢do das relages mantidas com fornecedores, inclusive se
esta sujeita a controle ou regulamentagéo governamental, com indicagéo dos 6rgéos e da respectiva legislagao aplicavel;

ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores; iii) eventual volatilidade nos pregos. No segmento de Negécios Imobiliario os
principais insumos sdo mao-de-obra e materiais de construgdo, além de maquinas e equipamentos utilizadas pelos
fornecedores prestadores dos servigos. As controladas que atuam no segmento, mantém relagdes comerciais baseadas em
praticas de mercado que envolve cotagédo e garantias de fornecimento e qualidade. Os fornecedores estéo sujeitos a legislagéo
aplicavel a cada caso, nédo havendo, em fungéo do segmento de atuagdo das Controladas, aplicagéo de regulamentacéo
Unica e especifica. Nao ha dependéncia de poucos fornecedores e estamos expostos a variagao de precos do INCC/CUB.
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1.5 Principais clientes

1.5 Principais clientes

1.5 Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia), informando:
a) montante total de receitas provenientes do cliente, b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes

do cliente.

No segmento de Negdcios Imobilidrios houve vendas para dois clientes relevantes totalizando 87,04% da receita liquida total
da Companhia.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

1.6 Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades da Companhia

a. Necessidade de autorizagées governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagao
com a administragado publica para obtengao de tais autorizagoes

A atividade imobiliaria demanda aprovagdes junto aos 6rgdos pUblicos competentes para demarcagao e aprovagdes de
areas, aprovagdes de projetos, aprovagdes e licengas para inicio de obras e para finalizagao e operagéo, em especial:

- Aprovagéo e licenciamento de loteamentos;

- Aprovacao e licenciamento de edificacbes residenciais, comerciais e de servico;
- Aprovagéo e licenciamento de incorporagdes;

- Registro Imobiliario de Incorporagdes e loteamentos;

- Aprovagéo de Licenciamento Ambiental;

A Companhia e suas Controladas vem encaminhando e obtendo regularmente as autorizagdes e licenciamentos,
estabelecendo as mitigagdes e compensagdes quando necessario.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagdes legais e regulatdrias ligadas a questdes ambientais
e sociais pelo emissor:

Os custos incorridos para cumprimento da regulagdo ambiental sdo os correspondentes as taxas de licenciamento,
compensagdes ambientais decorrentes do processo de licenciamento, compensagdes ambientais decorrentes de agdes
judiciais e os originados de Termos de Ajustamento de Conduta (TACs), bem como dos planos de recuperagao e remediacéo
de areas degradadas firmados com 6rgédos publicos

A politica ambiental baseia-se em conceitos de sustentabilidade, tendo por base de sustentagao o equilibrio social, ambiental
e econdmico dos negécios. Apoiamos agdes de educagdo ambiental nos locais onde atuamos.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessaes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia e suas Controladas nao dependem de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento de suas atividades que ndo sejam aqueles de propriedade prépria.

e) contribuigbes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros: i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos; i) em favor de partidos politicos; iii) para custear o exercicio
de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no contetido de atos normativos.

A Companhia ndo efetua doagdes para candidatos a cargos politicos, a partidos politicos ou para custear o exercicio de
atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas. A vedagéo de realizar doagdes ou patrocinios em nome da
Companhia para candidatos a cargos publicos consta da Politica de Doagdes e Patrocinios que compdes o Programa de
Integridade.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 Informagdes acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes no tltimo exercicio social: a)
receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao na receita liquida total do
emissor, b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao na receita liquida

total do emissor.

N&o ha receitas relevantes provenientes do exterior.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 Efeitos relevantes de regulagao estrangeira

1.8 Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, informar em que medida a Companhia esta
sujeita a regulagao desses paises e de que modo tal sujei¢ao afeta os negocios

N&o ha efeitos de regulagdo estrangeira nas atividades da Companhia.
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1.9 Em relagao as informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:

POLITICAS SOCIOAMBIENTAIS
Em relagao a politicas socioambientais, indicar:

a. Se a Companhia divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para essa
finalidade

Em agosto de 2020, a Companhia instituiu um Comité Executivo de Sustentabilidade composto pela Diretoria e
gestores corporativos e de negdcios com a responsabilidade de estabelecer as diretrizes estratégicas referente aos
topicos sociais, ambientais e de governanga prioritarios para os negocios, assegurando sua evolugao.

Este Comité é responsavel pela aprovagdo € acompanhamento dos temas apresentados no Relatério de Sustentabilidade
(ESG) 2023, que sera langado em maio de 2024 e disponibilizado no site Institucional e no site de Relagdes com
Investidores da Companhia. Também é responsabilidade deste Comité Executivo a aprovagao da Politica de Sustentabilidade
e suas atualizagbes futuras, disponivel para consulta em https://www.habitasul.com.br/sustentabilidade/. Tal Politica esta
alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel ( ODS) da Organizagdo das Nag6es Unidas (ONU) e abrange temas
como adogéo de praticas e tecnologias sustentaveis, uso e consumo consciente de recursos naturais, saude e seguranga
ocupacional, diversidade, direitos humanos, qualidade, compras responsaveis, voluntariado e crescimento e rentabilidade
dos negdcios e desenvolvimento sustentavel.

b. A metodologia ou padrdo seguidos na elaboragédo desse relatorio ou documento

Em maio de 2024, sera langado 0 quarto Relatdrio de Sustentabilidade (ESG) da Companhia Habitasul de Participagdes
S.A, um documento publico, que contém o desdobramento da estratégia de sustentabilidade da Habitasul, os indicadores de
performance do Ultimo exercicio e os nossos compromissos futuros. Esta publicacao traz reflexdes estratégicas,
abertura ao dialogo, transparéncia e prestacéo de contas aos stakeholders das agbes de sustentabilidade da Companhia.

O relatdrio foi inspirado nas diretrizes da GRI Standard da Global Reporting Initiative (GRI) e nos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Organizacdes das Nagdes Unidas (ONU).

As informagdes néo-financeiras do Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia foram submetidas a um processo de verificagao
independente que resulta na emissdo de uma declaragdo de garantia que acompanha a publicagdo. Esta declaragao
avalia o equilibrio e a materialidade das informagdes, trazendo ainda mais confiabilidade aos contelidos divulgados. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

c. Se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

0O contetido do Relatério de Sustentabilidade passou pela auditoria independente conduzida pela empresa Conecta Consultores
Ltda. O resultado do processo € evidenciado na declaragéo de garantia que acompanha a publicagao.

d. A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagoes

A publicagdo estara disponivel no site institucional da Companhia (www.habitasul.com.br/sustentabilidade) e no site de
Relagbes com Investidores (https://ri.habitasul.com.br/esg/#relatorio-sustentabilidade) adaptado para tecnologias mobile,
como smartphones e tablets.

e. Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagéo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para o emissor.

Os contelidos apresentados no Relatorio de Sustentabilidade ESG da Habitasul sdo fruto de um trabalho de identificagao de
tdpicos materiais realizado ainda em 2018, que envolveu entrevistas com representantes do publico interno e externo como o
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poder publico, universidades, midia, comunidade do entorno, terceiro setor, investidores, prestadores de servigos,
clientes de servigos, proprietarios de imoveis e acionistas. Anualmente, o Comité de Sustentabilidade teve a
oportunidade de revisitar os topicos e apontar a relevancia do reporte de praticas e desempenhos relacionados a eles
Em 2024, faremos revisdo dos temas materiais.

Ao longo de 2023, no entanto, foi possivel avangar no processo interno de mapeamento de riscos, impactos e
oportunidades corporativas (Gestdo de Pessoas, Suprimentos, Melhoria Continua, EGP, Tl, SGQ, Gestéo de Projetos) e dos
negécios Jureré Open Shopping e Desenvolvimento Imobilidrio. Com a participagdo de analistas e gestores, o estudo
considerou os riscos dos negdcios sob a perspectiva de que riscos sdo fatores que impactam ou podem impactar na
prestacdo do servico ou no fornecimento de produtos. Aqui, s@o consideradas questdes operacionais, econdmicas e
socioambientais relacionadas.

Encarou-se como oportunidades todo risco que, ao se materializar, possa acarretar impactos positivos para a Empresa
e suas partes interessadas.

Essa pratica também ira contribuir para a atualizagdo da materialidade da Habitasul com um olhar mais aprofundado aos
negdcios. Levando em conta todas as particularidades e atuando preventivamente diante da possibilidade de impactos
negativos a Empresa e partes interessadas - fortalecendo, assim, a gestdo dos negdcios e a tomada de decisdes adequadas.

A vis@o das partes interessas é alimentada por meio dos gestores, com base em suas experiéncias e relacionamentos na
condugdo dos negécios. Os instrumentos utilizados foram elaborados seguindo as melhores praticas de identificagéo de riscos
e impactos do mercado a luz da ISO 31000:2018. O resultado do processo, assim como os planos de agao tragados para a
mitigacéo de riscos e as oportunidades mapeadas, foi apresentado a Diretoria de Pessoas, Estratégia e Gestéo e a Diretoria
de Negocios, responsavel por sua validagao.

A diretriz se estende, ainda, ao ramo de gestdo hoteleira. O Servico de Agua e Esgoto (SAE) ja realiza pratica
semelhante. O acompanhamento dos planos de agdo iniciara em 2023, e 0 mapeamento consolidado de riscos, impactos e
oportunidades sera atualizado e validado anualmente pelas diretorias supracitadas, apoiando a atualizagdo dos temas
materiais.

f.  Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagao das Nagées Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negdcio do emissor.

Desde 2018, somos signatarios do Movimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU ODS em
SC e desde 2021 do RS. Em 2023, criamos o plano de agéo a partir de estudos de grupos disciplinares para avaliagao
de aderéncia das nossas praticas,além do mapeamento de oportunidades das 169 metas dos ODS, 77 tem aderéncia
ao nosso negacio e 134 oportunidades e 28 pessoas envolvidas no plano de agao. Nossa participagdo nos Movimentos
ODS SC e ODS RS contribui para nos mantermos atualizados e engajados a agenda global. A definicdo de
compromissos ESG inspirados neste trabalho e no Planejamento Estratégico, € prevista para 2024, assim como a
instituicdo da forma de monitoramento continuo e reporte periédico dos avangos.

A participagdo no Movimento Nacional ODS SC e ODS RS também contribui para que a Companhia esteja atualizada e
engajada a agenda global.
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O

Metas ODS Oportunidades Pessoas
com potencial mapeadas envolvidas
v
v

g. Se o relatorio ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para Divulgagdes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgagdes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questées climaticas.

O Relatdrio de Sustentabilidade ESG da Habitasul ainda ndo considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para
Divulgagbes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climéaticas (TCFD). A Companhia passara a utilizar as recomendagdes
a partir do ciclo de revisdo de materialidade que sera realizado em 2024.

h. Se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo
das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informag6es adicionais podem
ser encontradas.

Em 2023, a Companhia realizou seu 2°° Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) que tem como objetivo constatar
e quantificar as emissoes dos negdcios em Santa Catarina. O documento apresenta os resultados do Inventario de Emissdes
Antrépicas por Fontes e Remogdes por Sumidouros de Gases de Efeito Estufa néo Controlados pelo Protocolo de Montreal das
operagdes da Habitasul no periodo de 01/01/2023 até 31/12/2023. Objeto de auditoria externa, o inventario foi certificado pela
International Organization for Standardization (ISO 14064). Também adota as diretrizes do World Resources Institute (WRI)
pela metodologia do GHG Protocol Brasil, contemplando todas as Emissées Diretas (Escopo 1) e Emissdes Indiretas por
Consumo de Energia (Escopo 2). Os resultados de um estudo assim contribuem com a definigéo das bases para uma mudancga
operacional e energética capaz de beneficiar o meio ambiente e promover o desenvolvimento sustentavel.

Cabe esclarecer a abrangéncia do documento, a saber:

()  Hotelaria: foram considerados nos calculos de emissdo apenas as unidades proprias — as demais
acomodacdes e atividades complementares ndo sdo contempladas.

(i) Jureré Open: foram consideradas para efeito de célculos apenas as salas préprias que ndo estavam locadas em
2023.
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(iiy  Desenvolvimento imobiliario: compreende as areas administrativas, representadas pelo escritério localizado no Jureré
Beach Village.

(iv) Sistema de Agua e Esgotos (SAE): foram contabilizadas as emissdes totais da operagéo.

A analise do balango final entre remogdes e emissdes em 2023 revelou que a Habitasul possui um balango de Carbono
Positivo, ou seja, as remogdes superaram as emissdes em 1.000 toneladas de CO2eq, o equivalente a redugéo de
19,83% quando comparado ao ano-base de 2022.

Demais dados relativos ao Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) serdo disponibilizados no Relatério de
Sustentabilidade ESG 2023, no site institucional da Companhia (www.habitasul.com.br/sustentabilidade) e no site de
Relagdes com Investidores (https://ri.habitasul.com.brlesgl#relatorio-sustentabilidade)

i. Explicagéo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso: i) ndo divulgagao de informagdes ASG; ii) a
ndo adogao de matriz de materialidade; iii) a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG; iv) a ndo
realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as informagdes ASG divulgadas; v) a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo
adogdo das recomendagdes relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas, nas informagoes ASG divulgadas; vi) a ndo realizagéo de inventarios de emissdo de gases do efeito
estufa.

Né&o se aplica.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10 Informagdes de sociedade de economia mista

1.10 Indicar, caso a Companhia seja sociedade de economia mista: (a interesse publico que justificou sua criagéo;
(b atuagao da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagéo, indicando: i) os
programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social em curso, € 0s
previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pela Companhia para classificar essa atuagédo como
sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”; ii) quanto as politicas publicas acima referidas,
investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragéo propria de caixa, repasse de
verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacéo e condigbes; iii) estimativas dos impactos das politicas
publicas acima referidas no desempenho financeiro da Companhia ou declarar que no foi realizada anéalise do impacto
financeiro das politicas publicas acima referidas; (c processo de formagéo de pregos e regras aplicaveis a fixagao de
tarifas

Nao se aplica a Companhia.
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1.11 Aquisicao ou alienagao de ativo relevante

1.11 Indicar a aquisi¢ao ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operag¢ao normal
nos nego6cios da Companhia

Néo aplicavel, dado que ndo houve aquisi¢ao ou alienagéo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao
normal nos negdcios da Companhia.
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1.12 Operagoes societarias/Aumento ou redugao de capital

112 Indicar operagdes de fusdo, cisdo, incorporacao, incorporagédo de agdes, aumento ou redugao de
capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

Em 25 de abril de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou aumento de capital, sem emiss&o de novas agdes
conforme segue:

Aumento de Capital

a) Data da deliberagéo: 25.04.2024

b) Orgao que deliberou o aumento: IAssembleia Geral Extraordinaria

c) Data de emissé&o: N&o houve emisséo de novas agbes

d) Valor total do aumento: R$ 100.000.000,00

e) Quantidade de valores mobiliarios emitidos N&o houve emisséo de valores mobiliarios

f) Prego de emiss&o: N&o se aplica, visto que ndo houve emissdo de novas agdes.
)] Forma de integralizagao: Mediante capitalizagao de reserva de capital (Reserva para

investimentos)

h) Critério para valor de emiss&o: N&o ha
i) Indicar se a subscri¢do foi particular ou publica;  [Ndo ha
i) Percentual que 0 aumento representa em 56,44%
relagdo ao capital social imediatamente anterior ao aumento

de capital:
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Acordos de acionistas

113 Indicar a celebragao, extingdo ou modificagio de acordos de acionistas e os documentos em que
informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

N&o ha acordo de acionistas que regule o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agbes de emisséo da
Companhia
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 Alteragées significativas na condugao dos negécios

1.14  Indicar alteragoes significativas na forma de condugao dos negdcios da Companhia

N&o houve alteragdes significativas na forma de condugéo dos negdcios da Companhia nos ultimos exercicios.

Versao : 1
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15- ldentificar os contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o existem contratos celebrados pela Companhia e suas controladas que néo sejam diretamente relacionados com suas
atividades principais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 Outras informacgdes relevantes

1.16 Outras Informagoes relevantes
A Companhia mantém Comité de Crise instalado para avaliar e apoiar as pessoas impactadas pelas enchentes no Estado do

Rio Grande do Sul. Até o presente momento, a administragéo ndo identificou impactos econémicos significativos nos seus
negdcios ou em relagdo aos seus ativos.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais
O gréfico abaixo, elaborado de acordo com as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia, demonstra que o

indice de liquidez corrente no exercicio de 2023 apresentou aumento principalmente devido ao alongamento da divida com o
BTG, para vencimento de principal em 2025..

Indice de Liquidez Corrente
RS Mil

1,68

231.071

2.023 2.022
= Ativo Circulante lisd Passivo Circulante

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando: i) hipoteses de resgate; ii) formula
de célculo do valor de resgate.

Dentro da estrutura de capital consolidada da Companhia, parte significativa do financiamento de suas operagdes provém de
operagdes de empréstimo e financiamentos. A Diretoria entende que o indice da Divida Bancéria Liquida/Patriménio Liquido,
mostra-se adequado ao nivel de atividade desenvolvido pela Companhia e suas controladas, especialmente devido ao
montante de seus ativos e investimentos passiveis de serem realizados

; Indice de Liquidez Corrente Divida Bancaria Liquida
RS Mi RS Mil
184.575
1,68 200.426
231.071 206.584
i 137.642
115. 98.962
| 0,56
J 2.023 2.022
2.023 2.022 L4 Curto Prazo 8 Longo Prazo

. Ativo Circulante lid Passivo Circulante
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Endividamento Bruto

223.275 224.973

2.023 2.022

Os itens i e i ndo se aplicam a Companhia.
c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas controladas possuem estoques e propriedades a serem comercializados que somados a
geragao de renda dos ativos destinados para este fim (Propriedades para Investimentos), a prestagao de servigos
e possibilidade de venda de participagdo que detém em outras empresas, mantém sua capacidade de
cumprimento das obrigagdes financeiras assumidas.

A Companhia e suas controladas mantém parcerias de longo prazo com as instituigdes financeiras com as quais
opera, sempre mantendo condigOes favoraveis para revisar o perfil de suas dividas e ainda obter novas operagdes
visando a adequagao da velocidade de realizagdo dos estoques e recebimentos aos vencimentos das obrigacdes
assumidas.fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas;

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Quando necessario, a Companhia e suas controladas, captam recursos por meio de contratos de empréstimos e financiamentos
com instituigdes financeiras de grande e médio porte. Estes recursos sdo empregados no financiamento das necessidades de
capital de giro.

Em 2023 e 2022 a Companhia ndo celebrou novos contratos de empréstimos

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme descrito no item “c” acima, a Diretoria acredita que os compromissos financeiros assumidos sejam integralmente
cumpridos e que, para eventuais necessidades, a Companhia podera contratar novas linhas de crédito com instituicbes
financeiras.

f)  niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda (i) contratos de empréstimo
e financiamento relevantes; (i) outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras; (iii) grau de subordinagao
entre as dividas; e (iv) eventuais restrigdes impostas a companhia em relagao a limites de endividamento e
contratagao de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienagéo de controle societario de ativos, a emissao de
novos valores mobilidrios, bem como o cumprimento dessas restrigoes

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As operacdes de Empréstimo e Financiamentos Bancarios para capital de giro, para aplicagdo em
obras e empreendimentos imobiliarios e Investimentos no Ativo Imobilizado, estdo demonstradas no
quadro abaixo:
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RS mil
Tipo de Divida Indexador 2023 2022 Vencimento Garantias Taxa
Aval Holding/ 3
Prefixada 415 2.348|  dez/24 g Cagrene’ | seaemee
g .= creditos
R Alienag3o Fiduciariaem
Capital de Giro , ga0 Fiductaris CDI+7,0%
CDI 232.860 222.625 out/25 Garantia de Imoveis e i
Alienag3o Fiduciaria de A¢des ’
Total 233.275 224973
Parcela Circulante 15.193 123.509
Parcela N3o Circulante 218.082 101.464

Operagdes de capital de giro indexadas ao CDI sao acrescidas de juros de 7,0% a.a. As operagdes
de capital de giro pré-fixadas tém juros que variam de 18,16% a.a. Algumas operagdes possuem,
além da garantia de aval/fianga, alienagao fiduciaria/hipoteca de imoéveis, alienagéo de agdes e cessao
de recebiveis.

ii) outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras;
Nao ha.

iii) grau de subordinagao entre as dividas;

A Companhia e suas controladas ndo possuem operagdes financeiras que tenham grau de
subordinagao entre as dividas. As operagdes possuem garantias reais e fidejussorias para os credores
descritos no item (i) acima. Tais credores possuem, portanto, até o valor das respectivas garantias,
prioridade no caso de faléncia da Companhia. As demais dividas sao de espécie quirografaria.

iv) eventuais restrigdbes impostas a companhia em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de controle societario
de ativos, a emissdao de novos valores mobilidarios, bem como o cumprimento dessas
restrigoes.

A Companhia e suas controladas ndo possuem eventuais restricdbes impostas, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a alienac&o de ativos e a emissao
de novos valores mobiliarios.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pelas controladas da Companhia com
diversas instituicdes financeiras possuem restricdbes quanto a alteragdo do controle societario e
reducao do capital social.

A Companhia possui restricdo conforme contrato com o banco BTG referente a : (i) qualquer dividendo
ou pagamentos ocorridos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos Fiduciantes até o valor de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) deverdo ser liberados para livre-movimentacdo dos
Fiduciantes; (ii) 30% dos dividendos ou pagamentos devidos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos
fiduciantes dos valores superiores a distribuigdo minima deverdo ser utilizados para liquidagéao
antecipada das obrigagbes garantidas.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Além das operagoes de crédito demonstradas no quadro 2.1.f., a Companhia e suas controladas nédo
possuem outros limites de crédito contratados com instituicdes financeiras a serem utilizados. .

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras e de fluxo de caixa

Segue abaixo a descrigdo das alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
e de fluxo de caixa:

PAGINA: 29 de 166



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

h.1) Demonstracdes de Resultado.
DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Consolidado Analise Vertical % Analise Hori I %
Em milhares de Reais
2.023 2.022 2.023 2.022 Rs2023 - 2021
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 317.482 57.538 100,00 100,00 259.944 81,88
X . ) (72.218) (10.833) (22,75)| (18,83) (61.385) 85,00
(-) Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos
RESULTADO BRUTO 245.264 46.705 .25 81,17 198.559 80,96
DESPESAS OPERACIONAIS 60.039 28.348 18,91 49,27 31.691 52,78
Despesas Com Vendas (2.862) (4.316) (0,90) (7,50) 1.454 (50,80)
Despesas Administrativas (80.234) (67.910) (25,27)| (118,03) (12.324) 15,36
Outras (Despesas) Receitas Operacionais, Liquidas 42.928 (11.538) 13,52 (20,05) 54.466 126,88
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 100.207 112.112 194,85
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 305.303 75.053 96,16 130,44 230.250 75,42
Resultado Financeiro (3.736) (12.913) (1,18) (22,44) 9.177 (24564)
Receitas Financeiras §2.262 43.789 16,46 76,10 8.473 16,21
Despesas Financeiras (55.998) (56.702) (17,64) (98,55) 704 (1,26)
:g;::: OPERACIONAL ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL DO IMPOSTO DE 301.567 62.140 94,99 108,00 239.427 79,39
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (4.774) (712) (1,50) (1,24) (4.062) 85,09
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (15.706) (744) (4,95) (1,29) (14.962) 95,26
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 281.087 60.684 88,54 105,47 220.403 78,41

Anadlise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Receita Operacional Liguida Consolidada

Consolidado - RS mil 2023 % 2022
Receitas de Negocios Imobiliarios 300.609 528,97% 47.794
Receitas de Hotelaria e Servigos 16.873 73,16% 9.744
Receita liquida 317.482 451,78% 57.538

No exercicio de 2023, a Companhia apresentou receita operacional liquida de R$ 300.609 mil, apresentando um aumento de
451,78% em relagéo ao exercicio de 2022, especialmente pela venda no exercicio de 2023 de terrenos nos empreendimentos
Quadra 13a, 13b e Plataforma Il localizados em Jureré Internacional, Floriandpolis - SC.

Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos

No exercicio de 2023 os custos apresentaram aumento de 566,65% em relagdo ao exercicio de 2022, totalizando R$ 72.218
mil ante R$ 10.833 mil do exercicio de 2022, justificado principalmente pela venda no exercicio de 2023 de terrenos nos
empreendimentos Quadra 13a, 13b e Plataforma Il localizados em Jureré Internacional, Floriandpolis - SC.
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Despesas Administrativas

Consolidado -R$ mil 2023 % 2022

Despesas com pessoal e servigos de terceiros (50.906) 15,13% (44.216)
Provisdo para contingéncias e condenagdes (15.075) 73,12% (8.708)
Depreciacdo e amortizagao (1.156) -17,13% (1.395)
Consumo de energia elétrica, gas, agua, (301) -3,53% (312)
telefone e internet

Manutengdo em ativos imobilizados (2.177) 6,66% (2.041)
Despesas com viagens e veiculos (2.233) 59,05% (1.404)
Aluguéis e condominios (4.838) 27,89% (3.783)
QOutras despesas (3.548) -41,37% (6.051)

Despesas administrativas (80.234) 18,15% (67.910)

No exercicio de 2023, as despesas administrativas apresentaram aumento de 18,15% em relacéo ao exercicio de 2022.
Este aumento decorre principalmente devido a provis&o para contingéncias e condenagdes de processos civeis,

trabalhistas e tributarios.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Consolidado - RS mil 2023 2022

Remuneragdo do Pool hoteleiro 819 740
Condominios e IPTU (6.199) (8.809)
Provisdo para perdas esperadas e desvalorizagdo 0 4.925
de estoque
Perda/recuperagao de créditos irrecuperaveis (1.592) (8.409)
Resultado c/alienagdo de imobilizado 40 0
Resultado c/alienagdo de investimentos 37.914 19.849
Variagdo do valor justo 8.999 (19.956)
Outras 2.947 122

Outras receitas (despesas) operacionais 42.928 (11.538)

As Outras receitas (despesas) operacionais no exercicio de 2023 apresentaram resultado positivo
principalmente devido a variagdo do valor justo das propriedades para investimento e o resultado da

venda de agoes da coligada Irani Papel e Embalagem S.A. no exercicio de 2023.
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Resultado Financeiro

Consolidado -R$ mil 2023 % 2022

Receitas Financeiras 52.262 19,35% 43.789
Juros e variagdes monetarias 51.749 23,18% 42.012
Outras 513 -71,13% 1.777

Despesas Financeiras (55.998) -1,24% (56.702)
Juros e variagdes monetarias (51.629) -2,45% (52.927)
Outras (4.369)|  15,74% (3.775)

Resultado financeiro (3.736) -71,07% (12.913)

Em 2023 o resultado financeiro apresentou reducdo em relagdo ao exercicio de 2022, devido
principalmente ao aumento nos juros e variagdes monetarias principalmente do contas a receber do
FCVS - Fundo de Compensacéao de Variagdes Salariais no exercicio de 2023.

Resultado Liquido

No ano de 2023 o resultado liquido do exercicio foi de R$ 281.087 mil positivos apresentando um
aumento de 363,20% em relacgéo ao resultado liquido do exercicio de 2022 no valor de R$ 60.684 mil,
e foi impactado principalmente pelo reconhecimento no ano de 2023 do resultado da venda de
terrenos nos empreendimentos Quadra 13a, 13b e Plataforma Il localizados em Jureré Internacional,
Florianopolis - SC.

h.2) Fluxo de Caixa.

Analise do Fluxo de Caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023
e 2022.

Apresenta-se a seguir as explicagdes das principais variagdes ocorridas e as explicagées sobre o
fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Consolidado - RS mil 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24547 55.865
Atividades operacionais (45.129) (77.054)
Atividades de investimento 99.467 73.889
Atividades de financiamento (30.185) (28.153)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 48.700 24.547

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou consumo de caixa de R$ 45.129 mil no
exercicio de 2023 e de R$ 77.054 mil para o exercicio de 2022, o menor consumo de caixa é
principalmente devido a redugéo do saldo de estoques pela venda de terrenos nos empreendimentos
Quadra 13a, 13b e Plataforma lll localizados em Jureré Internacional, Florianépolis - SC.

Atividades de investimentos

O fluxo de caixa das atividades de investimentos apresentou origem de caixa de R$ 99.467 mil no
exercicio de 2023, principalmente devido ao recebimento de venda de agdes na coligada Irani Papel
e Embalagem S.A.

Atividades de financiamento

A Companhia apresentou redugdo de caixa oriundo de financiamento no valor de R$ 30.185 mil no
exercicio de 2023, principalmente devido ao maior pagamento de empréstimos e financiamentos.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2. Comentarios dos Diretores sobre:
a) resultado das operagoes da Companhia, em especial:

i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita; ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais;

Dados Consolidados - RS mil m m m
1. Receitas

Receita Operacional Liquida 317.482 57.538 451,78%
Negocios Imobilidrios 300.609 47.794 528,97%
Presta¢do de Servigos 16.873 9.744 73,16%
2. Resultados
Resultado Operacional antes dos tributos 301.567 62.140 385,30%
Negocios Imobilidrios 169.052 (67.564) 350,21%
Prestac3o de Servicos (5.606) (2.024)  -176,98%
Outros Negocios 138.121 131.728 4,85%
IR e CSLL (20.480) (1.456) -1306,59%
Negocios Imobilidrios (19.350) (628) -2982,67%
Prestacdo de Servicos (1.090) (827) -31,80%
Resultado Liquido das Operagoes Continuadas 281.087 60.684 363,20%
Negocios Imobilidrios 149.662 (68.193) 319,47%
Prestac3o de Servicos (6.696) (2.851) -134,86%
Outros Negocios 138.121  131.728 4,85%
Resultado Liquido 281.087 60.634 363,20%
. . S S—

A Companhia Habitasul de Participagdbes €& uma holding company que tem por atividade
preponderante a participagdo, majoritaria ou minoritaria, no capital de outras sociedades de ramos
diversificados. Os negocios da Companhia estdo organizados em dois segmentos: Segmento
Negécios Imobiliarios e Segmento Prestagdo de Servigos. A Companhia conta ainda com resultado
obtido por meio de equivaléncia patrimonial das participagcbes minoritéarias nas coligadas Irani
Participacbes S.A. e Irani Papel e Embalagem S.A.

A principal atividade e foco de atuacédo das controladas é o desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios sustentaveis, com a criagdo de Comunidades Planejadas com Gestdo Compartilhada e
Permanente dos Empreendedores, gerando receita por meio de investimentos no seu banco de terras
pela urbanizagdo, incorporagdo e comercializagdo de produtos imobiliarios e nos servigos de
administracao hoteleira e de locagdes. Participa também no capital de empresas coligadas que atuam
no reflorestamento, beneficiamento de madeiras, produgéo de celulose, papel, resinas e embalagens.

No ano de 2023, a receita operacional liquida consolidada da Companhia apresentou aumento de
451,78% em relagdo ao ano de 2022. O resultado liquido do ano de 2023 foi de R$ 281.087 mil, frente
ao resultado liquido de R$ 60.684 mil no ano de 2022. Estas variagbes estdo impactadas
principalmente pela venda de terrenos nos empreendimentos Quadra 13a, 13b e Plataforma Il
localizados em Jureré Internacional, Florianépolis - SC.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos, alteragoes de
volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao;

Nao ha variagdes relevantes, nos dois ultimos exercicios, nos resultados da Companhia, atribuidas a modificagdes de
precos, taxas de cambio, inflagéo, alteragéo de volumes e introdug&o de novos produtos além dos impactos supracitados
em cada exercicio acima

c) impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor;

N&o ha impacto relevante da inflagéo, da variagédo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros nos resultados dos dois Ultimos exercicios além dos impactos supracitados em cada exercicio acima.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nos exercicios de 2023 e 2022, ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia que
pudessem gerar efeitos nas suas demonstragdes contabeis.

b)  Opiniées modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor
Em seu relatério sobre as demonstragbes contabeis referente ao exercicio de 2023, o auditor apresentou a seguinte énfase:

Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n® 2.3 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, que descrevem
que as demonstragdes dos resultados individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
apresentadas para fins de comparagao, foram ajustadas e estéo sendo reapresentadas, como previsto no CPC 23 — Politicas
Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26 (R1) — Apresentacéo das Demonstragbes Contabeis,
incorporando a reclassificagdo do resultado de equivaléncia patrimonial nos montantes de R$ 62.896 e R$ 112.112,
respectivamente na controladora e consolidado, anteriormente apresentadas como parte da receita liquida de vendas.
Revisamos e concordamos com os ajustes efetuados. Nossa opinido néo contém modificagéo sobre este assunto.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

24 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados: a) introdugédo ou alienagao de
segmento operacional; b) constitui¢do, aquisi¢ao ou alienagao de participagéo societaria c) eventos ou operagdes ndao
usuais

N&o hé.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 Medig6es nao contabeis

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medigdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes
de juros e imposto de renda), o emissor deve: a) informar o valor das medigdes ndo contabeis b) fazer as
conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas; e c) explicar o
motivo pelo qual entende que tal medigéo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigdo financeira
e do resultado de suas operagoes:

A Companhia optou por n&o divulgar as medi¢cdes néo contabeis.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Nao houve eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social de 2023.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando: a) regras sobre retengao de
lucros b) regras sobre distribui¢ao de dividendos c) periodicidade das distribui¢des de dividendos d) eventuais
restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagédo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais e) se o emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar orgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia adota como regra distribuir dividendos no montante equivalente ao minimo legal e estatutario de 25% dos
lucros realizados, respeitados os critérios definidos no estatuto social. As agbes Preferenciais Nominativas (PN) recebem
dividendo, por ag&o, 10% superior ao das agdes Ordinarias Nominativas (ON). Por disposi¢céo estatutaria, as agoes
Preferenciais Nominativas Classe B, fazem jus, adicionalmente, a 10% do lucro liquido.

A politica de distribui¢&o de resultados da Companhia esta descrita no Capitulo VII de seu Estatuto Social, transcrito a
seguir, notadamente os Artigos 34 a 37.

“CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando a Diretoria
fara elaborar as demonstragées financeiras previstas em lei, facultado o levantamento de balangos
em periodos menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a proviséo para o imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as dedugdes referidas no Artigo 32 supra, seré destacada uma participagdo aos
administradores da Companhia, em montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos lucros
remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneragéo anual, se este limite for menor.
Paréagrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social
em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o Artigo 36
infra.

Paragrafo 2° - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, seré rateada
entre seus membros, de acordo com deliberagéo especifica do Conselho de Administragéo.
Artigo 34 - Apés as dedugdes de que tratam os Artigos 32 e 33, seré destacada quantia equivalente
a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual sera distribuida como dividendo as agdes
preferenciais da Classe "B".

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, ap6s as dedugdes de que tratam os Artigos 32 e 33 supra,
seré diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202, inciso I, da Lei n°
6.404, de 15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados & Reserva Legal;

b) importancia destinada a formagéo da reserva para contingéncias e reversdo da mesma reserva
formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, seré distribuida a todos 0s
acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia néo inferior a 256% (vinte e cinco por cento),
assegurando-se as agoes preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a percepgdo de um dividendo
10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada agéo ordinaria.

Paréagrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de remuneragéo
do capital préprio, poderéa ser imputado, por seu montante liquido do imposto de renda na fonte,
ao valor do dividendo obrigatério previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos da administragéo, destinar o excesso & constituicdo de reserva
de lucros a realizar.

Paragrafo 1° - Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma
dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operagdes cujo prazo de realizagdo financeira ocorra apés o
término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se néo
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tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a realizagéo.”

Exercicio 2023

Na Assembleia Geral Ordinaria de 25 de abril de 2024, sera apreciada a proposta de distribuigdo de R$ 28.428.234,17
destinados ao pagamento de dividendos as agdes preferencias classe “B”, nos termos do artigo 34 do Estatuto Social da
Companhia, a razdo de R$ 929,1487179 por agédo preferencial classe “B”, os quais, se aprovados, serdo colocados a
disposi¢ao dos acionistas até 31 de dezembro de 2024.Conforme previsto no § 3° do Art. 205 da Lei das S.A., também sera
apreciada a proposta de distribuicdo integral dos dividendos recebidos pela Companhia de controladas, no total de R$
26.894.298,19 a conta de reserva de lucros a realizar, a razao de R$ 2,763554 por ag&o ordinaria nominativa e R$ 3,039909
por agdo preferencial nominativa, classe “A” e “B”, os quais, se aprovados, serdo colocados a disposi¢do dos acionistas até
31 de dezembro de 2024.

Os dividendos minimos obrigatérios de 25% sobre o lucro liquido ajustado nos termos da Lei das S.A., no montante de
R$ 71.070.585,43 estdo sendo destinados a constituigéo de reserva de lucros a realizar, visto que ultrapassaram a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio em decorréncia da receita da equivaléncia patrimonial.

N&o ha restrigbes a distribui¢do de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagéo especial aplicavel a Companhia,
assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Companhia adota, como regra, destinar a reserva estatutaria para investimentos os resultados que excederem as
destinagOes legais obrigatdrias. Isto se deve ao fato de que, como “holding” pura, a quase totalidade de seus resultados
provém de suas controladas e demais participagdes em outras empresas, gerando apenas receitas de equivaléncia
patrimonial. Assim, como holding, as reservas acumuladas destinam-se preferencialmente a novos investimentos e
reinvestimentos nas controladas.
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28 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

28. Os diretores devem descrever itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i)carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade e nao
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos, ii)contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, iii)contratos de constru¢do nao
terminada e iv)contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
A Companhia néo detém ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operagéo, contrato, transagéo, obrigagéo ou

outros tipos de compromissos que nao estejam contabilizados em suas demonstragdes financeiras ou outros itens néo
evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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29 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

29. Emrelagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item 2.8,
os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia, b) natureza e o propdsito da operagao,
c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagao

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras que alterem ou poderao alterar as receitas, despesas o
resultado operacional ou outros itens das demonstragdes financeiras.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios da Companhia, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, inclusive i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos, ii) fontes de financiamento dos investimentos e iii) desinvestimentos relevantes
em andamento e desinvestimentos previstos. b) aquisi¢oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia. ¢) novos produtos e
servigos indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, i) montantes totais gastos pela
Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados e

iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem planos em andamento para investimentos significativos a curto prazo,
aquisicéo de plantas, equipamentos ou outros ativos que possam influenciar materiaimente seus negocios. Também néo ha
projetos para novos produtos ou servigos que nédo os decorrentes do prosseguimento de suas atividades normais nos
segmentos onde atua através de coligadas e controladas.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Planejar e administrar espagos que ajudem a melhorar a vida das pessoas e preservar o planeta que vivemos, buscando
assegurar a sustentabilidade do negdcio e gerar valor para os publicos com os quais estamos conectados. Essa é a tarefa que
executamos como desenvolvedores urbanos, em coautoria com nossos parceiros e alinhados a missao de transformar lugares
em experiéncias de bem viver, viver bem e conviver.

Com absoluto respeito as pessoas e ao meio ambiente, temos evoluido no modelo de governanga dos nossos negdcios e
construcdo de relacionamentos que criam valor para todas as partes interessadas, promovendo um circulo virtuoso de
preservagao ambiental, desenvolvimento humano e social.

Somos signatarios ao Movimento Nacional ODS SC e RS e, ao longo de 2022, concluimos 0 mapeamento da aderéncia das
nossas praticas de gestdo e negécios aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) e abrimos plano de ag&o. Os estudos foram realizados por grupos multidisciplinares, identificando as praticas
destacadas e oportunidades de aprimoramento na gestdo como forma de reforgar a contribuicdo da Companhia para o
atendimento desta agenda global.

Desde 2021, divulgamos relatério de sustentabilidade ESG, cujas informagdes néo-financeiras passam por processo de
verificagdo externa conduzido pela Conecta Consultores. As publicagdes estdo disponiveis para consulta em:
https://www.habitasul.com.br/sustentabilidade/.

Para assegurar a evolugéo de topicos ESG, realizamos reunides periddicas com gestores corporativos e de negécios sob a
lideranga do Diretor-Presidente e com a participagéo de toda a diretoria, delineando as diretrizes necessarias para que a
implementagao da estratégia de sustentabilidade esteja alinhada ao planejamento estratégico. Contamos, ainda, com o Nucleo
de Sustentabilidade, uma estrutura horizontal e multidisciplinar com o desafio de cultivar e promover a sustentabilidade,
engajando colaboradores e demais partes interessadas.

Nossa estratégia de sustentabilidade é suportada por meio do Projeto Qualifica, temos nos dedicados a construgéo de um
sistema de gestdo certificado por normas internacionais aplicaveis aos negdcios até 2026. No Ultimo ano, mantivemos a
certificagdo 1SO 9001 para o Desenvolvimento Imobiliario e atualizamos o escopo da ISO 9001 do Jureré OPEN incluindo e
certificando a Jureré Internacional Administragdo Hoteleira (JIAH), que abrange as operages administrativas do Jureré OPEN
e a gestdo hoteleira do Jureré Beach Village e do IL Campanario Villaggio Resort.

Avangamos na gestd@o de residuos com um importante marco: a assinatura do Termo de Compromisso com o Instituto Lixo
Zero Brasil para atingir, até 2025, a meta de reciclar e compostar 90% dos residuos gerados. Para isso, criamos um plano de
acdo para reduzir o envio de residuos para o aterro sanitario, promovendo a reciclagem de materiais, empregabilidade e renda
e 0 desenvolvimento social e econdmico da regido.

Nosso 1° Inventério de Gases de Efeito Estufa (GEE) tomou como base os escopos 1 e 2 da metodologia do GHG Protocol
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Brasil para a constatagéo e a quantificagdo das emissdes dos negdcios em Santa Catarina, foi submetido a verificagéo externa
e certificado pela ISO 14064:2022 em 2023. O resultado deste processo apontou que somos uma empresa Carbono Positivo,
ou seja, as remogdes das nossas florestas nativas tém um potencial de absorgéo de carbono superior as emissdes de gases
de efeito estufa da empresa.

Desde 2020, mantemos o Programa Transforma. Com cinco iniciativas, ele oferece muito mais que conhecimento ou suporte
estratégico: trata-se de um cultivo a oportunidades que partem de dentro para fora da Empresa, levando prosperidade para as
comunidades do entorno, gerando valor e transformando vidas. Ao longo de 2023, destacaram-se as iniciativas com foco em
educagao ambiental, investimentos socioculturais na ordem de R$ 311 mil por meio de lei de incentivo fiscal, R$ 77.000,00 por
aporte privado, além de campanhas assistenciais e a¢des de voluntariado envolvendo lideres e liderados.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

Né&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e suas
Controladas que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segéo.
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3.1 Projegodes divulgadas e premissas

3.1 As projegoes devem identificar: a) objeto da projegdo, b) periodo projetado e o prazo de validade da
projecao, c) premissas da projeg¢ao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragao do
emissor e quais escapam ao seu controle; d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao.

A Companhia ndo divulga proje¢des, nos termos do artigo 21, da Resolugdo CVM n° 80/2022
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3.2 Acompanhamento das projecoes

3.2 Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projegées sobre a
evolugao de seus indicadores: a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario, b) quanto as projecdes relativas a periodos ja
transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projegdes, c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso,
informar se as proje¢des permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas.

A Companhia néo divulga projecdes, nos termos do artigo 21, da Resolugédo CVM n° 80/2022
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento, observando as
categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

a. Com relagdo a Companhia
A Companhia depende do resultado de suas controladas e coligadas

A Companhia é uma holding com participagdes em empresas que atuam em diferentes segmentos empresariais. Desta
forma a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos depende exclusivamente do
resultado de suas controladas e coligadas. A Companhia nao detém o controle societario de algumas empresas em que possuli
investimento, desta forma, a distribuicdo dos lucros destas empresas depende, em cada uma, da decisdo definida pela maioria
dos acionistas, podendo impactar diretamente na distribuicéo de dividendos da Companhia.

A Companhia controla empresas que desenvolvem projetos imobiliarios de longo prazo em grandes areas de terra, algumas
adquiridas ha mais de 30 anos, criando destinos, comunidades planejadas. Vale referir que este modelo de negdcio contém
alguns riscos intrinsecos, tais como: a) invasoes, tentativas de usucapido, desapropriagdes; b) eventuais redugdes
importantes no aproveitamento econémico do solo, face as crescentes limitagdes que decorrem da legislagdo ambiental e das
normas municipais construtivas, e especialmente de suas interpretagdes restritivas, fruto do conflito, ainda ndo objeto de
consenso das liderangas do pais, entre os trés vetores da sustentabilidade - 0 econémico, o social e o ambiental.
Esta situacdo, esperamos, acabara por se estabilizar segundo uma visdo antropocéntrica, que propicie a seguranga
juridica indispensavel a execugdo de programas de longo prazo. As estimativas de valor justo das éreas, assim, podem estar
sujeitas a variagbes que dizem menos com os cenarios econdmicos do que com a evolugdo do entendimento do verdadeiro
conceito do desenvolvimento sustentavel. ¢) aleatoriedade das incidéncias tributarias, especialmente municipais, sobre
o solo urbano, em geral desestimulantes aos investimentos de longo prazo, apesar dos efeitos imediatos e benéficos de
mobilizagdo da economia propiciados pela industria imobiliaria. d) Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administragéo de
Bens S.A, que foi incorporada pela Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarias S/A em Dezembro17, que também é uma
controlada da CHP, onde esta empresa que integrou o Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH), cujo enfraquecimento
e desestruturagdo, em face de politicas publicas equivocadas, foram as causas da crise que rompeu o equilibrio
financeiro das empresas privadas comprometidas com os programas do extinto Banco Nacional da Habitagdo (BNH). A
Caixa Econdémica Federal (CEF), sucessora do BNH na administracdo dos ativos ligados ao SFH vem
sistematicamente, recusando poder liberatério para as “moedas” (os créditos hipotecarios e os créditos contra o Fundo de
Compensagéo de Variagdes Salariais- FCVS), emitidas no @mbito dos programas do BNH, até para quitar os
refinanciamentos obtidos na originagdo absolutamente regulamentada dos referidos créditos hipotecarios. As sequelas das
contingéncias acima referidas se expressam nos processos judiciais aludidos neste item 4, 0 que, além de absorver uma energia
importante da empresa voltada ao passado, com seus respectivos custos, € um pesado entrave ao desenvolvimento dos seus
negocios.

Além dos riscos acima, a Companhia e suas Controladas detém participagéo societaria relevante em coligadas que atuam nos
segmentos de reflorestamento, papel e embalagens. Estas empresas buscam expandir sua atuagdo no mercado onde operam
através de investimentos organicos ou ainda através da aquisicdo de outras companhias. Estes projetos podem
comprometer a capacidade de geragdo de resultados no curto prazo ou ainda reduzir a sua capacidade financeira,
comprometendo assim sua capacidade de pagamentos de dividendos.

Atrasos ou custos inesperados na implementagao de empreendimentos imobiliarios por suas Controladas podem
afetar os seus custos e resultados de operagoes.

Através de suas Controladas, a Companhia tem em sua estratégia o langamento de novos empreendimentos imobilidrios. Estes
empreendimentos possuem diversos riscos, incluindo desafios de engenharia, construgao, gestao eficiente de projetos,
regulamentos, méo de obra qualificada, licenciamento ambiental, contratagdo de fornecedores, dentre outros, que podem
atrasar ou impedir a operagdo bem-sucedida do empreendimento ou aumentar significativamente seus custos. Além disso,
para a implementagdo de determinados empreendimentos, a Companhia dependera da habilidade de acessar
financiamentos com taxas competitivas. Portanto, a habilidade da Companhia de concluir com éxito e a tempo qualquer
empreendimento também esta sujeita aos riscos de financiamento entre outros. A Companhia pode também ser afetada de
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modo adverso pelos seguintes fatores: ndo conseguir iniciar ou concluir qualquer empreendimento a tempo ou dentro do
orgamento ou precisar, devido as condigdes do mercado ou outros fatores, atrasar o inicio do langamento/construgao;
apresentar custos operacionais superiores aos esperados e ndo conseguir vender os empreendimentos dentro da
velocidade e dos pregos projetados, o que pode prejudicar a sua situag&o financeira e os seus resultados operacionais.

As controladas da Companhia poderéo ter dificuldades no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios em
conjunto com outras empresas do setor

A Companhia e suas Controladas podem desenvolver parte dos empreendimentos imobilidrios de seu banco de terras
através de parcerias com empresas incorporadoras, construtoras e urbanizadoras. Assim, caso algum de seus parceiros em
tais empreendimentos venha a enfrentar dificuldades graves e incontornaveis, podera causar efeitos adversos para a
Companhia.

0 valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque e de propriedades para investimento pode cair

A Companhia, através de suas Controladas, possui uma quantidade expressiva de areas de terras para operar de acordo com
suas estratégias de desenvolvimento de Comunidades Planejadas. Desta a forma, a Companhia e suas Controladas ficam
expostas a flutuagbes nos precos de terrenos, sistémicas ou localizadas, que podem impactar nos seus resultados,
especialmente com a adogao do sistema de reconhecimento do “valor justo” de seus ativos ajustado a cada final de exercicio,
podendo trazer consequéncias adversas para suas operagdes. Além disso, modificagfes nas regras de aproveitamento do solo
e na legislagdo ambiental podem reduzir substancialmente o aproveitamento destas areas gerando prejuizo a
Companhia e suas Controladas.

A Companhia podera ter dificuldades de manter e atrair seu capital humano (Proprios e Terceirizados)

A Companhia e suas Controladas, para definicdo e operacionalizagdo de suas estratégias, depende de manter em suas
estruturas, profissionais capacitados. Ndo ha com estes profissionais contratos de longo prazo ou clausulas de néo-
concorréncia. Desta forma a Companhia e suas Controladas ndo podem garantir a permanéncia e ou a captura de tais
profissionais, 0 que eventualmente pode comprometer o desenvolvimento de suas atividades e por consequéncia a obtengdo
dos resultados esperados.

A Companbhia e suas controladas que atuam no segmento de Prestagao de Servigos administragao hoteleira e
turismo, administragdo de locagdo de iméveis) podem ter dificuldades de implementar suas estratégias.

As controladas com atuag&o no segmento de Prestacéo de Servigos (hotelaria e turismo) dependem de determinados fatores
para obter os resultados esperados:

- Atingir taxas de rentabilidades sustentaveis;

- Desenvolver conceitos de servigos que atendam as demandas atuais de mercado;
- Investir na eficiéncia operacional da estrutura atual;

- Expandir sua base de clientes.

A Companhia néo pode assegurar que estes objetivos sejam realizados com éxito e por completo; podendo impactar de
forma adversa os seus resultados. Ressalta-se ainda que a expansao da atividade deste segmento depende do éxito da
atividade do segmento de Negdcios Imobiliarios no langamento de novos empreendimentos com este fim.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a
Companhia

A Companhia e suas Controladas figuram como parte em diversos processos judiciais e administrativos que tratam de
questdes de natureza tributarias, trabalhista, civel e ambiental. Nao ha provisionamento para todas as ages em que a
Companhia e suas Controladas figuram como parte e que séo consideradas com chances de perda possivel pelos nossos
consultores juridicos, e as provisdes contabilizadas pela Companhia e suas Controladas, podem n&o ser suficientes para
satisfazer o valor total que estas poderiam ser chamadas a honrar. Resultados desfavoraveis no ambito desses processos
podem afetar negativamente os resultados e a situagao econdmico-financeira da Companhia e suas Controladas.

PAGINA: 49 de 166



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia e suas Controladas podem ser responsaveis por perdas e danos causados a terceiros, inclusive
danos ambientais, sendo que os seguros contratados podem ser insuficientes para cobrir tais perdas e danos.

A Companhia e suas Controladas ndo podem garantir que os seguros contratados por empreiteiras, construtoras e demais
terceirizados que atuam em seus empreendimentos serdo suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos. A
ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, ou a ndo observancia dos
subcontratados da Companhia e suas Controladas em cumprir obrigages indenizatdrias assumidas perante a Companhia
e suas Controladas ou em contratar seguros, pode ter um efeito adverso.

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Interesses do acionista controlador da Companhia podem nao coincidir com interesses de investidores.

O acionista controlador da Companhia tem poderes para determinar os resultados de deliberagdes que exijam aprovagéo dos
acionistas, em consequéncia, possibilidade de eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragéo que
aprovam as principais deliberagdes.

Risco de crédito dos acionistas controladores e/ou do grupo controlador

O risco de crédito dos acionistas controladores efou do grupo controlador pode afetar negativamente o custo de captagéo
de capital de terceiros da Companhia, afetando a sua capacidade de financiamento e de realizar operagdes financeiras,
bem como os seus resultados.

A falta de Liquidez podera comprometer a venda de agoes da Companhia

O baixo volume de negociagdes com agdes da Companhia observado nas Bolsas desde o langamento, torna a cotagéo
dessas agdes particularmente vulneravel a manipulages, podendo causar significativas oscilagbes sem motivo aparente. A
falta de liquidez podera limitar a capacidade de venda e interferir nos pregos e prazos pretendidos pelos investidores.

Os acionistas poderdo nao receber os dividendos esperados

Os resultados obtidos pela Companhia, bem como sua situagéo econdmico-financeira, em fungéo de fatores adversos,
podem néo permitir a distribuicao de dividendos. Além disto, a equivaléncia patrimonial e o ajuste a valor justo de
propriedades para investimento tém relevante impacto no resultado da Companhia e por sua natureza representam lucros a
realizar, impactando, portanto, no pagamento de dividendos.

c) Com relagdo a suas controladas e coligadas

Além dos riscos relacionados as controladas e coligadas relacionados @ Companhia mencionados na letra “a”, ressalta-se que
caso estas ndo possuam recursos suficientes para o pagamento de dividendos, a capacidade da Companhia para
pagamento de dividendos pode ser afetada por esta mesma falta de recursos. Em relagéo as coligadas, é possivel que
situagbes adversas que venham a ocorrer nas suas operagdes possam afetar negativamente, de alguma maneira, a
Companhia.

d) Com relagao aos seus administradores

A perda de membros da alta administracdo da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair talentos, pode ter um
efeito adverso relevante sobre as suas atividades, situagéo financeira e resultados operacionais.

A perda de membros da alta administragéo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado para seus

quadros, apresenta um risco significativo que pode ter efeitos adversos relevantes sobre as atividades, situagdo financeira
e resultados operacionais da organizagdo. A alta administragdo desempenha um papel crucial na defini¢éo e implementagéo
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da estratégia corporativa, na tomada de decisdes-chave e na gestéo eficiente da empresa. A perda de membros-chave da alta
administragédo, ou outros executivos-chave, pode levar a uma lacuna de lideranga e conhecimento especializado. Isso pode
resultar em uma falta de continuidade na implementagéo da estratégia e/ou uma reducéo da eficiéncia operacional.

Da mesma forma, a incapacidade de atrair e reter pessoal adicional qualificado também representa um risco significativo. A
competicao por talentos qualificados é acirrada, especialmente em setores altamente especializados e em mercados globais.
Se a Companhia n&o for capaz de atrair profissionais talentosos para integrar seu quadro, pode enfrentar dificuldades para
impulsionar a inovag&o, adaptar-se as mudangas do mercado e competir efetivamente com seus concorrentes.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adotou estratégias de gestao de talentos eficazes, como a criagéo de programas de
retencdo e desenvolvimento de lideranga, a oferta de pacotes de remuneracdo e beneficios competitivos, bem como o
estabelecimento de uma cultura organizacional atrativa e motivadora.

No entanto, apesar dos esforgos de mitigacéo, a perda de membros da alta administragdo ou a dificuldade em atrair e reter
talentos qualificados ainda podem ter um impacto negativo relevante sobre as atividades, situagdo financeira e resultados
operacionais da Companbhia.

e.  Com relagio a seus fornecedores

A utilizagao de mao-de-obra terceirizada pode acarretar a assungao de obrigagoes de natureza trabalhista e
previdenciaria

A Companhia e suas Controladas utilizam em grande escala, no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, méo- de-
obra terceirizada, mantendo em suas estruturas, reduzido quadro de funcionarios. Neste modelo é inerente a assungdo das
obrigagdes de natureza trabalhista e previdenciaria, especialmente quando da contratacdo de empreiteiras e
subempreiteiras. Na condi¢do de tomadora destes servigos, a Companhia e suas Controladas, ainda que previsto nas suas
contratagdes o direito de a¢do de regresso contra as empresas contratadas, poderdo ter de assumir estas obrigagdes, o
que podera afetar adversamente sua situacao financeira e econdémica.

A contratagdo de Empreiteiras para a realizagao de empreendimentos imobiliarios pode acarretar problemas que
escapam ao controle da Companhia

No desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios a Companhia contrata empreiteiras e subempreiteiras, bem como
terceiriza grande parte dos trabalhos técnicos agregados, como Fiscalizagdo de Obras, Projetos Técnicos e Arquitetonicos,
Analises de Impacto Ambiental entre outros inerentes a atividade. Nao € viavel o total controle dos materiais, servigos
profissionais e de colaboradores e dos processos utilizados por estas empresas terceirizadas. Como o sucesso de vendas
depende essencialmente da qualidade técnica dos empreendimentos entregues, bem como da imagem e reputagao
adquirida, a ocorréncia de eventos que afetem estes fatores podera impactar os pregos e a comercializagdo dos
empreendimentos, afetando adversamente os resultados da Companhia e suas Controladas. Além disso, quando atuam na
condigéo de incorporadora, suas Controladas ficam sujeitas, por cinco anos, a responsabilizagdo por eventuais defeitos
estruturais e substanciais que possam ocorrer nos empreendimentos que realizam.

f. Com relagao a seus clientes

Fatores macroecondmicos que comprometam a renda e a capacidade de pagamento dos clientes podem aumentar
significativamente a inadimpléncia, causando efeitos adversos no resultado econémico-financeiro da Companhia.

g. Com relagdo aos setores da economia nos quais o emissor atue
A Companhia e suas Controladas estdo permanentemente expostas aos riscos inerentes a atividade imobilidria que podem
gerar efeitos adversos na condigéo financeira e nos resultados operacionais, quais sejam:
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. O aumento das taxas de juros de mercado pode impactar na demanda dos produtos imobilidrios, com efeitos no
aumento dos custos dos financiamentos aos adquirentes de imdveis, fator preponderante na decisdo de compra dos clientes
de média e baixa renda - bem como reduzir a atratividade do investimento em iméveis por investidores e clientes de alta
renda. Além disso, 0 aumento nos juros pode impactar diretamente na renda dos clientes, impedindo ou adiando a decisdo de
compra;

. Escassez de financiamento pode representar significativa redugéo de vendas, pois estas dependem em grande parte
de financiamento a ser obtido pelo cliente em instituicdes financeiras ou diretamente junto as empresas
empreendedoras. Além disso a escassez de crédito pode dificultar a estratégia adotada pela Companhia e suas Controladas
de parcerias com construtoras e incorporadoras, podendo ocasionar dificuldades na estruturagéo financeira de projetos;

. A extensa regulamentagéo do setor no @mbito federal, estadual e municipal pode afetar o desenvolvimento dos projetos
imobiliarios visto a complexidade das leis que tratam de zoneamento, licengas ambientais e cddigos de defesa do consumidor.
Novas leis podem ser adotadas podendo impactar no desenvolvimento dos projetos.

. A realizagao de empreendimentos imobiliarios que demandam longos periodos de maturagdo pode expor a
Companhia e suas Controladas, durante estes periodos, a riscos como: i) mudangas de cenario macro econémico, com
desaceleragdo da economia, aumento das taxas de juros, flutuacédo de moedas e instabilidade politica; i) aumento de custos
operacionais acima dos inicialmente projetados; iii) mudangas de mercado que reduzam a atratividade dos produtos em
preco e/ou caracteristicas originais de projeto; iv) falta de materiais e/ou mao-de-obra para realizagdo do empreendimento.

No segmento de Prestagdo de Servigos (hotelaria e turismo), a Companhia através da sua Controlada JI Administragao
Hoteleira Ltda, opera empreendimentos hoteleiros em destinos turisticos onde, fatores macroeconémicos e fatores
meteoroldgicos podem influenciar as decisdes dos clientes, afetando diretamente as taxas de ocupagéo dos
empreendimentos e consequentemente o resultado econémico-financeiro destes empreendimentos.

h.  Com relagdo a regulagéo do setor de atuagao

Alteragdes na legislagao tributaria, aumento de aliquotas e criagdo de novos impostos podem impactar
negativamente nos resultados da empresa

Caso o Governo brasileiro venha a alterar a legislagéo tributaria através do aumento de aliquotas dos tributos hoje vigentes,

criagdo de novos impostos e taxas, ou ainda a redugao dos incentivos concedidos ao setor imobiliario, pode gerar resultados
adversos nas operagdes da Companhia e suas controladas, notadamente no segmento de baixa renda.

Com relagao aos paises estrangeiros

Né&o se aplica a Companhia.

j- Com relagdo a questdes sociais

O langamento de novos produtos em etapas em desenvolvimento pode gerar conflito de interesse com Clientes de
etapas ja implantadas.

A Companhia, através de suas Controladas, possui extensas areas destinadas a etapas futuras de desenvolvimento dentro de
areas ja consolidadas em sua estratégia de Comunidades Planejadas. Nestas etapas futuras podem ser langados
produtos que clientes de etapas ja consolidadas entendam inadequados dentro de sua perspectiva, com potencial conflitos
com desdobramentos em esferas juridicas e administrativas, podendo ocasionar, entre outros problemas, atrasos no
langamento de novos produtos ou ainda aproveitamento inadequado do potencial das areas, podendo provocar resultados
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econdmico-financeiros adversos nas suas Controladas e na Companhia.

Estoques em areas de alta sensibilidade social podem ser objeto de invasdo com consequentes atrasos e custos
adicionais de desenvolvimento de produtos imobiliarios.

A Companhia, através de suas Controladas, possui estoques localizados em areas de alta sensibilidade social com historico
de invasdes e ocupagdes irregulares. As alternativas de vigilancia e zeladoria para manutengéo do patriménio ndo possuem
eficacia garantida, podendo haver invasdes ou ocupagdes irregulares de dificil contenséo e com reintegragdo de posse
absolutamente lenta por conta da tramitagéo do processo legal. Além da impossibilidade de comercializagéo e do
desenvolvimento da area invadidas, pode ocorrer custos elevados de remogao e de recuperagdo ambiental, trazendo
resultados adversos para a Companhia e suas Controladas.

k)  Com relagdo a questdes ambientais

Divergéncias de interpretacao na legislagdo ambiental nos ambitos Municipal, Estadual e Federal e nos demais
orgao competentes podem atrasar o desenvolvimento de projetos trazendo resultados adversos paraa Companhia e
suas Controladas

Para desenvolvimento da atividade imobilidria cada vez torna-se mais complexo tramitar os projetos nos érgaos
governamentais e ambientais para aprovagdo. A extensa regulamentag@o ambiental vigente no pais fica sujeita a diferentes
interpretagdes que tornam o processo de licenciamento extremamente complexo, podendo acarretar atrasos no andamento
dos projetos e na execugdo dos empreendimentos imobilidrios, bem como reduzir o aproveitamento construtivo dos ativos
causando prejuizos a Companhia e suas Controladas. Além disto a Companhia e suas Controladas desenvolvem seus
empreendimentos em areas consideradas de alta sensibilidade ambiental, que torna os processos de aprovagao
potencialmente mais complexos.

I)  questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

Os riscos de transigao e/ou fisicos decorrentes das mudangas climaticas podem afetar adversamente nossos
negocios, condigdo e resultados das operagoes.

Riscos fisicos resultantes das mudangas climaticas podem ser causados por eventos agudos ou mudangas cronicas no
clima: Os riscos fisicos agudos incluem o aumento da gravidade eventos climaticos extremos, como secas, furacdes ou
inundagdes. Os riscos fisicos crénicos incluem mudangas nos padrdes de precipitagdo e extrema variabilidade nos padrdes
climaticos, aumento das temperaturas médias, ondas de calor crénicas ou aumento do nivel do mar. Como resultado da
crescente importancia de assuntos ambientais a Companhia esta sujeita a requisitos ambientais regulatdrios e suas
alteragdes. Mudangas regulamentares no mercado podem expd-la a aumento dos custos de conformidade, limitar a
capacidade de buscar certas oportunidades de negdcios e fornecer certos produtos e servigos, afetando adversamente os
negdcios, situagéo financeira e resultados operacionais.

m) outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

Condicoes econdmicas e politicas governamentais podem afetar negativamente os nossos negécios e os
resultados de nossas operagoes, podendo afetar também o prego de negociagao de nossas agoes.

O cenario politico do Brasil tem influenciado o desempenho da economia do pais e crises politicas afetaram a confianga dos
investidores e do publico em geral. O governo brasileiro, frequentemente, altera as politicas monetaria, tributaria, tarifaria e

outras no objetivo de influenciar o curso da economia do Brasil.

O Brasil tem também historicamente experimentado altas taxas de inflagdo. A inflagéo, bem como os esforgos do governo para
combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos na economia brasileira, principalmente antes de 1995. As taxas de
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inflagéo foram 10,1% em 2021, 5,79% em 2022 e 4,62% em 2023, de acordo com indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA). Os custos de caixa e despesas operacionais da Companhia séo substancialmente feitos em Reais e tendem a
aumentar com a inflagdo brasileira, uma vez que os fornecedores e prestadores de servicos da Companhia geralmente
aumentam os pregos para refletir a desvalorizagdo da moeda. A inflagdo, as agbes de combate a inflagdo e a especulagdo
publica sobre possiveis medidas adicionais também podem contribuir significativamente para a incerteza econdémica no
Brasil e, consequentemente enfraquecer a confianga dos investidores no Brasil, influenciando, assim, a capacidade da
Companhia de acessar os mercados financeiros e de capitais. A Companhia pode, também, néo ter capacidade de repassar
para seus clientes a inflag&o verificada em seus custos e despesas. A recente instabilidade econdmica no Brasil causada pelo
aumento da inflagéo, a desaceleragéo do crescimento do PIB e a incerteza quanto a implementagdo de mudangas por parte
do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores
mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

Esses e outros desenvolvimentos futuros de politicas do governo brasileiro e/ou incertezas sobre quando tais politicas e
regulamentagdes podem ser implementadas estéo fora do controle da Companhia e podem ocasionar um efeito adverso.

Além disso, em virtude da atual instabilidade politica, ha uma incerteza substancial sobre as politicas econdmicas futuras e
a Companhia nao pode prever quais politicas serdo adotadas pelo governo brasileiro e se essas politicas afetardo
negativamente a economia, seus negdcios ou sua condicéo financeira. A instabilidade politica e econdémica atual levoua uma
percepcdo negativa da economia brasileira e um aumento na volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro, que
também pode afetar adversamente seus negocios e seus valores mobiliarios. Qualquer instabilidade econémica
recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente os negécios da Companhia.
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4.2 Indicacao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente
da categoria em que estejam inseridos

—_

Cenarios politicos desfavoraveis.

)
2)  Capacidade da Companhia de cumprir com as suas obrigacdes financeiras e pagar dividendos.
3)  Atfrasos ou custos inesperados na implementagdo de empreendimentos imobiliarios por suas controladas.
4) O valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque e de propriedades para investimento.

5)  Divergéncias de interpretagdo na legislagdo ambiental nos ambitos Municipal, Estadual e Federal e nos demais érgao
competentes.
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4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta,
inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxa de juros

a. Riscos Politicos

O Governo Federal exerce influéncia significativa na economia brasileira através de medidas de regulamentagéo do mercado,
incentivos ou aliquotas tributarias diferenciadas, controle do fluxo de capitais, politicas monetarias e de desenvolvimento bem
como controle de pregos, do cambio e dos juros. N&o se excepciona dessas influéncias e interferéncias o mercado imobiliario,
principal area de atuacdo das empresas controladas pela Companhia, especialmente no segmento de baixa renda, mais
sensivel a intervengdes oficiais pelo conteldo de interesse social que possui. Desta forma, as incertezas quanto a condugéo
politica e eventos politicos relevantes podem afetar adversamente os resultados da Companhia e suas Controladas.

Além disto, nos dmbitos Estadual e Municipal, mudangas estruturais e de gestdo podem representar alteragdes na condugéo
das politicas de desenvolvimento imobiliario nos municipios onde a Companhia e suas Controladas possuem areas de terras.

b. Riscos Economicos

A exemplo do ocorrido na crise originada no mercado imobilidrio americano, eventos semelhantes podem afetar diretamente
os resultados da Companhia e suas controladas devido 3 alta interacdo nos mercados de todo o mundo. E comum em crises
desta magnitude enfrentarmos periodos de escassez de crédito, que resulta numa queda da atividade econdémica como um
todo, especialmente no mercado imobilidrio que ¢é fortemente impulsionado pelo volume de crédito ofertado no mercado.

Destacam-se ainda a condugdo da politica monetaria no Brasil na utilizagdo de ferramentas de restricdo de crédito, alta
burocracia em 6rgdos envolvidos, aumento dos depdsitos compulsérios nas instituicdes financeiras, aumento da taxa basica
de juros como forma de aliviar pressoes inflacionarias, dentre outros.

c.  Riscos com Taxas de juros

A Companhia e suas Controladas possuem parte dos seus Ativos e Passivos atrelados a taxas flutuantes de juros conforme
abaixo:

- INCC: a maior parte dos custos e todas as carteiras de recebiveis de empreendimentos imobilidrios ndo finalizados
séo atualizadas por este indice. A Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios, os seguintes saldos
a receber com variagéo atrelada a este indice:

Valores em R$ mil 3112/2023 3112/2022 3112/2021

Clientes 563 -

- IGP-M: a carteira de recebiveis de empreendimentos imobiliarios finalizados séo atualizadas por este indice. A
Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios, os seguintes saldos a receber com variagao atrelada
a este indice:

Valores em R$ mil 3112/2023 31/12/2022 31/12/2021
0
Clientes 25.568 32.731 80.074

- IPCA: a carteira de recebiveis de empreendimentos imobiliarios finalizados séo atualizadas por este indice. A
Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios, os seguintes saldos a receber com variagao atrelada
a este indice:
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Valores em R$ mil 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Clientes 55.437 52.719 -

- TR: A carteira de clientes — SFH, créditos juntos ao FCVS e FGTS, bem como os passivos vinculados ao SFH s&o
atualizados por este indice. A Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios de 2022, 2021 e 2020
0s seguintes saldos a receber nestas modalidades:

Valores em R$ mil 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Clientes — Operagéo de Crédito - SFH - - -
Clientes - Créditos Vinculados SFH-FCVS [369.532 331.714 311.943

Outros Créditos - Créditos SFH - - -
Créditos Retidos — Retengdes Diversas
Créditos Retidos — FGTS - - -
Créditos Retidos — FCVS - - -
Total 369.532 331.714 311.943

- CDI - Todas as aplicagdes financeiras e a maior parte do endividamento da Companhia e suas Controladas junto a Bancos
estdo atrelados a este indice.

Abaixo o saldo consolidado das aplicagdes financeiras com remuneragéo atrelados ao CDI:

Valores em R$ mil 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Aplicacbes Financeiras 48.700 24.547 53.530

A Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios de 2022, 2021 e 2020 os seguintes passivos
atualizados por este indice.

Valores em R$ mil 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Contas Garantidas - - -
Empréstimos Capital de Giro [232.860 222.626 212.748
Total 222.626 212.748

d. Riscos Cambiais
A Companhia e suas Controladas ndo possuem Passivos, Ativos ou Custos Relevantes denominados em Moeda Estrangeira.

e. Riscos de Crédito

As vendas a prazo da Companhia e pelas controladas sdo administradas através de politica de qualificagdo na concesséo de
crédito. Os créditos de liquidagdo duvidosa estdo adequadamente cobertos por provisao para fazer face as eventuais perdas
na realizagdo. Embora a maioria das vendas a prazo, notadamente no segmento de desenvolvimento imobiliario, sejam
realizadas sem transferéncia da propriedade e/ou com a alienagao fiduciaria do imével vendido, qualquer deterioragéo do risco
de crédito de clientes podera causar um efeito adverso sobre a situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia
e suas Controladas.

f. Risco de Liquidez

A Administragdo monitora o nivel de liquidez considerando o fluxo de caixa esperado, que compreende caixa, aplicagbes
financeiras, fluxo de contas a receber e a pagar, pagamento de empréstimos e financiamentos e dividendos obrigatdrios. A
gestéo de liquidez envolve a projecao de fluxos de caixa e a consideragao do nivel de ativos liquidos necessarios para alcangar
essas projegoes.
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g.  Risco de Inflagéo
Os fornecedores e prestadores de servigo da Companhia e de suas controladas geralmente aumentam os precos para refletir

as desvalorizagbes da moeda, a Companhia pode néo ter a capacidade de repassar para seus clientes a inflagéo verificada
em seus custos e despesas.

PAGINA: 58 de 166



Formuléario de Referéncia - 2024 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versdo : 1
4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sao partes,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negécios do emissor ou de suas controladas:

A Companhia ou suas controladas figuram como partes em processos judiciais relacionados a matérias civeis e tributaria.
Todas as agdes em que a Companhia ou suas controladas figuram como parte séo oriundas do curso normal dos seus
negocios.

Sao provisionados valores apenas para agées em que a Companhia e suas controladas constam no polo passivo e que
sejam classificadas como perda provavel. A classificagéo é feita apds analise dos fatos e fundamentos alegados na pega
processual inicial, dos argumentos de defesa e provas produzidas, do pleito deduzido em face da situagéo fatica e de direito,
da posigéo jurisprudencial dominante em casos analogos, além da opinido dos advogados internos e externos responsaveis
pela condugéo de cada processo. Em 31de dezembro de 2023, com base na opinido dos assessores juridicos, a Companhia
mantinha provisdo em montante total de R$ 433.849 mil, sendo: i) CEF no valor de R$ 367.289 mil, i) Trabalhistas no valor de
R$ 1.269 mil, iii) Civeis no valor de R$ 32.440 mil e iv) Tributérias no valor de R$ 32.851 mil, suficientes para cobrir as perdas
provaveis esperadas no desfecho das agdes em curso.

Entende-se por agéo relevante a causa com valor atual superior a R$1.500.000,00 e/ou que seja objeto de agao civil publica.
Abaixo seguem, de forma sintética, as principais a¢des judiciais da Companhia e suas controladas.
] EXECUCOES FISCAIS

Execucao Fiscal n° 50002411920078210086 (antigo 086/1.07.0004832-3)

Exequente: Municipio de Cachoeirinha

Executado: Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A.

Principais Fatos: Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2000 até 2006,
incidentes sobre 41ha da area do Campos da Fazenda.

Juizo: 12 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha

Instancia: 1° Grau.

Data de Instauragao: 13/07/2007

Valores bens e direitos envolvidos: R$ 1.869.856,64.

Chance de perda: Provavel

Analise do Impacto em caso de perda: Pagar o débito apurado na execugéo fiscal.

Resumo das decisdes de mérito: Houve decretagéo de prescricdo dos anos de 2000 a 2002 em
sede de agravo de instrumento (70026155408) e penhora on-line de R$300.000,00. Oferecemos
embargos a execugao, processo n° 50003217520108210086, suspenso o tramite da execugéo desde
2020. Os embargos ainda nao foram julgados.

Estagio do processo: Arquivado Provisoriamente - art. 40 da Lei 6.830, porque aguarda julgamento
dos embargos a execugao que estdo em fase de produgao de provas — apenso aos autos 5000321-
75.2010.8.21.0086, 5000712- 59.2012.8.21.0086, 5000244-71.2007.8.21.0086, 5000242-
04.2007.8.21.0086, 5000568-22.2011.8.21.0086, 5003944-69.2018.8.21.0086,
5000318-23.2010.8.21.0086, 50003190820108210086, 5000320-90.2010.8.21.0086,

5000569- 07.2011.8.21.0086, 5000241-19.2007.8.21.0086, 5000246-41.2007.8.21.0086, que tratam
da mesma area.

Execucéo Fiscal n° 50039446920188210086 — (antigo 086/1.18.0001119-5)

Exequente: Municipio de Cachoeirinha

Executado: Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A.

Principais Fatos: Cobranca do IPTU e Taxa de Coleta de Lixo — periodo de 2014 até 2017, incidentes
sobre 41ha da area do Campos da Fazenda;

Juizo: 3?2 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha
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Instancia: 1° Grau.

Data de Instauragao: 23/03/2018

Valores bens e direitos envolvidos: R$ 3.529.940,93.

Chance de perda: Provavel

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento do tributo

Resumo das decisdes de mérito: Os bens indicados a penhora n&o foram aceitos. Processo apenso
a outras execugdes e embargos que tratam da mesma éarea, referente a outros exercicios e dos
demais conddminos (vide item anterior). Autos remetidos a 12 VC de cachoeirinha, para ser apensada
as demais execugdes que versam sobre a mesma area. Vai ser oferecido seguro garantia.

Estagio do processo: Processo suspenso e apenso as demais execugdes e embargos referidas no
item anterior.

Execucao Fiscal n° 0906880-41.2018.8.24.0023

Exequente: Municipio de Floriandpolis

Executado: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos: IPTU de 131 im&veis

Juizo: Vara de Execugdes Fiscais Municipais e Estaduais da Comarca de Floriandépolis;

Instancia: 1° Grau.

Data de Instauragao: 25/09/2018

Valores bens e direitos envolvidos: R$ 3.773.067,41

Chance de perda: Possivel;

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento do Imposto

Resumo das decisdes de mérito: Garantida a execu¢do, Embargos a Execugcéo foram opostos
(5043980- 96.2020.8.24.0023), que aguarda julgamento.

Estagio do processo: Os iméveis que foram indicados a penhora estédo fazendo parte de negociagéo
imobiliaria, em raz&o disto, foi requerida a substituicdo da penhora por seguro garantia (apdlice n. 06-
0775-0226538). O municipio concordou com a substituicdo e o juizado determinou a lavratura do
termo de penhora sobre o seguro garantia e o levantamento dos registros que recairam sobre os
imoveis citados. Termo de penhora lavrado em 14/09/2022. Houve a produgao de prova pericial e
apresentadas razdes finais. Aguarda julgamento dos Embargos a Execugao.

[CIVEIS |

Acao de Indenizagdo — Fase de Cumprimento de Sentengca n° 5000056-73.2010.8.21.0086 (
086/1.10.0008148-2)

Autor: Sociedade Educacional Professor Huberto Rohden

Ré: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Principais Fatos: Ac¢do de Indenizacio para ressarcir as acessdes e benfeitorias construidas nos
lotes, face a rescisédo do contrato

Juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha-RS

Instancia: 1° Grau

Data de Instauragao: 25/10/2010

Valor, bens e direitos envolvidos: R$ 12.432.858,44.

Chance de perda: Provavel

Analise de impacto em caso de perda: O crédito da Escola Rhoden é maior que o nosso crédito na
acdo de rescisdo (1100008814-2). O cumprimento da sentenga foi proposto no valor de R$
4.550.512,15. Porém, como referido, ha crédito da Habitasul no processo 5000387-55.2010.8.21.0086
a ser compensado.
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Resumo das decisdes de mérito: Em decisao, o juizado entendeu que, como ha diversas penhoras
no rosto dos autos, eventual compensacao das contas deve ser efetuada apds a observagao dos
credores com privilégio ou preferéncia legal. Ou seja, foi adotada a seguinte ordem dos trabalhos: a
organizacdo do quadro de credores; o calculo dos valores a serem recebidos pelos sujeitos que
litigam, em sua respectiva unidade jurisdicional; a penhora e realizagao do ativo, com o destino do
dinheiro a unidade jurisdicional que abarque a demanda que ensejou a penhora; passando-se ao
credor seguinte, sucessivamente, até onde o montante comportar; finalmente, havendo sobre, operar-
se-a a compensagao. A decisao foi embargada, mas ainda n&o ocorreu o julgamento dos EDs.
Estagio do processo: Cumprimento de sentenga. Foi oferecida impugnagcdo ao Cumprimento de
Sentencga e postulada a compensacao. Nao foi deferida a compensacgao neste momento, interposto
Agravo de Instrumento, desprovido. A analise pelo juizo da impugnacao e penhoras existentes no
rosto dos autos de créditos trabalhistas e de honorarios advocaticios, para determinou que antes da
compensacao havera o pagamento dos credores com privilégio ou preferéncia legal.

Acédo de Rescisido de Contrato n° 5000387-55.2010.8.21.0086 (086/1.10.00088142)

Autor: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Ré: Sociedade Educacional Professor Huberto Rohden

Principais Fatos: Rescisado de contrato de promessa de compra e venda referente a vinte e seis lotes,
reintegracao de posse e indenizagao pelo uso e gozo apods o inadimplemento.

Juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha-RS

Instancia: 1° Grau

Data de Instauragao: 22/11/2010

Valor, bens e direitos envolvidos: R$ 5.882.989,57

Chance de perda: Remota

Analise de impacto em caso de perda: o saldo é credor e esse crédito, ja objeto de penhora no
processo 086/11000081482 (indenizagdo por benfeitorias), sera compensado somente apos a
compensacao dos credores que possuem privilégio ou preferencial legal, ou seja, a chance de haver
compensacgao é muito baixa.

Resumo das decisdes de mérito: Em decisdo, o juizado entendeu que, como ha diversas penhoras
no rosto dos autos, eventual compensagéo das contas deve ser efetuada apds a observagéo dos
credores com privilégio ou preferéncia legal. Ou seja, foi adotada a seguinte ordem dos trabalhos: a
organizagao do quadro de credores; o calculo dos valores a serem recebidos pelos sujeitos que
litigam, em sua respectiva unidade jurisdicional; a penhora e realizagcao do ativo, com o destino do
dinheiro a unidade jurisdicional que abarque a demanda que ensejou a penhora; passando-se ao
credor seguinte, sucessivamente, até onde o montante comportar; finalmente, havendo sobre, operar-
se-a a compensacéao. A deciséo foi embargada, mas ainda ndo ocorreu o julgamento dos EDs.
Estagio do processo: Cumprimento de sentenca. Foi oferecida impugnacado ao Cumprimento de
Sentencga e postulada a compensacgao. Nao foi deferida a compensagéo neste momento, interposto
Agravo de Instrumento, desprovido. A analise pelo juizo da impugnacéo e penhoras existentes no
rosto dos autos de créditos trabalhistas e de honorarios advocaticios, para determinou que antes da
compensagao havera o pagamento dos credores com privilégio ou preferéncia legal.

Liquidacdo da Sentenca da Acao de Revisdo de Crédito n° 5008296-15.2010.8.21.0001

Autor: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Réu: Massa Falida de Urbania Comércio e Construgdes Ltda

Principais Fatos: Liquidacdo de sentenga proferida na Acédo de revisdo de crédito da Habitasul
Crédito Imobiliario na faléncia da Urbania.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre — RS

Instancia: 1° Grau.

Data de Instauragao: 16/09/2010

Valor, bens e direitos envolvidos: R$ 14.257.389,57

Chance de perda: Provavel
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Analise do Impacto em caso de perda: ndo recuperagéo do crédito e pagamento de sucumbéncia.
O valor estimado de perda foi corrigido para R$ 6.526.077,22 em razdo da decisdo do STJ, que ficou
o percentual de 10% sobre o valor da causa. Esse valor ficard como provavel, ficando ainda o valor
de R$ 7.731.312,35 como possivel, pois ha divergéncia de interpretagdo da deciséo do STJ quanto
ao valor (base de calculo). Referente aos honorarios devidos aos procuradores (Piva) dos assistentes
litisconsorciais.

Resumo das decis6es de mérito: Foi proferida sentenga de improcedéncia da liquidagao, tendo sido
interposto recurso de apelagao, que foi desprovido. Ha condenagdo em sucumbéncia (honorarios em
favor dos procuradores da Massa) no valor de R$10.660.533,71. O Agravo em Resp., no STJ, ndo foi
acolhido, foram opostos embargos de declaragao ainda nao julgado.

Estagio do processo: Aguarda o julgamento dos recursos nas instancias superiores

Execucao de Titulos n° 51235086420228210001 (001/1.05.0212681-0)

Exequente: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Executado: Antdnio Augusto Greca, Helena Beatriz Fachin Greca, Oly Erico da Costa Fachin e Zilah
Krug Fachin

Principais fatos: Execucgéao de Titulos

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre — RS

Instancia: 1° Grau.

Data de Instauragao: 05/02/1990

Valor, bens e direitos envolvidos: R$ 3.218.929,00

Chance de perda: Possivel

Analise do Impacto em caso de perda: Nao recuperacgao de créditos.

Resumo das decisdes de mérito: Houve apresentacdo de excegdo de pré-executividade pelos
executados, onde pugnavam pela declaragdo de auséncia dos requisitos basicos para sua
propositura. Sustentavam que o titulo executivo carece de liquidez, certeza e exigibilidade, postulando
pela extingdo da presente demanda. A excegao nao foi acolhida (2011). Em 2013, houve decisdo em
agravo de instrumento (70058023037) que determinou a suspensao do feito até o transito em
julgado da agéo de liquidagéo de sentenca em agéao revisional promovida pela HABITASUL, sob n°
001/1.10.0244384-0 (agora tramitando no sistema EPROC sob o n° 5008296-15.2010.8.21.0001). O
fundamento de que o contrato executado foi objeto de acgéo revisional promovida pela devedora
principal, e os fiadores foram admitidos como assistentes litisconsorciais na agéo falimentar em que
esta sendo liquidado o titulo foram os fatos determinantes para a suspensdo da execugao por
prejudicialidade externa.

Estagio do processo: processo suspenso até o transito em julgado da ag&o 001/1.10.0244384-0
(5008296-15.2010.8.21.0001)

Execucao de titulos n°® 50956121720208210001 (001/1.05.0134345-1)

Exequente: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Executado: Antdnio Augusto Greca, Helena Beatriz Fachin Greca, Oly Erico da Costa Fachin e Zilah
Krug Fachin

Principais fatos: Execucgéao de Titulos.

Juizo: Vara de Faléncias de Porto Alegre RS

Instancia: 1° Grau.

Data de instauragao: 05/02/1990

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 25.000.000,00

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Nao recuperagao de créditos.

Fase processual: Apos o bloqueio de R$ 1.695.749,39 nas contas dos executados, o processo foi
suspenso até o julgamento da agéo de liquidagao da acgao de revisao de crédito n°® 001/1.05.0333730-
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0. Os réus postularam a liberagéo dos valores, o que foi indeferido. Interposto Agravo de Instrumento,
foi negado provimento. Habitasul postulou o levantamento do valor depositado mediante caugao, o
que foi indeferido.

Estagio do processo: Execugdo permanece suspensa, aguardando decisado definitiva da agéo de
liquidagdo n° 001/1.10.0244384-0. Aguarda julgamento do Resp 1847903.

Cumprimento de Sentenga n° 50001097120178210001 (001/1.17.0074053-0)

Autores: Espolio de Ronald Rothfuchs de Lima.

Ré: Habitasul Neg. Imob. Adms Bens S/A

Principais Fatos: Cobranca de honorarios (18% sobre 30% da arrematagéao).

Juizo: 32 Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 1° Grau.

Data da Instauragao: 30/06/2017.

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 6.426.188,38.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento do valor cobrado.

Resumo das decisdes de mérito: Oferecemos Excegcdo de Pré-Executividade, julgada
improcedente. Foram indeferidos os pedidos dos autores para inscrigdo no cadastro de inadimplentes,
bem como a penhora dos imodveis que ja sdo objeto de discussdo na Execucdo de Sentenca
001/1.10.0172283-4). O Agravo de Instrumento com efeito suspensivo interposto em face da decisao
que determinou a penhora das agbes da IRANI, foi recebido com efeito suspensivo em 08/03/2022,
tendo sido provido. Os autos retornaram a origem para prosseguimento da execugao.

Estagio do processo: Na origem, o Espdlio fez novo requerimento de penhora via Sisbajud e de
pesquisas pelos sistemas CNIB e SNIPER em 20/06/2023. Em resposta, a Habitasul requereu o
chamamento do feito a ordem, porquanto pendentes elementos para realizacdo da pericia de
avaliagédo dos imdveis, apresentando seus quesitos para tanto. Em 19/10/2023, o Espdlio desistiu da
penhora sobre o imoével de matricula n. 6.134. Em 09/11/2023, a Juiza acolheu o pedido de desisténcia
e determinou a juntada de calculo atualizado do débito executado. Em 12/12/2023, foi noticiado pela
Habitasul o julgamento da Acdo Resciséria que desconstituiu o titulo executivo da execucgao,
requerendo a imediata suspensao do processo até o transito em julgado da A¢édo Rescisodria. Intimado
a se manifestar, em 21/02/2024, o Espodlio manifesta-se requerendo o prosseguimento da execugéo
sob o fundamento de que os Embargos de Declaracdo opostos certamente receberiam efeito
infringente e modificagdo de mérito.

Acéao de Rescisido de Contrato n° 50051181920148210001 (001/1.14.0249918-4)

Autor: Fernando Enzweiler

Réus: JI Administracao Hoteleira e Laje de Pedra Mountain Village

Principais fatos: Rescisdo do Contrato de Compra e Venda relativo a duas unidades do

Juizo: 10° Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data de instauragao: 09/09/2014

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 1.694.983,00

Chance de perda: Possivel

Analise do Impacto em caso de perda: Devolugdo dos valores pagos pelos apartamentos 2020 e
2021, do LPMV, atualizados.

Resumo das decisdes de mérito proferidas: Instrucdo — Realizagao da Pericia. Ndo ha sentenca.
Estagio do processo: Aguarda finalizagéo da pericia e audiéncia de instrucao.

Acao de consignagdao em pagamento n° 5006041-22.2019.4.04.7100
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Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Ré: Caixa Econémica Federal CEF

Principais Fatos: Consignacéo de 18.943 créditos hipotecarios para quitagéo total da obrigagao de
instrumento particular firmado em 23.12.1991, por forca da recusa da CEF em receber o valor
contratualmente devido. Os 18.943 créditos hipotecarios consignados, moeda contratual de
pagamento da divida, estdo ha mais de 20 anos na posse e sob administragdo do credor.

Resumo das decisdes de mérito: A Acao Anulatoria, processo 94.00.15685-5, ajuizado pela CEF,
julgada procedente, devolveu as partes ao estado anterior a assinatura do contrato sub judice, e os
débitos e créditos terdo que ser apurados administrativa ou judicialmente em outra agdo. Os créditos
consignados em pagamento tém taxa média de juros superior a taxa de juros do instrumento particular
firmado em 23.12.1991.

Juizo: 12 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS

Instancia: STJ.

Data de instauragao: 01/10/1993.

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 12.658.911,23.

Chance de perda: Provavel.

Andlise do Impacto em caso de perda: A ndo quitacdo das obrigagdes constantes no Contrato
firmado entre as partes em 23.12.1991 que é objeto de agédo anulatéria nimero 94.00.156855 na
Justica Federal de Porto Alegre.

Estagio do processo: Em face do transito em julgado da ag&o anulatéria, os embargos infringentes
nao foram conhecidos; foi interposto recurso especial, que aguarda julgamento no Superior Tribunal
de Justica (Resp n°. 1581225/RS).

Embargos a Execugao n°. 5024108-74.2015.404.7100 — antigo 200771000028940) Execugao n°.
2005.71.00.039824-1

Embargantes/executados: Companhia Habitasul das Participagées e Outros.
Embargada/exequente: Caixa Econémica Federal — CEF

Principais fatos: Em ac&o de execucgao de titulo extrajudicial (n°. 2005.71.00.039824-1), promovida
pela Caixa Econémica Federal (CEF) contra a Companhia Habitasul de Participagbes (CHP), a
devedora principal, Péricles de Freitas Druck, o fiador e Companhia Comercial de Iméveis (CCl), a
garantidora pignoraticia. Dizendo-se credora cessionaria de vultosa quantia em dinheiro, a CEF
instruiu a peti¢éo inicial com titulo de crédito emitido em favor de terceiro, o Banco Meridional do Brasil
S.A. Ap0s ter sido garantido o juizo, foram apresentados estes embargos pelos executados.
Resumo das decisdes de mérito proferidas: Em sentenca, foram parcialmente acolhidos os
embargos. Interpostos recursos de apelacdo por ambas as partes, a colenda 42. Turma do TRF-4, por
maioria, negou provimento a apelagao dos executados e deu provimento a apelagdo da CEF. Opostos
embargos de declaragéo pela CHP, estes foram rejeitados, também por maioria. Foi, entéo, interposto
embargos infringentes pelos executados. Iniciado o seu julgamento, foi realizado acordo entre as
partes na execucgao, o qual foi homologado pelo juizo singular, tendo transitado em julgado a deciséo.
Noticiado o acordo no recurso, foi homologada a sua desisténcia pelo TRF-4. Inconformado com a
homologagéo da desisténcia, sem a sua oitiva, o Ministério Publico Federal interpds recurso especial
e extraordinario, na qualidade de custos legis, sendo o primeiro admitido e provido (Resp n°.
1350978/RS) para determinar o reexame dos embargos de declaragdo do MPF.

Juizo: 42 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS

Instancia: 2° grau.

Data de instauragao: 09/02/2007.

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 158.371.328,00.

Chance de perda: Remota.

Analise do Impacto em caso de perda: Nulidade do acérddo que homologou a desisténcia do
recurso, com abertura de vista ao MPF.

Estagio do processo: O julgamento dos embargos de declaragcdo do MPF
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Acao de Cobranga Processo n°® 5023874-87.2018.4.04.7100

Autora: Caixa Econdmica Federal

Executada: Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administragcao de Bens

Principais fatos: Cobranca das alegadas diferengas da agao consignatéria consoante pericia da agao
anulatoria.

Juizo: 24° Vara Federal da Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data de instauragao: 26/04/2018

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 367.288.113,78

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento dos Valores Pleiteados

Resumo das decis6es de mérito: Sentenga em 19/04/2022 que julgou parcialmente procedente o
pedido formulado pela CEF, para condenar a HABITASUL ao pagamento do débito cobrado nesta
acao, com a adequagéo do fator de proporgao dos pagamentos realizados pela Habitasul entre
FEV/1992 a OUT/M993para o FGTS, devendo este corresponder a0,72097%, e
nao 0,706667973, na forma da fundamentagéo. Sobre os valores, devera incidir corregao monetaria
com base no IPCA-E/IBGE, bem como juros moratérios, a contar da citagéo, no percentual de 1% ao
més. Os valores dos honorarios e custas deveréo ser divididos na propor¢do de 90% em favor da
Parte Autora e 10% em favor da Parte Ré.

Estagio do processo: Aguarda julgamento dos recursos de apelagao interpostos pelas partes.

Acéo indenizatoéria n° 0000822-82.1997.8.24.0023

Autor: Arnaldo Considra Fernandes Troviscal

Ré: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais fatos: As partes firmaram compromisso de compra e venda dos lotes 12 e 13 quadra 7G
do Loteamento Praia de Jureré I, que foi rescindido judicialmente devido a inadimpléncia do Autor,
que foi despejado. Na acéo o Autor pleiteia ser indenizado pela acessao construida no terreno e a
devolugdo dos valores pagos.

Juizo: Quarta Turma do Superior Tribunal de Justica

Data de instauragao: 12/08/1997

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 2.940.326,93.

Chance de perda: Provavel.

Analise do impacto em caso de perda: Pagamento da condenacéo.

Resumo das decisbes de mérito proferidas: A sentenca condenou a Habitasul ao pagamento de
indenizacéo pela acessdo, no valor de R$ 169.006,75, corrigido a partir de 29/11/1999 e juros de
mora, bem como a devolugao de 90% dos valores recebidos do autor, também com juros e corregao
e honorarios em 11,09%. O TJ confirmou a sentenga, o que motivou a interposigdo do REsp 1388755,
julgado parcialmente procedente para condenar a parte recorrida ao pagamento de aluguéis a HEI.
Interpusemos RE no ponto acerca da clausula penal contratual, ndo conhecido. Apresentamos Agravo
Interno, desprovido. Transitada em julgado em 17/12/2019.

Estagio do processo: Processo retornou a origem. O autor requereu a intimagdo da ré para
pagamento voluntario, e o juiz determinou que o Cumprimento de Sentenga tramite em autos
apartados.

AGOES CIVIL PUBLICAS

Cumprimento de Sentenga de agao civil publica n° 5003872-87.2018.4.04.7200

Autor: Ministério Publico Federal

Versao : 1
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Ré: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos: Trata-se de pedido de cumprimento de sentenca relativo a ACP n°® 99.00.08090-4,
por suposto descumprimento do TAC.

Juizo: 62 Vara Federal de Florianopolis.

Instancia: 2° grau.

Data de instauragao: 30/11/2009.

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 1.769.504,23.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impacto em caso de perda: Aplicagcdo das sangdes previstas no Termo de Acordo.
Resumo das decisdes de mérito: Embargos de Divergéncia (EREsp n°. 1494826) conhecidos e
providos parcialmente, aguarda prolagdo de novo julgamento pela Segunda Turma. Em 16/05/2022:
Processo Suspenso ou Sobrestado por decisao judicial.

Estagio do processo: Aguarda decisdo da instancia superior.

Acao Civil Publica n° 5008966-21.2015.4.04.7200

Autor: Ministério Publico Federal

Réus: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda, IBAMA, FATMA e Municipio de Florianopolis.
Principais Fatos: Acao Civil Publica — ACP, ajuizada pelo Ministério Publico, onde se questiona a
edificacdo empreendimento Il Campanario e possiveis danos ambientais. O empreendimento esta
construido em area antropizada ha mais de 25 anos e com todas as autorizagdes e licenciamentos
pertinentes.

Juizo: Vara Federal Ambiental e Agraria de Floriandpolis — SC.

Instancia: 2° Grau.

Data de instauragao: 29/08/2006.

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 125.665,00.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Eventual compensacgdo ambiental a ser apurada.

Resumo das decisdes de mérito: O Resp no STJ (1648634) transitou em Julgado em 09/11/2021
(perdeu o objeto em raz&o da sentenga). Em 10/8/2021 o processo foi extinto com resolug&o de mérito,
determinando que, apds o transito em julgado, fosse levantada a medida acautelatéria determinada,
qual seja, a caugao imobiliaria. Bem como tornar sem efeito a averbagéo promovida pelo Cartério do
2° Oficio do Registro de Iméveis ndo somente junto a matricula do imével (n. 68.203) mas também de
eventuais matriculas decorrentes de seu desmembramento, acaso a averbagao tenha se estendido a
elas.

Estagio do processo: Houve interposicdo de apelagdo do MPF. Os autos estdo atualmente
conclusos em 22 instancia.

Cumprimento de Sentenca em Agéao Civil Publica n° 5026567-69.2017.4.04.7200

Autores: Associagao dos Proprietarios e Moradores de Jureré Internacional — AJIN; Ministério Publico
Federal — MPF; Unido Federal; e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA

Réus: Jureré Open Shopping; Municipio de Floriandpolis; Fundagdo Municipal do Meio Ambiente de
Florianopolis — FLORAM; 300; Kioske do Pirata; Taikd; Donna; e Café de la Musique, Jureré Praia
Hotel Ltda.

Principais Fatos:Trata-se de agao civil publica (APC) ajuizada pelas associa¢des AJIN e AMOFORT
(mais tarde substituida pelo MPF em razdo do abandono da lide) em face do Municipio de
Florianopolis, da FLORAM, DO IPUF e do IBAMA e Unido (estes dois ultimos migraram para o polo
ativo durante o transcurso da agéo), e da empresa Jureré Open Shopping Ltda. Pelo fato de a mesma
ser a atual proprietaria e locadora dos ‘Postos de Praia’ cuja existéncia e funcionamento (a cargo dos
locatarios da Ré) sdo questionados na demanda. A ACP tem como objetivos principais: (a) a
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“demoligdo de todas de todas as edificagbes e anexos dos Postos de Praia 01-A, 01-B. 01-C, 01-D
situadas em areas de uso comum do povo sejam elas Municipais ou Federais” (fl. 72 do doc. 06); (b)
a recuperacéo das areas de marinha e de APP; (c) indenizagao a coletividade pelos danos ambientais
causados e pelo uso indevido de terreno de marinha e bem de uso comum do povo. Alternativamente,
visa, entre outros pedidos, a: (a) “que toda e qualquer atividade ja realizada e a ser implementada nos
chamados Postos de Praia, se ndo for o caso de demolicdo, sejam previamente licenciados
ambientalmente pelo IBAMA, bem como mediante prévio Estudo de Impacto de Vizinhanga”; (b) “em
sendo reconhecido que os chamados Postos de Praia constituem equipamentos publicos, que sua
ocupacao seja limitada a sua area fisica, bem como sua finalidade de uso seja previamente aprovada
pela comunidade local, bem como tais ocupagdes devem ser efetivadas mediante licitagdo”, nos
moldes dos pedidos extraidos da peca exordial (fls. 72/73 do doc. 06); (c) sejam declaradas nulas
todas as licengas, alvaras, autorizagdes e permissdes expedidas em favor dos ocupantes dos Postos
de Praia que estejam em confronto com a lei ou derivem de processos administrativos irregulares.
Durante o transcorrer processual o STJ deu provimento ao Resp 1.373.707/SC e determinou a
inclusdo dos proprietarios dos postos de praia (300; Kioske do Pirata; Taikd; Donna; e Café de la
Musique) na lide, na condigéo de litisconsortes passivos necessarios. A inclusao tardia dos novos réus
ocasionou o refazimento da pericia técnica, que foi concluida.

Resumo das decisdes de mérito proferidas: Sentenca julgando julgando parcialmente procedente
o pedido dos autores para condenar demais os réus, solidariamente: a) a demoligdo, desocupagéao e
retirada dos entulhos das edificagoes e anexos dos Postos de Praia 01A, 01B, 01C, 01D e 1E, ou
seja, os bares de praia ocupados ilicitamente pelos réus Gonsunset, T&T Gastrononomia, M2T
Gastronomia, O Santo e NovoBrasil, situadas em areas situadas em areas de uso comum do povo
federais, no prazo de 30 dias a partir da intimag&o da sentenga, sob pena de aplicagao de multa de
R$ 100.000,00 ao dia, b)a recuperagdo das areas de marinha e de preservagdo permanentes,
caracterizadas por vegetacao de restinga, mediante a apresentacao de um Projeto de Recuperagéo
de Area Degradada PRAD, a ser submetido ao crivo do IBAMA, no prazo de 30 dias a partir da
intimagdo da sentenga, sob pena de aplicagdo de multa de R$ 100.000,00 ao dia. C) indenizar a
coletividade pelos danos ambientais perpetrados e pelo uso indevido de terreno de marinha e de bem
de uso comum do povo (praia e passarelas) no valor de R$ 100.000,00 para a ré Gosunset, R$
200.000,00 para a ré M2T, R$ 300.000,00 para a ré Novobrasil, R$ 500.000,00 para a ré O Santo e
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes) para a ré Ciacoi, devendo tais recursos serem destinados para obras
de protecdo ao meio ambiente na prépria regido atingida, d) declarar nulas todas as licengas, alvaras,
autorizagdes e permissdes e outros atos estatais emitidos em favor dos ocupantes dos beachclubs ou
postos de praia. A apelagao foi parcialmente provida para (a) negar provimento aos agravos retidos;
(b) dar parcial provimento aos recursos de apelacdo da CIACOI — Administragao de Imoéveis, NOVO
BRASIL ENTRETENIMENTO LTDA, T&T GASTRONOMIA EPP LTDA, M2T GASTRONOMIA E
SERVICOS LTDA, O SANTO ENTRETENIMNETO PRODUGOES E EVENTOS LTDA ME,
GOSUNSET BAR E RESTAURANTE e MUNICIPIO DE FLORIANOPOLIS para (b.1) determinar
sejam respeitados os limites do TAC firmado nos autos da ACP n° 990080904, descabendo a
demoligdo da estrutura original de alvenaria dos Postos de Praia, padecendo de ilegalidade todos os
acréscimos, a titulo definitivo ou provisorio, feitos a estrutura existente a época, devendo estes ser
demolidos e retirados no prazo de trinta dias, as expensas dos réus, sob pena de multa diaria de R$
100.000,00 (cem mil reais), (b.2) restringir a decreta¢ao de nulidade dos alvaras e licengas concedidos
para exercicio de atividade em espaco além daquele existente a época do TAC firmado nos autos da
ACP n° 990080904, (b.3) afastar a condenagdo ao pagamento de honorarios advocaticios; (c) dar
parcial provimento ao apelo do IBAMA para sanar omisséo e dissociar o valor da indenizacdo em
razéo da ocupacgao de bem publico (20% do total da indenizagéo fixada), a ser administrado pela AJIN
e em razao de danos ambientais (80% do total da indenizacao fixada), a ser destinado ao Fundo de
Defesa dos Interesses Difusos; (d) dar parcial provimento ao apelo da FLORAM exclusivamente para
afastar sua condenagéo em honorarios; (e) dar parcial provimento aos recursos de apelagéo da AJIN,
do MPF e da Unido exclusivamente para majorar a indenizagdo da NOVOBRASIL, da T7T
GASTRONOMIA e da O SANTO, considerando que locaram os espagos dos Beach Clubs por mais
temporadas do que aquelas consideradas pela sentenca. Foram interpostos recursos especial e
extraordinario por todas as partes. Por meio da TP 1254/SC o STJ concedeu efeito suspensivo ao
recurso especial. Os Recursos especiais dos réus foram julgados para reconhecer a validade do
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Termo de Acordo Judicial firmado nos autos da agao civil publica n® 99.000.8090-4; para reduzir o
valor das indenizagdes para R$ 20.000,00 por temporada e para atribuir o recebimento da indenizagéo
ao Fundo de Defesa dos Interesses Difusos. As partes ingressaram com Embargos de Declaragéo,
que foram desacolhidos. Interposto Recurso Extraordinario ao STF. Atribuido efeito suspensivo pelo
STF. Os Recursos no STF foram julgados improcedentes, com baixa definitiva naquele Tribunal
Superior, tendo sido dado inicio ao Cumprimento Definitivo da Sentenca.

Instancia: 1° Grau

Data de instauragao: 22/01/2008

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 450.646,00

Chance de perda: Provavel (nos termos do acérdao do TRF4)

Andlise do Impacto em caso de perda: realizagdo dos ajustes e cumprimento das obrigagbes
determinados pelo Tribunal Regional Federal e pagamento da indenizagdo definida pelo Superior
Tribunal de Justica.

Estagio do processo: Elaborado calculo atualizado da condenagéo, de acordo com os parametros
do acordao. R$6.237.399,00 (30/04/22). A CIACOI e os BC efetuaram o pagamento dos valores
devidos, com excegao do GoSunset e O Santo, que ndo pagaram o valor de R$450mil, restando dito
valor como provavel, face a solidariedade.

Acao civil puablica n° 0309378-62.2018.8.24.0023

Autor: AJIN Associacéo de Proprietarios e Moradores de Jureré Internacional.

Réus: Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento — CASAN, Agéncia de Regulagcédo de Servigos Publicos de Santa Catarina — Aresc e
Municipio de Florianopolis.

Principais fatos: Acdo Civil Publica proposta pela AJIN contra o Municipio de Floriandpolis, a
Habitasul, a CASAN e a ARESC na qual a Autora pretende que as rés sejam obrigadas a regularizar
o sistema de agua e esgoto do bairro de Jureré Internacional, bem como a prestar manutencao
continua de um sistema de captagéao e fornecimento de agua potavel, de coleta e destinagéo final de
efluentes domésticos.

Juizo: 3?2 Vara da Fazenda Publica de Florianépolis/SC

Instancia: 1° Grau.

Data de instauragao: 05/10/2018

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 10.000,00.

Chance de perda: possivel

Analise de impacto em caso de perda: assuncgao por terceiros do servigo fornecimento/tratamento
de agua e esgoto em Jureré Internacional.

Resumo das decisdes de mérito: Foi feito pedido liminar para que o Municipio de Florianépolis de
abstenha de conceder licengas ou alvaras para futuros empreendimentos e suspenda aquelas ja
concedidas para obras ainda néo finalizadas. O pedido liminar foi indeferido, houve a instrugéo e foram
apresentadas alegacgoes finais.

Estagio do processo: Em 05/06/2023, foi proferido despacho declarando a incompeténcia do juizo,
considerando tratar-se de regularidade da dispensalinexigibilidade de licitacdo e de contrato publico,
sendo os autos remetidos a 12 Vara da Fazenda Publica. Em 04/08/2023, a AJIn entendeu pela perda
superveniente do objeto da agdo, manifestando desisténcia. Em 21/08/2023, foi homologada a
desisténcia da agéo, sendo julgado extinto o processo. Em 22/09/2023, a CASAN interpds recurso de
Apelacao requerendo fosse anulada a sentenca e julgada procedente a ACP. Em 03/11/2023, a HEI
apresentou contrarrazdes ao recurso. Em 27/11/2023, os autos foram remetidos ao Tribunal de Justica
€, apos a apresentacao de Parecer Ministerial, os autos, os autos foram conclusos para decisao.

Acao Civil Publica n° 5001409-66.2004.8.21.0052 (052/1.04.0021111-1)
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Autor: Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul.

Rés: Habitasul Crédito Imobiliario S/A, BOLOGNESI ENGENHARIA LTDA. E MUNICIPIO DE
GAUIBA.

Principais fatos: Trata-se de A¢éo Civil Publica movida pelo Ministério Publico Estadual em face da
HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO, BOLOGNESI ENGENHARIA LTDA. E MUNICIPIO DE
GAUIBA, e que tem como objeto a condenagdo das Rés a implantagdo de sistema de tratamento de
esgotos cloacal no loteamento Morada da Colina, bem como a indenizagdo por danos ambientais
decorrentes da auséncia de sistema de tratamento de esgotos.

Juizo: 3?2 Vara Civel de Guaiba/RS.

Data de instauragao: 03/10/2002

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 3.037.044,43

Chance de perda: Provavel.

Analise do impacto: implantar sistema de tratamento de esgotos e construgao de ETE, no valor de
R$ 21milhdes, além de indenizagéo por danos ambientais pela auséncia do sistema de esgotos. As
obras foram realizadas pela Corsan e Municipio. Para fins de contingenciamento, ha a previsao do
desembolso de R$3.000.000,00 em eventual condenagdo por danos ambientais, ainda pendentes
de liquidacao de sentencga.

Resumo das decisdes de mérito: As Rés foram condenadas solidariamente em sentenca
(mar/2017) a obrigacao de implantar sistema de tratamento de esgotos e construgdo de ETE, além
de indenizagéo por danos ambientais pela auséncia do sistema de esgotos. Sem condenagao de
honorarios. Em 22 instancia, a decisao foi mantida pelo TJRS.

Estagio do processo: Aguarda julgamento do Recurso Especial no STJ.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Auto de Infragcdo n° 10340-720.034/2024-01

Autor: Receita Federal do Brasil.

Ré: JURERE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E SERVICOS LTDA.

Principais fatos: O auto de infragdo recebido pela sociedade elenca uma série de situagbes que
justificariam o suposto enquadramento da conduta da empresa no artigo 1°, incisos | e Il, e artigo 2°,
inciso |, da Lei n® 8.137, de 27/12/1990, ao proceder com a alienagao do imovel objeto da fiscalizagao.
Conforme restou demonstrado, por meio da alteragao do objeto social da Impugnante bem como pelo
seu CNAE, com subsequente reclassificagdo do imével de ativo ndo circulante para o circulante e a
concretizagcao da alienacdo do respectivo bem somente anos depois de sua restruturagdo, que a
presente operacao de alienag&o por si s6 ndo enseja tributacao por ganho de capital, mas sim receita
operacional a ser tributada pelas aliquotas do lucro presumido.

Orgao: Receita Federal do Brasil

Data de instauragao: 17/03/2024

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 66.654.413,40

Chance de perda: Possivel

Analise do impacto: Pagamento da multa imposta.

Resumo das decisdoes de mérito: Procedimento foi recentemente instaurado, tendo sido oferecida
impugnacgao ao auto de infragao, cujas razdes foram no sentido de que os movimentos realizados pela
empresa sao inerentes a mutabilidade dos negdcios e de livre disposicdo dos seus administradores,
nao existindo qualquer irregularidade.

Estagio do processo: Aguarda julgamento da impugnacao administrativa.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

45 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Para os processos descritos no item 4.4, ha provisdes de R$417.401 mil em 31 de dezembro de 2023.

Versao : 1
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4.6 Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que nao
tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos:

A Empresa Habitasul Negécios Imobilidrios e Administragdo de Bens S/A incorporada pela controlada Habitasul
Desenvolvimento Imobiliario S/A figura como ré/autora em discussdes judiciais que dizem respeito aos contratos de
financiamento imobilidrio ligados ao Sistema Financeiro da Habitagdo — SFH —, bem como relativas a contratos de compra
e venda, promessas de compra e venda e/ou alienagao fiduciaria cujos objetos, em geral, s&o: i) discusséo da taxa e
capitalizagdo dos juros e sistema de amortizagdo do saldo devedor do contrato imobiliario (agdes revisionais, rescisorias,
consignatorias, outros); ii) débitos de condominio, IPTU e taxa de lixo (ag&o de cobranga de taxa condominial, execugéo
fiscal municipal de débitos IPTU e taxa de lixo); iii) reintegragéo de posse e usucapiéo e iv) execugdo de hipoteca.

Estes créditos contam com garantia hipotecaria ou do préprio imével em alienagéo fiduciaria, ndo gerando impactos
relevantes

Algumas controladas da Companhia s&o parte em reclamatérias trabalhistas onde s&o requeridos pagamentos de diversas
verbas trabalhistas supostamente devidas e néo pagas, tais como saldrios, horas extras, adicionais, entre outras que, com base
na avaliagdo dos advogados que patrocinam as agdes, foram constituidas provisdes que em conjunto totalizam R$
1.269.000,00.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores:

As alteragbes na legislagéo processual civil, especialmente a que se refere a recursos, bem como alteragdes nos
precedentes jurisprudenciais, podem influir nas decisdes dos processos em andamento com efeitos negativos.

PAGINA: 72 de 166



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 1

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Emrelagdo aos riscos indicados no item 4.1 e 4.3, informar
a) Existéncia de politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o érgdo que a
aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais a Companhia ndo adotou uma politica.

A Companhia né@o possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, adotando as melhores praticas exercidas pelo
mercado. A Companhia entende néo haver necessidade de formalizar a politica de gerenciamento em razéo do
constante monitoramento conforme descritos nos itens b e ¢ abaixo.

b)  Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo: (i) os riscos para 0s
quais se busca protegao; (i) os instrumentos utilizados para protecéo; (iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de
riscos.

Embora a Companhia ndo possua politica formalizada de gerenciamento de riscos, é atribuicdo da Diretoria 0 constante
monitoramento, tomando todas as acdes e medidas necessarias para protecéo e remediagdo, quando for o caso, dos riscos
descritos na segéo 4 deste formulario.

c) Aadequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagéo da efetividade da politica adotada.

A estrutura operacional e os controles internos estdo em constante avaliagdo pela Diretoria e Auditoria Externa, que
recomendam, quando necessario, as adequagdes ao cumprimento da politica adotada.
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5.2 Descrigao dos controles internos

5.2 Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de demonstragoes financeiras
confiaveis, indicar:

a. As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las

Os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboragéo das
demonstragdes financeiras é satisfatério uma vez que ndo houve registro de fraude ou outro tipo de fato importante
relacionado. Embora os auditores independentes tenham apontado deficiéncias significativas na sua Carta de Controles, a
Companhia e suas Controladas estéo continuamente revisando seus processos e buscando novas tecnologias com objetivo de
aprimorar seus controles internos.

b. Estruturas organizacionais envolvidas; c. Se é como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administragdo do emissor, indicando cargos das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A maior parte do controle ¢ efetuado dentro das areas de Back office da Companhia quais sejam: Financeiro, Controladoria e
Contabilidade sob supervisao direta da Diretoria da Companhia e de suas Controladas contando com bons ERP’ s que permitem
as verificagdes, conciliagbes e rastreabilidade de todas as movimentagdes econdmico financeiras.

d. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagéo emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes, em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia, realizaram uma
avaliagéo de riscos voltados para controles internos que resultaram em algumas recomendagdes, as quais a Diretoria da
Companhia avalia que possam gerar impacto no relevantes nas suas Demonstragdes Financeiras.

As recomendagdes apontadas classificadas como Deficiéncias Significativas foram:

a) Assunto relacionado a Contingéncias - Deficiéncia entre a posi¢cdo da Companhia e apontada pelos assessores
juridicos. Neste item foram apontadas algumas divergéncias entre valores provisionados pela Companhia e valores
apontados pelo juridico, e ainda, divergéncias em relagdo ao prognéstico de perda classificado pelos advogados, os
quais foram corrigidos.

b) Assunto relacionado a critério de classificagdo de ativos da Companhia entre estoques,
imobilizado e propriedade para investimentos. Neste item foi apontado a falta de critérios especificos
da Companhia para classificagao conforme respectivo CPC (CPC 16 — Estoques, CPC 27 —
Imobilizado, CPC 28 — Propriedades para Investimentos), os quais foram adequados e implementados
durante o exercicio de 2023.

Ainda foram apontadas recomendagdes nao significativas relacionadas as seguintes atividades:

- Controladoria e Juridico

- Impostos Diretos

- Tecnologia da Informagao.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Diretoria avaliou o relatdrio de recomendagdes para o aprimoramento dos controles internos emitido pelos auditores
independentes onde foram apontadas deficiéncias significativas e outras deficiéncias relacionadas as atividades operacionais
ou de negdcios, que foram discutidas junto aos auditores e analisadas pela Diretoria da Companhia para implementagéo das
adequagdes pertinentes aqueles itens, conforme seja possivel. De qualquer forma, referidas deficiéncias e observagdes séo
pouco representativas e, portanto, tratadas como oportunidades de melhoria para as demonstragdes financeiras da Companhia.
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5.3 Programa de integridade

5.3 Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pela Companhia para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional
ou estrangeira, informar

a)  Sea Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgéo e remediagéo
de fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragéo publica, identificando, em caso positivo: (i) os
principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e riscos identificados pela
Companhia, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas séo
adaptadas; (ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigBes, se sua criagéo foi formalmente aprovada,
6rgaos da Companhia a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes;
(iii) se a Companhia possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando: - se ele se aplica a todos os
diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados; - as sangdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao
codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangdes estéo previstas; - 6rgdo que
aprovou o c6digo, data da aprovacéo e, caso a Companhia divulga o cédigo de conduta, locais na rede mundial de
computadores onde 0 documento pode ser consultado.

Sim, a Companhia possui desde 2019, um Programa de Integridade e um Cédigo de Conduta Etica e desde meados de
2022, um canal de denuncia, terceirizado e independente, que garante maior credibilidade e transparéncia para o processo de
investigacdo de denuncias. A Companhia preza pela cultura da integridade, disseminando mensalmente conteudos aos
colaboradores, através de pilulas de integridade, contendo recomendagdes de condutas integras e éticas, através de emails,
cards e videos educativos. O Programa de Integridade foi confecionado sob a gestéo da area Juridica e, apos aprovado pela
Diretoria. O Programa de Integridade e o Cédigo de Conduta Etica tem aplicagéo aos colaboradores e administradores
da Companhia, bem como a todos os terceiros que possam representa-la € com quem se relaciona., tanto que nos contratos
firmados com terceiros ha expressa referéncia a existéncia do programa e do cddigo As sangdes, em caso de atos que
estejam em desacordo com estes documentos, estdo previstas e divulgadas para consulta no site da companhia no link >
http://www.habitasul.com.br/integridade/. Todos administradores e colaboradores da companhia possuem cartilha do Cddigo
de Conduta Etica e o Programa de Integridade acessiveis.

b)  Se a Companhia possui canal de denincia, indicando, em caso positivo: - se o canal de dentincias € interno ou
se estd a cargo de terceiros; - se o canal estéa para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denuncias
somente de empregados; se ha mecanismos de anonimato e de proteg¢do a denunciantes de boa-fé; - 6rgao da
Companhia responsavel pela apuragéo de dentncias.

Sim, desde 15 de novembro de 2022, esté no ar o novo Canal de Etica do Grupo Habitasul, gerido por uma empresa externa,
de forma isenta, confidencial, profissional e independente, buscando garantir maior credibilidade, confianga, seguranga,
fransparéncia e ética a organizagdo, preservando nossos valores, principios e os padroes de conduta da empresa.
https://canaldeetica.com.br/grupohabitasul/

c)  nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas adotadas.

Nao houve nenhum caso.
d)  Se a Companhia ndo possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgio e
remediagdo de fraudes e ilicitos praticando contra a administragio publica, identificar as razdes pelas quais a

Companhia nao adotou controles nesse sentido.

Este item ndo se aplica @ Companhia, visto que possui politica aprovada no Programa de Integridade que é voltada para mitigar,
detectar ou remediar atos contra a administragéo publica. manter
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5.4 Alteracoes significativas

54 Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragoes significativas nos principais riscos a
que a Companhia esta exposta ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢do da Companhia a tais riscos:

N&o houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta.
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5.5 Outras informagoes relevantes:

N&o ha outras informagdes relevantes sobre o gerenciamento de riscos e controles internos da Companhia.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CIA. Comercial de Iméveis
92.752.377/0001-15 Brasil Néo Sim 20/12/2012
Nao
3.152.762 100,000 2.148.545 35,923 5.301.307 58,041
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Preferencial Classe A 2,117,949 99.754 35.412 23.188
Preferencial Classe B 30,596 100.000 0.512 0.335
EURITO DE FREITAS DRUCK
032.111.427-20 Brasil Néo N&o 25/04/2014
N&o
1 0,000 5.224 0,087 5.225 0,057
Classe Acao Qtde. de ac6es Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Preferencial Classe A 5,224 0.246 0.087 0.057
Péricles de Freitas Druck
000.548.360-34 Brasil Nao Sim 29/04/2022
N&o
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 3.827.154 63,989 3.827.154 41,902
TOTAL
3.152.764 100,000 5.980.923 100,000 9.133.687 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
CIA. Comercial de Iméveis 92.752.377/0001-15
DP - Representagdes e Participacdes Ltda
87.367.009/0001-13 Brasil Néo Sim 31/12/2009
Nao
480.057 100,000 480.057 63,265 960.114 77,500
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ED - Administracédo e Participagdes Ltda
87.409.280/0001-74 Brasil Néo Néo 31/12/2009
N&o

0 0,000 278.743 36,735 278.743 22,500
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

92.752.377/0001-15

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CIA. Comercial de Iméveis
480.057 100,000 758.800

1.238.857
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
DP - Representacgdes e Participacdes Ltda 87.367.009/0001-13
Andrea Pereira Druck
584.522.730-53 Brasil Néo Nao 18/07/2018
Nao
11.578 15,000 0 0,000 11.578 15,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Caetana Fossati Druck
033.248.520-05 Brasil Néo Nao 18/07/2018
N&o
11.578 15,000 0 0,000 11.578 15,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Marina Fossati Druck
033.248.510-25 Brasil Néo N&o 18/07/2018
N&o
11.578 15,000 0 0,000 11.578 15,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
DP - Representacgdes e Participacdes Ltda 87.367.009/0001-13
Péricles de Freitas Druck
000.548.360-34 Brasil Néo Sim 18/07/2018
Nao

30.874 39,999 0 0,000 30.874 39,999
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Pericles Pereira Druck

432.252.410-91 Brasil Néo Néo 18/07/2018
N&o

11.578 15,000 0 0,000 11.578 15,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
DP - Representacgdes e Participacdes Ltda 87.367.009/0001-13
77.186 100,000 0 0,000 77.186 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ED - Administracé&o e Participag¢des Ltda 87.409.280/0001-74
EURITO DE FREITAS DRUCK
032.111.427-20 Brasil Néo Sim 29/04/2022
Nao
3.239.408 99,057 0 0,000 3.239.408 99,057
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Nara Maria Oliveira Druck
439.051.370-20 Brasil Néo Néo 29/04/2022
N&o
30.852 0,943 0 0,000 30.852 0,943
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ED - Administracé&o e Participag¢des Ltda 87.409.280/0001-74
3.270.260 100,000 0 0,000 3.270.260 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 25/04/2024
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 175.751
Quantidade acionistas pessoa juridica 1.043
Quantidade investidores institucionais 388

AcBes em Circulagéo

Versdo : 1

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0 0,000%
Quantidade preferenciais T _3§4I9_19_ _____ -!_ ST _GIZEGO_AJ ______
Total 3.841.919 : 42,063%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

CONSULPLANES -
CONSULTORIAE
PLANEJAMENTO
LTDA

Habitasul
Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A.

Habitasul
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

IRANI PAPEL E
EMBALAGEM S.A.

IRANI )
PARTICIPAGOES S.A

JI ADMINISTRACAO
HOTELEIRA LTDA

JINEGOCIOS
IMOBILIARIOS LTDA

JURERE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS E
SERVICOS LTDA

RESORT-
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

VALE DA
FERRADURA
TURISMO LTDA

92.988.690/0001-57

03.078.261/0001-12

87.919.437/0001-01

92.791.243/0001-03

86.861.515/0001-00

10.892.102/0001-12

11.951.572/0001-72

83.948.380/0001-18

82.179.664/0001-24

89.178.743/0001-60

98,43

99,99

34,7

4,79

18,41

100

99,99

29,6

98,61

93,56

Versdo: 1
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Organograma Empresarial

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Organograma dos Acicnistas e do Grupo Econdmico

COMPANHIA HABITASUL
DE PARTICIPACOES

PERICLES DE FRETAS DRUCK [CPF: 000.548.360.34) - 407
PERICLES PEREIR A DRUCK [CPF: £32.252.410.51) - 15%

ENDREA PEREIRADRUCK [CPF: 584522 73055 - 15%
MARINA FOFERATI DRUCK |[TPF. 053.248.510-25] - 15%

CAETAMA FOSSATI DRLCK (CPF: 053, 248 520-05) - 15%

4, 1008
P - REPRESENTAGOES %
E PARTICIPACOES LTDA Vo,

CHPJ n® B7.357.0080001-13 e -

®
S En
%ow,

Organograma Empresarial

EURITD DE FRETAS DRLACK |CPF: D32 111.427 20) - 53,05%
HARA MARIA OLIVEIRA DRUCK [CPF: £33.051.370.20) -0.534%

O
L

ED - ADMINISTRACAD E
s PARTICIPACOES LTDA

A CNPJ i B7 409 26000017
ST

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS
CNPJ M 92 75237700015

!
SH 05 m S5 S0, DN & 35 530% FH + * BS.55% = TS 255 ON =32 87% PN ¢ 95 T1M
1284 1% = 15.05%
COMPANHIAHABITASUL DE Che 20205 BN [RANI PARTICIPACOES 5.4 HUMAITA 5.A COMERCIO E
PARTICIPA DES CNPJ n® BE.BE1.5150001-00 INDUSTRIA
‘; = CMNPJ ° 32 756.7730001-00
CHPJ 87.762.5530001-03 + N
IRANI PAPEL E EMBAL AGEMNS 5.4
EAPJ i B3B3 53
003 ¥ 1mOe w 1000 J, OO0% o HOOLO
H'%E GEG-S-""LI Haiasul Florestal SA Iratior oM Lida. irani Sl P E<Commens L Irani Vertures L
o LRI = B0 85 B0 3 e | B UTETT T S T | ——
r
* 38,435 *595% \L 33,554 \Leam ‘Ls-".':h ‘*r-'Ts& l 5 50 l- o
LA Habimou Desmry e s FETacrs 3 Megiicios Imok. Haiofamg - ran Papesd = Jur Ermp Imok. = Canmd - Agmirisiracis
e T Turtemo Lt Pl s % Ertaiagem £ A Zany L o= oy Lo
rprrhte Tl s " Chi= Chru e R AP o Chruy
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ZraiuEn v S ¥ 7w W A y T +9:~,:m ¥ RO y e
ran! Particpagoes | | saoitmsu - sroreena Irani Fapsi E ot Laje ce surerd Empreencimenicd | HG - Erpeendenios. A Adminisiago Fscort Empresndimerios
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Versdo : 1

HESULDRS 30 DE ABRIL DE 2024
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Outras informagdes relevantes:

N&o ha outras informagdes relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgdos de administragdo e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

ASSEMBLEIA GERAL:

A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por lei, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais 0 exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagdes.

A Assembleia Geral sera dirigida por uma mesa composta de Presidente e Secretério escolhidos pelos acionistas
presentes.

Conselho de Administragdo: sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 9 (nove) membros, pessoas naturais,
eleitos pela Assembleia Geral, pelo prazo de 3 (trés) anos, admitida a reeleig&o.

O Conselho de Administragéo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo designados em Assembleia Geral.
O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios,
independentemente de qualquer formalidade. Em caso de vacancia do Presidente, assumira a Presidéncia do
Conselho o Vice-Presidente, que completard o mandato do Presidente, vagando o cargo de Vice-Presidente, o
Conselho escolherd um de seus membros para substitui-lo, com mandato até a seguinte Assembleia Geral. Nos casos
de vacancia de membro do Conselho de Administragdo, por rentincia ou qualquer outro motivo, 0os membros remanescentes
poderdo indicar um substituto que exercera o cargo até a primeira Assembleia Geral que ocorrer, vagando a maioria dos cargos,
convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a eleicdo de novos membros, 0s quais completardo o
mandato dos substituidos.

Diretoria: Os membros s&o eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, composta de 2 (dois) e,
no maximo, a 9 (nove) Diretores, pessoas naturais, residentes no pais, a designagéo dos titulos dos cargos de Diretores e
a fixagéo das respectivas atribuigdes serao estabelecidas em resolugéo especifica do Conselho de Administragao.

A Companhia possui um Diretor Presidente, um Diretor de Administragdo, Finangas e Relagdes com Investidores, um
Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestéo e um Diretor de Negdcios, todos com prazo de mandato de 1 (um) anos, permitida
a reelei¢do. Em caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, cabera ao Conselho de Administragdo designar, dentre
os demais Diretores, um substituto provisdrio. Na hipdtese vacancia na Diretoria, 0 Conselho de Administragdo designara
um substituto definitivo para completar o mandato do substituido.

Conselho Fiscal: A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento n&o sera permanente, podendo ser instalado pela
Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das agées com direito a voto, ou 5%
(cinco por cento) das agdes sem direito a voto, percentagens minimas que poderéo ser reduzidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios mediante fixagdo de escala em fungédo do valor do capital social. Conselho Fiscal

ndo instalado atualmente.

a) principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado.
Néo ha politica de indicagdo para o preenchimento de cargos.

b) se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo: O Conselho de Administragéo
¢ avaliado anualmente por Consultoria Externa (EXEC) e pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Com o objetivo
de aprimorar a eficacia do Conselho de Administragdo questdes como: (i) organizagéo e composicao do Conselho de
Administragdo, (ii) funcionamento das reunides, (iii) qualidade das informages recebidas pelos membros do Conselho
de Administragdo e se as mesmas sdo recebidas em tempo habil, (iv) proatividade a atualizagéo de cada membro do
Conselho de Administragéo; (v) relacionamento dos membros do Conselho de Administragdo com os demais membros e
com o Diretor Presidente; (vi) dindmica das reunides, frequéncia, duragéo e clima durante as discussdes. Apos o recebimento
das avaliagdes, o Presidente do Conselho identifica as oportunidades de melhoria para implantacdo. A Diretoria
Estatutaria é avaliada periodicamente (no minimo, trimestralmente) por intermédio do Conselho de Administragéo, que
busca alinhar o interesse dos acionistas aos dos administradores estimulando a viséo de longo prazo dos administradores. Tal
avaliagéo é realizada de acordo com metas que sdo estabelecidas anualmente. Os indicadores de desempenho que séo
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

levados em consideracéo, sendo também atrelados & remuneragéo varidvel de curto e longo prazo da Diretoria Estatutéria,
estdo relacionados aos resultados da Companhia

i)  aperiodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia: anual

ii)  metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes: Metodologia de Avaliagéo da Eletividade
do Conselho de Administragdo, de propriedade da EXEC Capital Humano, cujos macro objetivos, em linha com as
recomendagdes da B3 Novo Mercado e CVM 536, analisam a:

(1
2
(3
(4
(5

) Dinamica, estrutura e praticas do Conselho e Secretariado;
) Alinhamento com a Estratégia Empresarial;

) Cultura e Personalidade do Colegiado;

) Gestao; e

) Consciéncia Digital.

O resultado da Avaliagéo traz, além de um benchmark nacional, um plano de melhorias para o Colegiado bem como para os
Conselheiros, individualmente.

iii) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos: Sim, para o exercicio 2023, foi
contratado servigo de consultoria externa.

c) regras de identificagéo e administragao de conflitos de interesses: Nihil
d) por érgéo:
e) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género, ii) nimero total de membros,

agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga, iii) numero total de membros agrupados por outros
atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes

Orgaos Total de | Ident. Ident. Outros atrib. de
Membros | autodeclarada autodeclarada diversidade
de género Cor ouraca
Conselhode |7 Masculino - 6 Branco -7 NIHIL
Administracéo Feminino -1
Diretoria 4 Masculino - 4 Branco - 4 NIHIL

iii) nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes: Nihil

f) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de género, cor ou raga ou
outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragao e de seu conselho fiscal, Nihil

9) papel dos orgaos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisido dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima.P O Conselho de Administragéo e a Diretoria Executiva se dedica assiduamente a
avaliagéo, gerenciamento e supervisao dos riscos.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 4 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 1 6 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

PAGINA: 93 de 166



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Verséo : 1
7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Em relagdo especificamente ao conselho de administragao, indicar
a)  Orgdos e comités permanentes que se reportam ao conselho de administragao: Diretoria Executiva

b) de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se a
Companhia possui uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente, e
informando o 6rgdo responsavel pela aprovagéo da politica, data da aprovagao e, caso a Companhia divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A Companhia ndo possui politica de contratagdo de servigos extra auditoria, o Conselho de Administragao, analisa e avalia a
indicagao de Auditorias Independentes, para a contratagdo ou destituico dos auditores independentes para a elaboragao de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo, opinando sobre seus honorarios, € avaliando os resultados
dos servigos por eles prestados.

c) sehouver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade
cheguem ao conhecimento do conselho de administragao: Nao ha canais instituidos, mas é acompanhado pela Diretoria
e levado ao Conselho de Administragao

i Indique se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovagao, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos podem ser consultados: O Conselho de Administragdo ndo possui
regimento interno.

ii. Indique se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuigoes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentagao
emitida pela CVM a respeito do assunto: A Companhia ndo possui Comité de Auditoria Estatutario

iii. Indique de que forma o Conselho de Administragéo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando
se 0 emissor possui uma politica de contratagédo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente, e
informando o érgao responsavel pela aprovagdo da politica, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

E atribuigdo do Conselho de Administragdo avaliar anualmente o desempenho dos Auditores Independentes. Sendo
que a Companhia n&o possui politica de contratagdo de servicos de auditoria.

b. Em relagido aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuigées e poderes individuais, indicando
se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgao responsavel pela aprovagao,
data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado:

A Diretoria, ndo possui regimento interno proprio, e sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 9 (nove) membros,
acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragéo, pelo prazo de 1 (um) ano, admitida a reeleigao,
aos quais competira a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, que néo sejam de
competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

A designacgao dos titulos dos cargos de Diretores e a fixagdo das respectivas atribuicbes serdo estabelecidas em
resolugdo especifica do Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, cabera ao
Conselho de Administragao designar, dentre os demais Diretores, um substituto provisério. Na hipétese de ocorréncia
de vaga definitiva na Diretoria, o Conselho de Administragdo designara um substituto definitivo para completar o
mandato do substituido.

A sociedade sera representada: a) extrajudicialmente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, por um Diretor em conjunto com
um procurador, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto; b) judicialmente, pelo Diretor a quem esta competéncia for atribuida
pelo Conselho de Administragdo, na Resolugdo de que trata o paragrafo 1° deste artigo, ou por um procurador
especialmente constituido para este fim. Serdo observados, quanto & outorga de mandatos, o disposto no paragrafo Unico
do Art. 144 da Lei n° 6.404/76 e o que a respeito dispuser a mencionada resolu¢do do Conselho de Administrag&o.

c. Data de instalagao do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui
regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagao pelo conselho fiscal e, caso o
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

Conforme previsto a Companhia tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo serd permanente, podendo ser
instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, e néo possui regimento interno.

d. Se ha mecanismos de avaliagao de desempenho do conselho de administragao e de cada 6rgdo ou comité
que se reporta ao conselho de administragao, informando, em caso positivo:
(i) a periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia, indicando se a avaliagao é feita somente

em relagdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliagao individual de seus membros;
A avaliagéo é realizada anualmente, e abrange o 6rgdo como um todo e individualmente de seus membros;

(ii) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagéo:

Metodologia de Avaliagdo da Efetividade do Conselho de Administragdo, de propriedade da EXEC Capital Humano, cujos
macro objetivos, em linha com as recomendagdes da B3 Novo Mercado e CVM 536, analisam a (1) Dinamica, estrutura e
praticas do Conselho e Secretariado; (2) Alinhamento com a Estratégia Empresarial; (3) com a Cultura e Personalidade do
Colegiado; (4) com a Gestéo; e (5) Consciéncia Digital.

(iii)  como os resultados da avaliagio séo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste 6rgao:

O resultado da Avaliagéo traz, além de um benchmark nacional, um plano de melhorias para o Colegiado bem como para os
Conselheiros, individualmente.

e (iv) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos:
A Companhia contratou a Consultoria EXEC Capital Humano .
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome Andrea Pereira Druck CPF: 584.522.730-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Jornalista Data de 11/11/1963
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Jornalista formada pela Pontificia Universidade Catélica - PUC-RS, com Especializagdo em Politica Cultural pela Formation Internacional Culture ( Ministere des Affaires Estranngers

et Ministere de la Culture - France). Graduada no Owner/President Management Program na Harvard Business School - OPM 39.Empresa / Cargo / Exercicio: Companhia Habitasul
de Participagdes, ocupou o cargo de Diretora de 2017 a 2019, e ocupa o cargo de Conselheira de Administracédo desde 2017;LIDE SC., ocupou o cargo de Diretoria de Gestao,
periodo ndo fornecido;Sindicato dos Hotéis Bares e Restaurantes SC., ocupa o cargo de Diretora, periodo nédo confirmado; ONG FloripAmanha, ocupa o cargo de Conselheira,
periodo ndo confirmado; Setting - Comunicagéo Integrada Ltda., ocupou o cargo de Diretora de 1993 a 1999; Grupo Habitasul, ocupou o cargo de Diretora de Comunicagéo e
Recursos Humanos de 1999 a 2001; Instituto Habitasul, ocupa o cargo de Diretora Presidente desde 2007; Associagdo Comercial e Industrial de Florianopolis (ACIF), ocupou o
cargo de Diretora de Turismo de 2013 a 2017, e ocupa o cargo de Conselheira desde 2009; ADR — Administragdo de Iméveis Ltda., ocupa o cargo de Diretora desde 2010;JI
Administracdo Hoteleira Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participa¢des, ocupou os cargos de Conselheira Deliberativa e Fiscal de 2009 & 2014, e Diretora de 2015 a
2018; Jureré Praia Clube, ocupou o cargo de Conselheira Deliberativa de 2012 a 2018, e ocupa o cargo de Diretora Presidente desde 2018;Habitasul Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participacdes, ocupou o cargo de Diretora de 2017 a 2019.Irani Papel e Embalagem S.A., participou de Comité de Pessoas de 2020 &

2021.
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 03 anos Conselho de 25/04/2024 Sim 03/07/2017
Administragao Administragao

(Efetivo)
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Nome CARLOS BERENHAUSER CPF: 494.959.769-87
LEITE

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Profis Engenheiro Data de 15/04/1960

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Engenharia Civil pela UFSC em 1988, Conselheiro Trendsinnovation certificado pela Inova Business School.Empresa / Cargo / Exercicio:Companhia Habitasul de Participagdes,

ocupa o cargo de Conselheiro de Administracao desde 2020; Scio Administrador nas empresas HM Administracéo e Participaces Ltda, HCGG Administracéo e Participacdes Ltda
e CL Assessoria Empresarial e Comercio Imobiliario Ltda.; Saneamento e Habitac&o de Interesse Social da cidade de Florian6polis — SC., ocupa o cargo de membro do Conselho;
ONG Floripamanha, ocupa o cargo de Diretor Administrativo; Sinduscon do Estado de Santa Catarina, ocupa o cargo de Diretor de Desenvolvimento Urbano; Férum Imobiliario de
Florianépolis — SC., ocupa o cargo de Coordenador; CEINTUR — Centro Internacional de Turismo e Lazer Ltda. (ora extinta), ocupou o cargo de Diretor de 1995 a 2020; Habitasul-
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participag6es, ocupou o cargo de Diretor de 2007 a 2020; Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios
S.A., controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupou o cargo de Diretor de 2003 a 2018; JI Administracéo Hoteleira Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de
Participacdes, ocupou o cargo de Diretor de 2019 a 2020; JI Neg6cios Imobiliarios Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participag6es, ocupou o cargo de Diretor de 2010
a 2020; Resort-Empreendimentos Imobiliarios Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participa¢des, ocupou o cargo de Diretor de 1995 a 2020;HG Empreendimentos e
Participacdes Imobiliarias S.A., ocupou o cargo de Diretor de 2013 & 2020; elnstituto Habitasul, ocupa o cargo de Conselheiro Deliberativo desde 2007.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 25/04/2024 03 anos

Administracéo

Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 Sim 06/01/2020
Administracéo
(Efetivo)
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Nome CARLOS FERNANDO
COUTO DE OLIVEIRA
SOUTO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 469.694.890-00 Data de 30/01/1967

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Diretor de Empresas

sao:

Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em 1989, com especializacdo em Filosofia e Economia Politica pela PUC/RS; participou
do programa Direito da Economia e da Empresa, da FGV, e da pds-graduagao da Escola Superior do Ministério Publico; é formado pelo OPM Programa da Harvard Business
School (HBS), incluindo o0 médulo do OPM, em Shanghai. Participa ha anos do Seminario para Presidentes, programa de gestéo organizado pela FGV em conjunto com o YPO, e
participou do YPO Gold Harvard President’s Program, organizado pela HBS em 2020, 2021, 2023 e 2024.

Experiéncias profissionais: Membro Independente do Conselho de Administra¢do da Lojas Renner desde abril de 2015, foi Vice-Presidente do Conselho de abril de 2016 até abril de
2019 e, atualmente, € membro do Comité de Pessoas e Nomeagao e do Comité de Auditoria e Gest&o de Riscos. E sécio, e fundador, sendo CEO desde a fundagdo, em 2013, até
2021, do escritdrio de advocacia Souto, Correa, Cesa, Lummertz & Amaral Advogados. E membro dos Conselhos da Associacéo Escola Panamericana de Porto Alegre (PAS) e do
Hospital Moinhos de Vento de Porto Alegre (HMV). Foi membro do Conselho da Camara Americana de Comércio — Porto Alegre (AMCHAM). E membro e chair do Comité de
Conduta e Etica do YPO Brasil.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 3 anos Conselho de 29/04/2024 Sim 11/03/2024
Administragao Administragao
(Efetivo)
Nome DANIEL BISOL CPF: 621.921.830-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 29/09/1970
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formado pela Pontificia Universidade Catoélica do RS, P6s Graduado pela Escola Superior da Magistratura — AJURIS. Especialista em Direito Empresarial pela Pontificia
Universidade Catdlica do RS; Especialista em Direto Ambiental Nacional e Internacional pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Atua na area juridica do Grupo Habitasul
desde 1992 e exerce o cargo de Diretor Juridico, com atuacgéo nas diversas areas de negécio do Grupo, além de integrar os Comités de Diversidade, de Etica e de
Acompanhamento de Projetos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 01/08/2006 Indeterminado Outros Diretores Diretor Juridico Sim
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Nome Fabiano Alves de Oliveira CPF: 017.025.879-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Ciéncias Data de 17/02/1977
sdo: Contabeis Nascimento:
Experiéncia Profissional: Contador, formado em Ciéncias Contabeis pela UNOESC — Universidade do Oeste de Santa Catarina. P6s-graduacéo em Financas (UNOESC), Gestdo Empresarial pela Fundagao

Getulio Vargas (FGV) e Mestrado Profissional pela Escola de Administragdo da UFRGS de Porto Alegre. Iniciou na empresa Irani Papel e Embalagem S.A., em Porto Alegre, RS. em
2002 na area de Controladoria, atuando por mais de 10 anos como Gerente da area. Nos Ultimos 3 anos, atuou como Superintendente de Estratégia e Gestao, sendo em dezembro
de 2017 eleito Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestdo da empresa. Em 29 de abril de 2019, foi eleito Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestao na Companhia Habitasul de
Participaces, em Porto Alegre, RS. Atuando como Diretor nas empresas Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., JI Negécios Imobiliarios Ltda., J| Administracéo Hoteleira
Ltda., Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servigos Ltda, Resort Empreendimentos Imobiliarios Ltda., desde 2020.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/11/2023 1 ANO Outros Diretores Diretor de Pessoas, 10/11/2023 Né&o 29/04/2019

Estratégia e Gestao

Nome JOSE ROBERTO MATEUS CPF: 008.914.889-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Fisioterapeuta Data de 28/01/1981
JUNIOR sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Empresa / Cargo / Exercicio Irani Papel e Embalagem S.A., iniciou como consultor em 2008, ocupou o cargo de Gerente de Melhoria Continua de 2011 a 2012, ocupou o cargo de

Geréncia Industrial da Embalagem SC de 2012 & 2018, e ocupou o cargo de Gerente de Estratégia, Marketing, Inovagéo e Melhoria Continua de 2018 & novembro de 2019;
Companhia Habitasul de Participag6es, ocupa o cargo de Diretor de Negocios desde 2019; Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S.A., controlada pela Companhia Habitasul de
Participacdes, ocupa o cargo de Diretor desde 2019; Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupa o cargo de Diretor
desde 2019;JI Negdcios Imobiliarios Ltda, controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupa o cargo de Diretor desde 2019; JI Administragdo Hoteleira Ltda., controlada
pela Companhia Habitasul de Participacdes, ocupa o cargo de Diretor desde 2019;Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servicos Ltda, controlada pela Companhia Habitasul de
Participacdes, ocupa o cargo de Diretor desde 2019; Resort Empreendimentos Imobiliarios Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participag@es, ocupa o cargo de Diretor
desde janeiro de 2020; HG - Empreendimentos e Participa¢des Imobiliarias S/A., ocupa o cargo de Diretor desde 2020; Vale da Ferradura Turismo Ltda, controlada pela Companhia
Habitasul de Participagdes, ocupa o cargo de Diretor desde marco de 2021.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/11/2023 1 ANO Qutros Diretores Diretor de Negécios 10/11/2023 Né&o 19/11/2019
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Nome Odivan Carlos Cargnin

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Profis Contador e Advogado Data de 02/10/1974

sao: Nascimento:

CPF: 767.695.189-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Irani Papel e Embalagem S.A., ocupou o cargo de gerente de controladoria de 1995 a 2004, e ocupa o cargo de Diretor de Administragdo, Financas e Relag6es com Investidores
desde 2004; Iraflor Comércio de Madeiras Ltda., controlada pela IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A.,ocupa o cargo de Diretor de Financas desde 2012; Irani SolugGes Para E-
Commerce LTDA., nova razao social de Irani Geragéo de Energia Sustentavel Ltda., controlada pela IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A., ocupa o cargo de Diretor desde 2013; Sao
Roberto S.A. (incorporada pela IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A), ocupou o cargo de Diretor Vice-Presidente de 06.03.2014 & 30.12.2014; HGE — Geracéo de Energia Sustentavel
S.A., controlada pela IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A., ocupa o cargo de Conselheiro de Administragéo desde 2014; Companhia Habitasul de Participagdes , ocupou o cargo de
Diretor de Administragdo, Finangas e Rela¢des com Investidores desde julho/2017 a margo/2019, retornando em abril/2019; Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano
Ltda. (ora extinta), controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupou o cargo de Diretor de 2017 a 2018; Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., controlada pela
Companhia Habitasul de Participag6es, ocupou o cargo de Diretor de 2017 a 2019; Instituto Habitasul, ocupou o cargo de Conselheiro Deliberativo de 2007 a 2018, e ocupa o cargo
de Diretor desde 2007.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/11/2023 1 ANO Diretor de Relagdes 10/11/2023 N&o 03/07/2017

com Investidores

Nome Paulo Iserhard

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 184.832.910-53 Nacionalidade: Brasil 24/09/1955

Passaporte: Profis Engenheiro Mecanico Data de

sao: Nascimento:

Engenheiro Mecénico, com especializagdo em marketing (Kellogg School of Management — Northwestern University — EEUU) e em Gestao Geral (INSEAD-Franca), foi Diretor
Presidente da Kepler Weber S.A., Diretor Geral da Condor S.A., Diretor Geral da Medabil S.A. e Vice- Presidente da Rigesa Ltda. Foi Conselheiro de diversas empresas e
atualmente é Conselheiro da Companhia Habitasul de Participagdo, da Irani Papel e Embalagem S.A., da Lwart Participa¢bes e Empreendimentos Ltda., da Kemin South America,
da Alliage SA e da GG Participagdes SA. E membro da YPO, do Instituto de Marketing Industrial e do Future Advisory Board e Coordenador do Programa Conselheiro
Trendsinnovation da INOVA BUSINESS SCHOOL.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 3 anos Vice Presidente Cons. 25/04/2024 Sim 11/03/2024

Administragao

de Administragao
Independente
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Nome Paulo Sergio Viana Mall

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 28/09/1955

Nascimento:

mann CPF: 228.565.950-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Mestre em Direito da Economia e dos Negécios pela Universidade do Vale do Rio dos
Sinos - Unisinos, com MBA em Direito da Economia e da Empresa pela FGV - Fundacao Getulio Vargas. Foi Conselheiro de Administragao certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa e Conselheiro de Administracio Suplente da CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizago. E socio da LOF Consultoria Imobiliaria Ltda, membro
do Conselho de Administragdo da Companhia Habitasul de Participa¢c6es e da Irani Papel e Embalagem S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 03 anos Conselho de 25/04/2024 Sim 30/04/1997
Administracéo Administracéo

(Efetivo)
Nome Pericles Pereira Druck CPF: 432.252.410-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Agrbnomo Data de 18/07/1965

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

sao: Nascimento:

Engenheiro Agrénomo formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e graduado no Owner President Management Program na Harvard Business School; INSEAD-IEL-
NC Gestao Estratégica para Dirigentes Empresariais Programme, Fontainebleau — Franga; Industrial Marketing Management, pela Escola de Marketing Industrial; e Conselheiro
Trendsinnovation no Programa Conselheiro Trendsinnovation da INOVA BUSINESS SCHOOL. E membro do YPO - Young Presidents’Organization, desde 2003. Iniciou no Grupo
Habitasul em 1995, representando o Acionista Controlador junto a Diretoria Estatutaria da Irani Papel e Embalagem S.A. e, em 15/01/1999, passou a integrar a equipe diretiva da
Irani Papel e Embalagem S.A., passando por vérias areas de responsabilidade. Em 29/04/2002, foi indicado Diretor Superintendente, em 02/05/2013 passou a atuar como Diretor
Presidente, até julho de 2017, quanto entéo passou a presidir o Conselho de Administragcdo da IRANI Papel e Embalagem S.A.. Em abril de 1997, passou a atuar como membro do
Conselho de Administragdo da Companhia Habitasul de Participa¢des, tendo assumido a presidéncia do 6rgdo em 19/07/2017. Atua também como Presidente do Conselho nas
controladas da Companhia, Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., Hotel Laje de Pedra S.A., H G E — Geragéo de Energia Sustentavel S.A. e Irani Participacdes S.A. De
junho de 2017 a abril de 2019, ocupou o cargo de Diretor Presidente da Companhia Habitasul de Participacdes. Atuando também como Presidente do Conselho na subsidiaria
integral Habitasul Florestal S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 03 anos Presidente do 25/04/2024 Sim 30/04/1999

Administragao

Conselho de
Administragao
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Versao :

Nome Roberto Faldini

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 070.206.438-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Profis Administrador de 06/09/1948

sdo: empresas

Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, empresario, Administrador de Empresas, Mediador, Palestrante e Consultor na Area de Governancga
Corporativa, formado em Administracdo de Empresas pela EAESP - FGV em 1972, com especializagdo em Gestdo Avangada na Fundagdo Dom Cabral e INSEAD - Fontainebleau —
Franca em 1991; em Empreendedorismo na Babson College - Boston — USA em 2004; em Governanga Corporativa — Corporate Governance Board Leadership - TOT — Training of
Trainers na IFC — IBGC em 2009, 2011, 2013 e 2016; Foi Cofundador do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa em 1995 e continua atuante em varias de suas
comiss@es. Conselheiro de Administracdo Certificado pelo IBGC em 2013. Participa de Conselhos de Administracdo de diversas empresas e de organiza¢des sem fins lucrativos. E
membro associado do IBEF - Instituto Brasileiro dos Executivos Financeiros e do FBN - Family Business Network. Foi durante 20 anos diretor executivo, acionista e membro do
Conselho da Metal Leve SA, e Presidente da CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios em 1992, responsavel na época do seu mandato pelo langamento pioneiro das ADRs da
Aracruz na Bolsa de Nova York. Foi coordenador por 5 anos, no periodo de 2002 a 2007, em Sao Paulo, do PDA do Nucleo das Empresas familiares da FDC - Fundagao Dom
Cabral. Foi Co-autor do livro “A dimensdo Humana da Governagéo Corporativa”, de Herbert Steinberg (Ed. Gente, 2003) e escreveu diversos artigos para revistas e jornais. Foi
Coordenador e Coautor do Caderno de Boas Praticas de Governanca Corporativa para Empresas de Capital Fechado do IBGC, langado em dezembro de 2014 em SP e janeiro de
2105 em Lisboa, Portugal. Também foi coautor do caderno do IBGC “O papel do Conselho na Estratégia das OrganizacGes” langado em novembro de 2017.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho de 25/04/2024 03 anos Conselho de Adm. 25/04/2024 Sim 08/05/2018

Administragao Independente (Efetivo)

Nome Sergio Luiz Cotrim Ribas CPF: 451.745.049-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 19/05/1966
sdo: Empresa Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Administrador de Empresas, é Pds-Graduado em administracéo pela Faculdade Getulio Vargas (FGV-SP), pela Universidade de Sao Paulo (USP) e pela Boston University (EUA).
Anteriormente, atuou nas areas de consultoria de gestdo estratégica e marketing na Roland Berger Strategy Consultant e na geréncia de marketing do Banco do Brasil S.A. Atua no
setor de celulose e papel, desde 2004, quando ingressou na Irani Papel e Embalagem S.A.. Atuou por 06 anos como Diretor de Marketing e Vendas e 07 anos como Diretor de
Negdcios Papel e Embalagem e apés como Diretor de Operagdes. Em julho de 2017 foi eleito Diretor Presidente da Irani Papel e Embalagem S.A. e, em 11 de abril de 2019 foi eleito
Diretor Presidente da Companhia Habitasul de Participa¢des. Nas controladas HGE — Geracéo de Energia Suscentavel S.A., e Irani Solugbes Para E-Commerce LTDA., ocupa 0s
cargos de Conselheiro de Administragdo e Diretor, respectivamente, desde 2017. Na subsidiaria integral Habitasul Florestal S.A., ocupa o cargos de Conselheiro de Administracéo e
Diretor desde 2017.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/11/2023 1 ANO Diretor Presidente / 10/11/2023 N&o 11/04/2019

Superintendente
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha nenhum comité e ndo tem Conselho Fiscal instalado
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Pericles Pereira Druck

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Andrea Pereira Druck

Conselheira de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Andrea Pereira Druck

Conselheira

Pessoa relacionada

Pericles Pereira Druck

Presidente do Conselho de Administragéo

Observacéo

CPF
Passaporte

432.252.410-91
N/A

584.522.730-53
N/A

584.522.730-53
N/A

432.252.410-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

PERICLES PEREIRA DRUCK

PERICLES PEREIRA DRUCK

PERICLES PEREIRA DRUCK

PERICLES PEREIRA DRUCK

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

87.762.563/0001-03
Brasileiro(a)

87.762.563/0001-03 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

87.762.563/0001-03
Brasileiro(a)

87.762.563/0001-03 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

Pericles Pereira Druck

Diretor Suplente

Pessoa Relacionada

DP - Representacdes e Participagfes Ltda
Diretor Suplente

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles Pereira Druck
Diretor Suplente

Pessoa Relacionada

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo
Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles Pereira Druck

Diretor Suplente

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A

Presidente do Conselho de Administragao
Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

432.252.410-91
N/A

87.367.009/0001-13
N/A

432.252.410-91
N/A

03.078.261/0001-12
N/A

432.252.410-91
N/A

89.011.456/0001-60
N/A

Versdo: 1

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK
Diretor

Pessoa Relacionada
Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administracido

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Diretor

Pessoa Relacionada
CIA. Comercial de Iméveis
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Diretor

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Observacéo

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

032.111.427-20
N/A

03.078.261/0001-12
N/A

032.111.427-20
N/A

92.752.377/0001-15
N/A

032.111.427-20
N/A

89.011.456/0001-60
N/A

Versdo: 1

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

Pericles Pereira Druck

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

DP - Representacdes e Participagfes Ltda
Diretor Suplente

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles Pereira Druck
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.

Presidente do Conselho de Administracédo

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles Pereira Druck

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A

Presidente do Conselho de Administragao

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
432.252.410-91
N/A

87.367.009/0001-13
N/A

432.252.410-91
N/A

03.078.261/0001-12
N/A

432.252.410-91
N/A

89.011.456/0001-60
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlada Direta

Controlada Indireta

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

EURITO DE FREITAS DRUCK

032.111.427-20

Controle

Controlada Direta
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao
Observacédo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Vice-Presidente do Conselho de Administracido

Pessoa Relacionada

CIA. Comercial de Iméveis
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
EURITO DE FREITAS DRUCK
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A

Vice-Presidente do Conselho de Administragédo
Observacédo

Administrador do Emissor
Pericles Pereira Druck
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

DP - Representacdes e Participagfes Ltda

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

03.078.261/0001-12
N/A

032.111.427-20
N/A

92.752.377/0001-15
N/A

032.111.427-20
N/A

89.011.456/0001-60
N/A

432.252.410-91
N/A

87.367.009/0001-13

Versdo: 1

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo
Diretor Suplente
Observacao

Administrador do Emissor

Pericles Pereira Druck
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Pericles Pereira Druck

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A

Presidente do Conselho de Administracéo
Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

432.252.410-91
N/A

03.078.261/0001-12
N/A

432.252.410-91
N/A

89.011.456/0001-60
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Descrever as disposi¢oes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagdo de danos causados a
terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de
encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes:

A Companhia possui apdlice de seguro para todos os membros do Conselho de Administragao e Diretoria estando garantidos
pela apdlice de seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (“D&0”), cujo limite maximo de indenizagéo
é de R$ 15 milhdes, com vigéncia de 27/01/2024 até 27/01/2025, sendo que o prémio de seguro de responsabilidade
civil para os administradores foi de R$ 29,9 mil. E Danos Ambientais, no mesmo valor de R$ 15 milhdes e o prémio de R$ 1,6
mil. Este seguro sera renovado anualmente, no més de janeiro, sem franquia e tem ambito de cobertura mundial, com
excec¢ao a reclamagdes referentes a cobertura de poluicdo ambiental, para os territorios dos Estados Unidos e do Canada. A
apolice é contratada a base de reclamagdes com notificagdo e tem como objeto o pagamento de indenizagdo devida as
pessoas seguradas em decorréncia de atos danosos praticados por elas, durante a vigéncia do seguro ou em data anterior a
sua vigéncia, desde que tais atos danosos ndo sejam conhecidos, que por ventura venham a ser condenadas ao
pagamento, a titulo de reparagdo de danos, a terceiros prejudicados, por meio de decisdo judicial, arbitral ou acordo
previamente aprovado pela seguradora. Estéo excluidos da cobertura da apdlice de seguro: i) Atos Dolosos; ii) Sansdes e
Embargos; iii) Reclamagbes conhecidas e por fatos e atos anteriores ao inicio da vigéncia da apdlice; iv) Fundos de Penséo
elou Fundos de Previdéncia; v) Reclamagbes néo inerentes a posicdo do Segurado; vi) Danos a Propriedade; vii)
Reclamagdes relacionadas a virus, infeccdes de computadores, danos similares, codigos eletronicamente
transmitidos, ataques por piratas eletrénicos, falhas de softwares, Bitcoin, Blockchain e demais situagbes previstas
conforme os termos de exclusdes; viii) Exclusdo de reclamagdes por danos e/ou perdas causadas por qualquer tipo de
transmisséo e /ou contégio, real ou alegado, de doengas, epidemias e/ou pandemias especialmente as decorrentes do
contagio do virus Corona COVID 19.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 Outras informagdes relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Politica e pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao:

a)objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao, data da aprovacao e, caso a
Companhia divulgue politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A administracdo da Companhia é desenvolvida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Estatutaria. A Companhia ndo mantém Conselho Fiscal permanente nem comités.
a.1. A pratica de remuneracgé&o da Diretoria Estatutaria busca:

i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;
ii) estimular a visdo de curto e longo prazo dos administradores;

iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os resultados da
Companhia;
iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Em sua maior parte, os honorarios do Conselho de Administracao sdo compativeis com os
praticados pelo mercado.

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragao para definir a
remuneragao individual do Conselho de Administragao e da Diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam;

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual, indicando se
ha a utilizagado de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos;

(i) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragdo avalia a adequagdo da
politica de remuneragdao da Companhia

Anualmente o Conselho de Administragcao avalia a remuneragao dos Administradores da Companhia.
A remuneracdo da Diretoria é determinada em consideragdo a complexidade dos cargos e a
remuneracido de Mercado. A remuneragao do Conselho de Administracdo € determinada em funcao
do tempo de dedicagdo mensal a empresa de cada um de seus membros.

c) composigao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles: seus objetivos e
alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor, sua proporgao na
remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais, sua metodologia de calculo e de reajuste
e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

ii. razoées que justificam a composigao da remuneragao
iii. a existéncia de membros ndao remunerados e a razdo para esse fato

A remuneracao da Diretoria Estatutaria é divida em 2 (duas) parcelas:
A — Honorarios Fixos e Beneficios;
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

B — Remuneragao Variavel de Curto Prazo vinculada a metas a serem atingidas, atribuido apenas
ao Diretor de Negodcios.

A- Honorarios Fixos e Beneficios:

A remuneracao dos administradores € composta pelos honorarios recebidos diretamente da
Companhia e pelos honorarios recebidos das subsidiarias, totalizados no item 8.19.

A remuneracao fixa e os beneficios obedecem as condic¢des e praticas de mercado.

O reajuste é feito de acordo com os indices de inflagdo ou movimentagdo do mercado.

B — Remuneragao Variavel de Curto Prazo
A remuneragao variavel de curto prazo, que podera equivaler a até 8 (oito) remuneragdes fixas
mensais, sera paga trimestralmente e sera vinculada a indicadores de desempenho econdmico e

financeiro da Companhia.

como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com os resultados e com
a criagao de valor para a Companhia.

em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneragao total

Remuneracgao Fixa Remuneragao Variavel
2021 — - - — - Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bonus Trimestral
Conselho de Administracao 89,74% 10,26% n/a 100%
Diretoria Estatutdria 88,81% 0,00% 11,19% 100%
Remuneracao Fixa Remuneracgao Variavel
2022 — - - - - Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bonus Trimestral
Conselho de Administracdo 90,07% 9,03% n/a 100%
Diretoria Estatutdria 80,06% 0,00% 19,94% 100%
Remuneracgao Fixa Remuneragao Variavel
2023 — " - — - Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bonus Trimestral
Conselho de Administracdo 83,23% 16,77% n/a 100%
Diretoria Estatutdria 79,75% 0,00% 20,25% 100%

principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na determinagao de
cada elemento da remuneragao

Honorarios Fixos e Beneficios: avaliagéo subjetiva do nivel de comprometimento e entrega;

Remuneragéo Variavel de Curto Prazo: Os principais indicadores de desempenho séo o
Desempenho Operacional e EBITDA da Companhia, e ainda Indicadores de desempenho
especificos, conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao.

como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

A evolugéo dos indicadores (Desempenho Operacional, EBITDA e Indicadores de desempenho
especifico), € acompanhada trimestralmente e anualmente.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia e da Diretoria recebem remuneragao de
controladas, controladoras, ou de sociedades sob controle comum, conforme item 8.19 abaixo

e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

N&o existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculada a ocorréncia de eventos societarios.
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8.2 Remuneracédo total por 6rgéo

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 4,00 11,00
N° de membros remunerados 7,00 2,00 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 990,90 204,90 1.195,80
Beneficios direto e indireto 109,80 0,00 109,80
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 179,60 179,60
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outra_§ ;
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 1.100,70 384,50 1.485,20
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 4,00 11,00
N° de membros remunerados 7,00 2,00 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 990,90 302,80 1.293,70
Beneficios direto e indireto 109,30 0,00 109,30
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 75,40 75,40
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 1.100,20 378,20 1.478,40
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 4,00 11,00
N° de membros remunerados 7,00 2,00 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 863,00 408,70 1.271,70
Beneficios direto e indireto 98,70 0,00 98,70
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 51,50 51,50
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 961,70 460,20 1.421,90
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

7,00 4,00 11,00
0,00 1,00 1,00

Né&o se aplica,

conforme politica de

remuneracao da

Companhia

EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 359,10 359,10
0,00 179,60 179,60
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022

7,00 4,00 11,00
0,00 1,00 1,00

Né&o se aplica,

conforme politica de

remuneragdo da

Companhia

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 108,40 108,40
0,00 54,20 54,20
0,00 75,40 75,40
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2021

7,00
0,00 1,00 1,00
Na&o se aplica,
conforme politica de
remuneracéo da
Companhia
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 94,90 94,90
0,00 47,40 47,40
0,00 51,50 51,50
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EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

PAGINA: 119 de 166



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 1

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Em relacao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever: a) termos e condigoes gerais; b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel;
c) namero maximo de a¢6es abrangidas; d) nimero maximo de opgoes a serem outorgadas; e)
condigoes de aquisigao de agoes; f) critérios para fixagao do prego de aquisigao ou exercicio;
g) critérios para fixagdo do prazo de exercicio; h) forma de liquidagao; i) restricoes a
transferéncia das agodes; j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a
suspensao, alteragao ou extingao do plano; k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos
da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneragido baseado em agoes

A Companhia nédo possui plano de remuneragéo baseado em acgdes.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ac¢des
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a) 6rgao; b) nimero de
membros; ¢) nUmero de membros remunerados; d) data de outorga, e) quantidade de opgoes
outorgadas; f) prazo para que as opgoes se tornem exerciveis, g) prazo maximo para exercicio
das opcoées; h) prazo de restricio a transferéncia das agées recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes, i) valor justo das opgdes na data da outorga; j) multiplicagdo da
quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da outorga

A Companhia nédo possui plano de remuneragédo baseado em opgdes de agoes.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo: a) érgao; b) numero total de
membros; ¢) niumero de membros remunerados; d) em relagdo as op¢des ainda ndo exerciveis
informar: i) quantidade; ii) data em que se tornarao exerciveis; iii) prazo maximo para exercicio das
opgoes ; iv) prazo de restricdo a transferéncia das agoes; v) pre¢o médio ponderado de exercicio; vi)
valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social; e) em relagdo as opgdes exerciveis: i)
quantidade; ii) prazo maximo para exercicio das opgoes; iii) prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes; iv) pregco médio ponderado de exercicio; v) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social; f) valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social.

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de agoes.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho de
administragcdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: a) 6rgao; b) numero total de membros; ¢) numero de membros remunerados; d)
numero de agoes; e) preco médio ponderado de exercicio; f) preco médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes exercidas; g) multiplicagao do total das opgoes exercidas pela diferenga
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agoes
relativas as opgoes exercidas.

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de agoes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 Em relagdao a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de acdoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo: a) 6rgao; b) numero total de membros; ¢) nimero de membros
remunerados; d) diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios.

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de agoes.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Em relagdao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo: a) 6rgao; b) nimero total de membros;
c) numero de membros remunerados; d) data de outorga; e) quantidade de agées outorgada;
f) prazo maximo para entrega das agoes; g) prazo de restricao a transferéncia das agodes; h)
valor justo das a¢6es na data da outorga; i) multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das agdes na data da outorga.

A Companhia nédo possui plano de remuneragédo baseado em opgdes de agoes.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em opcdes de agdes.

PAGINA: 127 de 166



Formulario de Referéncia - 2024 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 1

8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descrigao sumaria das informag6es necessarias para a compreensdao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das
opgoes, indicando, no minimo: a) modelo de precificagao; b) dados e premissas utilizadas no modelo
de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; c) método
utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado; d)
forma de determinagao da volatilidade esperada; e) se alguma outra caracteristica da opgao foi
incorporada na mensuracgao de seu valor

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agdes ou opgoes de agdes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Versao : 1

8.13. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes ou

cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Orgiao

Emissor

Sociedades Controladas

Sociedades Controle Comum

Acdes

Acoes

Acgbes

Cotas

Conselho Administragao

5.571

2

Cotas

1

405

Diretoria Estatutaria
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragcdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de
tabela: a) 6rgao; b) numero total de membros; ¢) nUmero de membros remunerados; d) nome
do plano; e) quantidade de administradores que reiinem as condi¢gées para se aposentar; f)
condigoes para se aposentar antecipadamente; g) valor atualizado das contribuigoes
acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores; h)
valor total acumulado das contribuicbes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢coes feitas diretamente pelos administradores; i) se
ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos
diretores estatutarios.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 4,00 4,00 7,00 7.00
N° de membros 2,00 2,00 7,00 7,00
remunerados
Valor da maior 182,80 260,00 295,90 220,60
remuneragaoReal
Valor da menor 120,00 148,70 6,00 6,00
remuneragaoReal
Valor médio da 151,40 204,30 157,20 137,40
remuneragaoReal

Observacgdes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacgao Esclarecimento

Conselho de Administracéo

Observagéao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicido do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N&o ha contratos, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao
ou indenizagdo para os administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 1

8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Orgio

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2021

Conselho

63,81%

Diretoria

63,62%

Orgio

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2022

Conselho

56,75%

Diretoria

39,63%

Orgao

% referente a partes
relacionadas aos
controladores em 2023

Conselho

66,44%

Diretoria

0,00%

Orgao

% referente a partes
relacionadas aos
controladores previsto
para 2024

Conselho

66,51%

Diretoria

0,00%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

N&o aplicavel, visto que n&o houve valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de
membros do Conselho de Administragcdo ou da Diretoria Estatutaria por outra razdo senao a fungéo que
ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19

Versao : 1

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,

indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao ha Conselho Fiscal constituido.

Exercicio social encerrado

em 31.12.2021 (em R$ mil)

. Controladores| ool Sociedades
Orgao Diretose z Sob Controle Total
i N do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administraco 183,0 530,3 4.797,9 5.511,2
Diretoria E statutaria 0,0 4919 5.795,1 6.287,0
Exercicio social encerrado em 31.12.2022 (em R$ mil)
Controladores| Sociedades
s . Controladas
Orgao Diretose . Sob Controle Total
: s do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administrag3o 198,0 530,5 5.087,4 5.815,9
Diretoria Estatutaria 00 5337 6.120,5 6.654,2
Exercicio social encerrado em 31.12.2023 (em R$ mil)
Controladores| Sociedades
g = I
Orgao Diretose SO §das Sob Controle Total
> do Emissor
Controladore Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de A dministracao 198,0 530,5 5.463,7 6.192,2
Diretoria Estatutaria 0,0 6411 6.528,9 7.170,0
Prevista para exercicio social de 2024 (em R$ mil)
Controladores| Controladas Sociedades
Oroéo Diretose = Sob Controle Total
z do Emissor
Controlador e Controladas do Emissor Indiretos Comum
Conselho de Administrac3do 198,0 1381 5.104,7 5.440,7
Diretoria E statutaria 0,0 676,8 6.608,6 7.285,4

A remuneragdo atribuida aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria,
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, controladas do emissor e de sociedades
sob controle comum se refere a: i) Honorarios Fiscos e Beneficios, e ii) Remuneragéo Variavel de Curto

Prazo.
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20 Fornecer outras informag6es que a Companhia julgue relevantes

Todas as informagoes relevantes a respeito da remuneragéo dos Administradores da Companhia
foram divulgadas nos itens acima.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 012360

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

BAKER TILLY BRASIL RS AUDITORES Juridica 21.601.212/0001-02

INDEPENDENTES - SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
02/04/2018 31/12/2022

Descricao dos servicos prestados

2022: Auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, bem como revisdo das Informagdes Trimestrais
individuais e consolidadas relativas ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2022.

2021: Auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, bem como revisdo das Informagdes Trimestrais individuais e consolidadas relativas ao primeiro,
segundo e terceiro trimestres de 2021.

2020: Auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, bem como revisdo das Informagdes Trimestrais individuais e consolidadas relativas ao primeiro,
segundo e terceiro trimestres de 2020.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracdo total dos auditores independentes relativa ao Ultimo exercicio social, findo em 31.12.2022,
corresponde ao montante de R$ 356.000,00.

Justificativa da substituicao

Rodizio obrigatdrio conforme artigo 31 da Resolugdo CVM n°23/21.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES - SOCIEDADE |Juridica 54.276.936/0003-30

SIMPLES LIMITADA

Data de contratacdao do servico Data de inicio da prestacdo de servigo
01/01/2023 01/01/2023

Descricao dos servicos prestados

Estdo incluidos servigos de auditoria das Demonstragdes Financeiras anuais individuais e consolidadas, revisdo das
informagdes trimestrais individuais e consolidadas relativas ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2022.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Nao aplicavel

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa
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Nao aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

N&o ha outras informagdes relevantes
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga 1
Né&o-lideranca 93 114

N
N
oo
oo
oo

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga 35
N&o-lideranca 0 2 0 0 205

o
o
o
o
oo

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

olo|N| O

olo|jo| o

Sul

103

137

Exterior

o

o

o|l|ojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

o|lojlojo|jo|o

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e declaracao de cor ou raca

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

ojloinNn|O

o|lo|o|o

o|lo|o|o

Sul

198

Exterior

o|lo|jojo|o|o

o|lojo|jo|o|o

o|l|o|jo|jo|o|o

o|lojojo|o|o
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Versédo : 1

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

o|lo|o|o

olo|r|O

olo|r|O

Sul

141

Exterior
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

101

*

Versao : 1

Descrigao dos Recursos Humanos
Operacional Administrativo
2021 RS 6 66 72
TOTAL 35 124 159
SC 44 85 129
2022 RS 6 66 72
TOTAL 50 151 201
SC 97 95 192
2023 RS 3 47 50
TOTAL 100 142 242

Local

Negacios Imobiliario

Prestagédo de Servigos

2021 RS 72 0 72
TOTAL| 79 80 159

SC 105 24 129

2022 RS 72 0 72
TOTAL 177 24 201

SC 51 141 192

2023 RS 50 0 50
TOTAL 101 24 242

Inclui Emissor e Controladas.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

a. Numero de terceirizados (total e por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao
geografica) da Companhia, individualmente

Negacios Imobiliario

Prestacao de Servigos

Versao : 1

SC 33 16 49
2021 RS 26 - 26
Total 59 16 75
SC 41 A 72
2022 RS 22 - 22
Total 63 31 94
SC 41 35 76
2023 RS 22 0 22
Total 63 35 98
¥ Inclui Emissor e Controladas.

** Inclui Pessoal de Obras, Limpeza, Seguranga, entre outros.

c. indice de Rotatividade

O indice de Rotatividade da Companhia e suas Controladas esteve sempre proximo de 2,14% em 2023.
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10.2 Alteragdes relevantes

102 Alteracoes relevantes

10.2 Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagéo aos niimeros divulgados no item 10.1 acima
Numero de Empregados

Em 2021, a Companhia e suas controladas encerram o exercicio com um total de 159 funcionarios, apresentando 18% a mais
que o quadro funcional do ano anterior. Esse aumento é decorrente principalmente a implantagéo de novos “projetos” (Conecta,
Otimize) internos necessitando de uma reestruturagéo nos setores.

Em 2022, a Companhia e suas controladas encerram o exercicio com um total de 201 funcionarios, apresentando 26% a mais
que o quadro funcional do ano anterior. Esse aumento é decorrente principalmente a implantagéo de novos “projetos” internos
necessitando de uma reestruturagéo nos setores.

Em 2023, a Companhia e suas controladas encerram o exercicio com um total de 242 funcionarios,
apresentando 20% a mais que o quadro funcional do ano anterior. Esse aumento é decorrente principalmente
do crescimento de projetos internos na area de prestagao de servigos.Terceirizados

N&o ocorreram alteragdes significativas no niumero de terceirizados nos anos de 2022 e 2023. O aumento de terceirizados em
SC tanto nos Negdcios Imobiliarios como na Prestagéo de Servigos se deve principalmente ao desenvolvimento de novos
projetos em SC, com necessidade de aumento de servigos.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Politicas e praticas de remuneragido dos empregados

10.3. Descrever as politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:
a. Politica de Salarios e Remuneragéo Variavel

N&o ha na Companhia ou suas Controladas politicas estabelecidas de Salario e ndo ha plano de remuneragéo variavel. Os
Salarios séo estabelecidos de acordo com a Remunerag&o praticada pelo mercado para cada cargo e fungéo existente dentro
da Companhia e suas Controladas.

Foi feito contrato com empresa Terceira CARREIRA MULLER, para consultoria do Arquitetura de cargos e salarios, este
projeto estd em andamento. Projeto se chama; PROTAGNIZE -TRILHA DE CARREIRA, iniciado em maio/2023 que
esta em continuidade no ano de 2024. com de encerramento em /2024

b. Politica de Beneficios

Beneficios- VALE ALIMENTAGAO/ VALE REFEIGAO, VALE TRANSPORTE - COLETIVO, CESTA ALIMENTAGAO,
AUXILIO HOME OFFICE, AUXILIO EDUCAGAO, SUPERA RESULTADOS - PLR.

Convénios - SEGURO DE VIDA, FARMACIA, PLANO DE SAUDE, PLANO ODONTOLOGICO, PSICOLOGIA VIVA,
GYMPASS

c. Caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agoes dos empregados nao administradores,
identificando: i) grupos de beneficiarios, ii) condigdes para o exercicio, iii) pregos do exercicio, iv) prazos de
exercicio e v) quantidade de agdes comprometidas com o plano

A Companhia e suas Controladas nédo possuem plano de remuneragao baseados em agoes.

d. razdo entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composi¢ao da remuneragao
com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo
exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e (i) a
mediana da remuneracao individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a
maior remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

Em 31 de dezembro de 2022, a razéo entre a maior remuneragao individual e a mediana da remuneragéo individual dos
empregados da Companhia era de 12,3 vezes. A maior remuneragdo individual considera a maior remuneragéo paga ao
membro do Conselho de Administragéo e a mediana considera os empregados no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual.

Em 31 de dezembro de 2023, a razdo entre a maior remuneragéo individual e a mediana da remuneragéo individual dos
empregados da Companhia era de 9,5 vezes. A maior remuneragéo individual considera a maior remuneragao paga ao
membro do Conselho de Administragdo e a mediana considera os empregados no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 Relagoes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagdes e greves nos 3 ultimos
exercicios sociais

No segmento Negécios Imobiliarios

No Rio Grande do Sul, o STICC - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgéo Civil de Porto Alegre, representa
os trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das empresas do setor — Sinduscon-RS — A negociagéo de
acordos coletivos que estabelecem as convengdes a serem utilizadas nas relagbes de trabalho, com data base em junho.

Em Santa Catarina, SITICOM -SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DA CONSTRUCAQ DO MOBILIARIO
E ARTEFATOS DE CIMENTO DE FLORIANOPOLIS E REGIAO, representa os trabalhadores, ficando a cargo da entidade
representativa das empresas do setor — Sinduscon- SC- SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONST CIVIL DA GRANDE FPOLIS-
a negociacdo de acordos coletivos que estabelecem as convengdes a serem utilizadas nas relagdes de trabalho, com data
base em maio

A relagdo tem sido de cordialidade e respeito, preservando os interesses e direitos das partes nas negociagdes coletivas.

No segmento Prestagao de Servigos

Em Floriandpolis/SC, o SITRATUH - Sindicato dos Trabalhadores em Turismo, Hospitalidade e de Hotéis, Restaurantes, Bares
e Similares da Grande Floriandpolis representa os trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das empresas
SHRBS- Sindicato dos Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares de Florianépolis as negociagdes de acordo coletivo que

estabelecem as convengdes a serem adotadas nas relagdes de trabalho, com data base em junho

A relacéo tem sido de cordialidade e respeito, preservando os interesses e direitos das partes nas negociacdes coletivas. Nos
Ultimos 3 exercicios sociais ndo ocorreram greves ou paralizagdes nas atividades da Companhia e suas controladas.
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10.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Em 2021, foi finalizado o projeto Otimize e liberada a Plataforma SeniorX, durante o ano seguiram as implantagdes de novas
ferramentas nesta plataforma para processos de Gestdo de remuneragdo, Gestdo de desempenho (avaliagdes por
competéncia) e Feedbaks, programagao anual de férias, liberagdo de contracheques, controle de jornada e banco de horas,
controle quadro de empregados e indicadores de cada setor.

Em 2022, conectamos nossas atividades estrategicamente em nossos programas estruturantes:

cuida cresce | supera | motiva
Estar em Superar os Estimular

maovimento por meio desafios o engajamento
da aprendizagem desenvolvimento e a valorizagdo

e elo be sta e de experiéncias plena das das pessoas.
praticas continuas. competéncias.

Programa Gera: Atragédo de Talentos: Recrutamento Interno, externo ou Misto Integragéo Institucional presencial e on-line.
Plataforma do Colaborador e Painel de Gestéo Programa de Estagio e Programa Jovem Aprendiz Protagonize Trilha de
Carreira- arquitetura de cargos.

Gera Diversidade: Signatarios do Férum LGBTI+, Inclusdo do tema Diversidade no programa Lidera, Tema da
Diversidade presente na Jornada do Autodesenvolvimento, Implementagao da iniciativa de Mentoria Crescer em
Conjunto, com tema direcionado a Diversidade, Mentoria individual com Diretores e CEQ para reaprendizados sobre
otema, Mais de 10 campanhas de conscientizagao sobre os principais pilares da Diversidade, Criagao de um Nicleo
de Diversidade para pensar e sugerir mudangas em relagdo a Diversidade e Incluséao.

Programa Cuida: Plano de Saude/Odontoldgico Seguro e Vida
Gympass (Unidades Habitasul) Psicologia Viva Convénio Farmacia

Programa Cresce:

Iniciativas de Mentoria e Coaching Capacitagdes on-line das NRs Onboarding para novas liderangas

Capacitagdes on-line, mistas e presenciais Gestdo da Mudanga

Subsidio Educagao

Treinamentos :Jornada do autodesenvolvimento, Lider de Si, Jornada Lidera - incentivar a lideranga para protagonizar o futuro.
Exceléncia na prestagao de servigo, com Jeito Disney de encantar.

Foi implantada a plataforma de educagéo corporativa EAD, KONVIVA, com as escolas, DNA, ITEC e LIDERA, atualmente com
28 cursos disponiveis:
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10.5 Outras informacdes relevantes

Objetivos das Escolas

Objetivo Escola DNA:
k la S |

Programa Supera: Supera Competéncias: Avaliagdo de desempenho Semestral e Fortalecer a cultura do Feedback —
reunido de consenso.

Programa Motiva: Grupo de Clima - A¢bes datas comemorativas Pesquisa de Clima- GPTW
Reconhecimento Tempo de Empresa Celebrages em conquistas e agradecimentos.

Empresa Cidada: Em 2023 suas Controladas receberam o selo de certificacido de empresa Cidad3,

trazendo beneficios aos funcionarios, principalmente na extensdo de licenga maternidade e
paternidade.
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11.1  Regras, politicas e praticas

111 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagdes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma
politica formal adotada pelo emissor, o 6rgiao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagéo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado

A Companhia praticamente néo realiza operagdes comerciais com suas empresas interligadas. As operagdes quando ocorrem
séo praticadas nas condi¢bes normais de mercado. Desta forma, a Companhia ndo possui regra ou politica formal definida
para essas transagoes, além das normas regulamentares em cada caso.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. 03/07/2018 0,00 28.182.000,00 n/a Indeterminada 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato T Operagao de mituo financeiro utilizado pela controlada para suprir seu fluxo financeiro T

‘Garantiae seguros na

Rescisdo ou extinggo na

‘Natureza e razéo para aoperagdo Operagéo de miituo entre as partes, sem atualizagio monetaria por se tratar de controlada da Companhia. Operagao financeira de mituo utilizada

pela controlada para suprir seu fluxo de caixa.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda 03/07/2018 0,00 82.306.000,00 n/a Indeterminada 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Operagdo de mituo financeiro T
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extinggo na
‘Natureza e razdo para a operagdo Operag&o de miituo entre as partes, sem atualizago monetaria por se tratar de controlada da Companhia.
‘Posigdo contratual do emissor Devedor T

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Irani Papel e Embalagem S.A. 29/05/2020 259.000,00 259.000,00 n/a Indeterminada 0,000000

Relagcdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Prestagio de sewvicos area administrativa T
‘Garantiae seguros na
Rescisdo ou extinggo na
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Natureza e razdo para a operagao Mediante notificagdo por escrito a outra parte com antecedéncia minima de 30 dias. Neste caso ndo sera devida indenizacéo de qualquer ordem

de parte a parte, salvo as obrigac@es devidas até o momento da rescisao.

Especificagdo Posi¢do Contratual

JI Negécios Imobiliarios Ltda. 25/04/2022 0,00 363.000,00 n/a Indeterminado 0

Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato T Operagéo de miituo financeiro utilizado pela controlada para suprir seu fluxo financeiro T
‘Garantiae seguros na
Rescisdo ou extinggo na
‘Natureza e razéo para aoperagdo OperagAo de miituo entre as partes, sem atualizagio monetaria por se tratar de controlada da Companhia. 7
‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢ao Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 Itens'n."e’o.

11.2, Com excecao das operagdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, II, “a”, “b” e “c”, do anexo 30-XXXIII,
informar, em relagao as transagoes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser
divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas
no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente: (a) nome das partes relacionadas; (b)
relagéo das partes com o emissor; (c) data da transagao; (d) objeto do contrato; (e) se o emissor é credor ou devedor; (f)
montante envolvido no negdcio; (g) saldo existente; (h) montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no
negdcio, se for possivel aferir; (i) garantias e seguros relacionados; (j) duragao; (k) condigbes de rescisdo ou extingao; (1)
natureza e razdes para a operagao, (m) taxa de juros cobrada, se aplicavel, n) medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses, 0) demonstragéo do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatério

adequado.
n) Medidas tomadas para tratar conflito de |,
interesses
o) Demonstragao das condigoes n/a
pactuadas ou pagamento compensatdrio
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Outras informacgdes relevantes

11.3 outras informagoes relevantes

Todas as informagdes relevantes referentes as transagdes com partes relacionadas das quais a Companhia é parte foram
devidamente divulgadas no item 11.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Emitido

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

29/04/2022

177.181.809,47

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

3.152.764

5.980.923

9.133.687

Capital social por classe de acbes preferenciais

Classe de acéao preferencial

Quantidade de acbes

Preferencial Classe A

5.950.327

Preferencial Classe B

30.596
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agao emitida e as regras de seu
pais de origem e do pais em que as a¢des estejam custodiadas no tocante a: a) direito a dividendos, b) direito de voto,
c) conversibilidade em outra classe ou espécie de agéo, indicando: i) condigoes, ii) efeitos sobre o capital social, d)
direitos no reembolso de capital, €) direito a participagao em oferta publica por alienagéo de controle, f) restricdes a
circulagéo, g) condigbes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios, h) possibilidade
de resgate de agdes, indicando: i) hipéteses de resgate, ii) formula de célculo do valor de resgate, i) hipoteses de
cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios nessa situagao,

j) hipdteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscrigao de agoes, valores
mobiliarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, bem como das respectivas
condigdes para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel, k)
outras caracteristicas relevantes.

Néo aplicavel, dado que a Companhia ndo & emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negociagao

As acdes de emiss@o da Companhia estéo listadas na B3.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas
12.8 Destinacao de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuigao de valores mobiliarios, nos ltimos 3 exercicios
sociais, indicar: (a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados; (b) se houve desvios relevantes entre a
aplicago efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigao; (c) caso
tenha havido desvios, as razdes para tais desvios.

Nao aplicado dado que a Companhia n&o realizou oferta puablica nos ultimos 3 exercicios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Outras informacgdes relevantes

12.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes.

Versao : 1
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel

Sergio Luiz Cotrim Ribas Diretor Presidente

Odivan Carlos Cargnin Diretor de Rela¢des com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declaracao do diretor presidente

Eu, Sérgio Luiz Cotrim Ribas, Diretor Presidente da Companhia Habitasul de Participagoes, declaro que revi o formulario
de referéncia, que todas as informagdes contidas neste formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20, e que, o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia Habitasul de Participagdes e dos riscos inerentes as suas atividades e dos

valores mobiliarios por ela emitidos nesta data. g /
//
I%s /

Sérgio Luiz Cotrim Ribas

Diretor Presidente
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13.2 Declaracao do diretor de relagdes com investidores

Eu, Odivan Carlos Cargnin, Diretor de Administracéo, Finangas e de Relagdes com Investidores da Companhia Habitasul
de Participagoes, declaro que revi o formulario de referéncia, que todas as informagdes contidas neste formulario atendem ao
disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20, e que, 0 conjunto de informagdes nele contido é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Companhia Habitasul de Participagoes e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos nesta data.

.

Odivan Carlos Cargnin

Diretor de Administragao, Finangas e de Relagbes com Investidores
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