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1.1 Histérico do emissor

1.1 Descrigcao sumaria do histérico da Companhia

A sociedade foi constituida em 28.09.1981, pela Companhia Comercial de Imodveis (CCl) e seus
controladores, Péricles de Freitas Druck e Eurito de Freitas Druck, em Porto Alegre, estado do Rio
Grande do Sul, sob a denominacdo de HABITASUL — Administragéo e Participacdes Ltda.

Tendo como objeto social a participagdo em outras sociedades, a razdo de sua criagado foi a
reestruturacdo societaria e a sistematizacdo do controle acionario das empresas que viriam a
constituir o chamado Grupo Econdmico Habitasul, do qual passou a ser “holding”. A nova sociedade
reuniu os principais investimentos e empresas de propriedade e sob controle de seus fundadores,
aportados como capital, passando a deter o controle direto e a centralizar a coordenagao
administrativa, financeira e de planejamento das seguintes subsidiarias:

¢ Habitasul Crédito Imobiliario S.A. (HCI)

e Habitasul S.A. — Distribuidora de Titulos e Valores Imobiliarios (HDTVM)
¢ Habitasul — Corretora de Titulos e Valores S.A. (HCTV)

e Habitasul Turismo S.A. (HTur)

¢ Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (HEI)

* Hotel Laje de Pedra S.A. (HLP), como subsidiaria da HEI

e Jureré Praia Hotel Ltda. (JPH)

e Koch Metaldrgica S.A. (KOCH)

Em 02.12.1981 o tipo juridico da sociedade foi alterado para Sociedade Anbénima, e a denominagéo
social para COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPAGOES. O Estatuto Social foi arquivado na
Junta Comercial do Rio Grande do Sul em 10.12.1981 e publicado no Jornal do Comércio e no Diario
Oficial do Rio Grande do Sul nos dias 18 e 19.12.1981. Entre outras disposi¢cdes, o Estatuto
estabeleceu que a Companhia poderia emitir agdes preferenciais, sem direito a voto, limitadas a duas
tercas partes do capital total, por deliberagdo do Conselho de Administracao, sem necessidade de
prévia aprovacao pela Assembleia Geral, até o limite do capital autorizado. O Estatuto previa a
emissao de Partes Beneficiarias, destinadas aos fundadores, com direito a percepgéo de 10% sobre
o lucro liquido apurado em cada exercicio, conversiveis em agdes preferenciais, sem direito a voto, de
nova classe, com os mesmos direitos a participacdo nos lucros que os atribuidos as partes
beneficiarias convertidas. Em 10.10.1991 as partes beneficiarias em circulagéo foram convertidas em
30.596 acdes preferenciais nominativas, classe B (PN” B”), na forma dos Estatutos, pela capitalizagéo
do saldo da Reserva para Conversao de Partes Beneficiarias em Acgdes. A totalidade das agdes PN”
B” é até hoje de propriedade da controladora, Companhia Comercial de Imdveis.

Em dezembro de 1981, a Companhia adquiriu uma carta patente matriz de Banco Comercial e com
ela constituiu o0 Banco Habitasul S.A., que viria a liderar o Sistema Financeiro Habitasul, entdo em
formagao. No ano seguinte constituiria a Habitasul Leasing S.A., como subsidiaria integral do banco,
e adquiriria uma corretora de seguros, que passou a denominar-se Habitasul Corretora de Seguros
S.A. Mais tarde, constituida a Habitasul Trading S.A. Comércio Exterior, ampliando o leque de
produtos do Sistema Financeiro Habitasul.

Em 04.01.1982 a Companhia realizou um processo de unificacdo das Associa¢des de Poupanca e
Empréstimo (APEs) APESUL e HABITACAO com a HABITASUL Crédito Imobiliario S.A. A operagéo
foi realizada em acordo com normas e autorizagdes do Banco Nacional de Habitagéo, e ratificada pelo
Banco Central do Brasil. Nos termos das referidas autorizagdes, os titulares de depdsitos de poupanca
nas associagbes APESUL e HABITACAO receberam agdes PN "A” da Companhia Habitasul de
Participacdes na proporgédo dos saldos dos seus depodsitos, sem qualquer custo, extinguindo-se as
duas APEs., em processo de conhecimento publico cujos atos foram amplamente divulgados e a
época. Com aincorporagao das duas APEs, a Habitasul Crédito Imobiliario S.A. passou a figurar entre
as 5 maiores instituicbes do género em todo o pais, com uma carteira de mais de um (1) milhdo de
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1.1 Histérico do emissor

clientes com depdsitos em cadernetas de poupanga. Ainda em 1983 a Companhia adquiriu a
totalidade das agdes do Banco Real de Sao Paulo S/A, com sede em Curitiba, PR, incorporando-o ao
Banco Habitasul S.A.

Em 1984, a Companhia adquiriu da empresa Agro Territorial de Cidreira Ltda. investimentos em terras,
florestas, maquinas e benfeitorias, com os quais constituiu a Habitasul Florestal S.A. e a Habitasul
Industria e Comércio de Madeiras S.A. O investimento incluiu uma fabrica de breu e terebintina a partir
de resina de pinus Elliotti.

No encerramento do balango de 31.12.1984 o Sistema Financeiro Habitasul ja contava com quase 1,5
milhdo de depositantes, cerca de 75.000 mutuérios de financiamentos e uma rede de 94 agéncias
distribuidas nos trés estados da Regido Sul do Brasil e nas principais capitais do centro do pais.
Empregando aproximadamente 2.200 pessoas, mantinha ativos de financiamentos da ordem de Cr$
2 trilndes e patrimonio liquido de quase Cr$ 100 bilhdes, em moeda da época. Era um dos maiores
agentes do Sistema Financeiro da Habitacdo do pais, e dedicava-se com grande empenho ao
financiamento da casa propria no ambito dos programas sociais do governo, com recursos proéprios e
repasse de refinanciamentos do Banco Nacional da Habitagao (BNH).

Em 11 de fevereiro de 1985, comprometidas em sua liquidez, atingidas pela crise que se abateu sobre
o sistema financeiro nacional por ocasido do término do ciclo dos governos militares que dirigira a
nacédo desde 1964 e da assungao do primeiro governo civil desde entdo, as empresas financeiras
integrantes do Grupo Habitasul solicitaram espontaneamente a intervencdo do Banco Central do
Brasil, para enfrentar a corrida de saques de depdsitos de seus clientes, detonada pela quebra de
grandes conglomerados financeiros de expressao nacional. Foi particularmente impactante sobre as
instituicbes financeiras Habitasul a derrocada do Banco Sul Brasileiro, ocorrida na semana anterior. O
Banco Sul Brasileiro S.A. era a maior instituicao financeira da regido e tinha atuagao concentrada na
mesma area geografica em que operavam as instituicdes financeiras Habitasul, que com ele
mantinham relacionamento financeiro expressivo. A crise, generalizada, acabou por vitimar inclusive
o proprio BNH, que resultou extinto e foi posteriormente sucedido pela Caixa Econdmica Federal (CEF)
na gestéo dos fundos de sua responsabilidade.

Praticamente todo o sistema financeiro nacional — e em especial o Sistema Financeiro da Habitagcao
(SFH), liderado pelo BNH - viu seriamente comprometida a confianga do publico nas instituicdes
financeiras privadas. O episddio foi tdo traumatico e suas consequéncias tdo devastadoras que se
tornou necessario socorro oficial a muitas instituicdes, via Banco Central do Brasil (BC), para que nao
ocorresse um colapso generalizado. Esse contexto deu origem, no sul do pais, a regido mais atingida
pela crise, a criagao do Banco Meridional do Brasil S.A., sobre o espdlio do Banco Sul Brasileiro S.A.
em substituicdo a ele, com recursos do erario publico.

Ainda em 1985, mediante prestacdo de garantias adequadas e mobilizagdo de recursos proprios de
outras areas de atividade da Companhia, o regime especial a que estavam submetidas as instituicdes
financeiras por ela controladas foi levantado, e foram vendidos, ao Banco Meridional do Brasil S.A., o
Banco Habitasul S.A., a Habitasul Leasing S.A., a Habitasul Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. e a Habitasul Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., restando sob o controle
da CHP, do braco financeiro original, apenas a Habitasul Crédito Imobiliario S.A.(HCI), além das
demais empresas nao financeiras. A HCI, que tivera sua liquidagao solicitada pelo BNH ao BC para
possibilitar a transferéncia de suas cadernetas de poupanca a outras instituicbes — forma entéo
adotada de materializagao da garantia assegurada pelo governo aquele tipo de instrumento financeiro
- teve o regime especial levantado dois anos depois, uma vez confirmada a existéncia de patrimonio
positivo e de garantias suficientes para a continuidade dos negdcios. No entanto, aquela instituigao,
transformada em mera repassadora de recursos do SFH, desde entdo n&do mais voltou a captar
recursos do publico em cadernetas de poupanca, dedicando-se apenas a administragdo de sua
carteira de mutuarios e créditos hipotecarios.

A partir dai a Companhia passou a dedicar-se a seus negdécios remanescentes e a novos negocios,
tanto no setor imobiliario como nos de hotelaria e turismo, industrial madeireiro e de servigos, onde
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concentrou seus investimentos, procurando desenvolvé-los da melhor forma possivel recuperando-se
do trauma sofrido com a perda de seu brago financeiro.

Em 14.12.1994 adquiriu de IMARIBO Industria de Moéveis S.A., através da subsidiaria Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., o imével e as instalagbes da fabrica de méveis CIMO, em Rio
Negrinho-SC, incorporando-os, por aumento de capital, a subsidiaria Habitasul Industria e Comércio
de Madeiras Ltda., cuja razéo social foi alterada para Habitasul Industria e Comércio de Madeiras,
Moveis e Resinas S.A. Posteriormente esta controlada incorporaria a Habitasul Florestal S.A.,
adotando entdo a razao social da incorporada, que resultou extinta.

No final de 1996 a Companhia adquiriu uma participagéo relevante no capital social da lIrani
Participagbes S/A, controladora da Celulose Irani S.A. (atual Irani Papel e Embalagem S.A.).
Posteriormente, em 12/04/2001 e em 09/09/2009, participou, diretamente e através de suas
subsidiarias, de aumentos de capital promovidos naquela coligada, alcangando, presentemente, sua
participacdo naquela sociedade, em conjunto com sua controladora, controladas e coligadas o
percentual de 56,18%.

Por deliberagéo de AGE de 27.03.1998, mediante procedimento devidamente autorizado pelo Banco
Central do Brasil, com o objetivo de propiciar melhores condigbes de administragdo focada e eficaz
em dois de seus segmentos de atuagao, a Companhia promoveu cis&o parcial do patrimbnio de sua
controlada Habitasul Crédito Imobiliario S.A, vertendo para a Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios
S.A., empresa especialmente constituida para essa finalidade e igualmente sua subsidiaria integral,
os ativos e atividades concernentes as atividades proprias do setor imobiliario — desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios, loteamentos, incorporagdes e constru¢do -, e mantendo no patriménio
da cindida exclusivamente os bens, direitos, obrigacbes e operacoes ligadas ao SFH, em especial as
de geracéo e gestao de créditos imobiliarios.

Em 30.07.1999, dando continuidade a um processo de reorganizagao societaria, promoveu a cisao
parcial de sua subsidiaria Habitasul Florestal S.A., com versdo de parcela do patrimbnio para a
Celulose Irani S.A., (atual Irani Papel e Embalagem S.A.) de cuja holding ja detinha participagéo
importante, transferindo aquela as operagdes, ativos e passivos relacionadas com a industrializagao
de madeiras, mais concernentes as atividades industriais daquela, e mantendo na cindida
exclusivamente os investimentos florestais e o patrimdnio imobiliario correspondente. Recebeu, em
contrapartida, 1.434.612 acdes da Celulose Irani S.A (atual Irani Papel e Embalagem S.A.)., passando
a deter também participacéo direta naquela sociedade.

Ainda em 2001 a Companhia transferiu para a controladora, Cia. Comercial de Imoéveis, sua
participagdo na Koch Metalurgica S.A., subsidiaria cujo ramo de atividades em nada se relacionava
com os investimentos em suas outras participadas. Esta subsidiaria vinha acumulando sucessivos e
constantes prejuizos e as projegdes indicavam que, efetuados os ajustes e provisdes recomendaveis,
apresentaria patrimonio liquido negativo ao final do exercicio.

Na mesma linha de realocagao de suas controladas e coligadas nas areas mais condizentes com a
natureza das atividades de cada uma e mais propicias a uma melhor € mais rentavel administragao,
em 2003 a Habitasul Comércio Exterior S.A. teve seu controle acionario transferido para a Celulose
Irani S.A. (atual Irani Papel e Embalagem S.A., unica coligada da CHP a operar também com
exportagao.

Em 18.05.2009 foi constituida a JI Administradora Hoteleira Ltda., que passou a concentrar a
administragao e operagao de todos os investimentos hoteleiros do Grupo Habitasul.

Em 02.08.2010, a controlada Habitasul Crédito Imobiliario S/A. teve aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria a alteracao de seu objeto social, mantendo as atividades concernentes a administragao
de créditos e ampliando as atividades comerciais e de servigos relacionadas a imoveis em geral
(construgédo, incorporacéo, administracdo e compra e venda), adicionando ainda a participagcdo em
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outras empresas. Na mesma AGE foi deliberado alterar a denominagdo social para “Habitasul
Negocios Imobiliarios e Administracao de Bens S.A.” e, face as alteragdes, adequar a redagao do
Estatuto Social, a nova realidade da sociedade. A ata da AGE foi aprovada pelo Banco Central do
Brasil em 29 de setembro de 2014.

Em 01 de dezembro de 2017, a Cia Comercial de Iméveis, vende para Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A, transferindo a totalidade das quotas detidas na sociedade empresaria Vale da
Ferradura Turismo Ltda.

Em 29 de dezembro de 2017, a controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. incorpora a
controlada Habitasul Negocios Imobiliarios e Administragéo de Bens S.A.

Em 29 de junho de 2018 a controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A, incorpora as
controladas Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano LTDA e Laje de Pedra Mountain
Village LTDA.

Em 29 de junho de 2018, a controlada JI Administracdo Hoteleira LTDA, incorpora a também
controlada, JI Administracdo Imobiliaria LTDA.

Em 24 de dezembro de 2018, a controlada Koch Metalurgica S.A., foi vendida, transferindo 100% de
suas agoes.

Em 27 de novembro de 2020, extingue a controlada Habitasul Comércio e Representagbes S.A.

Em 25 de janeiro de 2021, a controlada Hotel Laje de Pedra S.A., alienou seus ativos, paralisando
suas atividades.

Em 04 de novembro de 2022, foi constituida a JI Gastronomia e Eventos Ltda., para atuar na
assessoria e administragao para restaurantes e outros servigcos de alimentacéo e bebidas.

Em 27 de dezembro de 2023, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, a permuta de agbes de
participacao societaria, entre a Companhia e a controladora Companhia Comercial de Imoéveis, e Irani
Participacdes S.A., ndo acarretando alteragcao no patrimoénio da Companhia.

Em 23 de junho de 2024, houve o falecimento do fundador do Grupo Habitasul, o Sr. Péricles de
Freitas Druck. Passandro ao controle indireto da Companhia os filhos, Péricles Pereira Druck, Andrea
Pereira Druck, Marina Fossati Druck e Caetana Fossati Druck.

Em 30 de dezembro de 2025, a controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A,, incorporou
a também controlada Consulplanes Consultoria e Planejamento Ltda.

Em dezembro de 2025, a divida junto ao BTG, anteriormente registrada na Controladora, foi

transferida para a coligada Irani Participagdes, em contrapartida a cesséo das agdes da coligada Irani
Papel e Embalagem.
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1.2 Descrigcdo sumaria das atividades principais desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas:

A Companhia tem por atividade preponderante a participagdo no capital de outras empresas.
Sendo assim, detém o controle acionario de diversas subsidiarias, que tem atuacéo nas areas
de empreendimentos imobiliarios, gestao de créditos imobiliarios, hotelaria e turismo, e prestagéo
de servigos. A principal atividade e foco de atuagado destas Controladas é o desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios sustentaveis, com a criagdo de Comunidades Planejadas,
gerando receita através de investimentos no seu banco de terras pela urbanizagao, incorporagao
e comercializagdo de produtos imobiliarios e nos servigos de administracdo hoteleira e de
locagbes. Também tem participagdo em empresas dedicadas a atividades industriais nas areas
de papel e embalagens, empreendimentos florestais, e outras correlatas, lideradas pela Irani
Papel e Embalagem S.A, também Cia. Aberta.

Demonstramos no quadro abaixo a participacdo da Companhia Habitasul de Participagbes nas
Sociedades Controladas em 31/12/2025 com suas respectivas atividades:

Empresa Controlada Area de Atuagdo  GeograficaParticipagdo DiretalParticipago Indireta
Predominante Localizagao (%) (%)

Habitasul Desenvolvimentos Regido Metropolitana de Porto Alegre, 99,99 -

Imobiliarios S.A. Litoral e Serra Gaucha.

Possui um significativo land bank na regi@o metropolitana de Porto Alegre e busca desenvolver projetos imobilidrios de longo
prazo nestas areas. Estas areas séo divididas por fases e em cada fase séo langados produtos de acordo com o Master Plan
estabelecido. Em cada langamento pode atuar como loteadora/urbanizadora, incorporadora ou ainda na comercializagéo da
area em estado de gleba ou quadras. Atualmente tem seu foco em produtos voltados para média e baixa renda. Atua
também na exploragdo de locagdo de areas comercias além de possuir participagdo societaria relevante em outras
empresas do Grupo Econémico Habitasul.

Habitasul Empreendimentos Jureré Internacional, Floriandpolis, SC. 100,00 -
Imobiliarios Ltda.
Possui um significativo land bank em Florian6polis/SC e busca desenvolver projetos imobiliarios de
longo prazo nestas areas. Estas areas sao divididas por fases e em cada fase sao langados produtos
de acordo com o Master Plan estabelecido. Em cada langamento pode atuar como
loteadora/urbanizadora ou incorporadora. Tem seu foco em produtos voltados para alta renda. Atua
também na exploragao de locacdo de areas comerciais, unidades hoteleiras e servigos de agua €
esgoto.

Vale da Ferradura Turismo Ltda. Canela- Rio Grande do Sul 93,56 6,44

Atua em atividades de recreacéo e prética de esportes, exploragédo de locais turisticos, instalagdes para diversao, administragéo|
e exploragdo de éareas destinadas a camping e acampamentos, administragéo de eventos culturais e esportivos, e servigos de
divulgacdo e promogao de locais turisticos.

Hotel Laje de Pedra S.A. | Canela - Rio Grande do Sul | - | 99,42

Atuou durante muitos anos como tradicional Hotel da Serra Gadcha com 250 apartamentos com toda a infraestrutura de lazer ¢
eventos. Em 07.05.2020, paralisou as atividades da Filial 89.011.456/0002-41.

JI Negécios Imobiliarios Ltda. | Jureré Internacional, Floriandpolis, SC. | - | 100,00
Atua na comercializagéo de lotes em Jureré Internacional.
JI Administragdo Hoteleira Ltda. Jureré Internacional, Floriandpolis, SC. - 100,00

Atua como operadora hoteleira nos hotéis Jureré Beach Village e Il Campanario Villagio Resort, em Jureré Internacional. A
gestéo hoteleira compreende as atividades comerciais dos hotéis (pool de locagbes) e também a administragédo condominial.
Jureré Empreendimentos Jureré Internacional, Floriandpolis, SC. 29,60 70,40

Imobiliarios e Servigos Ltda.
/Atua na compra e venda de imdveis proprios.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Resort -Empreendimentos Jureré Internacional, Florianopolis, SC - 100,00
Imobiliarios Ltda.
/Atua no ramo de empreendimentos imobiliarios, incorporagao de bens imdveis préprios, loteamentos, exploragdo do ramo de
hotelaria e parque de diversdes, bem como a administragao de bens iméveis prdprios, a implantagao, desenvolvimento,
operacionalizagao e administragdo de empreendimentos para fins recreativos, desportivos, turisticos e culturais.

JI Gastronomia e Eventos Ltda. Jureré, Florianopolis, SC - 100,00

Atua na gestdo e administragdo da propriedade imobiliaria, administragdo de shopping centers, na compra, venda de
imdveis préprios, no aluguel de imdveis proprios, na prestagdo de servigos de assessoria € administragdo condominial g
empreendimentos de natureza hoteleira, condo-hoteleira e imobiliarios em gera, na prestagédo de servigos de organizagéo
de feiras, congressos, exposi¢des e festas, na exploragdo econémica de midia exterior e agenciamento de espagos para
publicidade, exceto em veiculos de comunicagao e participa no capital de outras empresas.

CIACOI - Administragéo de Eventos Jureré, Floriandpolis, SC 100,00 -

Ltda

Atua na prestacéo de assessoria e administragao para restaurantes e outros servigos de alimentacao
e bebidas, a exploracado de restaurantes e outros estabelecimentos de servigos de alimentagao e
bebidas, a prestacdo de servigos de assessoria e administragdo de natureza hoteleira a hotéis,
condo-hotéis, resorts, empreendimentos turisticos em geral, com ou sem servicos de restaurantes e
a prestacao de servigos de organizacgao de feiras, congressos, exposicoes e festas.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Segmentos operacionais

a. Produtos e Servigos Comercializados

- Negdcios Imobilidrios;

- Prestacdo de Servicos: locagdo de iméveis, administracdo de imdveis e administracédo de
hotéis.

A Companhia através de suas Controladas estruturou as suas atividades nos seguintes segmentos operacionais:

Segmento Negodcios Imobiliario

Segmento que agrupa as atividades de compra e venda de imdveis, constru¢do e venda
de unidades habitacionais, incorporagio, loteamento, urbanizagdo, fiscalizagdo de obras,
elaboracao de estudos, pesquisas, projetos relacionados ao mercado imobiliario e em Jureré
Internacional — Floriandpolis/SC - a captagdo, tratamento e distribuicdo de agua e coleta e
tratamento de esgotos. Contempla as atividades das Controladas Habitasul Desenvolvimentos
Imobiliarios S.A., Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda., JI Negdcios Imobiliarios Ltda.,
Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servigos Ltda., Resort Empreendimentos Imobiliarios
Ltda.; CIACOI Administracao de Imdveis Ltda., e ainda o Hotel Laje de Pedra S.A. que esta com
suas operagdes descontinuadas.

Segmento Prestacao de Servigos
Segmento que agrupa as atividades de hotelaria para fins turisticos, a prestacdo de servigcos de
administragao de condominios hoteleiros, resorts e hotéis, bem como administracdo de locacao

de imoéveis. Contempla as atividades das Controladas, JI Administracdo Hoteleira Ltda., JI
Gastronomia & Eventos Ltda. e Vale da Ferradura Ltda.

b) receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do Emissor

Abaixo, os graficos da evolugdo da receita por segmento operacional da Companhia nos ultimos trés exercicios
bem como a participagéo de cada segmento na receita liquida da companhia.

em R$ mil Evolucao da Receita Liquida por Segmento

300.609

36.181 43.653
e T —
N |
Negocios Imobiliarios Prestacdo de Servicos

12023 m2024 m2025
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagéo no lucro liquido do Emissor

A receita e resultados da Companhia por Segmento nos 3 Ultimos exercicios sociais esta apresentada conforme a
sequir;

Receita Operacional Liquida 67.165 52.862 317.482 27,06% -78,84%
Negécios Imobilidrios 47.702 36.181 300.609 31,84% -84,13%
Prestagdo de Servigos 19.463 16.681 16.873 16,68% -100,00%
2. Resultados

Resultado Operacional antes dos tributos 91.958 3.939 301.567 2234,56% -69,51%
Negdcios Imobilidrios 32.384 (68.765)  169.052 147,09% -80,84%
Prestagdo de Servigos (314) (7.937) (5.606) 96,04% 94,39%
Outros Negdcios 59.889 80.641 138.121 -25,73% -56,64%
IR e CSLL (17.378) 11.020 (20.480)  -257,70% 15,15%
Negdcios Imobiliarios (16.111) 14.474 (19.390)  -211,31% 16,91%
Prestagdo de Servigos (1.267) (3.454) (1.090) 63,33% -16,21%
Resultado Liquido das Operacdes 74.581 14.959 281.087 398,57% -73,47%
Negdcios Imobiliarios 16.273  (54.291)  149.662 129,97% -89,13%
Prestagdo de Servigos (1.581)  (11.391) (6.696) 86,12% 76,39%
Outros Negécios 59.889 80.641 138.121 -25,73% -56,64%
Resultado Liquido 74.581 14.959 281.087 398,57% -73,47%
. _______________________________________________________ ¢ ¢ ________§~ & ________§N |
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1.4  Produtos e servigos

a.  Caracteristicas do processo de produgio

a.1. Negodcios Imobiliarios

A Companbhia e suas Controladas possuem um grande estoque de terrenos em seu Ativo. A caracteristica comum
na maioria destas areas & de serem de grande extensdo, exigindo o planejamento de longo prazo, identificando os
potenciais parceiros, produtos negocios que podem ser colocados no mercado (Masters Plans). De acordo este
planejamento, s&o identificadas as oportunidades de empreendimentos, que s&o realizados, de acordo com as etapas,
resumidamente listadas abaixo:

Estudos Iniciais

- Estudo Ambiental e aproveitamento da area;

- Pesquisa de Mercado;

- Estudos e projetos voltados as aprovagdes urbanisticas;

- Analise da viabilidade de Saneamento basico e Energia;

- Elaboragéo da andlise de viabilidade econdmico financeira do empreendimento;
- Analise financeira completa para definir a estrutura de capital adequada;

Pré-langamento:

- Desenvolvimento dos projetos;

- Licenciamento Ambiental;

- Obtencéo de aprovagdes Legais e ambientais;

- Definigdo das estratégias de langamento e de comercializagéo;

- Formalizagdo de Financiamento e parcerias com Bancos; - Elaboracdo de Cotagdes e Orgamento de Obra.
- Formalizagdo de parceria/contratagdo com Construtora, Urbanizadora e Fiscalizadora de Obras.

Langamento e obras:

- Langamento do Empreendimento;

- Comercializagao (recebimento e analise de propostas e formalizagao de contratos de compra e venda);
- Acompanhamento e fiscalizagdo de obras;

- Acompanhamento e analise de viabilidade do empreendimento;

- Controle de qualidade;

- Entrega de Obra;

- Gestéo da Carteira de Recebiveis do Cliente.

- Estas etapas podem variar de acordo com o produto ou com o tipo de parceria firmada para cada
empreendimento.

a.2. Prestagédo de Servigos
- A Companhia atua neste segmento através das Controladas JI Administragdo Hoteleira Ltda, JI Gastronomia
& Eventos Ltda, e Vale da Ferradura Ltda.

- Agrupa as atividades de hotelaria para fins turisticos, a prestagdo de servicos de
administragdo de condominios hoteleiros, resorts e hotéis, servigos de cobranga,
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

execucdes judiciais e extrajudiciais e servigos juridicos, bem como administracdo de
locacéo de imoveis.

- A administragdo hoteleira ocorre por contrato de gerenciamento de pool de locagdo e gerenciamento
condominial com os condo-hotéis. A prestacéo deste servigo engloba a coordenagéo e gerenciamento de
todas as rotinas administrativas, financeiras, fiscais, de manuten¢do predial entre outras dos hotéis Il
Campanario Vilaggio Resort e Jureré Beach Village.

b. Caracteristicas no Processo de Distribui¢do

No segmento de negdcio imobiliario o processo de comercializagdo e vendas resume-se,
basicamente: i) ao processo de langamento do produto, onde séo definidas as tabelas de vendas
de acordo com o estudo de viabilidade do empreendimento e estratégias de marketing (show
room, convencgdes de vendas, canais de comunicagdo com os clientes, campanhas de vendas,
entre outros) e ii) ao processo de gestao da rotina de vendas, onde é feito o recebimento e analise
das propostas bem como o acompanhamento das negociagdes até a formalizagao dos contratos.
Além da estrutura de gestdo de vendas, a equipe é composta por corretores parceiros com
atuagao especifica em cada empreendimento langado.

No setor de Prestacdo de servigos no que diz respeito a comercializagdo, a Companhia e suas
Controladas, contam com profissionais que conhecem e pesquisam permanentemente o
mercado nacional e internacional, identificando e focando as principais pragas emissoras para
realizar suas agdes comerciais e de Marketing. No Brasil contamos com 1 gerente comercial e 3
gerentes de contas que atendem as regides sul (2) e sudeste e centro-oeste (1), onde esta
localizada a grande massa de nosso publico-alvo visitando agéncias, operadoras e
organizadoras de eventos, fortalecendo as parcerias existentes, bem como prospectando novas
parcerias e participando dos principais eventos do trade turistico. Atualmente, com a propagac¢éao
do uso da internet como fonte de pesquisa e comercializagdo, os hotéis administrados pela
controlada JIAH estdo presentes em mais de 30 portais de reservas e de buscas nacionais e
internacionais e nas principais redes sociais que possibilitam um contato mais proximo com
clientes e parceiros.

As estratégias de pregos para cada hotel sdo desenhadas dentro dos principios do Revene
Management (RM), que consideram os histéricos de ocupagao de cada periodo e as previsdes
futuras trabalhando com valores flexiveis de tarifas, de acordo com o comportamento do mercado
e com o segmento a ser trabalhado (agéncia, operadora ou particular). Sdo levados em conta
também as pesquisas e visitas aos nossos sites bem como dados de fluxo de procura do destino
e quantidade de passageiros nos voos dos principais emissores.

c. Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial: i) participagdo em cada um dos mercados e ii)
condi¢des de competigdo nos mercados

No segmento de negdcios imobiliario, a Companhia e suas Controladas tem foco de atuagéo na
regido metropolitana de Porto Alegre e em Florianépolis/SC através do empreendimento Jureré
Internacional.

A Companhia através de sua controlada Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda,
desenvolvedora do empreendimento Jureré Internacional, possui reconhecida imagem de
sucesso e de valorizagédo imobiliaria voltado a clientes com o perfil de alta renda.

Nos empreendimentos imobilidrios destinados a clientes de baixa e média renda, a Companhia

através de sua controlada Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S/A, atua no mercado com
comercializagao de lotes urbanizados.
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Pelo fato da Companhia e suas Controladas possuir em seus ativos, grandes areas que
demandam longo prazo de desenvolvimento ha no médio prazo a intengao de expandir sua area
geografica de atuagao através de parcerias e/ou aquisi¢gdo de novas areas.

O mercado é formado por grandes empresas, com atuagao nacional e por pequenas e medias
empresas com atuagdo regional e local. A forma de atuagdo da Companhia e Controladas
através do estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento dos empreendimentos
imobiliarios, minimiza os efeitos da concorréncia direta. Também devido a caracteristicas
préprias da Companhia e Controladas - propriedade de grandes areas de terras para
desenvolvimento a longo prazo — com estratégias distintas da concorréncia que busca
langamentos mais pontuais e com realizagbes de curto prazo, o indicador de participagdo no
mercado n&o é considerado relevante e ndo é acompanhado.

No setor de prestagdo de servigos, a Companhia e suas Controladas administram dois hotéis em Santa Catarina.

Em Florianopolis, SC, cidade onde estdo o Jureré Beach Village e IL Campanario Villaggio
Resort, apresenta uma alta temporada que inicia em dezembro e termina apés o Carnaval,
periodo que, em geral, tem duragdo de 3 meses. No restante do ano, todos os esforgos
concentram-se nos eventos corporativos e do caléndario esportivo do bairro em eventos como o
IRON MAN BRASIL, Maratona de Jureré, WTA de ténis feminino, entre outros, para manter uma
ocupacéo rentavel. Este mercado apresenta caracteristicas mais complexas. No segmento de
lazer podem-se citar como concorrentes diretos o Costdo do Santinho Resort, também em
Floriandpolis, e Infinity Blue Resort & Spa (em Balneario Camborit). No segmento de eventos,
além dos empreendimentos citados, também os hotéis Sofitel (Rede Accor) e Majestic. Em
periodos de baixa temporada, outros empreendimentos de menor porte tornam-se concorrentes
na captacdo de grupos e eventos corporativos. Além das situagdes especificas de cada regido
citada acima, quando se trata do empreendimento IL Campanario Villaggio Resort, também
existe a concorréncia indireta de destinos internacionais. A variagdo cambial influencia
diretamente na demanda por hospedagens de lazer sendo que em periodos de acentuada baixa
na cotagao do ddlar aumenta a procura dos turistas brasileiros por viagens internacionais e, em
razao inversa, diminui o fluxo de turistas internacionais nos mercados brasileiros.

d. Eventual Sazonalidade

No segmento de Negdcios imobiliario ndo ha eventos sazonais relevantes.

No Setor de Prestagao de servicos, ha efeitos sazonais decorrentes das temporadas de verao,
inverno, natal e feriados prolongados, por conta da localizagdo das unidades hoteleiras. Nos
hotéis Jureré Beach Village e Il Campanario Villaggio Resort (hotéis administrados), os periodos
de maior ocupagao ocorrem na alta temporada de verao (inicia em dezembro com término em
marco).

Abaixo quadro com as taxas de ocupagéo (%) dos empreendimentos hoteleiros no ultimo
exercicio:
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Taxa de Ocupacao - 2025

20,2% [l 19,3%

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

= |LC == BV

No caso dos hotéis administrados, os efeitos da sazonalidade impactam as taxas de
administragdo vinculadas a ocupagdo e a rentabilidade cobradas pela Controlada Jl
Administragéo Hoteleira Ltda.

e. principais insumos e matérias primas, informando: i) descri¢do das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive
se estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva legislacéo
aplicavel;

ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores; iii) eventual volatilidade nos pregos.

No segmento de Negdcios Imobiliario os principais insumos sdo méao-de-obra e materiais de
construcao, além de maquinas e equipamentos utilizadas pelos fornecedores prestadores dos
servigos. As controladas que atuam no segmento, mantém relagdes comerciais baseadas em
praticas de mercado que envolve cotagdo e garantias de fornecimento e qualidade. Os
fornecedores estdo sujeitos a legislagdo aplicavel a cada caso, ndo havendo, em fungdo do
segmento de atuagao das Controladas, aplicagdo de regulamentagao Unica e especifica. Nao ha
dependéncia de poucos fornecedores e estamos expostos a variagao de pregos do INCC/CUB
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1.5 Principais clientes

1.5 Principais clientes

1.5  Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia),
informando: a) montante total de receitas provenientes do cliente, b) segmentos operacionais afetados pelas
receitas provenientes do cliente.

No segmento de Negdcios Imobiliarios houve vendas para dois clientes relevantes totalizando
37,22% da receita liquida total da Companhia
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1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

1.6 Descrever os efeitos relevantes da regulacéo estatal sobre as atividades da Companhia

A Companhia monitora continuamente alteragées na legislagdo urbanistica, ambiental, registral e fiscal que
possam impactar seus empreendimentos. Mudangas na politica publica, nos instrumentos de ordenamento urbano
(como planos diretores ou zoneamentos) e em normas ambientais podem afetar prazos de aprovagao, custos e a
viabilidade econdmica de projetos.

a. Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragéo publica para obtengao de tais autorizagdes

A atividade imobilidria demanda aprovagdes junto aos 6rgdos publicos competentes para demarcacdo e
aprovagdes de areas, aprovagdes de projetos, aprovagdes e licengas para inicio de obras e para finalizagéo e operagao,
em especial:

- Aprovagéo e licenciamento de loteamentos;

- Aprovagéo e licenciamento de edificagdes residenciais, comerciais € de servigo;
- Aprovacéo e licenciamento de incorporagdes;

- Registro Imobilidrio de Incorporagdes e loteamentos;

- Aprovacéo de Licenciamento Ambiental;

A Companhia e suas controladas mantém relacionamento institucional continuo com os 6rgédos publicos
competentes e vém, de forma regular, obtendo as licengas e aprovagdes necessarias, com observancia aos
requisitos legais, incluindo, quando exigido, a celebragéo de instrumentos como Termos de Compromisso,
Compensagdes e Contrapartidas Urbanisticas ou Ambientais.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagdes legais e regulatérias ligadas a
questdes ambientais e sociais pelo emissor:

Os custos incorridos para cumprimento da regulagdo ambiental sdo os correspondentes as taxas
de licenciamento, compensagdes ambientais decorrentes do processo de licenciamento,
compensagdes ambientais decorrentes de agdes judiciais e os originados de Termos de
Ajustamento de Conduta (TACs), bem como dos planos de recuperagao e remediagdo de areas
degradadas firmados com 6rgaos publicos

A Companhia adota uma politica ambiental e social alinhada a principios de sustentabilidade,
considerando o equilibrio entre viabilidade econémica, responsabilidade socioambiental e
transparéncia. Em suas operagdes, promove iniciativas de educagao ambiental, valorizagdo do
territorio, e engajamento de comunidades locais.

Quando aplicavel, firma Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) e executa Planos de
Recuperacdo de Areas Degradadas (PRADs), cumprindo integralmente os condicionantes
estabelecidos em licengas ambientais.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia e suas Controladas nao dependem de patentes, marcas, licengas, concessoes,

franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento de suas atividades que néo
sejam aqueles de propriedade prépria.
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d) Contribuigdes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por
meio de terceiros: i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos; ii) em favor de partidos
politicos; iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas,
notadamente no conteudo de atos normativos.

A Companhia nao efetua doagdes para candidatos a cargos politicos, a partidos politicos ou para
custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas publicas. A vedagéo de
realizar doagbes ou patrocinios em nome da Companhia para candidatos a cargos publicos
consta da Politica de Doagdes e Patrocinios que compdes o Programa de Integridade.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 Emrelagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar: a) receita proveniente
dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagéo na receita liquida total do emissor, b) receita
proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na receita liquida total do
emissor.

Nao ha receitas relevantes provenientes do exterior.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacio estrangeira

1.8 Emrelagéo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes decorrentes
da regulagdo desses paises nos negécios do emissor

N&o ha efeitos de regulagado estrangeira nas atividades da Companhia.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
1.9 Em relagdo as informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:

POLITICAS SOCIOAMBIENTAIS
Em relagéo a politicas socioambientais, indicar:

a. Se a Companhia divulga informagdes ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para essa
finalidade

Sim, a Companhia divulga suas informagées ASG de forma consolidada em documento
especifico, por meio de seu Relatério de Sustentabilidade (ESG), publicado anualmente. O
relatério referente ao ciclo de 2025 foi langcado em maio de 2026 e esta disponibilizado
publicamente no site institucional da Companhia e no portal de Relagbes com Investidores.

A governanga e a validagao dessas informag¢des contam com uma estrutura dedicada:

> Comité Executivo de Sustentabilidade: Instituido em agosto de 2020 e composto pela
diretoria e gestores corporativos e de negdcios. O Comité é o érgao responsavel por estabelecer
as diretrizes estratégicas para os topicos sociais, ambientais e de governanga prioritarios, além
de revisar, acompanhar e aprovar formalmente o conteddo do Relatério de Sustentabilidade
anual.

> Politica de Sustentabilidade: Também aprovada pelo Comité, a diretriz institucional da
Companhia esta disponivel para consulta publica no enderego eletronico
www.habitasul.com.br/sustentabilidade. Esta Politica orienta o0 modelo de negdécios com foco no
desenvolvimento sustentavel e esta integralmente alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, abrangendo compromissos como: uso consciente de recursos
naturais, ecoeficiéncia tecnoldgica, saude e seguranga ocupacional, diversidade, direitos
humanos, compras responsaveis e voluntariado.

b. A metodologia ou padrdo seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

Sim, a Companhia adota metodologias e padrbes de reconhecimento internacional para a
elaboragao de seu relatério.

> Diretrizes e Metodologias Adotadas:

O sexto Relatério de Sustentabilidade (ESG) 2025, da Habitasul, langado em maio de 2026,
consolida o desdobramento da estratégia de sustentabilidade da Companhia, os indicadores de
performance e os compromissos futuros. A elaboracdo do documento foi fundamentada e
inspirada nas seguintes estruturas de reporte:

GRI Standards: Diretrizes da Global Reporting Initiative, utilizadas para assegurar a
consisténcia, comparabilidade e transparéncia dos indicadores socioambientais e econémicos.

SASB (Sustainability Accounting Standards Board): Indicadores especificos aplicados ao
segmento de infraestrutura, com foco nas operacées do Sistema de Agua e Esgoto (SAE).

ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel): Alinhamento estratégico dos programas
institucionais as metas globais da Agenda 2030 da Organizagédo das Nag¢des Unidas (ONU).

Verificagao Independente (Asseguragao de Terceira Parte):

Visando garantir a maxima confiabilidade, integridade e transparéncia das informagdes nao-
financeiras publicadas, o relatério foi submetido a um processo de verificagao independente por
auditoria externa.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Esse processo resultou na emissao de uma declaragdo de garantia técnica (asseguracao), que
acompanha a publicagcdo do documento, atestando o equilibrio, o rigor metodolégico e a
materialidade das informacdes divulgadas e dos dados consolidados no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

c.Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O conteudo do Relatério de Sustentabilidade passou pela auditoria independente conduzida pela
empresa Conecta Consultores Ltda. O resultado do processo é evidenciado na declaragcao de
garantia que acompanha a publicagao.

c. A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

A publicagdo estara disponivel no site institucional da Companhia (www.habitasul.com.br/sustentabilidade) e no site de
Relagbes com Investidores (https:/ri.habitasul.com.br/esg/#relatorio-sustentabilidade) adaptado para tecnologias
mobile, como smartphones e tablets.

d.  Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para o emissor.

Sim, o documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG.

A definicdo dos conteudos que compdem este Relatério fundamenta-se no processo de
materialidade conduzido para o biénio 2024-2025. A revisao dos temas materiais foi realizada
em 2024 e reafirmada em 2025, sob a coordenacéo da area de Sustentabilidade, seguindo as
orientagdes da norma Global Reporting Initiative (GRI), e submetida a validagédo e aprovagao da
diretoria. O processo de atualizacdo observou a metodologia do GRI, alinhada as melhores
praticas de reporte, contemplando a andlise de fontes internas e externas, como o Planejamento
Estratégico, relatérios corporativos, estudos de impacto socioambiental e pesquisas com partes
interessadas.

Os temas materiais identificados para o emissor e seus respectivos indicadores-chave de
desempenho (KPIs/GRI) monitorados sdo apresentados a seguir, acompanhados das principais
evolugdes do periodo:

Qualidade de Vida, Urbanidade e Seguranga (GRI 203-1 - Impactos Econdmicos Indiretos):
Focado no desenvolvimento urbano ordenado e integrado a natureza. Em 2025, os indicadores
refletiram o avanco fisico de areas verdes e infraestrutura planejada, destacando-se o inicio das
obras do Parque Péricles de Freitas Druck (150 ha), a entrega da Praga S&o Francisco de Assis
e a obtencdo da declaragao de interesse publico (Decreto n°® 28.404) para o Plano Especifico de
Urbanizagéo (PEU) de Jureré in_.

Agua, Efluentes e Gestdo de Residuos (GRI 303 e 306): Monitora a ecoeficiéncia operacional
e a circularidade de materiais. O desempenho do periodo registrou a renovagao da certificagdo
Lixo Zero para o Sistema de Agua e Esgoto (SAE) e para o hotel Jureré Beach Village, além da
manutencdo do segundo nivel da certificagcdo para o Jureré OPEN Shopping e hotel IL
Campanario. O tema engloba também os resultados dos projetos de educacdo ambiental e
conservagao Residuo Tem Valor, BioEduca e Dazum Banho.

Comunidades Locais e Relacionamentos (GRI 413-1): Medido pela evolugédo de programas
de impacto social e regularizagéo fundiaria. Os indicadores do Projeto Terra no Rio Grande do
Sul registraram a regularizagao de 109 imoéveis ocupados nos municipios de Balneario Pinhal e
Cidreira em 2025, além da expansdo com potencial para até 712 novas regularizagdes em
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Alvorada e Guaiba.

Estratégia, Governanga da Sustentabilidade e Gestao de Riscos (GRI 2-23, GRI 2-24):
Avaliado pela maturidade dos sistemas de gestdo e conformidade sob o Projeto Qualifica. O
emissor monitora o percentual de operacdes cobertas por certificagdes internacionais, tendo
como meta a consolidacdo do sistema integrado até 2026. Os indicadores de governanca
registraram a manutencgéo e recertificacdo da 1SO 9001 para o Desenvolvimento Imobiliario,
Administracao Hoteleira (CIACOI/JIAH), Jureré Beach Village, as ISOs 9001 e 14001 para o SAE,
e a realizagdo de auditoria externa independente sob a norma ISO 14064 (Inventario de
Emissdes de GEE) para a Habitasul, IL Campanario e Jureré Beach Village.

e. Se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdao das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negdcio do
emissor.

Desde 2018, somos signatarios do Movimento ODS em Santa Catarina, e, em 2021, tivemos a
oportunidade de apoiar a fundagdo do Movimento ODS no Rio Grande do Sul, do qual também
somos signatarios. Nossas participacbes nos mantém atualizados e engajados com a Agenda
Global.

Lancamos seis compromissos ESG 2024 e acompanhamos as metas em 2025. Os ODSs
considerados materiais para o negdcio, bem como o monitoramento de seus respectivos
indicadores e metas, estdo detalhados no quadro a seguir:

Compromissos ESG (2025)

5 S Ter 50% de mulheres no Aumentar os espagos publicos e Reduzir em 40% as
@' cargo de lideranga, até de lazer, equipados, seguros, e emissdes de Gases de Efeito
2030 atrativos e inclusivos em 9 Estufa (GEE) em relag&o ao
Jureré, até 2030 ano base (2022) até 2030

164.000

33,33% 5130 33,33% OO

50%
246 —
Rl
39.000 49.000 156,34 141 148
i1nl Pl 111

2024 2025 Meta
2022 2023 2024 2025 Meta
2022 2023 2024 2025 Meta

— ) . z d rtévei
(17—} Aumentar 15 pontos 173 E‘ Desviar de aterro sanitario ;r:;:o:si:dheﬂgz:ican:svels
a percentuais das economias 900/,“ _dos ';jeSi.‘jL.’os gderadosl pelos Zperagées gastronémicas
. de Jureré In_ com rede ;eagb‘i)t(;gjlaagnzlzgas 08 pela administrados pelo Jureré OPEN
/

coletora de esgoto até 2034
100% 74,70% 84,40%  90%

21 22 22
45,70% 20
85% 85% 85% 85% 8,70% . I
. . I I 2022 2023 2024 2025 Meta 0

2022 2023 2024 2025 Meta

até 2034;

2022 2023 2024 2025 Meta

A participagdo no Movimento Nacional ODS SC e ODS RS também contribui para que a
Companhia esteja atualizada e engajada a agenda global.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

f.  Se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para Divulgagdes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgagdes financeiras de
outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas.

O Relatério de Sustentabilidade ESG da Habitasul ainda n&do considera as recomendagdes da
Forca-Tarefa para Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD). A
Companhia passara a utilizar as recomendagdes a partir do ciclo de revisdo de materialidade
que sera realizado em 2026.

g Se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o
escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagoes
adicionais podem ser encontradas.

Sim, o emissor realiza anualmente inventérios de emissao de gases de efeito estufa (GEE).
Metodologia e Escopo:

Em 2025, foi elaborado o 4° Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) da Habitasul, cobrindo

o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, tendo o ano de 2022 como ano-base de referéncia. O
inventario adota as diretrizes do World Resources Institute (WRI), seguindo a metodologia do
GHG Protocol Brasil, e contempla as Emissdes Diretas (Escopo 1) e Emissbes Indiretas por
Consumo de Energia (Escopo 2). O documento foi submetido a auditoria externa independente
e certificado sob a norma ISO 14064.

A abrangéncia do inventério consolidado da Habitasul engloba:

> Desenvolvimento Imobiliario: Areas administrativas (escritérios de Porto Alegre e Jureré) e a
contabilidade de remogdes por areas verdes em SC e RS.

> Sistema de Agua e Esgotos (SAE): Emissdes totais da operagéo.

> Hotelaria e Jureré OPEN Shopping: Considera estritamente o proporcional das fragdes e salas
préprias nao locadas da Companhia. Em 2025, o proporcional do hotel Jureré Beach Village foi
zerado no inventario da holding devido a venda integral do estoque de ativos proprios.

> Auditoria Individual dos Hotéis Administrados:

> Pelo segundo ano consecutivo, realizou-se a auditoria individualizada e completa do escopo
operacional dos hotéis administrados, cujos resultados de emissdo em 2025 foram:

> IL Campanario Villaggio Resort: 518,74 toneladas de CO2eq (com aumento no Escopo 1
decorrente da reposi¢ao por manutencao do gas refrigerante HFC-134).

> Jureré Beach Village:238,82 toneladas de CO2eq.
Nota: Para o inventario especifico dos hotéis, ndo sdo contabilizadas remogodes terrestres).
> Resultados Consolidados e Balango de Carbono (Habitasul):

> Em 2025, as operagbes da Habitasul registraram um Total de Emissdao de 141 tCO2eq,
enquanto o Total de Remocgéo pelas areas verdes atingiu 595 tCO2eq.

> Como resultado, o balango de carbono da Companhia fechou o periodo como Carbono Positivo
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(Saldo de 454 tCO2eq removidos a mais do que emitidos). Esse desempenho consolida uma
trajetoria consistente de ecoeficiéncia climatica, representando uma redugdo de impacto de
42,87% quando comparado ao ano-base de 2022 e de 10,1% em relagéo ao inventario de 2024.

Onde encontrar informagdes adicionais na rede mundial de computadores:

> Os dados historicos e os relatérios completos dos inventarios de emissdes e remogdes estdo
disponiveis para consulta publica nos seguintes enderegos eletrénicos:

> Portal de Sustentabilidade: www.habitasul.com.br/sustentabilidade

> Relagbes com Investidores (ESG): https://ri.habitasul.com.br/esg/#relatorio-sustentabilidade

h.  Explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso: i) ndo divulgagdo de informagoes ASG;
ii)a ndo adogao de matriz de materialidade; iii) a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG;
iv) a ndo realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as informagdes ASG divulgadas; v) a ndo consideragdo dos
ODS ou a nao adogdo das recomendagdes relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou
outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas; vi) a ndo realizagdo de inventarios de
emissdo de gases do efeito estufa.

Nao se aplica.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 Indicar, caso a Companhia seja sociedade de economia mista: a) interesse publico que justificou sua
criagéo; b) atuagdo da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizago, indicando:
i) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social em curso,
e 0s previstos para 0s proximos exercicios sociais, critérios adotados pela Companhia para classificar essa atuagéo
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”; ii) quanto as politicas publicas acima
referidas, investimentos realizados, custos incorridos € a origem dos recursos envolvidos — geragéo prdpria de caixa,
repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagéo e condigdes; iii) estimativas dos impactos
das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro da Companhia ou declarar que nao foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas; c) processo de formagéo de pregos e regras aplicaveis a
fixagao de tarifas

N&o se aplica a Companhia.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 Indicar a aquisigdo ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao
normal nos negécios da Companhia

N&o aplicavel, dado que nédo houve aquisicdo ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operagdo normal nos negécios da Companhia
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

112 Indicar operagdes de fusdo, cisdo, incorporagio, incorporagao de agées, aumento ou redugio
de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser
encontradas

Em 24 de abril de 2026, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou aumento de capital, sem
emissao de novas agdes conforme segue:

Aumento de Capital

a) Data da deliberagao: 24.04.2026

b) Orgao que deliberou o aumento: Assembleia Geral Extraordinaria

c) Data de emissé&o: N&o houve emiss&o de novas agdes

d) Valor total do aumento: R$ 30.000.000,00

e) Quantidade de valores mobilidrios emitidos | N&o houve emisséo de valores mobiliarios

f) Preco de emisséo: N&o se aplica, visto que ndo houve emissdo de novas
acoes.

9) Forma de integralizagao: Mediante capitalizagdo de reserva de capital (Reserva
para investimentos)

h) Critério para valor de emiss&o: Nao ha

i) Indicar se a subscricdo foi particular ou | Nao ha

publica:

)] Percentual que o aumento representa em 10,82%

relacdo ao capital social imediatamente anterior ao

aumento de capital:
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebragdo, extingdo ou modificagdo de acordos de acionistas e os documentos em que
informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

Nao ha acordo de acionistas que regule o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agdes
de emissdo da Companhia
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

114  Indicar alteragdes significativas na forma de condugéo dos negdcios da Companhia

N&o houve alteragées significativas na forma de condugédo dos negécios da Companhia nos
ultimos exercicios.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Identificar os contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o existem contratos celebrados pela Companhia e suas controladas que ndo sejam diretamente relacionados com
suas atividades principais.
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1.16 Outras informacdes relevantes
1.16 Outras Informagdes relevantes

N&o ha informagdes relevantes a serem divulgadas
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Comentarios dos Diretores sobre:

a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O grafico abaixo, elaborado de acordo com as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, demonstra que o indice de liquidez corrente no exercicio de 2025 apresentou
redugao, principalmente, devido a redugao do saldo de estoques, pelo reconhecimento de valor
realizavel liquido e a diminui¢cao do saldo de caixa e equivalentes de caixa.

indice de Liquidez Corrente

1,38
0,62 b
178.774 199.405
144.076
110.261
2025 2024
mmm Ativo Circulante Passivo Circulante = —=indice de Liquidez

b) estrutura de capital

Dentro da estrutura de capital consolidada da Companhia, parte significativa do financiamento
de suas operagoes provém de operagdes de empréstimo e financiamentos. A Diretoria entende
que o indice da Divida Bancaria Liquida/Patriménio Liquido, mostra-se adequado ao nivel de
atividade desenvolvido pela Companhia e suas controladas, especialmente devido ao montante
de seus ativos e investimentos passiveis de serem realizados

Divida Bancaria Liquida / Patriménio Liquido Divida Bancaria Liquida
0,27 0,37 233.596
640.201 639.942 175.472
2025 2024 2025 2024
mmm Divida Liquida Patriménio Liquido == Dijvida Liquida/PL

Curto Prazo mLongo Prazo

Endividamento Bruto

271.127

189.918

2025 2024
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas controladas possuem estoques e propriedades a serem comercializados
que somados a geragdo de renda dos ativos destinados para este fim (propriedades para
investimentos), a prestacdo de servicos e a possibilidade de venda de participacdo que detém
em outras empresas, mantém sua capacidade de cumprimento das obrigagdes financeiras
assumidas.

A Companhia e suas controladas mantém parcerias de longo prazo com as instituicdes
financeiras com as quais opera, sempre mantendo condigdes favoraveis para revisar o perfil de
suas dividas e ainda obter novas operagdes visando a adequacao da velocidade de realizagao
dos estoques e recebimentos as datas de vencimento das obrigagbes assumidas.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Quando necessario, a Companhia e suas controladas, captam recursos por meio de contratos
de empréstimos e financiamentos com instituigcbes financeiras de grande e médio porte. Estes
recursos sao empregados no financiamento das necessidades de capital de giro.

Em 2024, a Companhia contratou uma operagao de CRI, com a securitizagdo da Carteira do
Empreendimento Granja Esperanca, no valor de R$ 15.223 mil. Em 2025, a Companhia nao
celebrou novos contratos de empréstimos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme descrito no item “c” acima, a Diretoria acredita que os compromissos financeiros
assumidos sejam integralmente cumpridos e que, para eventuais necessidades, a Companhia
podera contratar novas linhas de crédito com instituices financeiras.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda (i) contratos
de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagées de longo prazo com
instituicées financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as dividas; e (iv) eventuais
restricoes impostas a companhia em relagao a limites de endividamento e contratagao de
novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, a alienagdo de controle societario de ativos,
a emissao de novos valores mobiliarios, bem como o cumprimento dessas restricoes

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As operacgdes de empréstimo e financiamentos bancarios para capital de giro, para aplicagdo em
obras e empreendimentos imobiliarios e Investimentos no ativo imobilizado, estdo demonstradas

RS mil
Tipo de Divida Indexador 2025 2024 Vencimento Garantias Taxa
Empréstimos Capital X Ahena‘;ai) F:du?nana ~em f;ara-rjt{a CDI +4,15%
R CDI 180.737 262.217 jul/27 de Iméveis e Alienag&o Fiduciaria
de Giro e a.a
de Acbes
s tizacSo d Alienagdo Fiduciaria em Garantia IPCA+
e.curl e ’e . IPCA 9.181 8.910 out/38 de Imédveis e Cessdo de Recebiveis
Carteira de Recebiveis s 11,90% a.a.
com Coobrigagdo
Total 189.918 271.127
Parcela Circulante 14.858 15.884
Parcela N&o Circulante 175.060 255.243
Endividamento 2024 2024 x 2025
Curto Prazo 14.858 | 15.884 | -6,46%
Longo Prazo 175.060  255.243 -31,41%
Total Bruto 189.918 271.127 -29,95%
Caixa e Equivaléncia de caixa 14.446 37.541 -61,52%
Total Liquido 175.472  233.586 -24,88%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

ii) outras relagdes de longo prazo com institui¢ées financeiras;

Nao ha.

iii) grau de subordinacgao entre as dividas;

A Companhia e suas controladas ndo possuem operagdes financeiras que tenham grau de
subordinagdo entre as dividas. As operagdes possuem garantias reais e fidejussoérias para os
credores descritos no item (i) acima. Tais credores possuem, portanto, até o valor das respectivas
garantias, prioridade no caso de faléncia da Companhia. As demais dividas sdo de espécie
quirografaria.

iv) eventuais restricoes impostas a companhia em relagao a limites de endividamento e
contratagcdo de novas dividas, a distribuicido de dividendos, a alienagdo de controle
societario de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios, bem como o cumprimento
dessas restrigoes.

A Companhia e suas controladas ndo possuem restricbes impostas, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a alienacao de ativos e a emissao de
novos valores mobiliarios.

Os contratos de empréstimos e financiamentos firmados pelas controladas da Companhia com
diversas instituicoes financeiras possuem restricbes quanto a alteragao do controle societario e
reducao do capital social.

A Companhia possui restricao conforme contrato com o banco BTG referente a : (i) qualquer
dividendo ou pagamentos ocorridos pela Irani Papel e Embalagem S.A. aos fiduciantes até o
valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) deverdo ser liberados para livre-
movimentacao dos fiduciantes; (ii) 30% dos dividendos ou pagamentos devidos pela Irani Papel
e Embalagem S.A. aos fiduciantes dos valores superiores a distribuicdo minima deverao ser
utilizados para liquidagao antecipada das obrigagdes garantidas.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Além das operagdes de crédito demonstradas no quadro 2.1.f, a Companhia e suas controladas
ndo possuem outros limites de crédito contratados com instituigbes financeiras a serem
utilizados.

h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras e de fluxo de
caixa

Segue abaixo a descrigdo das alteragdes significativas em cada item das demonstragbes
financeiras e de fluxo de caixa:

h.1) Demonstracdes de Resultado.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Consolidado Analise Vertical % Analise Horizontal %
Em milhares de Reais 2025 x 2024
2025 2024 2025 2024 RS o
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 67.165 52.862 100,00 100,00 14.303 21,30
(41.537) (20.605) (61,84)|  (38,98) (20.932) 50,39
(-) Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos
RESULTADO BRUTO 25.628 32.257 38,16 61,02 (6.629) (25,87)
DESPESAS OPERACIONAIS 50.663 (25.445) 75,43 (48,13) 76.108 150,22
Despesas Com Vendas (2.224) (2.714) (3,31) (5,13) 490 (22,03)
Despesas Administrativas (94.442) (88.674) (140,61)| (167,75) (5.768) 6,11
Outras (Despesas) Receitas Operacionais, Liquidas 87.439 (9.808) 130,19 (18,55) 97.247 111,22
Participacdo dos Administradores - - - -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 59.890 75.751 143,30
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 76.291 6.812 113,59 12,89 69.479 91,07
Resultado Financeiro 15.647 (2.873) 23,30 (5,43) 18.520 118,36
Recettas Financeiras 70.756 41.744 105,35 78,97 29.012 41,00
Despesas Financeiras . (55.109) (44.617) (82,05) (84,40) (10.492) 19,04
;gﬁgf OPERACIONAL ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL DO IMPOSTO DE 91.938 3.939 136,83 7.45 87.999_ 9572
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (4.426) (3.433) (6,59) (6,49) (993) 2244
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (12.952) 14.453 (19,28) 27,34 (27.405) 211,59
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 74.581 14.959 111,04 28,30 59.622 79,94
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Andlise sobre os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024.
Receita Liquida das Vendas e Servicos

Dados Consolidados - RS mil 2025 2024 2024 x 2025

1. Receitas

Receita Operacional Liquida 67.165 52.862 27,06%
Negdcios Imobiliarios 43,653 36.181 20,65%
Prestagdo de Servigos 23.512 16.681 40,95%

No exercicio de 2025, a Companhia apresentou receita operacional liquida de R$ 67.165 mil,
apresentando aumento de 27,06% em relagéo ao exercicio de 2024, especialmente pela venda,
no exercicio de 2025, de terrenos nos empreendimentos Cyanamid e Campos da Fazenda
localizados em Gravatai e Cachoeirinha no Rio Grande do Sul.

Custos das Vendas e Servicos

No exercicio de 2025 os custos apresentaram aumento de 101,59% em relagao ao exercicio de
2024, totalizando R$ 41.537 mil ante R$ 20.605 mil do exercicio de 2024, justificado
principalmente pelas vendas no exercicio de 2025 de terrenos nos empreendimentos Cyanamid
e Campos da Fazenda no Rio Grande do Sul.

Despesas Administrativas

Consolidado -RS mil 2025 % 2024

Despesas com pessoal e servigos de terceiros (54.214) 3,48%| (52.392)
Provisdo para contingéncias e condenagoes (23.531) 1,96%|( (23.078)
Depreciacao e amortizacao (2.458) 64,52%| (1.494)
Consumo de energia elétrica , gas, agua, (348) 10,83% (314)
Manutengdo em ativos imobilizados (1.605) 14,81%| (1.398)
Despesas com viagens e veiculos (1.300) -38,65%| (2.119)
Aluguéis e condominios (4.949) 15,63%| (4.280)
Outras despesas (6.037) 67,74%| (3.599)
Despesas administrativas (94.442) 6,50%| (88.674)

No exercicio de 2025, as despesas administrativas apresentaram aumento de 6,5%% em relagédo
ao exercicio de 2024. O aumento ocorreu, principalmente, devido a despesas com pessoal e
servigo de terceiros a maior, em razao da reestruturagdo das areas corporativas (rescisoes).

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liguidas

Consolidado - R$ mil 2025 % 2024
Remuneragdo do Pool hoteleiro 579| -8,53% 633
Condominios e IPTU (4.845)| -8,58% (5.300)
Provisdo para perdas esperadas e desvalorizagdo de estoque 0| -100,00% | (16.920)
Perda/recuperacdo de créditos irrecuperaveis 1.741| -375,47% (632)
Resultado c/alienagdo de imobilizado 60| 100,00% 9.743
Resultado c/alienagé@o de investimentos 40.420| 726,58% 4.890
Variagdo do valor justo 50.686(-2952,34% (1.777)
Outras (1.202)| 170,11% (445)
Outras receitas (despesas) operacionais 87.439 | -991,51% (9.808)
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As outras receitas (despesas) operacionais liquidas no exercicio de 2025 apresentaram resultado
positivo principalmente devido ao resultado da venda de ag¢des da coligada Irani Papel e
Embalagem S.A. no exercicio de 2025 e venda de cotas da SPE Porto Verde Etapas Futuras

Resultado Financeiro

Consolidado -RS$ mil 2025 % 2024
Receitas Financeiras 70.756 | 69,50% 41.744
Juros e variagdes monetarias 70.662 | 69,56% 41.674
Outras 94 | 34,29% 70
Despesas Financeiras (55.109)| 23,52% (44.617)
Juros e variagdes monetarias (50.829)| 21,13% (41.963)
Outras (4.280)| 61,27% (2.654)
Resultado financeiro 15.647 | -644,62% (2.873)

Em 2025, o resultado financeiro apresentou aumento em relagéo ao exercicio de 2024, devido a
atualizagbes do Fundo de Compensacgao de Variagdes Salariais (FCVS).

Resultado Liquido

No ano de 2025, o resultado liquido positivo do exercicio foi de R$ 74.560 mil apresentando um
aumento de 398,43% em relagao a 2024, e foi impactado principalmente pela venda de agoes e
vendas de terrenos nos empreendimentos Cyanamid e Campos da Fazenda localizados em
Gravatai e Cachoeirinha no Rio Grande do Sul, venda de cotas da SPE Porto Verde Etapas
Futuras.

h.2) Fluxo de Caixa.

Analise do Fluxo de Caixa para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2025 e 2024.

Apresenta-se a seguir as explicagdes das principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre
o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024.

Consolidado - RS mil 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 37.541 48.700
Atividades operacionais (48.531) || (25.926)
Atividades de investimento 60.408 51.056
Atividades de financiamento (34.972) || (36.289)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 14.446 37.541

Atividades Operacionais
O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou consumo de caixa de R$ 48.531 mil no
exercicio de 2025 e de R$ 25.926mil para o exercicio de 2024. O maior consumo de caixa é
principalmente devido ao pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos.

Atividades de investimentos
O fluxo de caixa das atividades de investimentos apresentou origem de caixa de R$ 60.408 mil
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

no exercicio de 2025, principalmente devido ao recebimento de dividendos de controladas e
coligadas.

Atividades de financiamento
A Companhia apresentou redugéo de caixa oriundo de financiamento no valor de R$ 34.972 mil

no exercicio de 2025, principalmente a pagamento de empréstimos e financiamentos.
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2.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a) resultado das operagdes da Companhia, em especial:

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais;

Dados Consolidados - RS mil 2025 2024 2024 x 2025

1. Receitas

Receita Operacional Liquida 67.165 52.862 27,06%
Negocios Imobilidrios 47.702 36.181 31,84%
Prestacdo de Servicos 19.463 16.681 16,68%
2. Resultados

Resultado Operacional antes dos tributos 91.958 3.939 2234,56%
Negdcios Imobilidrios 32.384 (68.765) 147,09%
Prestagdo de Servigos (314) (7.937) 96,04%
Outros Negocios 59.889 80.641 -25,73%
IR e CSLL (17.378) 11.020 -257,70%
Negdcios Imobilidrios (16.111) 14.474 -211,31%
Prestacdo de Servicos (1.267) (3.454) 63,33%
Resultado Liquido das Operagdes 74.581 14.959 398,57%
Negdcios Imobilidrios 16.273 (54.291) 129,97%
Prestacdo de Servigos (1.581) (11.391) 86,12%
Outros Negocios 59.889 80.641 -25,73%
Resultado Liquido 74.581 14.959 398,57%

A Companhia Habitasul de Participacbes € uma holding company que tem por atividade
preponderante a participagdo, majoritaria ou minoritaria, no capital de outras sociedades de
ramos diversificados. Os negdcios da Companhia estdo organizados em dois segmentos: (i)
negodcios imobiliarios e (ii) prestacao de servigos. A Companhia conta ainda com resultado obtido
por meio de equivaléncia patrimonial das participagbes minoritarias nas coligadas lIrani
Participacbes S.A. e Irani Papel e Embalagem S.A.

A principal atividade e foco de atuagdo das controladas é o desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios sustentaveis, com a criagdo de Comunidades Planejadas com
Gestdo Compartilhada e Permanente dos Empreendedores, gerando receita por meio de
investimentos no seu banco de terras pela urbanizacao, incorporagdo e comercializagdo de
produtos imobiliarios e nos servigos de administragéo hoteleira e de locagdes. Participa também
no capital de empresas coligadas que atuam no reflorestamento, beneficiamento de madeiras,
producao de celulose, papel, resinas e embalagens.

No ano de 2025, a receita operacional liquida consolidada da Companhia apresentou aumento
de 27,06% em relagdo ao ano de 2024. O resultado liquido do ano de 2025 foi de R$ 74.581 mil,
frente ao resultado liquido de R$ 14.959 mil no ano de 2024. Estas variagdes estido impactadas
principalmente pela venda de terrenos nos empreendimentos Cyanamid e Campos da Fazenda
localizados em Gravatai e Cachoeirinha no Rio Grande do Sul,

b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, alteracoes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagao;
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Nao ha variagbes relevantes, nos dois ultimos exercicios, nos resultados da Companhia,
atribuidas a modificagcbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdo de volumes e
introdugao de novos produtos além dos impactos supracitados em cada exercicio.

c) impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor;

Nao ha impacto relevante da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros nos resultados dos dois ultimos exercicios além dos impactos
supracitados em cada exercicio.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nos exercicios de 2025 e 2024, ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis
adotadas pela Companhia que pudessem gerar efeitos nas suas demonstragées contabeis.

b)  Opiniées modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Nao houve opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor referente as
demonstragdes contabeis do exercicio de 2025.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

24 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados: a) introdugédo ou alienagao de
segmento operacional; b) constitui¢do, aquisi¢ao ou alienagao de participagéo societaria c) eventos ou operagdes ndao
usuais

Nao ha efeitos relevantes decorrentes sobre as demonstragées financeiras ou nos resultados da
Companhia decorrentes de (a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional; (b)
constituicdo, aquisigdo ou alienagdo de participacdo societaria; (c) eventos ou operagdes nao
usuais
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2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medigOes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo) ou Lajir (lucro antes
de juros e imposto de renda), o emissor deve: a) informar o valor das medigdes ndo contabeis b) fazer as
conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas; e c) explicar o
motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigéo financeira
e do resultado de suas operagoes:

A Companhia optou por nido divulgar as medi¢cdes ndo contabeis.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 26 de fevereiro de 2026, a Companhia e Wish S.A. celebraram o “Termo de Fechamento do
Contrato de Compra e Venda de Quotas e outras avengas” , por meio do qual a Wish S.A, em
contrapartida ao pagamento do prec¢o de aquisigdo adquiriu da Habitasul Empreendimentos Ltda
as quotas, representativas de 49% (quarenta e nove por cento) do capital social total da Jl
Administracao Hoteleira Ltda.
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2.7 Os diretores devem comentar a destinagio dos resultados sociais, indicando: a) regras sobre retengao de
lucros b) regras sobre distribui¢ao de dividendos c) periodicidade das distribui¢des de dividendos d) eventuais
restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagédo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais e) se o emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar orgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

(a) Regras sobre retengao de lucros, e (b) Regras sobre distribuicdo de dividendos

A Companhia adota como regra distribuir dividendos no montante equivalente ao minimo legal e
estatutario de 25% dos lucros realizados, respeitados os critérios definidos no estatuto social. As
acgoes preferenciais nominativas (PN) recebem dividendo, por agdo, 10% superior ao das agdes
ordinarias nominativas (ON). Por disposicdo estatutaria, as agdes preferenciais nominativas
classes B, fazem jus, adicionalmente, a 10% do lucro liquido.

A forma de calculo dos dividendos da Companhia esta descrita no Capitulo VIl de seu estatuto
social, transcrito a seguir, notadamente nos artigos 34 a 37.

“CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada
ano, quando a Diretoria fara elaborar as demonstragées financeiras
previstas em lei, facultado o levantamento de balangcos em periodos
menores.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagéo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o
imposto de renda.

Artigo 33 - Feitas as dedugbes referidas no Artigo 32 supra, sera
destacada uma patrticipagdo aos administradores da Companhia, em
montante ndo superior a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes,
a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneragdo anual, se este limite
for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participagcdo nos
lucros do exercicio social em relagdo ao qual for atribuido aos acionistas
o dividendo obrigatério de que trata o Artigo 36 infra.

Paragrafo 2° - A participagéo atribuida aos administradores, nos termos
deste Artigo, sera rateada entre seus membros, de acordo com
deliberagéo especifica do Conselho de Administragéo.

Artigo 34 - Apds as dedugdes de que tratam os Artigos 32 e 33, sera
destacada quantia equivalente a 10% (dez por cento) dos lucros
remanescentes, a qual sera distribuida como dividendo as agbes
preferenciais da Classe "B".

Artigo 35 - O lucro liquido resultante, apés as dedugbes de que tratam
0s Artigos 32 e 33 supra, seré diminuido ou acrescido dos seguintes
valores, nos termos do Artigo 202, inciso I, da Lei n° 6.404, de
15.12.1976:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal;

b) importancia destinada a formagdo da reserva para contingéncias e
reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Artigo 36 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 35 supra, sera
distribuida a todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, quantia
n&o inferior a 25% (vinte e cinco por cento), assegurando-se as acbes
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preferenciais de Classe “A” e “B” o direito a percepgao de um dividendo
10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada acgéo ordinaria.
Paréagrafo Unico — O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas,
a titulo de remuneracgéao do capital préprio, podera ser imputado, por seu
montante liquido do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste artigo.

Artigo 37 — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos 6rgdos da administragdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° — Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do
exercicio que exceder a soma dos seguintes valores:

a) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

b) lucro, ganho ou rendimento em operagbes cujo prazo de realizagdo
financeira ocorra apés o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar,
quando realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de
exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo
declarado apds a realizagdo.”

(c) Periodicidade das distribuigdes de dividendos

A Companhia distribui dividendos anualmente por deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria.
(d) Eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacgao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais

N&o ha restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacéo
especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

(e) Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado
A Companhia nao possui politica de destinagao de resultados formalmente aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade e nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos, ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, iii)
contratos de construgcdo ndo terminada e iv) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos

b) outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras
A Companhia ndo detém ativos e passivos relevantes, bem como qualquer operagao, contrato,

transacgao, obrigagao ou outros tipos de compromissos que nao estejam contabilizados em suas
demonstragdes financeiras ou outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagédo a cada um dos itens nado evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras
indicados no item 2.8, os Diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da
Companhia, b) natureza e o propdsito da operacao, c) natureza e montante das obrigagoes
assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagiao

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras que alterem ou poderao alterar
as receitas, despesas, o resultado operacional ou outros itens das demonstragdes financeiras.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
da Companhia, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, inclusive i) descrigcdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, ii) fontes de financiamento dos investimentos
e iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos. b)
aquisi¢oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia. ¢) novos produtos e
servigos indicando: i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas, ii) montantes
totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos, iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados e iv) montantes totais gastos pela
Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

A Companhia e suas controladas ndao possuem planos em andamento para investimentos
significativos a curto prazo, aquisi¢do de plantas, equipamentos ou outros ativos que possam
influenciar materialmente seus negécios. Também ndo ha projetos para novos produtos ou
servigos que nao os decorrentes do prosseguimento de suas atividades normais nos segmentos
onde atua através de coligadas e controladas.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

https://sc.movimentoods.org.br/https://www.habitasul.com.br/sustentabilidade/https://www.habit
asul.com.br/sustentabilidade/

Nosso propésito € desenvolver lugares que inspirem a vida. Preservar o meio ambiente e
valorizar a natureza faz parte da esséncia dos nossos projetos. Por isso, a nossa urbanizagao
respeita e se inspira nas caracteristicas naturais das glebas para o desenvolvimento de novas
centralidades.

Nossa atuagao baseia-se no relacionamento continuo e transparente com comunidades locais,
poder publico e demais partes interessadas, promovendo processos colaborativos de
desenvolvimento territorial. As estratégias de criagdo de destino, placemaking e dinamizagao
cultural fortalecem o senso de pertencimento, fomentam a economia local e contribuem para a
qualidade de vida das pessoas.

Desde 2018, somos signatarios do Movimento Nacional ODS SC e desde 2021 do Movimento
Nacional ODS RS e, ao longo de 2022, concluimos o mapeamento da aderéncia das nossas
praticas de gestdo e negdcios aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU) e abrimos plano de agado. Os estudos foram realizados
por grupos multidisciplinares, identificando as praticas destacadas e oportunidades de
aprimoramento na gestdo como forma de reforcar a contribuicdo da Companhia para o
atendimento desta agenda global.

Em 2025, divulgamos nosso 5° Relatério de Sustentabilidade ESG, com base no GRI e SASB
(para o sistema de agua e esgotos), cujas informagdes ndo-financeiras passam por processo de
verificagdo externa conduzido pela Conecta Consultores. As publicagdes estdo disponiveis para
consulta em: https://www.habitasul.com.br/sustentabilidade/.
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Para assegurar a evolugdo de topicos ESG, realizamos reunides periédicas com gestores
corporativos e de negocios sob a lideranga do Diretor-Presidente e com a participagao de toda a
diretoria, delineando as diretrizes necessarias para que a implementagdo da estratégia de
sustentabilidade esteja alinhada ao planejamento estratégico. Contamos, ainda, com um reporte
anual ao Conselho da Cia.

Nossa estratégia de sustentabilidade é suportada por meio do Projeto Qualifica.Temos nos
dedicados a construgdo de um sistema de gestéo certificado por normas internacionais aplicaveis
aos negocios até 2026. No ultimo ano, recertificamos o Desenvolvimento Imobiliario com a ISO
9001, mantivemos a certificagao ISO 9001 para a Jureré Internacional Administragdo Hoteleira
(CIACOI/JIAH), que abrange as operagdes administrativas do Jureré OPEN e a gestao hoteleira
do Jureré Beach Village e do IL Campanario Villaggio Resort. E mantivemos a certificagdo ISO
9001 para a hotel Jureré Beach Village. Para o Sistema de Agua e Esgoto as ISO’s 9001 e 14001
e realizamos auditoria externa da 14064 para a Habitasul, IL Campanario e Jureré Beach Village.

Avangamos na gestdo de residuos com um importante marco: pelo segundo ano consecutivo
alcangamos o desvio de mais de 90% dos residuos gerados pelo Jureré Beach Village (91,7%),
se mantendo como o unico hotel com certificagdo Lixo Zero de grande porte do Sul do Brasil,
assim como o administrativo do Sistema de Agua e Esgoto (90,8%). O IL Campanario e o Jureré
Open, desviaram de aterro sanitario, 80% e 77,2% respectivamente, se mantendo no segundo
nivel da certificagdo Rumo ao Lixo Zero. Seguimos com o plano de agao para reduzir o envio de
residuos para o aterro sanitario, promovendo a reciclagem de materiais, empregabilidade e renda
e o desenvolvimento social e econbmico da regido. No periodo, os negdcios mantiveram a
agenda Lixo Zero com indice A em boas praticas e dois empreendimentos certificados pelo
segundo ano consecutivo.

Nosso 3° Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) tomou como base os escopos 1 e 2 da
metodologia do GHG Protocol Brasil para a constatagdo e a quantificagdo das emissdes dos
negécios em Santa Catarina, foi submetido a verificagdo externa e certificado pela 1SO
14064:2022 em 2024. O resultado deste processo apontou que somos uma empresa Carbono
Positivo, ou seja, as remogdes das nossas florestas nativas tém um potencial de absorcédo de
carbono superior as emissdes de gases de efeito estufa da empresa.

Desde 2020, mantemos o Programa Transforma. Com iniciativas, que oferece muito mais que
conhecimento ou suporte estratégico: trata-se de um cultivo a oportunidades que partem de
dentro para fora da Empresa, levando prosperidade para as comunidades do entorno, gerando
valor e transformando vidas. Em 2024, criamos trés projetos estruturantes do Programa
Transforma, que vem tomando forma com impactos positivos:

Economia Circular

Projeto Residuo Tem Valor: Em 2025, por meio do projeto Residuo Tem Valor, desviamos, em
média, 85% dos residuos gerados de aterros sanitarios, equivalente a 729,2 toneladas de
residuos para reciclagem, compostagem e reaproveitamento, evitando sua disposicdo em
aterros sanitarios e contribuindo para economia de aproximadamente R$ 186.675,2 mil aos
cofres publicos associados a destinagao final.

As doagdes realizadas a Associacdo Coletores de Materiais Reciclaveis (ACMR) promovem
geragao de renda, inclusdo social e fortalecimento da cadeia da reciclagem. A cooperativa
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recebeu R$ 56.196,00 pela prestagdo de servigos de coleta, além da receita de R$
43.617,360btida com a comercializagdo dos materiais reciclaveis mistos, que é integralmente
distribuida entre os cooperados.

Em 2025, foram destinados a aterros sanitarios 344,7 toneladas de residuos, compostas
majoritariamente por rejeitos ndo perigosos e pelo lodo gerado nas operagdes de saneamento,
que totalizou 218,6 toneladas no periodo. A destinacdo do lodo ocorreu em aterro sanitario
licenciado, em fungdo das alternativas tecnoldgicas e regulatérias disponiveis no contexto
operacional.

Em 2025, o projeto Residuo Tem Valor obteve reconhecimentos regionais e nacional, com
destaque para as premiagdes Top Ambiental e Top One da ADVB/SC, Prémio Expressao
Ecologia (categoria Turismo e Qualidade de Vida) e Top Sustentabilidade da ADVB/SP.

Educag¢ao Ambiental

Projeto Dazum Banho: O projeto Dazum Banho é uma iniciativa de educagdo ambiental e
conscientizagdo do descarte correto de residuos em areas publicas. Quando realizado de
maneira correta, materiais podem ser reciclados e transformados em novos produtos,
preservando a beleza e a vitalidade da nossa orla. A primeira edi¢cao foi realizada em 2020 e,
atualmente, o Projeto Dazum Banho ja soma 14 edigdes, sendo duas edi¢gbes durante a Maratona
Jureré, que reuniu mais de 7 mil atletas de 12 paises.

Nas quatro edi¢cdes realizadas em 2025, contamos com 242 voluntarios participantes, que
removeram 75 kg de residuos leves da orla, incluindo canudos, copos plasticos e bitucas de
cigarro. Os materiais foram reciclados e transformados em 120 vasos e 100 brinquedos, que
foram doados para as criangas das escolas publicas do bairro.

Projeto BioEduca: No parque, realizamos a¢des de educagdo ambiental voltadas para a
comunidade, colaboradores e estudantes. Em 2025, promovemos seis visitas guiadas, incluindo
a participagao de uma turma do NEIM Maria Terezinha Sarda, envolvendo aproximadamente 220
pessoas. Durante essas atividades, foram plantadas 287 arvores nativas, contribuindo para a
conservagao da biodiversidade local e estimulando o engajamento comunitario. As agdes foram
avaliadas pelos participantes, que registraram 100% de satisfagdo na pesquisa de avaliagéo,
demonstrando o impacto positivo das iniciativas.

O BioEduca também foi levado as escolas do norte da llha, com atividades sobre agua, residuos
sélidos e arvores, alcangcando 157 alunos. Ainda em 2025, cerca de 73 professores foram
capacitados com foco na gestao de residuos nas escolas, recebendo formagao sobre os temas
trabalhados em sala e introducédo aos conceitos da certificagéo Lixo Zero.

Projetos culturais

Em 2025, Floriandpolis consolidou-se como um polo de destaque no cenario cultural e turistico
brasileiro, liderando indicadores de acesso a cultura e atraindo um grande fluxo de visitantes. A
cidade, que completa 352 anos, combina tradi¢des agorianas com eventos contemporaneos e
inovacdes tecnoldgicas. Somos reconhecidos pelo incentivo a cultura local.

Destinamos mais de R$ 300.000,00, por meio da Lei Municipal de Incentivo a Cultura, para
projetos como a Maratona Cultural, Confrailha, Hoje é Dia de Jazz Bebé, Banda da Policia Militar
de Santa Catarina e o Prémio Mulheres da ACIF.
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No ambito do investimento social privado, estabelecemos parcerias sélidas nas areas de
educacéo, esporte, cidadania, preservagdao ambiental, valorizagado cultural e geragao de renda.
Em 2025, foram investidos: R$ 300.000,00 em patrocinios para produgao de livros, palestras e
eventos em Florianopolis. R$ 497.500,00 na manutengéo de equipamentos e espagos publicos,
como a Praga do Forte Sao Luis, as 19 passarelas de Jureré in_, projetos técnicos, obras e apoio
a sociedade civil organizada. R$ 148.000,00 em agdes sociais locais e iniciativas junto a
comunidade e associagdes parceiras.

Voluntariado

Em 2025, impactamos mais de 2.100 pessoas em Santa Catarina, por meio de 693 voluntarios
internos e externos, somando 114 horas de voluntariado para colaboradores.

Um dos projetos mantidos pela Habitasul, o Junior Achievement Santa Catarina, atingiu o marco
de 1 milhdo de jovens atendidos em seus programas de empreendedorismo. Em 2025,
desenvolvemos trés programas junto as escolas de educacéo infantil e ensino médio do norte da
ilha, envolvendo 186 alunos e 31 voluntarios, com destaque para o Programa Finangas em Jogo,
in company, desenvolvido para os jovens aprendizes e colaboradores interessados em aprender
a administrar suas finangas. Em agosto, foram doadas aproximadamente 68 mil tampas plasticas
a ONG ECOPET, cuja arrecadagéo é destinada ao cuidado de animais abandonados, incluindo
alimentagéo, castracdo e tratamentos veterinarios. Cerca de 2.000 pecas de enxoval dos hotéis
foram doadas para a ONG Cegonha Fraterna e se transformaram em enxovais para acolher os
primeiros dias de vida de bebés nascidos em maternidades publicas de Florianépolis.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta sec¢ao.

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e suas controladas que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao.
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3.1 Projegodes divulgadas e premissas

3.1 As projegoes devem identificar: a) objeto da projegdo, b) periodo projetado e o prazo de validade da
projecao, c) premissas da projeg¢ao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragao do
emissor e quais escapam ao seu controle; d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao.

A Companhia nao divulga projecdes, nos termos do artigo 21, da Resolugdo CVM n° 80/2022
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3.2 Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projegées sobre a
evolugao de seus indicadores: a) informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢oes incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario, b) quanto as projecdes relativas a periodos ja
transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projegoes, ¢) quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso,
informar se as projegcdes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas.

A Companhia nao divulga projecdes, nos termos do artigo 21, da Resolugdo CVM n° 80/2022
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento, observando as
categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

a. Com relagdo a Companhia
A Companhia depende do resultado de suas controladas e coligadas

A Companhia é uma holding com participagbes em empresas que atuam em diferentes
segmentos empresariais. Desta forma a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagbes
financeiras e de pagar dividendos depende exclusivamente do resultado de suas controladas e
coligadas. A Companhia ndo detém o controle societario de algumas empresas em que possui
investimento, desta forma, a distribuicdo dos lucros destas empresas depende, em cada uma,
da decisao definida pela maioria dos acionistas, podendo impactar diretamente na distribuigao
de dividendos da Companbhia.

A Companhia controla empresas que desenvolvem projetos imobiliarios de longo prazo em
grandes areas de terra, algumas adquiridas ha mais de 30 anos, criando destinos, comunidades
planejadas. Vale referir que este modelo de negdcio contém alguns riscos intrinsecos, tais como:
a) invasdes, tentativas de usucapido, desapropriagdes; b) eventuais redugdes importantes no
aproveitamento econémico do solo, face as crescentes limitagbes que decorrem da legislagdo
ambiental e das normas municipais construtivas, e especialmente de suas interpretacbes
restritivas, fruto do conflito, ainda ndo objeto de consenso das liderangas do pais, entre os trés
vetores da sustentabilidade - o econémico, o social e 0 ambiental. Esta situagdo, esperamos,
acabara por se estabilizar segundo uma visao antropocéntrica, que propicie a seguranga juridica
indispensavel a execucéo de programas de longo prazo. As estimativas de valor justo das areas,
assim, podem estar sujeitas a variagbes que dizem menos com o0s cenarios econdmicos do que
com a evolugdo do entendimento do verdadeiro conceito do desenvolvimento sustentavel. c)
aleatoriedade das incidéncias tributarias, especialmente municipais, sobre o solo urbano, em
geral desestimulantes aos investimentos de longo prazo, apesar dos efeitos imediatos e
benéficos de mobilizagdo da economia propiciados pela industria imobiliaria. d) Habitasul
Negocios Imobilidrios e Administracdo de Bens S.A, que foi incorporada pela Habitasul
Desenvolvimentos Imobiliarias S/A em Dezembro17, que também é uma controlada da CHP,
onde esta empresa que integrou o Sistema Financeiro da Habitagao (SFH), cujo enfraquecimento
e desestruturacédo, em face de politicas publicas equivocadas, foram as causas da crise que
rompeu o equilibrio financeiro das empresas privadas comprometidas com os programas do
extinto Banco Nacional da Habitagdo (BNH). A Caixa Econémica Federal (CEF), sucessora do
BNH na administragdo dos ativos ligados ao SFH vem sistematicamente, recusando poder
liberatério para as “moedas” (os créditos hipotecarios e os créditos contra o Fundo de
Compensagéo de Variagbes Salariais- FCVS), emitidas no ambito dos programas do BNH, até
para quitar os refinanciamentos obtidos na originacdo absolutamente regulamentada dos
referidos créditos hipotecarios. As sequelas das contingéncias acima referidas se expressam nos
processos judiciais aludidos neste item 4, o que, além de absorver uma energia importante da
empresa voltada ao passado, com seus respectivos custos, € um pesado entrave ao
desenvolvimento dos seus negocios.

Além dos riscos acima, a Companhia e suas Controladas detém participa¢ao societaria relevante
em coligadas que atuam nos segmentos de reflorestamento, papel e embalagens. Estas
empresas buscam expandir sua atuagao no mercado onde operam através de investimentos
organicos ou ainda através da aquisicdo de outras companhias. Estes projetos podem
comprometer a capacidade de geragado de resultados no curto prazo ou ainda reduzir a sua
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capacidade financeira, comprometendo assim sua capacidade de pagamentos de dividendos.

Atrasos ou custos inesperados na implementagao de empreendimentos imobiliarios por suas Controladas podem
afetar os seus custos e resultados de operagoes.

Através de suas Controladas, a Companhia tem em sua estratégia o langamento de novos
empreendimentos imobiliarios. Estes empreendimentos possuem diversos riscos, incluindo
desafios de engenharia, construcdo, gestao eficiente de projetos, regulamentos, méo de obra
qualificada, licenciamento ambiental, contratagdo de fornecedores, dentre outros, que podem
atrasar ou impedir a operagdo bem-sucedida do empreendimento ou aumentar significativamente
seus custos. Além disso, para a implementagcdo de determinados empreendimentos, a
Companhia dependera da habilidade de acessar financiamentos com taxas competitivas.
Portanto, a habilidade da Companhia de concluir com éxito e a tempo qualquer empreendimento
também esté sujeita aos riscos de financiamento entre outros. A Companhia pode também ser
afetada de modo adverso pelos seguintes fatores: ndo conseguir iniciar ou concluir qualquer
empreendimento a tempo ou dentro do orgamento ou precisar, devido as condi¢gdes do mercado
ou outros fatores, atrasar o inicio do langamento/construgao; apresentar custos operacionais
superiores aos esperados e ndo conseguir vender os empreendimentos dentro da velocidade e
dos precos projetados, o que pode prejudicar a sua situagao financeira e os seus resultados
operacionais.

As controladas da Companhia poderao ter dificuldades no desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios em conjunto com outras empresas do setor

A Companhia e suas Controladas podem desenvolver parte dos empreendimentos imobiliarios
de seu banco de terras através de parcerias com empresas incorporadoras, construtoras e
urbanizadoras. Assim, caso algum de seus parceiros em tais empreendimentos venha a enfrentar
dificuldades graves e incontornaveis, podera causar efeitos adversos para a Companhia.

O valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque e de propriedades para
investimento pode cair

A Companhia, através de suas Controladas, possui uma quantidade expressiva de areas de
terras para operar de acordo com suas estratégias de desenvolvimento de Comunidades
Planejadas. Desta a forma, a Companhia e suas Controladas ficam expostas a flutuagdes nos
precos de terrenos, sistémicas ou localizadas, que podem impactar nos seus resultados,
especialmente com a adogdo do sistema de reconhecimento do “valor justo” de seus ativos
ajustado a cada final de exercicio, podendo trazer consequéncias adversas para suas operagoes.
Além disso, modificagdes nas regras de aproveitamento do solo e na legislagdo ambiental podem
reduzir substancialmente o aproveitamento destas areas gerando prejuizo a Companhia e suas
Controladas.

A Companhia podera ter dificuldades de manter e atrair seu capital humano (Préprios e
Terceirizados)

A Companhia e suas Controladas, para definicdo e operacionalizagao de suas estratégias,
depende de manter em suas estruturas, profissionais capacitados. Nao ha com estes
profissionais contratos de longo prazo ou clausulas de ndo- concorréncia. Desta forma a
Companhia e suas Controladas ndo podem garantir a permanéncia e ou a captura de tais
profissionais, o que eventualmente pode comprometer o desenvolvimento de suas atividades e
por consequéncia a obtencao dos resultados esperados.

PAGINA: 54 de 174



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia e suas controladas que atuam no segmento de Prestagédo de Servigos administragao hoteleira e turismo,
administracédo de locagédo de imdveis) podem ter dificuldades de implementar suas estratégias.

As controladas com atuagéo no segmento de Prestacéo de Servigos (hotelaria e turismo) dependem de determinados fatores
para obter os resultados esperados:

- Atingir taxas de rentabilidades sustentaveis;

- Desenvolver conceitos de servigos que atendam as demandas atuais de mercado;
- Investir na eficiéncia operacional da estrutura atual;

- Expandir sua base de clientes.

A Companhia ndo pode assegurar que estes objetivos sejam realizados com éxito e por
completo; podendo impactar de forma adversa os seus resultados. Ressalta-se ainda que a
expanséo da atividade deste segmento depende do éxito da atividade do segmento de Negdcios
Imobiliarios no langamento de novos empreendimentos com este fim.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para a
Companhia

A Companhia e suas Controladas figuram como parte em diversos processos judiciais e
administrativos que tratam de questdes de natureza tributarias, trabalhista, civel e ambiental.
Nao ha provisionamento para todas as agdes em que a Companhia e suas Controladas figuram
como parte e que sao consideradas com chances de perda possivel pelos nossos consultores
juridicos, e as provisdes contabilizadas pela Companhia e suas Controladas, podem nao ser
suficientes para satisfazer o valor total que estas poderiam ser chamadas a honrar. Resultados
desfavoraveis no &mbito desses processos podem afetar negativamente os resultados e a
situacado econdémico-financeira da Companhia e suas Controladas.

A Companhia e suas Controladas podem ser responsaveis por perdas e danos causados a terceiros, inclusive
danos ambientais, sendo que os seguros contratados podem ser insuficientes para cobrir tais perdas e danos.

A Companhia e suas Controladas ndo podem garantir que os seguros contratados por
empreiteiras, construtoras e demais terceirizados que atuam em seus empreendimentos serao
suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos. A ocorréncia de um sinistro
significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, ou a ndo observancia dos
subcontratados da Companhia e suas Controladas em cumprir obrigagdes indenizatérias
assumidas perante a Companhia e suas Controladas ou em contratar seguros, pode ter um efeito
adverso.

a) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Interesses do acionista controlador da Companhia podem nao coincidir com interesses de investidores.

O acionista controlador da Companhia tem poderes para determinar os resultados de
deliberagbes que exijam aprovagéo dos acionistas, em consequéncia, possibilidade de eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administragdo que aprovam as principais deliberagoes.
Risco de crédito dos acionistas controladores e/ou do grupo controlador

O risco de crédito dos acionistas controladores e/ou do grupo controlador pode afetar

negativamente o custo de captacdo de capital de terceiros da Companhia, afetando a sua
capacidade de financiamento e de realizar operagodes financeiras, bem como os seus resultados.
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A falta de Liquidez podera comprometer a venda de agoes da Companhia

O baixo volume de negociagbes com agdes da Companhia observado nas Bolsas desde o
langamento, torna a cotacéo dessas agdes particularmente vulneravel a manipulagdes, podendo
causar significativas oscilagbes sem motivo aparente. A falta de liquidez podera limitar a
capacidade de venda e interferir nos pregos e prazos pretendidos pelos investidores.

Os acionistas poderdo néo receber os dividendos esperados

Os resultados obtidos pela Companhia, bem como sua situagdo econdmico-financeira, em
fungédo de fatores adversos, podem nao permitir a distribuicdo de dividendos. Além disto, a
equivaléncia patrimonial e o ajuste a valor justo de propriedades para investimento tém relevante
impacto no resultado da Companhia e por sua natureza representam lucros a realizar,
impactando, portanto, no pagamento de dividendos.

b) Com relagdo a suas controladas e coligadas

Além dos riscos relacionados as controladas e coligadas relacionados a Companhia
mencionados na letra “a”, ressalta-se que caso estas ndo possuam recursos suficientes para o
pagamento de dividendos, a capacidade da Companhia para pagamento de dividendos pode ser
afetada por esta mesma falta de recursos. Em relagcao as coligadas, é possivel que situacdes
adversas que venham a ocorrer nas suas operagdes possam afetar negativamente, de alguma
maneira, a Companhia.

c) Com relagdo aos seus administradores

A perda de membros da alta administragdo da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair talentos, pode ter um
efeito adverso relevante sobre as suas atividades, situagéo financeira e resultados operacionais.

A perda de membros da alta administragdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e reter
pessoal qualificado para seus quadros, apresenta um risco significativo que pode ter efeitos
adversos relevantes sobre as atividades, situacido financeira e resultados operacionais da
organizacgdo. A alta administragdo desempenha um papel crucial na definicdo e implementagéo
da estratégia corporativa, na tomada de decisdes-chave e na gestado eficiente da empresa. A
perda de membros-chave da alta administragdo, ou outros executivos-chave, pode levar a uma
lacuna de lideranga e conhecimento especializado. Isso pode resultar em uma falta de
continuidade na implementacgéo da estratégia e/ou uma redugéo da eficiéncia operacional.

Da mesma forma, a incapacidade de atrair e reter pessoal adicional qualificado também
representa um risco significativo. A competicdo por talentos qualificados é acirrada,
especialmente em setores altamente especializados e em mercados globais. Se a Companhia
nao for capaz de atrair profissionais talentosos para integrar seu quadro, pode enfrentar
dificuldades para impulsionar a inovagao, adaptar-se as mudangas do mercado e competir
efetivamente com seus concorrentes.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adotou estratégias de gestao de talentos eficazes, como
a criagdo de programas de retengado e desenvolvimento de lideranga, a oferta de pacotes de
remuneragdo e beneficios competitivos, bem como o estabelecimento de uma cultura
organizacional atrativa e motivadora.

No entanto, apesar dos esfor¢cos de mitigacédo, a perda de membros da alta administragédo ou a
dificuldade em atrair e reter talentos qualificados ainda podem ter um impacto negativo relevante
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sobre as atividades, situagao financeira e resultados operacionais da Companhia.
e.  Com relagéo a seus fornecedores

A utilizacao de mao-de-obra terceirizada pode acarretar a assungao de obrigagoes de natureza trabalhista e
previdenciaria

A Companhia e suas Controladas utilizam em grande escala, no desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios, mao- de-obra terceirizada, mantendo em suas estruturas,
reduzido quadro de funcionarios. Neste modelo é inerente a assungdo das obrigagdes de
natureza trabalhista e previdenciaria, especialmente quando da contratacédo de empreiteiras e
subempreiteiras. Na condicdo de tomadora destes servicos, a Companhia e suas Controladas,
ainda que previsto nas suas contratagcées o direito de agdo de regresso contra as empresas
contratadas, poderao ter de assumir estas obrigagdes, o que podera afetar adversamente sua
situacao financeira e econémica.

A contratagdo de Empreiteiras para a realizagdo de empreendimentos imobiliarios pode acarretar problemas que
escapam ao controle da Companhia

No desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios a Companhia contrata empreiteiras e
subempreiteiras, bem como terceiriza grande parte dos trabalhos técnicos agregados, como
Fiscalizacdo de Obras, Projetos Técnicos e Arquitetdnicos, Analises de Impacto Ambiental entre
outros inerentes a atividade. N&o é viavel o total controle dos materiais, servigos profissionais e
de colaboradores e dos processos utilizados por estas empresas terceirizadas. Como o sucesso
de vendas depende essencialmente da qualidade técnica dos empreendimentos entregues, bem
como da imagem e reputagao adquirida, a ocorréncia de eventos que afetem estes fatores
podera impactar os pregos e a comercializagdo dos empreendimentos, afetando adversamente
os resultados da Companhia e suas Controladas. Além disso, quando atuam na condicéo de
incorporadora, suas Controladas ficam sujeitas, por cinco anos, a responsabilizagdo por
eventuais defeitos estruturais e substanciais que possam ocorrer nos empreendimentos que
realizam.

f. Com relagao a seus clientes

Fatores macroeconémicos que comprometam a renda e a capacidade de pagamento dos clientes
podem aumentar significativamente a inadimpléncia, causando efeitos adversos no resultado
econdmico-financeiro da Companhia.

g. Com relagdo aos setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia e suas Controladas estdo permanentemente expostas aos riscos inerentes a
atividade imobiliaria que podem gerar efeitos adversos na condigdo financeira e nos resultados
operacionais, quais sejam:
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e O aumento das taxas de juros de mercado pode impactar na demanda dos produtos
imobiliarios, com efeitos no aumento dos custos dos financiamentos aos adquirentes de
imoveis, fator preponderante na decisdo de compra dos clientes de média e baixa renda
- bem como reduzir a atratividade do investimento em imdveis por investidores e clientes
de alta renda. Além disso, o aumento nos juros pode impactar diretamente na renda dos
clientes, impedindo ou adiando a decisdo de compra;

e Escassez de financiamento pode representar significativa redugédo de vendas, pois estas
dependem em grande parte de financiamento a ser obtido pelo cliente em instituicoes
financeiras ou diretamente junto as empresas empreendedoras. Além disso a escassez
de crédito pode dificultar a estratégia adotada pela Companhia e suas Controladas de
parcerias com construtoras e incorporadoras, podendo ocasionar dificuldades na
estruturacgao financeira de projetos;

e A extensa regulamentacado do setor no &mbito federal, estadual e municipal pode afetar
o desenvolvimento dos projetos imobiliarios visto a complexidade das leis que tratam de
zoneamento, licengas ambientais e cédigos de defesa do consumidor. Novas leis podem
ser adotadas podendo impactar no desenvolvimento dos projetos.

e A realizagédo de empreendimentos imobiliarios que demandam longos periodos de
maturagdo pode expor a Companhia e suas Controladas, durante estes periodos, a
riscos como: i) mudangas de cenario macro econémico, com desaceleracdo da
economia, aumento das taxas de juros, flutuagdo de moedas e instabilidade politica; ii)
aumento de custos operacionais acima dos inicialmente projetados; iii) mudancas de
mercado que reduzam a atratividade dos produtos em prego e/ou caracteristicas
originais de projeto; iv) falta de materiais e/ou mao-de-obra para realizagdo do
empreendimento.

e No segmento de Prestagao de Servigos (hotelaria e turismo), a Companhia através da
sua Controlada JI Administracdo Hoteleira Ltda, opera empreendimentos hoteleiros em
destinos turisticos onde, fatores macroeconémicos e fatores meteorolégicos podem
influenciar as decisdes dos clientes, afetando diretamente as taxas de ocupagado dos
empreendimentos e consequentemente o resultado econdédmico-financeiro destes
empreendimentos.

h.  Com relagdo a regulagéo do setor de atuagao

Alteragdes na legislagao tributaria, aumento de aliquotas e criagdo de novos impostos podem impactar
negativamente nos resultados da empresa

Caso o Governo brasileiro venha a alterar a legislagao tributaria através do aumento de aliquotas
dos tributos hoje vigentes, criagdo de novos impostos e taxas, ou ainda a redugao dos incentivos

concedidos ao setor imobiliario, pode gerar resultados adversos nas operagdées da Companhia e
suas controladas, notadamente no segmento de baixa renda.

Com relagao aos paises estrangeiros

Nao se aplica a Companhia.
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e Com relagédo a questdes sociais

O langamento de novos produtos em etapas em desenvolvimento pode gerar conflito de interesse com Clientes de
etapas ja implantadas.

A Companbhia, através de suas Controladas, possui extensas areas destinadas a etapas futuras
de desenvolvimento dentro de areas ja consolidadas em sua estratégia de Comunidades
Planejadas. Nestas etapas futuras podem ser langados produtos que clientes de etapas ja
consolidadas entendam inadequados dentro de sua perspectiva, com potencial conflitos com
desdobramentos em esferas juridicas e administrativas, podendo ocasionar, entre outros
problemas, atrasos no langamento de novos produtos ou ainda aproveitamento inadequado do
potencial das areas, podendo provocar resultados econdmico-financeiros adversos nas suas
Controladas e na Companhia.

Estoques em areas de alta sensibilidade social podem ser objeto de invasdo com consequentes atrasos e custos
adicionais de desenvolvimento de produtos imobiliarios.

A Companhia, através de suas Controladas, possui estoques localizados em areas de alta
sensibilidade social com histérico de invasdes e ocupagdes irregulares. As alternativas de
vigilancia e zeladoria para manutengao do patrimbnio ndo possuem eficacia garantida, podendo
haver invasées ou ocupagdes irregulares de dificil contensdo e com reintegracdo de posse
absolutamente lenta por conta da tramitagdo do processo legal. Além da impossibilidade de
comercializagdo e do desenvolvimento da area invadidas, pode ocorrer custos elevados de
remogao e de recuperacao ambiental, trazendo resultados adversos para a Companhia e suas
Controladas.

k)  Com relagdo a questdes ambientais

Divergéncias de interpretagdo na legislagdo ambiental nos ambitos Municipal, Estadual e Federal e nos demais
orgao competentes podem atrasar o desenvolvimento de projetos trazendo resultados adversos paraa Companhia e
suas Controladas

Para desenvolvimento da atividade imobiliaria cada vez torna-se mais complexo tramitar os
projetos nos érgaos governamentais e ambientais para aprovagédo. A extensa regulamentagéo
ambiental vigente no pais fica sujeita a diferentes interpretacbes que tornam o processo de
licenciamento extremamente complexo, podendo acarretar atrasos no andamento dos projetos
e na execucdo dos empreendimentos imobiliarios, bem como reduzir o aproveitamento
construtivo dos ativos causando prejuizos a Companhia e suas Controladas. Além disto a
Companhia e suas Controladas desenvolvem seus empreendimentos em areas consideradas de
alta sensibilidade ambiental, que torna os processos de aprovagédo potencialmente mais
complexos.

I)  questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao
Os riscos de transigao e/ou fisicos decorrentes das mudangas climaticas podem afetar adversamente nossos
negocios, condigdo e resultados das operagoes.

Riscos fisicos resultantes das mudancas climaticas podem ser causados por eventos agudos ou
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mudancas crénicas no clima: Os riscos fisicos agudos incluem o aumento da gravidade eventos
climaticos extremos, como secas, furacées ou inundagdes. Os riscos fisicos croénicos incluem
mudangas nos padrdes de precipitagao e extrema variabilidade nos padrdes climaticos, aumento
das temperaturas médias, ondas de calor cronicas ou aumento do nivel do mar. Como resultado
da crescente importancia de assuntos ambientais a Companhia esta sujeita a requisitos
ambientais regulatorios e suas alteragdes. Mudangas regulamentares no mercado podem exp6-
la a aumento dos custos de conformidade, limitar a capacidade de buscar certas oportunidades
de negdcios e fornecer certos produtos e servigos, afetando adversamente os negdcios, situagao
financeira e resultados operacionais.

m) outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

Condigoes econdmicas e politicas governamentais podem afetar negativamente os nossos negdcios e os
resultados de nossas operagdes, podendo afetar também o prego de negociagao de nossas agoes.

O cenario politico do Brasil tem influenciado o desempenho da economia do pais e crises
politicas afetaram a confianga dos investidores e do publico em geral. O governo brasileiro,
frequentemente, altera as politicas monetaria, tributaria, tarifaria e outras no objetivo de
influenciar o curso da economia do Brasil.

O Brasil tem também historicamente experimentado altas taxas de inflagéo. A inflagdo, bem como
os esforgos do governo para combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos na economia
brasileira, principalmente antes de 1995. As taxas de inflagdo foram 4,62% em 2023, 4,83% em
2024 e 4,26% em 2025 de acordo com indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).
Os custos de caixa e despesas operacionais da Companhia sdo substancialmente feitos em
Reais e tendem a aumentar com a inflagao brasileira, uma vez que os fornecedores e prestadores
de servicos da Companhia geralmente aumentam os precgos para refletir a desvalorizagdo da
moeda. A inflagdo, as agbes de combate a inflagdo e a especulagdo publica sobre possiveis
medidas adicionais também podem contribuir significativamente para a incerteza econémica no
Brasil e, consequentemente enfraquecer a confianga dos investidores no Brasil, influenciando,
assim, a capacidade da Companhia de acessar os mercados financeiros e de capitais. A
Companhia pode, também, ndo ter capacidade de repassar para seus clientes a inflagdo
verificada em seus custos e despesas. A recente instabilidade econémica no Brasil causada pelo
aumento da inflagdo, a desaceleragdao do crescimento do PIB e a incerteza quanto a
implementacao de mudancgas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham
a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econédmica no Brasil e
para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores
mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

Esses e outros desenvolvimentos futuros de politicas do governo brasileiro e/ou incertezas sobre
quando tais politicas e regulamentagdes podem ser implementadas estédo fora do controle da
Companhia e podem ocasionar um efeito adverso.

Além disso, em virtude da atual instabilidade politica, ha uma incerteza substancial sobre as
politicas econdmicas futuras e a Companhia ndo pode prever quais politicas serao adotadas pelo
governo brasileiro e se essas politicas afetardo negativamente a economia, seus negdcios ou
sua condicao financeira. A instabilidade politica e econdmica atual levou a uma percepgao
negativa da economia brasileira e um aumento na volatilidade no mercado de valores mobiliarios
brasileiro, que também pode afetar adversamente seus negdcios e seus valores mobiliarios.
Qualquer instabilidade econdmica recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente
0s negocios da Companhia.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente
da categoria em que estejam inseridos

—_

) Cenarios politicos desfavoraveis.

) Capacidade da Companhia de cumprir com as suas obrigagdes financeiras e pagar dividendos.
)

)

W N

Atrasos ou custos inesperados na implementagdo de empreendimentos imobiliarios por suas controladas.
4 O valor de mercado dos terrenos mantidos no estoque e de propriedades para investimento.

5)  Divergéncias de interpretacdo na legislagdo ambiental nos ambitos Municipal, Estadual e Federal e nos demais ¢érgao
competentes.
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4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta,
inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxa de juros

a. Riscos Politicos

O Governo Federal exerce influéncia significativa na economia brasileira através de medidas de
regulamentacdo do mercado, incentivos ou aliquotas tributarias diferenciadas, controle do fluxo
de capitais, politicas monetarias e de desenvolvimento bem como controle de pregos, do cambio
e dos juros. Ndo se excepciona dessas influéncias e interferéncias o mercado imobiliario,
principal area de atuacdo das empresas controladas pela Companhia, especialmente no
segmento de baixa renda, mais sensivel a intervengdes oficiais pelo conteudo de interesse social
que possui. Desta forma, as incertezas quanto a condugéo politica e eventos politicos relevantes
podem afetar adversamente os resultados da Companhia e suas Controladas.

Além disto, nos ambitos Estadual e Municipal, mudangas estruturais e de gestdo podem
representar alteragdes na condugéo das politicas de desenvolvimento imobiliario nos municipios
onde a Companhia e suas Controladas possuem areas de terras.

b.  Riscos Econdmicos

A exemplo do ocorrido na crise originada no mercado imobiliario americano, eventos
semelhantes podem afetar diretamente os resultados da Companhia e suas controladas devido
4 alta interagdo nos mercados de todo o mundo. E comum em crises desta magnitude
enfrentarmos periodos de escassez de crédito, que resulta numa queda da atividade econdmica
como um todo, especialmente no mercado imobiliario que é fortemente impulsionado pelo
volume de crédito ofertado no mercado.

Destacam-se ainda a condugao da politica monetaria no Brasil na utilizagado de ferramentas de
restricdo de crédito, alta burocracia em érgaos envolvidos, aumento dos depdsitos compulsorios
nas instituigbes financeiras, aumento da taxa basica de juros como forma de aliviar pressdes
inflacionarias, dentre outros.

c.  Riscos com Taxas de juros

A Companhia e suas Controladas possuem parte dos seus Ativos e Passivos atrelados a taxas
flutuantes de juros conforme abaixo:

- INCC: a maior parte dos custos e todas as carteiras de recebiveis de empreendimentos
imobiliarios n&o finalizados séo atualizadas por este indice. A Companhia e suas Controladas
apresentavam ao término dos exercicios, os seguintes saldos a receber com variagéo
atrelada a este indice:

Valores em R$ mil 3111212025 31112/2024 31/112/2023

Clientes 512 539 563

- IGP-M: a carteira de recebiveis de empreendimentos imobiliarios finalizados sédo atualizadas
por este indice. A Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios, os
seguintes saldos a receber com variagdo atrelada a este indice:
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Valores em R$ mil

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Clientes

17.198

21.005

25.568

- IPCA: a carteira de recebiveis de empreendimentos imobiliarios finalizados e a operagao de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI sao atualizadas por este indice. A Companhia e
suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios, os seguintes saldos a receber com
variagao atrelada a este indice:

Valores em R$ mil 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Securitizaggo de 9.181 8.910 ;
recebiveis

Valores em R$ mil 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Clientes 52.527 54.454 55.437

- TR: A carteira de clientes — SFH, créditos juntos ao FCVS e FGTS, bem como os passivos
vinculados ao SFH sao atualizados por este indice. A Companhia e suas Controladas
apresentavam ao término dos exercicios de 2023, 2024 e 2025 os seguintes saldos a receber
nestas modalidades:

Valores em R$ mil

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Clientes — Operagéo de Crédito - SFH -

FCVS

Clientes - Créditos Vinculados SFH-

458.723

401.548

369.532

Outros Créditos - Créditos SFH -

Créditos Retidos — Retengdes Diversas | -

Créditos Retidos - FGTS

Créditos Retidos — FCVS

Total

458.723

401.548

369.532

- CDI — Todas as aplicagdes financeiras e a maior parte do endividamento da Companhia e
suas Controladas junto a Bancos estéo atrelados a este indice.

Abaixo o saldo consolidado das aplicagdes financeiras com remuneracgéao atrelados ao CDI:

Valores em R$ mil

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Aplicagdes Financeiras

14.446

37.541

48.700

A Companhia e suas Controladas apresentavam ao término dos exercicios de 2025, 2024 e 2023
0s seguintes passivos atualizados por este indice.

Valores em R$ mil

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Empréstimos  Capital
Giro

de

180.737

262.217

232.860

d. Riscos Cambiais

A Companhia e suas Controladas nao possuem Passivos, Ativos ou Custos Relevantes
denominados em Moeda Estrangeira.

e. Riscos de Crédito
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

As vendas a prazo da Companhia e pelas controladas sao administradas através de politica de
qualificagdo na concessao de crédito. Os créditos de liquidagédo duvidosa estdo adequadamente
cobertos por provisdo para fazer face as eventuais perdas na realizagdo. Embora a maioria das
vendas a prazo, notadamente no segmento de desenvolvimento imobiliario, sejam realizadas
sem transferéncia da propriedade e/ou com a alienagao fiduciaria do imével vendido, qualquer
deterioragdo do risco de crédito de clientes podera causar um efeito adverso sobre a situagéo
financeira e resultados operacionais da Companhia e suas Controladas.

f. Risco de Liquidez

A Administragcdo monitora o nivel de liquidez considerando o fluxo de caixa esperado, que
compreende caixa, aplicagdes financeiras, fluxo de contas a receber e a pagar, pagamento de
empréstimos e financiamentos e dividendos obrigatérios. A gestéo de liquidez envolve a projegéo
de fluxos de caixa e a consideragao do nivel de ativos liquidos necessarios para alcangar essas
projecgdes.

g.  Risco de Inflagéo
Os fornecedores e prestadores de servico da Companhia e de suas controladas geralmente

aumentam os precos para refletir as desvalorizagbes da moeda, a Companhia pode nao ter a
capacidade de repassar para seus clientes a inflagdo verificada em seus custos e despesas.
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4.4 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sao partes, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do
emissor ou de suas controladas:

A Companhia ou suas controladas figuram como partes em processos judiciais relacionados a
matérias civeis e tributaria.

Todas as agbes em que a Companhia ou suas controladas figuram como parte s&do oriundas do
curso normal dos seus negdcios.

Sao provisionados valores apenas para agdes em que a Companhia e suas controladas constam
no polo passivo e que sejam classificadas como perda provavel. A classificagdo é feita apos
analise dos fatos e fundamentos alegados na pec¢a processual inicial, dos argumentos de defesa
e provas produzidas, do pleito deduzido em face da situagéo fatica e de direito, da posigao
jurisprudencial dominante em casos analogos, além da opinido dos advogados internos e
externos responsaveis pela condugao de cada processo. Em 31 de dezembro de 2025, com base
na opinido dos assessores juridicos, a Companhia mantinha provisdo em montante total de R$
466.741 mil, sendo: i) CEF no valor de R$ 410.470 mil, ii) Trabalhistas no valor de R$ 726 mil, iii)
Civeis no valor de R$ 24,750mil e iv) Tributarias no valor de R$ 30.795 mil, suficientes para cobrir
as perdas provaveis esperadas no desfecho das agdes em curso.

Entende-se por agio relevante a causa com valor atual superior a R$1.500.000,00 e/ou que seja
objeto de agéao civil publica. Abaixo seguem, de forma sintética, as principais agdes judiciais da
Companhia e suas controladas.

[ EXECUCOES FISCAIS ]

Execugao Fiscal n° 0906880-41.2018.8.24.0023

Exequente: Municipio de Florianépolis

Executado: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos: IPTU

Juizo: Vara de Execugbes Fiscais Municipais e Estaduais da Comarca de Floriandpolis;
Instancia: 1° Grau.

Data de Instauragao: 25/09/2018

Valores bens e direitos envolvidos: R$ 3.773.067,41

Chance de perda: Possivel;

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento do Imposto

Resumo das decisdes de mérito: Garantida a execu¢ao, Embargos a Execugao foram opostos
(5043980- 96.2020.8.24.0023), que aguarda julgamento.

Estagio do processo: Os iméveis que foram indicados a penhora estdo fazendo parte de
negociacado imobiliaria, em razdo disto, foi requerida a substituicdo da penhora por seguro
garantia (apélice n. 06-0775-0226538). O municipio concordou com a substituicdo e o juizado
determinou a lavratura do termo de penhora sobre o seguro garantia e o levantamento
dos registros que recairam sobre os imoveis citados. Termo de penhora lavrado em 14/09/2022.
Houve a produgcdo de prova pericial e apresentadas razdes finais. Aguarda julgamento dos
Embargos a Execugao.

Execucgéo Fiscal n° 5083372-04.2024.8.24.0023
Exequente: Municipio de Florianépolis

PAGINA: 65 de 174



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 1

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Executado: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos: IPTU - Inscricoes Municipais: 22.60.090.0541.068.457;
22.84.052.5445.001.229; 22.60.090.0541.170.227 - exercicios 2021, 2022 e 2023.

Juizo: Vara de Execugbes Fiscais Municipais e Estaduais da Comarca de Floriandpolis;
Instancia: 1° Grau.

Data de Instauragao: 04/11/2024

Valores bens e direitos envolvidos: R$ 3.340.555,25

Chance de perda: Possivel;

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento do Imposto

Resumo das decis6es de mérito: Garantida a execucgéo.

Estagio do processo: A empresa foi citada em 16/04/2026, tendo oferecido os imdveis a
penhora.

[CIVEIS |

Acéao de Indenizagao — Fase de Cumprimento de Senten¢a n° 5000056-73.2010.8.21.0086
(086/1.10.0008148-2)

Autor: Sociedade Educacional Professor Huberto Rohden

Ré: Habitasul Crédito Imobiliario S/A

Principais Fatos: Acdo de Indenizagao para ressarcir as acessdes e benfeitorias construidas
nos lotes, face a rescisao do contrato

Juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha-RS

Instancia: 1° Grau

Data de Instauracao: 25/10/2010

Valor, bens e direitos envolvidos: R$ 13.723.804,00.

Chance de perda: Provavel

Analise de impacto em caso de perda: O crédito da Escola Rhoden é maior que o nosso
crédito na agéo de rescisao (1100008814-2). O cumprimento da sentencga foi proposto no valor
de R$4.550.512,15. Porém, como referido, ha crédito da Habitasul no processo 5000387-
55.2010.8.21.0086 a ser compensado.

Resumo das decisbes de mérito: Em decisdo, o juizado entendeu que, como ha diversas
penhoras no rosto dos autos, eventual compensagdo das contas deve ser efetuada apds a
observagéo dos credores com privilégio ou preferéncia legal. Ou seja, foi adotada a seguinte
ordem dos trabalhos: a organizagdo do quadro de credores; o calculo dos valores a serem
recebidos pelos sujeitos que litigam, em sua respectiva unidade jurisdicional; a penhora e
realizagdo do ativo, com o destino do dinheiro a unidade jurisdicional que abarque a demanda
que ensejou a penhora; passando-se ao credor seguinte, sucessivamente, até onde o montante
comportar; finalmente, havendo sobra, operar-se-a a compensagao.

Estagio do processo: Cumprimento de sentenga. Foi oferecida impugnagdo ao Cumprimento
de Sentencga e postulada a compensagédo. Nao foi deferida a compensagédo neste momento,
interposto Agravo de Instrumento, desprovido. A analise pelo juizo da impugnagao e penhoras
existentes no rosto dos autos de créditos trabalhistas e de honorarios advocaticios, para
determinou que antes da compensacéo havera o pagamento dos credores com privilégio ou
preferéncia legal. Aguarda julgamento do AResp, pelo STJ.

Acao de Rescisdao de Contrato n° 5000387-55.2010.8.21.0086 (086/1.10.00088142)
Autor: Habitasul Crédito Imobiliario S/A
Ré: Sociedade Educacional Professor Huberto Rohden
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Principais Fatos: Rescisao de contrato de promessa de compra e venda referente a vinte e seis
lotes, reintegracéo de posse e indenizagao pelo uso e gozo apés o inadimplemento.

Juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Cachoeirinha-RS

Instancia: 1° Grau

Data de Instauracgao: 22/11/2010

Valor, bens e direitos envolvidos: R$ 5.515.129,00

Chance de perda: Remota

Analise de impacto em caso de perda: o saldo é credor e esse crédito, ja objeto de penhora
no processo 086/11000081482 (indenizagao por benfeitorias), sera compensado somente apos
a compensacéo dos credores que possuem privilégio ou preferencial legal, ou seja, a chance de
haver compensagao € muito baixa.

Resumo das decisbes de mérito: Em decisdo, o juizado entendeu que, como ha diversas
penhoras no rosto dos autos, eventual compensagao das contas deve ser efetuada apds a
observagao dos credores com privilégio ou preferéncia legal. Ou seja, foi adotada a seguinte
ordem dos trabalhos: a organizagdo do quadro de credores; o calculo dos valores a serem
recebidos pelos sujeitos que litigam, em sua respectiva unidade jurisdicional; a penhora e
realizagédo do ativo, com o destino do dinheiro a unidade jurisdicional que abarque a demanda
que ensejou a penhora; passando-se ao credor seguinte, sucessivamente, até onde o montante
comportar; finalmente, havendo sobre, operar-se-a a compensacao.

Estagio do processo: Cumprimento de sentencga. Foi oferecida impugnagdo ao Cumprimento
de Sentencga e postulada a compensagédo. Nao foi deferida a compensagédo neste momento,
interposto Agravo de Instrumento, desprovido. A andlise pelo juizo da impugnacdo e penhoras
existentes no rosto dos autos de créditos trabalhistas e de honorarios advocaticios, para
determinou que antes da compensacéo havera o pagamento dos credores com privilégio ou
preferéncia legal. Aguarda julgamento do AResp, pelo STJ.

Cumprimento de Sentenga n° 50001097120178210001 (001/1.17.0074053-0)

Autores: Espdlio de Ronald Rothfuchs de Lima.

Ré: Habitasul Neg. Imob. Adms Bens S/A

Principais Fatos: Cobranca de honorarios (18% sobre 30% da arrematacéo).

Juizo: 3% Vara Civel de Porto Alegre — RS.

Instancia: 1° Grau.

Data da Instauragao: 30/06/2017.

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 8.041.134,00.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento do valor cobrado.

Resumo das decisdes de mérito: Oferecemos Excecdo de Pré-Executividade, julgada
improcedente. Foram indeferidos os pedidos dos autores para inscricdo no cadastro de
inadimplentes, bem como a penhora dos imoveis que ja sdo objeto de discussédo na Execugéao
de Sentenca 001/1.10.0172283-4). O Agravo de Instrumento com efeito suspensivo interposto
em face da decisdao que determinou a penhora das agdes da IRANI, foi recebido com efeito
suspensivo em 08/03/2022, tendo sido provido. Os autos retornaram a origem para
prosseguimento da execugéo.

Estagio do processo: Na origem, o Espdlio fez novo requerimento de penhora via Sisbajud e
de pesquisas pelos sistemas CNIB e SNIPER em 20/06/2023. Em resposta, a Habitasul requereu
o chamamento do feito a ordem, porquanto pendentes elementos para realizagao da pericia de
avaliacdo dos imoveis, apresentando seus quesitos para tanto. Em 19/10/2023, o Espdlio desistiu
da penhora sobre o imével de matricula n. 6.134. Em 09/11/2023, a Juiza acolheu o pedido de
desisténcia e determinou a juntada de calculo atualizado do débito executado. Em 12/12/2023,
foi noticiado pela Habitasul o julgamento da Agéo Resciséria que desconstituiu o titulo executivo
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da execucgao, requerendo a imediata suspensdo do processo até o transito em julgado da Agéo
Resciséria. Intimado a se manifestar, em 21/02/2024, o Espdlio manifesta-se requerendo o
prosseguimento da execucdo sob o fundamento de que os Embargos de Declaragdo opostos
certamente receberiam efeito infringente e modificacdo de mérito. Aguarda julgamento do Agravo
de Negativa de Resp, pelo STJ.

Acao Condenatéria n° 5020265-59.2019.8.24.0023

Autores: Espolio de Annito Zeno Petry.

Ré: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Principais Fatos: Pedido de transferencia dos iméveis identificados como lotes nos 23, 24, 25 e
26 da Quadra 06-A e que integravam a 32 etapa do loteamento”(matriculas n°® 26.718, 26.719,
26.721 e 26.722) ou o valor correspondente aos mesmos.

Juizo: 12 Vara Civel da Capital — Florianépolis - SC

Instancia: 1° Grau.

Data da Instauragao: 16/11/2019.

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 13.155.164,00.

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento do valor cobrado.

Resumo das decisdes de mérito: Os autores alegam que em 1983, Annito e a Habitasul
realizaram uma permuta por meio da qual Annito se comprometeria a transferir uma area de
10.000,00 m? localizada ao lado do Clube 12 de Agosto, em Floriandpolis, para a Habitasul e,
em contrapartida, a ré transferiria & Annito 4 lotes de terra localizados a beira-mar de Jureré, “a
época identificados como lotes nos 23, 24, 25 e 26 da Quadra 06-A e que integravam a 32 etapa
do loteamento”. Requereram o deferimento da tutela de urgéncia em carater antecedente para:
(a) determinar a obrigagdo de nao fazer consistente na proibicdo da Habitasul de dispor dos 4
lotes (matriculas n°® 26.718, 26.719, 26.721 e 26.722) até o desfecho da demanda principal; (b)
“a concessao de registro de protesto contra alienagdo de bem” com a expedicao de oficio ao CRI
competente para proceder a anotacdo; (c) autorizagao judicial para fixar placas nos lotes com a
informagéo de que os imdveis estdo “sub judice”. A medida cautelar foi indeferida. Os autores
interpuseram o agravo de instrumento n° 5004803-97.2020.8.24.0000: deferida a tutela
proviséria “a fim de que se proceda a anotagcdo da existéncia da demanda originaria nas
matriculas n. 26.718, 26.719 do 2° Oficio do Registro de Imdveis de Florianépolis”; no REsp n°
1.978.353 foi determinado o retorno aos autos de origem para seja analisada “a questao da
prescricdo”. No principal, os autores emendaram a inicial para que o provimento final seja quanto
a transferéncia dos imoveis n° 26.718 e 26.722, e indenizagdo em relagdo aos imdveis n° 26.721
e do 26.722. Em decisdo de saneamento, foi afastada a prescricao aventada pela Habitasul.
Contra essa decisdo, a Habitasul interpbs o agravo de instrumento n° 5035530-
05.2021.8.24.0000 que foi parcialmente provido para “determinar o seu processamento em
relagdo as teses de prescrigdo extintiva e de afastamento da multa pela oposi¢cao de embargos
de declaragao, a fim de que sejam analisadas naquele recurso”.

Estagio do processo: As partes peticionaram em primeiro e segundo grau requerendo a
suspensdo dos processos, diante da possibilidade de acordo. Inexitosas as tentativas, foi
determinada a realizagdo de pericia grafotécnica e de audiéncia de instrugéo.

Acao de consignagdo em pagamento n° 5006041-22.2019.4.04.7100

Autora: Habitasul Crédito Imobiliario S/A.

Ré: Caixa Econdmica Federal CEF

Principais Fatos: Consignagéo de 18.943 créditos hipotecarios para quitagao total da obrigagao
de instrumento particular firmado em 23.12.1991, por for¢a da recusa da CEF em receber o valor
contratualmente devido. Os 18.943 créditos hipotecarios consignados, moeda contratual de
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pagamento da divida, estdo ha mais de 20 anos na posse e sob administragdo do credor.
Resumo das decis6es de mérito: A Agdo Anulatéria, processo 94.00.15685-5, ajuizado pela
CEF, julgada procedente, devolveu as partes ao estado anterior a assinatura do
contrato sub judice, e os débitos e créditos terdo que ser apurados administrativa ou
judicialmente em outra agéo. Os créditos consignados em pagamento tém taxa média de juros
superior a taxa de juros do instrumento particular firmado em 23.12.1991.

Juizo: 12 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS

Instancia: STJ.

Data de instauragao: 01/10/1993.

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 12.658.911,23.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impacto em caso de perda: A nao quitagao das obrigagbes constantes no Contrato
firmado entre as partes em 23.12.1991 que é objeto de agao anulatéria nimero 94.00.156855 na
Justica Federal de Porto Alegre.

Estagio do processo: Em face do transito em julgado da agdo anulatéria, os embargos
infringentes ndo foram conhecidos; foi interposto recurso especial, que aguarda julgamento no
Superior Tribunal de Justica (Resp n°. 1581225/RS). Foi requerida e deferida a suspensao do
tramite processual, por 90 dias, tendo em vista a noticia de que esta sendo negociado acordo na
via administrativa.

Embargos a Execuc¢ao n°. 5024108-74.2015.404.7100 — antigo 200771000028940)
Execugéao n°. 2005.71.00.039824-1

Embargantes/executados: Companhia Habitasul das Participacdes e Outros.
Embargadal/exequente: Caixa Econdmica Federal — CEF

Principais fatos: Em acgdo de execugédo de titulo extrajudicial (n°. 2005.71.00.039824-
1), promovida pela Caixa Econémica Federal (CEF) contra a Companhia Habitasul de
Participagcdes (CHP), a devedora principal, Péricles de Freitas Druck, o fiador e Companhia
Comercial de Iméveis (CCIl), a garantidora pignoraticia. Dizendo-se credora cessionaria de
vultosa quantia em dinheiro, a CEF instruiu a petigao inicial com titulode crédito emitido em favor
de terceiro, o} Banco
Meridionaldo Brasil S.A. Apds ter sido garantido o juizo, foram apresentados estes embargos p
elos executados.

Resumo das decisdoes de mérito proferidas: Em sentenca, foram parcialmente acolhidos os
embargos. Interpostos recursos de apelagédo por ambas as partes, a colenda 42. Turma do TRF-
4, por maioria, negou provimento a apelagédo dos executados e deu provimento a apelacéo da
CEF. Opostos embargos de declaragéo pela CHP, estes foram rejeitados, também por maioria.
Foi, entao, interposto embargos infringentes pelos executados. Iniciado o seu julgamento, foi re
alizado acordo entre as partes na execugdo, o qual foi homologado pelo juizo singular,
tendo transitado em julgado a decis&o. Noticiado o acordo no recurso, foi homologada a sua de
sisténcia pelo TRF-4. Inconformado com a homologacéao da desisténcia, sem a sua oitiva,
o Ministério Publico Federal interpds recurso especial e extraordinario, na qualidade de custos
legis, sendo o primeiro admitido e provido (Resp n°. 1350978/RS) para determinar o reexame
dos embargos de declaragdo do MPF.

Juizo: 42 Vara da Justica Federal de Porto Alegre — RS

Instancia: 2° grau.

Data de instauragao: 09/02/2007.

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 158.371.328,00.

Chance de perda: Remota.
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Andlise do

Impacto em caso de perda: Nulidade do acérdao que homologou a desisténcia do recurso,
com abertura de vista ao MPF.

Estagio do processo: O julgamento dos embargos de declaragcdo do MPF. Foi requerida e
deferida a suspensao do tramite processual, por 90 dias, tendo em vista a noticia de que esta
sendo negociado acordo na via administrativa.

Acao de Cobranga Processo n° 5023874-87.2018.4.04.7100

Autora: Caixa Econdmica Federal

Executada: Habitasul Negdcios Imobiliarios e Administracdo de Bens

Principais fatos: Cobranga das alegadas diferengas da acao consignatéria consoante pericia
da agao anulatéria.

Juizo: 24° Vara Federal da Comarca de Porto Alegre

Instancia: 1° Grau.

Data de instauragao: 26/04/2018

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 367.326.953,00

Chance de perda: Possivel.

Analise do Impacto em caso de perda: Pagamento dos Valores Pleiteados

Resumo das decisdes de mérito: Sentenca em 19/04/2022 que julgou parcialmente
procedente o pedido formulado pela CEF, paracondenar a HABITASUL ao pagamento do
débito cobrado nesta agdo, com aadequacdo do fator de proporcido dos pagamentos
realizados pela Habitasul entre FEV/1992 a OUT/1993para o FGTS, devendo
este corresponder a0,72097%, e nao 0,706667973, na forma da fundamentagdo. Sobre os
valores, devera incidir correcdo monetaria com base no IPCA-E/IBGE, bem como juros
moratérios, a contar da citagcéo, no percentual de 1% ao més. Os valores dos honorarios e custas
deveréo ser divididos na propor¢céo de 90% em favor da Parte Autora e 10% em favor da Parte
Ré.

Estagio do processo: Aguarda julgamento dos recursos de apelagédo interpostos pelas
partes. Foi requerida e deferida a suspensao do trAmite processual, por 90 dias, tendo em vista
a noticia de que esta sendo negociado acordo na via administrativa.

AGOES CIVIL PUBLICAS

Cumprimento de Sentenga de acgéao civil publica n® 5003872-87.2018.4.04.7200

Autor: Ministério Publico Federal

Ré: Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Principais Fatos: Trata-se de pedido de cumprimento de sentenga relativo a ACP n°
99.00.08090-4, por suposto descumprimento do TAC.

Juizo: 62 Vara Federal de Floriandpolis.

Instancia: 2° grau.

Data de instauragao: 30/11/2009.

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 1.953.237,79.

Chance de perda: Provavel.

Analise do Impacto em caso de perda: Aplicagdo das sangdes previstas no Termo de Acordo.
Resumo das decisdes de mérito: Embargos de Divergéncia (EREsp n°. 1494826) conhecidos
e providos parcialmente, aguarda prolagdo de novo julgamento pela Segunda Turma. Em
16/05/2022: Processo Suspenso ou Sobrestado por decisdo judicial.

Estagio do processo: Aguarda decisao da instancia superior.
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Cumprimento de Sentenga em Agao Civil Publica n® 5026567-69.2017.4.04.7200

Autores: Associagao dos Proprietarios e Moradores de Jureré Internacional — AJIN; Ministério
Publico Federal — MPF; Unido Federal; e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA

Réus: Jureré Open Shopping; Municipio de Florianépolis; Fundagdo Municipal do Meio Ambiente
de Florianépolis — FLORAM; 300; Kioske do Pirata; Taikd; Donna; e Café de |la
Musique, Jureré Praia Hotel Ltda.

Principais Fatos:Trata-se de agdo civil publica (APC) ajuizada pelas associagdes AJIN e
AMOFORT (mais tarde substituida pelo MPF em razdo do abandono da lide) em face do
Municipio de Florianopolis, da FLORAM, DO IPUF e do IBAMA e Uniao (estes dois ultimos
migraram para o polo ativo durante o transcurso da agéo), e da empresa Jureré Open Shopping
Ltda. Pelo fato de a mesma ser a atual proprietaria e locadora dos ‘Postos de Praia’ cuja
existéncia e funcionamento (a cargo dos locatarios da Ré) sdo questionados na demanda. A ACP
tem como objetivos principais: (a) a “demolicao de todas de todas as edificagbes e anexos dos
Postos de Praia 01-A, 01-B. 01-C, 01-D situadas em areas de uso comum do povo sejam elas
Municipais ou Federais” (fl. 72 do doc. 06); (b) a recuperagéo das areas de marinha e de APP;
(c) indenizagéao a coletividade pelos danos ambientais causados e pelo uso indevido de terreno
de marinha e bem de uso comum do povo. Alternativamente, visa, entre outros pedidos, a: (a)
“que toda e qualquer atividade ja realizada e a ser implementada nos chamados Postos de Praia,
se néo for o caso de demoligdo, sejam previamente licenciados ambientalmente pelo IBAMA,
bem como mediante prévio Estudo de Impacto de Vizinhanga”; (b) “em sendo reconhecido que
os chamados Postos de Praia constituem equipamentos publicos, que sua ocupagao seja
limitada a sua area fisica, bem como sua finalidade de uso seja previamente aprovada pela
comunidade local, bem como tais ocupacbes devem ser efetivadas mediante licitagdo”, nos
moldes dos pedidos extraidos da peca exordial (fls. 72/73 do doc. 06); (c) sejam declaradas nulas
todas as licengas, alvaras, autorizagdes e permissdes expedidas em favor dos ocupantes dos
Postos de Praia que estejam em confronto com a lei ou derivem de processos administrativos
irregulares. Durante o transcorrer processual o STJ deu provimento ao Resp 1.373.707/SC e
determinou a inclusdo dos proprietarios dos postos de praia (300; Kioske do
Pirata; Taikd; Donna; e Café de la Musique) na lide, na condicdo de litisconsortes passivos
necessarios. A inclusao tardia dos novos réus ocasionou o refazimento da pericia técnica, que
foi concluida.

Resumo das decisbes de mérito proferidas: Sentenca julgando julgando parcialmente
procedente o pedido dos autores para condenar demais os réus, solidariamente: a) a demoli¢éo,
desocupacéo e retirada dos entulhos das edificacées e anexos dos Postos de Praia 01A, 01B,
01C, 01D e 1E, ou seja, os bares de praia ocupados ilicitamente pelos réus Gonsunset,
T&T Gastrononomia, M2T Gastronomia, O Santo e NovoBrasil, situadas em areas situadas em
areas de uso comum do povo federais, no prazo de 30 dias a partir da intimagao da sentenga,
sob pena de aplicagdo de multa de R$ 100.000,00 ao dia, b)a recuperagdo das areas de marinha
e de preservagdo permanentes, caracterizadas por vegetacdo de restinga, mediante a
apresentacdo de um Projeto de Recuperacdo de Area Degradada PRAD, a ser submetido ao
crivo do IBAMA, no prazo de 30 dias a partir da intimagao da sentenga, sob pena de aplicagao
de multa de R$ 100.000,00 ao dia. C) indenizar a coletividade pelos danos ambientais
perpetrados e pelo uso indevido de terreno de marinha e de bem de uso comum do povo (praia
e passarelas) no valor de R$ 100.000,00 para a ré Gosunset, R$ 200.000,00 para a ré M2T, R$
300.000,00 para a ré Novobrasil, R$ 500.000,00 para a ré O Santo e R$ 10.000.000,00 (dez
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milhdes) para a ré Ciacoi, devendo tais recursos serem destinados para obras de protecdo ao
meio ambiente na prépria regido atingida, d) declarar nulas todas as licencas, alvaras,
autorizacbes e permissdes e outros atos estatais emitidos em favor dos ocupantes
dos beachclubs ou postos de praia. A apelagdo foi parcialmente provida para (a) negar
provimento aos agravos retidos; (b) dar parcial provimento aos recursos de apelagdo da CIACOI
— Administragao de Imdveis, NOVO BRASIL ENTRETENIMENTO LTDA, T&T GASTRONOMIA
EPP LTDA, M2T GASTRONOMIA E SERVICOS LTDA, O SANTO ENTRETENIMNETO
PRODUCOES E EVENTOS LTDA ME, GOSUNSET BAR E RESTAURANTE e MUNICIPIO DE
FLORIANOPOLIS para (b.1) determinar sejam respeitados os limites do TAC firmado nos autos
da ACP n° 990080904, descabendo a demoligdo da estrutura original de alvenaria dos Postos
de Praia, padecendo de ilegalidade todos os acréscimos, a titulo definitivo ou provisorio, feitos a
estrutura existente a época, devendo estes ser demolidos e retirados no prazo de trinta dias, as
expensas dos réus, sob pena de multa diaria de R$ 100.000,00 (cem mil reais), (b.2) restringir a
decretagao de nulidade dos alvaras e licengas concedidos para exercicio de atividade em espago
além daquele existente a época do TAC firmado nos autos da ACP n° 990080904, (b.3) afastar
a condenacgao ao pagamento de honorarios advocaticios; (c) dar parcial provimento ao apelo do
IBAMA para sanar omissao e dissociar o valor da indenizagdo em razdo da ocupagao de bem
publico (20% do total da indenizagao fixada), a ser administrado pela AJIN e em razao de danos
ambientais (80% do total da indenizacao fixada), a ser destinado ao Fundo de Defesa dos
Interesses Difusos; (d) dar parcial provimento ao apelo da FLORAM exclusivamente para afastar
sua condenagao em honorarios; (e) dar parcial provimento aos recursos de apelagdo da AJIN,
do MPF e da Unido exclusivamente para majorar a indenizagcdo da NOVOBRASIL, da T7T
GASTRONOMIA e da O SANTO, considerando que locaram os espacgos dos Beach Clubs por
mais temporadas do que aquelas consideradas pela sentenga. Foram interpostos recursos
especial e extraordinario por todas as partes. Por meio da TP 1254/SC o STJ concedeu efeito
suspensivo ao recurso especial. Os Recursos especiais dos réus foram julgados para reconhecer
a validade do Termo de Acordo Judicial firmado nos autos da agao civil publica n°® 99.000.8090-
4; para reduzir o valor das indenizagbes para R$ 20.000,00 por temporada e para atribuir o
recebimento da indenizagédo ao Fundo de Defesa dos Interesses Difusos. As partes ingressaram
com Embargos de Declaragéo, que foram desacolhidos. Interposto Recurso Extraordinario ao
STF. Atribuido efeito suspensivo pelo STF. Os Recursos no STF foram julgados improcedentes,
com baixa definitiva naquele Tribunal Superior, tendo sido dado inicio ao Cumprimento Definitivo
da Sentencga.

Instancia: 1° Grau

Data de instauragao: 22/01/2008

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 450.646,00

Chance de perda: Provavel (nos termos do acérdao do TRF4)

Analise do Impacto em caso de perda: realizagdo dos ajustes e cumprimento das obrigagdes
determinados pelo Tribunal Regional Federal e pagamento da indenizagao definida pelo Superior
Tribunal de Justica.

Estagio do processo: Elaborado calculo atualizado da condenagido, de acordo com os
parametros do acérdao. R$6.237.399,00 (30/04/22). A CIACOI e os BC efetuaram o pagamento
dos valores devidos, com excec¢do do GoSunsete O Santo, que ndo pagaram o valor de
R$450mil, restando dito valor como provavel, face a solidariedade. Processo suspenso.

Acao civil publica n° 0309378-62.2018.8.24.0023

Autor: AJIN Associacéo de Proprietarios e Moradores de Jureré Internacional.

Réus: Habitasul Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento — CASAN, Agéncia de Regulagao de Servigos Publicos de Santa Catarina — Aresc e
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Municipio de Florianépolis.

Principais fatos: Acado Civil Publica proposta pela AJIN contra o Municipio de Floriandpolis,
a Habitasul, a CASAN e a ARESC na qual a Autora pretende que as rés sejam obrigadas a
regularizar o sistema de agua e esgoto do bairro de Jureré Internacional, bem como a prestar
manutengao continua de um sistema de captagéo e fornecimento de agua potavel, de coleta e
destinagao final de efluentes domésticos.

Juizo: 3? Vara da Fazenda Publica de Florianépolis/SC

Instancia: 1° Grau.

Data de instauragao: 05/10/2018

Valores, bens e direitos envolvidos: R$ 10.000,00.

Chance de perda: possivel

Anadlise de impacto em caso de perda:assungdo por terceiros do servigco
fornecimento/tratamento de agua e esgoto em Jureré Internacional.

Resumo das decisdes de mérito: Foi feito pedido liminar para que o Municipio de Florianépolis
de abstenha de conceder licengas ou alvaras para futuros empreendimentos e suspenda aquelas
ja concedidas para obras ainda néo finalizadas. O pedido liminar foi indeferido, houve a instrugéao
e foram apresentadas alegacgdes finais.

Estagio do processo: Em 05/06/2023, foi proferido despacho declarando a incompeténcia do
juizo, considerando tratar-se de regularidade da dispensal/inexigibilidade de licitagdo e de
contrato publico, sendo os autos remetidos a 1?2 Vara da Fazenda Publica. Em 04/08/2023,
a Aldln entendeu pela perda superveniente do objeto da agdo, manifestando desisténcia. Em
21/08/2023, foi homologada a desisténcia da ag¢ado, sendo julgado extinto o processo. Em
22/09/2023, a CASAN interpbs recurso de Apelacdo requerendo fosse anulada a sentencga e
julgada procedente a ACP. Em 03/11/2023, a HEI apresentou contrarrazdes ao recurso. Em
27/11/2023, os autos foram remetidos ao Tribunal de Justica e, apds a apresentacao de Parecer
Ministerial, em 19/11/2025, o recurso foi conhecido e provido para que os autos retornem a
origem e as partes apresentem manifestacdo quanto a desisténcia e interesse em assumir a
titularidade da acao.

Acao Civil Publica n° 5001409-66.2004.8.21.0052 (052/1.04.0021111-1)

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul.

Rés: Habitasul Crédito Imobiliario S/A, BOLOGNESI ENGENHARIA LTDA. E MUNICIPIO DE
GAUIBA.

Principais fatos: Trata-se de Agao Civil Publica movida pelo Ministério Publico Estadual em face
da HABITASUL CREDITO IMOBILIARIO, BOLOGNESI ENGENHARIA LTDA. E MUNICIPIO DE
GAUIBA, e que tem como objeto a condenagéo das Rés a implantagao de sistema de tratamento
de esgotos cloacal no loteamento Morada da Colina, bem como a indenizagdo por danos
ambientais decorrentes da auséncia de sistema de tratamento de esgotos.

Juizo: 32 Vara Civel de Guaiba/RS.

Data de instauracao: 03/10/2002

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 3.037.044,43

Chance de perda: Provavel.

Analise do impacto: implantar sistema de tratamento de esgotos e construgdo de ETE, no valor
de R$ 21milhdes, além de indenizagdo por danos ambientais pela auséncia do sistema de
esgotos. As obras foram realizadas pela Corsan e Municipio. Para fins de contingenciamento, ha
a previsdo do desembolso de R$3.000.000,00 em eventual condenagdo por danos ambientais,
ainda pendentes de liquidagado de sentencga.

Resumo das decisdoes de mérito: As Rés foram condenadas solidariamente em sentenca
(mar/2017) a obrigagédo de implantar sistema de tratamento de esgotos e construgdo de ETE,
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além de indenizagdo por danos ambientais pela auséncia do sistema de esgotos. Sem
condenacéo de honorarios. Em 22 instancia, a deciséo foi mantida pelo TJRS.Negado provimento
ao Recurso Especial e Agravo de Instrumeno.

Estagio do processo: Processo retornou e aguarda intimagéo das partes.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Auto de Infragdo n°® 10340-720.034/2024-01

Autor: Receita Federal do Brasil.

Ré: JURERE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E SERVICOS LTDA.

Principais fatos: O auto de infragao recebido pela sociedade elenca uma série de situagdes que
justificariam o suposto enquadramento da conduta da empresa no artigo 1°, incisos | e Il, e artigo
2°, inciso |, da Lei n°® 8.137, de 27/12/1990, ao proceder com a alienagado do imével objeto da
fiscalizagdo. Conforme restou demonstrado, por meio da alteragdo do objeto social da
Impugnante bem como pelo seu CNAE, com subsequente reclassificagdo do imével de ativo ndo
circulante para o circulante e a concretizagdo da alienagao do respectivo bem somente anos
depois de sua restruturagdo, que a presente operagao de alienagdo por si sé nao enseja
tributacdo por ganho de capital, mas sim receita operacional a ser tributada pelas aliquotas do
lucro presumido.

Orgao: Receita Federal do Brasil

Data de instauracao: 17/03/2024

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 73.417.732,91

Chance de perda: Possivel

Analise do impacto: Pagamento da multa imposta.

Resumo das decisbes de mérito: Procedimento foi recentemente instaurado, tendo sido
oferecida impugnacgéo ao auto de infragao, cujas razbées foram no sentido de que os movimentos
realizados pela empresa sao inerentes a mutabilidade dos negdcios e de livre disposigao dos
seus administradores, ndo existindo qualquer irregularidade.

Estagio do processo: Aguarda julgamento do recurso da empresa junto ao CARF.
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4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Para os processos descritos no item 4.4, ha provisdes de R$ 466.741 mil em 31 de dezembro de
2025.
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4.6 Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que nao
tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos:

A Empresa Habitasul Negdécios Imobiliarios e Administracdo de Bens S/A incorporada pela
controlada Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S/A figura como ré/autora em discussdes
judiciais que dizem respeito aos contratos de financiamento imobiliario ligados ao Sistema
Financeiro da Habitagdo — SFH — , bem como relativas a contratos de compra e venda,
promessas de compra e venda e/ou alienacgédo fiduciaria cujos objetos, em geral, sdo: i) discusséo
da taxa e capitalizagcdo dos juros e sistema de amortizagdo do saldo devedor do contrato
imobiliario (agdes revisionais, rescisorias, consignatérias, outros); ii) débitos de condominio,
IPTU e taxa de lixo (agdo de cobranga de taxa condominial, execugéo fiscal municipal de débitos
IPTU e taxa de lixo); iii) reintegragdo de posse e usucapiao e iv) execug¢ao de hipoteca.

Estes créditos contam com garantia hipotecaria ou do proprio imével em alienacéo fiduciaria, ndo
gerando impactos relevantes

Algumas controladas da Companhia s&o parte em reclamatérias trabalhistas onde sédo requeridos
pagamentos de diversas verbas trabalhistas supostamente devidas e nao pagas, tais como
salarios, horas extras, adicionais, entre outras que, com base na avaliagdo dos advogados que
patrocinam as agoes, foram constituidas provisdes que em conjunto totalizam R$ 726mil.
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4.7 Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores:

As alteragoes na legislagao processual civil, especialmente a que se refere a recursos, bem como
alteragcdes nos precedentes jurisprudenciais, podem influir nas decisdes dos processos em
andamento com efeitos negativos.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Emrelagdo aos riscos indicados no item 4.1 e 4.3, informar
a) Existéncia de politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o érgdo que a
aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais a Companhia ndo adotou uma politica.

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, adotando as
melhores praticas exercidas pelo mercado. A Companhia entende ndo haver necessidade de
formalizar a politica de gerenciamento em razdo do constante monitoramento conforme descritos
nos itens b e ¢ abaixo.

b)  Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo: (i) os riscos para 0s
quais se busca protecao; (ii) os instrumentos utilizados para prote¢ao; (iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de
riscos.

Embora a Companhia ndo possua politica formalizada de gerenciamento de riscos, é atribuicdo
da Diretoria o constante monitoramento, tomando todas as a¢gdes e medidas necessarias para
protecao e remediagao, quando for o caso, dos riscos descritos na segao 4 deste formulario.

c)  Aadequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada.
A estrutura operacional e os controles internos estdo em constante avaliagao pela Diretoria e

Auditoria Externa, que recomendam, quando necessario, as adequagdes ao cumprimento da
politica adotada.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2 Em relagéo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragio de demonstragdes financeiras
confiaveis, indicar:

a. As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las

Os Diretores acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar
a elaboragéo das demonstragées financeiras é satisfatério uma vez que ndo houve registro de
fraude ou outro tipo de fato importante relacionado. Embora os auditores independentes tenham
apontado deficiéncias significativas na sua Carta de Controles, a Companhia e suas Controladas
estdo continuamente revisando seus processos e buscando novas tecnologias com objetivo de
aprimorar seus controles internos.

b. Estruturas organizacionais envolvidas; c. Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administragéo do emissor, indicando cargos das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A maior parte do controle é efetuado dentro das areas de Back office da Companhia quais sejam:
Financeiro, Controladoria e Contabilidade sob supervisao direta da Diretoria da Companhia e de
suas Controladas contando com bons ERP’s que permitem as verificagdes, conciliagbes e
rastreabilidade de todas as movimentagdes econdmico financeiras.

d. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes, em conexdo com a auditoria das demonstragbes financeiras da
Companhia, realizaram uma avaliagao de riscos voltados para controles internos que resultaram
em algumas recomendacgdes, as quais a Diretoria da Companhia avalia que possam gerar
impacto nao relevantes nas suas Demonstragcbes Financeiras.

As recomendagdes apontadas classificadas como Deficiéncias Significativas foram:

a)  Assunto relacionado a Contingéncias - Deficiéncia entre a posigdo da Companhia e apontada pelos assessores
juridicos. Neste item foram apontadas algumas divergéncias entre valores provisionados pela Companhia e valores
apontados pelo juridico, e ainda, divergéncias em relagdo ao progndstico de perda classificado pelos advogados, os
quais foram corrigidos.

Ainda foram apontadas recomendagdes nao significativas relacionadas as seguintes atividades:
- Controladoria e Juridico

- Impostos Diretos

- Tecnologia da Informagao.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Diretoria avaliou o relatério de recomendacgdes para o aprimoramento dos controles internos
emitido pelos auditores independentes onde foram apontadas deficiéncias significativas e outras
deficiéncias relacionadas as atividades operacionais ou de negdcios, que foram discutidas junto
aos auditores e analisadas pela Diretoria da Companhia para implementacdo das adequagoes
pertinentes aqueles itens, conforme seja possivel. De qualquer forma, referidas deficiéncias e
observagbes sdo pouco representativas e, portanto, tratadas como oportunidades de melhoria
para as demonstragdes financeiras da Companhia.
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5.3 Programa de integridade

5.3 Emrelagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pela Companhia para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragado publica, nacional
ou estrangeira, informar

a) Se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, deteccdo e
remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificando, em caso positivo: (i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacéo ao perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados
e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas; (ii) as estruturas organizacionais envolvidas no
monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuigoes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgaos da Companhia a que se reportam, e 0s mecanismos
de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes;

(iii) se a Companhia possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando: - se ele se aplica a todos
os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados e se abrange também terceiros,
tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados; - as sangoes aplicaveis na
hipétese de violagdao ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas
sangoes estdo previstas; - orgao que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso a Companhia divulga o cadigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Sim, a Companhia possui desde 2019, um Programa de Integridade e um Cédigo de Conduta
Etica e desde meados de 2022, um canal de dentincia, terceirizado e independente, que garante
maior credibilidade e transparéncia para o processo de investigagao de denuncias. A Companhia
preza pela cultura da integridade, disseminando mensalmente conteidos aos colaboradores,
através de pilulas de integridade, contendo recomendagdes de condutas integras e éticas,
através de emails, cards e videos educativos. O Programa de Integridade foi confecionado sob
a gestdo da area Juridica e, ap6s aprovado pela Diretoria. O Programa de Integridade e o Cédigo
de Conduta Etica tem aplicagdo aos colaboradores e administradores da Companhia, bem como
atodos os terceiros que possam representa-la e com quem se relaciona., tanto que nos contratos
firmados com terceiros ha expressa referéncia a existéncia do programa e do cddigo As sangdes,
em caso de atos que estejam em desacordo com estes documentos, estao previstas e divulgadas
para consulta no site da companhia no link > http://www.habitasul.com.br/integridade/. Todos
administradores e colaboradores da companhia possuem cartilha do Cédigo de Conduta Etica e
o Programa de Integridade acessiveis.

b)  Se a Companhia possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo: - se o canal de dentincias é interno ou
se esta a cargo de terceiros; - se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
deniincias somente de empregados; se ha mecanismos de anonimato e de proteg¢ao a denunciantes de boa-fé; -
o6rgao da Companhia responsavel pela apuragao de denuncias.

Sim, desde 15 de novembro de 2022, esta no ar o novo Canal de Etica do Grupo Habitasul,
gerido por uma empresa externa, de forma isenta, confidencial, profissional e independente,
buscando garantir maior credibilidade, confianga, seguranga, transparéncia e ética a
organizacgéo, preservando nossos valores, principios e os padrdes de conduta da empresa.
https://canaldeetica.com.br/grupohabitasul/

c)  nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas adotadas.

Nao houve nenhum caso.
d)  Se a Companhia ndo possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengéo, detecgio e

remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticando contra a administragao publica,
identificar as razoes pelas quais a Companhia ndo adotou controles nesse sentido.
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5.3 Programa de integridade

Este item ndo se aplica a Companhia, visto que possui politica aprovada no Programa de
Integridade que é voltada para mitigar, detectar ou remediar atos contra a administragao publica.
manter

PAGINA: 81 de 174



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 1
5.4 Alteragdes significativas

54 Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais riscos a
que a Companhia esta exposta ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de redugdo ou aumento na exposi¢ao da Companhia a tais riscos:

N&o houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado a que a Companhia esta
exposta.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5 Outras informagoes relevantes:

Nao ha outras informacdes relevantes sobre o gerenciamento de riscos e controles internos da
Companhia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
CIA. COMERCIAL DE IMOVEIS
92.752.377/0001-15 Brasil Nao Sim 07/05/2026
Nao
3.152.762 100,000 2.149.611 35,941 5.302.373 58,053
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 2.119.015 99,754 35,430 23,200
Preferencial Classe B 30.596 100,000 0,512 0,335
ESPOLIO DE PERICLES DE FREITAS DRUCK
000.548.360-34 Brasil N&o Sim 29/04/2022
Néao PERICLES PEREIRA DRUCK Fisica 432.252.410-91
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acodes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EURITO DE FREITAS DRUCK
032.111.427-20 Brasil Nao Nao 25/04/2014
Nao
1 0,000 5.224 0,087 5.225 0,057
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe A 5.224 0,246 0,087 0,057

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 3.826.088 63,972 3.826.088 41,890
TOTAL
3.152.764 100,000 5.980.923 100,000 9.133.687 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CIA. COMERCIAL DE IMOVEIS 92.752.377/0001-15
DP - REPRESENTAGOES E PARTICIPAGOES LTDA
87.367.009/0001-13 Brasil Nao Sim 31/12/2009
Nao
480.057 100,000 480.057 63,265 960.114 77,500
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ED - ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA
87.409.280/0001-74 Brasil Nao Nao 31/12/2009
Néo

0 0,000 278.743 36,735 278.743 22,500
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

92.752.377/0001-15

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CIA. COMERCIAL DE IMOVEIS
480.057 100,000 758.800

1.238.857
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
DP - REPRESENTAGOES E PARTICIPAGOES LTDA 87.367.009/0001-13
ANDREA PEREIRA DRUCK
584.522.730-53 Brasil Nao Nao 18/07/2018
Nao
19.297 25,000 0 0,000 19.297 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAETANA FOSSATI DRUCK
033.248.520-05 Brasil Nao Nao 18/07/2018
Nao
19.297 25,000 0 0,000 19.297 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA FOSSATI DRUCK
033.248.510-25 Brasil Nao Néo 18/07/2018
Nao
19.297 25,000 0 0,000 19.297 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
DP - REPRESENTAGOES E PARTICIPAGOES LTDA 87.367.009/0001-13
PERICLES PEREIRA DRUCK
432.252.410-91 Brasil Nao Nao 18/07/2018
Nao
19.297 25,000 0 0,000 19.297 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
77.188 100,000 0 100,000 77.188 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ED - ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA 87.409.280/0001-74
EURITO DE FREITAS DRUCK
032.111.427-20 Brasil Nao Sim 29/04/2022
Nao
3.239.408 99,057 0 0,000 3.239.408 99,057
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NARA MARIA OLIVEIRA DRUCK
439.051.370-20 Brasil Néo N&o 29/04/2022
Nao
30.852 0,943 0 0,000 30.852 0,943
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ED - ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA 87.409.280/0001-74
3.270.260 100,000 0 100,000 3.270.260 100,000

PAGINA: 91 de 174



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 24/04/2026
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 175.980
Quantidade acionistas pessoa juridica 1.091
Quantidade investidores institucionais 384

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais T _35227_81_ _____ -!_ ST _6470540_@ ______
Total 3.824.781 : 41,907%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

HABITASUL
DESENVOLVIMENTOS
IMOBILIARIOS S.A.

HABITASUL
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

IRANI PAPEL E
EMBALAGEM S.A.

IRANI )
PARTICIPACOES S.A

JURERE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS E
SERVICOS LTDA

VALE DA
FERRADURA
TURISMO LTDA

JI ADMINISTRAGAO
HOTELEIRA LTDA

CIACOI - )
ADMINISTRAGAO DE
IMOVEIS LTDA

03.078.261/0001-12

87.919.437/0001-01

92.791.243/0001-03

86.861.515/0001-00

83.948.380/0001-18

89.178.743/0001-60

10.892.102/0001-12

78.621.174/0001-69

99,99

100

93,56

100

100

Versdo: 1
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Verséo : 1
6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

PERICLES PEREIRA DRUCK (CPF: 432.252.410.91) - 25%
ANDREA PEREIRA DRUCK (CPF: 584.522.730.53) - 25%
MARINA FOSSATI DRUCK (CPF: 033.248.510-25) - 25%

CAETANA FOSSAITI DRUCK (CPF: 033.248.520-05) - 25%

EURITO DE FREITAS DRUCK (CPF: 032.111.427.20) - 99,05%

100%
NG

{ NARA MARIA OLIVEIRA DRUCK (CPF: 439.051.370.20) - 0,94%

DP - REPRESE[\ITA(}OES E ED - ADMINISTRAGAO E
PARTICIPACOES LTDA PARTICIPAGOES LTDA
CNPJ n° 87.367.009/0001-13

CNPJ n° 87.409.280/0001-74

COMPANHIA COMERCIAL DE IMOVEIS —
CT 77,50% = 100,00% ON e 63,27% PN

CNPJ n° 92.752.377/0001-15

CT 22,50% = 36,73% PN

CT 58,04% = 99,99% T 7143% = * 100%
ON e 35,92% PN 76,78% ON €37,5% PN
99.99% CT 17,90% = 16,99%
b o
. ’ COMPANHIA HABITASUL DE ONe 19,23% PN A -
HABITASUL DESENV. IMOBILIARIOS SA. |€¢—m8— PARTICIPACOES > IRANI PARTICIPACOES S.A. IVASS PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ n° 03.078.261/0001-12 ° CNPJ n° 72.437.445/0001-44
CNPJ n® 87.762.563/0001-03 CNPJ n° 86.861.515/0001-00
99.42% Hotel Laje de 48,86%
» Pedra SA.
o } Ciacoi — Administracdo  de
CNPJ n° 89.011.456/0001-60 Imoveis Ltda. 100,00%
- — CNPJ n° 78.621.174/0001-69 0,36%
11.27% Irani Participagoes  S.A 1,02% - IRANI PAPEL E EMBALAGENS S.A. P ’
= CNPJ n° 89.612.337/0001-63 -
CNPJ n° 86.861.515/0001-00
6,44% o
o
” Vale da Ferradura 93,56% 100.00%
Turismo Ltda — R f
5,94% Irani Papel e CNPJM®  89.178.743/0001-60 L Irani Ventures Ltda.
Embalagem SA e CNPJ n° 43.086.523/0001-05
CNPJ n° 89.612.337/0001-63
49,00% | Pporto Verde SPE.Ltda.
» Jur. Emp. Imob. e 29,60%
CNPJ n° 61.450.500/0001-10 Serv.Ltda. ¢
99.99% JI Negécios Imob.Ltda 0.01% P R o e 100,00% Iraflor CM Ltd
. rarlor a.
| > CNPJ 10 11,951 572/0001-72 ’ CNPJ n° 13.711.334/0001-15
T 51.00% 100,00%
JI Gastronomia & 100,00% ministragao < Habitasul - Empreend. <
Eventos Ltda. <+ Hoteleira Ltda - Imobiliarios Ltda.
CNPJ n° 48.609.787/0001-10 CNPJ n° 10.892.102/0001-12 100,00%
° -
1.39% 98,61% CNPJ n° 87.919.437/0001-01 —> Habitasul Florestal S.A.
Ciacoi — Administragdo  de _>° Resort Empreendimentos | g——| CNPJ n° 90.189.960/0001-34
Imoveis Ltda. Imobiliarios Ltda
CNPJ n°78.621.174/0001-69
CNPJ n° 82.179.664/0001-24
70,40%
Jureré Empr.Imob.e ¢
Servigos Ltda.
CNPJ n° 83.948.380/0001-18
HG - Empreendimentos HA B ITAS U I-
e Particip.
Imobiliarias S.A. 50,00%
CNPJ n° 18.687.082/0001-50 '
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Outras informagdes relevantes:

Nao ha outras informacdes relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos orgdos de administragdo e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

ASSEMBLEIA GERAL:

A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por
lei, e, extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais o exigirem, guardados os preceitos
de direito nas respectivas convocacgoes.

A Assembleia Geral sera dirigida por uma mesa composta de Presidente e Secretario escolhidos
pelos acionistas presentes.

Conselho de Administragao: sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, pessoas naturais,
eleitos pela Assembleia Geral, pelo prazo de 3 (trés) anos, admitida a reeleig&o.

O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serédo
designados em Assembleia Geral. O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em
suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Em
caso de vacancia do Presidente, assumira a Presidéncia do Conselho o Vice-Presidente, que
completara o mandato do Presidente, vagando o cargo de Vice-Presidente, o Conselho escolhera
um de seus membros para substitui-lo, com mandato até a seguinte Assembleia Geral. Nos
casos de vacancia de membro do Conselho de Administragdo, por renuncia ou qualquer outro
motivo, os membros remanescentes poderdo indicar um substituto que exercera o cargo até a
primeira Assembleia Geral que ocorrer, vagando a maioria dos cargos, convocar-se-a de
imediato a Assembleia Geral para proceder-se a eleigdo de novos membros, os quais
completarao o mandato dos substituidos.

Diretoria: Os membros sao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, composta de 2 (dois) e, no maximo, a 9 (nove) Diretores, pessoas naturais,
residentes no pais, a designagéo dos titulos dos cargos de Diretores e a fixagao das respectivas
atribuicoes serao estabelecidas em resolugao especifica do Conselho de Administragao.

A Companhia possui um Diretor Presidente, um Diretor de Administragao, Finangas e Relagdes
com Investidores, um Diretor de Pessoas, Estratégia e Gestao e um Diretor de Negdcios, todos
com prazo de mandato de 1 (um) anos, permitida a reeleicdo. Em caso de auséncia temporaria
de qualquer Diretor, cabera ao Conselho de Administragdo designar, dentre os demais Diretores,
um substituto provisério. Na hipétese vacancia na Diretoria, o Conselho de Administracao
designara um substituto definitivo para completar o mandato do substituido.

Conselho Fiscal: A Companhia tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento n&o sera
permanente, podendo ser instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que
representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das a¢bes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento)
das ac¢bes sem direito a voto, percentagens minimas que poderao ser reduzidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios mediante fixagdo de escala em fungao do valor do capital social. Conselho
Fiscal

nao instalado atualmente.

a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado.

Nao ha politica de indicagao para o preenchimento de cargos.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

b) se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo: O Conselho de Administragao é avaliado

bianualmente por consultoria externa e pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Com o objetivo
de aprimorar a eficacia do Conselho de Administragdo questdes como: (i) organizagéo e composicao
do Conselho de Administragéo, (ii) funcionamento das reunibes, (iii) qualidade das informacdes
recebidas pelos membros do Conselho de Administragdo e se as mesmas sao recebidas em tempo
habil, (iv) proatividade a atualizagdo de cada membro do Conselho de Administracdo; (v)
relacionamento dos membros do Conselho de Administragdo com os demais membros e com o Diretor
Presidente; (vi) dindmica das reunibes, frequéncia, duragdo e clima durante as discussdes. Apos o
recebimento das avaliagdes, o Presidente do Conselho identifica as oportunidades de melhoria para
implantacdo. A Diretoria Estatutaria € avaliada anualmente por intermédio do Conselho de
Administragdo, que busca alinhar o interesse dos acionistas aos dos administradores estimulando a
visdo de longo prazo dos administradores. Tal avaliagdo é realizada de acordo com metas que s&o
estabelecidas anualmente. Os indicadores de desempenho que sao levados em consideracéo, sendo
também atrelados a remuneragao variavel de curto e longo prazo da Diretoria Estatutaria, estao
relacionados aos resultados da Companhia

i)  a periodicidade das avaliagées e sua abrangéncia: anual

ii)  metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes: Metodologia de Avaliagdo da Eletividade
do Conselho de Administragdo, de propriedade das empresas de consultoria contratadas, cujos macro
objetivos, estdo em linha com as recomendacgbes da B3 e CVM;

iii) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos: Sim, para o exercicio 2025, foi contratado
servigco de consultoria externa.

c) regras de identificagao e administragao de conflitos de interesses:

d) por 6rgao:

i) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género, ii) namero total de membros,
agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga, iii) niimero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada
nos termos da legislagdo apliacavel; ivjnumero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade
que o emissor entenda relevantes

Orgaos Total de | Ident. Ident. Outros  atrib.  de
Membro autodeclarada autodeclarada diversidade
S de género Cor ou raga
Conselho de | 7 Masculino - 6 Branco -7 NIHIL
Administragao Feminino -1
Diretoria 3 Masculino - 2 Branco - 4 NIHIL
Feminino -1
e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou raga ou

outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragdo e de seu conselho fiscal,

f) papel dos orgaos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisido dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima. O Conselho de Administragéo e a Diretoria Executiva se dedicam assiduamente
a avaliacao, gerenciamento e supervisédo dos riscos.

Versao : 1
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

6

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Em relagdo especificamente ao conselho de administragao, indicar
a)  Orgdos e comités permanentes que se reportam ao conselho de administragao: Diretoria Executiva

b) de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se a
Companhia possui uma politica de contratagao de servigos de extra-auditoria com o auditor independente, e caso
a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:
i A Companhia ndo possui politica de contratagdo de servigos extra auditoria, o Conselho de Administragéo, analisa e
avalia a indicagdo de Auditorias Independentes, para a contratagdo ou destituicdo dos auditores independentes para a
elaboragdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo, opinando sobre seus honorarios, e
avaliando os resultados dos servigos por eles prestados. O Conselho de Administragao ndo possui regimento interno.

E atribuicdo do Conselho de Administragéo avaliar anualmente o desempenho dos Auditores
Independentes. Sendo que a Companhia ndo possui politica de contratacdo de servigos de
auditoria.

A Diretoria, ndo possui regimento interno préprio, e sera composta de, no minimo, 2 (dois) €, no
maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de
Administracao, pelo prazo de 1 (um) ano, admitida a reeleigdo, aos quais competira a pratica de
todos os atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, que ndo sejam de
competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

A designacéo dos titulos dos cargos de Diretores e a fixagdo das respectivas atribuicdes serdo
estabelecidas em resolugédo especifica do Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia
temporaria de qualquer Diretor, cabera ao Conselho de Administragdo designar, dentre os
demais Diretores, um substituto provisério. Na hip6tese de ocorréncia de vaga definitiva na
Diretoria, o Conselho de Administragdo designara um substituto definitivo para completar o
mandato do substituido.

A sociedade sera representada: a) extrajudicialmente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, por um
Diretor em conjunto com um procurador, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto; b)
judicialmente, pelo Diretor a quem estd competéncia for atribuida pelo Conselho de
Administragao, na Resolugdo de que trata o paragrafo 1° deste artigo, ou por um procurador
especialmente constituido para este fim. Serdo observados, quanto a outorga de mandatos, o
disposto no paragrafo unico do Art. 144 da Lei n° 6.404/76 e o que a respeito dispuser a
mencionada resolugado do Conselho de Administracao.

Conforme previsto a Companhia tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo sera permanente, podendo ser
instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, e néo possui regimento interno.

A avaliagao é realizada bianualmente com apoio de consultoria externa, e abrange o 6rgdo como
um todo e individualmente de seus membros, bem como a Secretaria de Governanga
Corporativa.

O resultado da avaliagéo traz, além de um benchmark nacional, um plano de melhorias para o
Colegiado bem como para os Conselheiros, individualmente.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANDREA PEREIRADRUCK CPF: 584.522.730-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Jornalista Data de 11/11/1963
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Jornalista formada pela Pontificia Universidade Catdlica - PUC-RS, com Especializagdo em Politica Cultural pela Formation Internacional Culture ( Ministere des Affaires Estranngers

et Ministere de la Culture - France). Graduada no Owner/President Management Program na Harvard Business School - OPM 39.Empresa / Cargo / Exercicio: Companhia Habitasul
de Participagdes, ocupou o cargo de Diretora de 2017 a 2019, e ocupa o cargo de Conselheira de Administragdo desde 2017;LIDE SC., ocupou o cargo de Diretoria de Gestéo,
periodo ndo fornecido;Sindicato dos Hotéis Bares e Restaurantes SC., ocupa o cargo de Diretora, periodo ndo confirmado; ONG FloripAmanha, ocupa o cargo de Conselheira,
periodo n&o confirmado; Setting - Comunicagéo Integrada Ltda., ocupou o cargo de Diretora de 1993 a 1999; Grupo Habitasul, ocupou o cargo de Diretora de Comunicagao e
Recursos Humanos de 1999 a 2001; Instituto Habitasul, ocupa o cargo de Diretora Presidente desde 2007; Associagdo Comercial e Industrial de Florianopolis (ACIF), ocupou o
cargo de Diretora de Turismo de 2013 a 2017, e ocupa o cargo de Conselheira desde 2009; ADR — Administragcdo de Imoéveis Ltda., ocupa o cargo de Diretora desde 2010;J1
Administragado Hoteleira Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupou os cargos de Conselheira Deliberativa e Fiscal de 2009 a 2014, e Diretora de 2015 a
2018; Jureré Praia Clube, ocupou o cargo de Conselheira Deliberativa de 2012 a 2018, e ocupa o cargo de Diretora Presidente desde 2018;Habitasul Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participa¢des, ocupou o cargo de Diretora de 2017 a 2019.Irani Papel e Embalagem S.A., participou de Comité de Pessoas de 2020 a

2021.
Orgdos da Administragdo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 03 anos Conselho de 25/04/2024 Sim 03/07/2017
Administracédo Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome BRUNO COSTA DE JESUS

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 03/08/1982

Nascimento:

Profis Bacharel em
sdo: Administracéo

CPF: 000.781.910-25 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Profissional formado em Administragdo de Empresas, com MBA em Financas Empresariais e MBA em Finangas Corporativas, M&A e Equity. Possui 24 anos de experiéncia na area
financeira onde atuou em diversos segmentos liderando equipes financeiras, estruturas de operagdes de crédito, mercado de capitais e planejamento financeiro. Gerente da area
financeira da Habitasul desde 2018 , assim como do Administrativo desde 2020, Suprimentos desde 2023 e a Tl desde o inicio de 2025.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/11/2025 1 ANO Diretor Financeiro / 10/11/2025 10/11/2025
Diretor de Relagdes
com Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome CARLOS BERENHAUSER
LEITE

Experiéncia Profissional:

CPF: 494.959.769-87

Passaporte:

Data de 15/04/1960

Nascimento:

Brasil Profis Engenheiro

sao:

Nacionalidade:

Engenharia Civil pela UFSC em 1988, Conselheiro Trendsinnovation certificado pela Inova Business School.Empresa / Cargo / Exercicio:Companhia Habitasul de Participagdes,

ocupa o cargo de Conselheiro de Administragao desde 2020; Sécio Administrador nas empresas HM Administracéo e Participagdes Ltda, HCGG Administracéo e Participagdes Ltda
e CL Assessoria Empresarial e Comercio Imobiliario Ltda.; Saneamento e Habitag&o de Interesse Social da cidade de Florianépolis — SC., ocupa o cargo de membro do Conselho;
ONG Floripamanha, ocupa o cargo de Diretor Administrativo; Sinduscon do Estado de Santa Catarina, ocupa o cargo de Diretor de Desenvolvimento Urbano; Férum Imobiliario de
Florianépolis — SC., ocupa o cargo de Coordenador; CEINTUR — Centro Internacional de Turismo e Lazer Ltda. (ora extinta), ocupou o cargo de Diretor de 1995 a 2020; Habitasul-
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupou o cargo de Diretor de 2007 a 2020; Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios
S.A,, controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupou o cargo de Diretor de 2003 a 2018; J| Administragdo Hoteleira Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de
Participagdes, ocupou o cargo de Diretor de 2019 a 2020; JI Negécios Imobiliarios Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupou o cargo de Diretor de 2010
a 2020; Resort-Empreendimentos Imobiliarios Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupou o cargo de Diretor de 1995 a 2020;HG Empreendimentos e
Participagdes Imobiliarias S.A., ocupou o cargo de Diretor de 2013 a 2020; elnstituto Habitasul, ocupa o cargo de Conselheiro Deliberativo desde 2007.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 25/04/2024

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

03 anos

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 Sim 06/01/2020
Administracao
(Efetivo)
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Nome CARLOS FERNANDO
COUTO DE OLIVEIRA
SOUTO

Experiéncia Profissional:

469.694.890-00

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Diretor de Empresas Data de 30/01/1967

sao: Nascimento:

Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em 1989, com especializagdo em Filosofia e Economia Politica pela PUC/RS; participou

do programa Direito da Economia e da Empresa, da FGV, e da pds-graduagao da Escola Superior do Ministério Publico; é formado pelo OPM Programa da Harvard Business
School (HBS), incluindo o0 médulo do OPM, em Shanghai. Participa ha anos do Seminario para Presidentes, programa de gestéo organizado pela FGV em conjunto com o YPO, e
participou do YPO Gold Harvard President’s Program, organizado pela HBS em 2020, 2021, 2023 e 2024.

Experiéncias profissionais: Membro Independente do Conselho de Administragdo da Lojas Renner desde abril de 2015, foi Vice-Presidente do Conselho de abril de 2016 até abril de
2019 e, atualmente, € membro do Comité de Pessoas e Nomeagé&o e do Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos. E sécio, e fundador, sendo CEO desde a fundagdo, em 2013, até
2021, do escritério de advocacia Souto, Correa, Cesa, Lummertz & Amaral Advogados. E membro dos Conselhos da Associagdo Escola Panamericana de Porto Alegre (PAS) e do
Hospital Moinhos de Vento de Porto Alegre (HMV). Foi membro do Conselho da Camara Americana de Comeércio — Porto Alegre (AMCHAM). E membro e chair do Comité de
Conduta e Etica do YPO Brasil.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 25/04/2024

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2024 Sim 11/03/2024
Administragao
(Efetivo)
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Nome DANIELA MOTTA TOJAL CPF: 822.237.340-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 23/12/1981
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ha 14 anos no Juridico do Grupo. Formada em Direito pela PUC/RS em 2006; P6s Graduada em Processo Civil pela UFRGS (2011); Pé6s Graduada pela PUCRS em Direito

Empresarial (2013); P6s Graduada em Direito Imobiliario, Resp. Civil e Direito Imobiliario (2019).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/11/2025 1 ANO Outros Diretores Diretora Juridica 10/11/2025 10/11/2025
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢ao da Condenagéao
N/A
Nome JOSE ROBERTO MATEUS CPF: 008.914.889-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Fisioterapeuta Data de 28/01/1981
JUNIOR séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Iniciou como consultor em 2008, ocupou o cargo de Gerente de Melhoria Continua de 2011 a 2012, ocupou o cargo de Geréncia Industrial da Embalagem SC de 2012 a 2018, e

ocupou o cargo de Gerente de Estratégia, Marketing, Inovagao e Melhoria Continua de 2018 a novembro de 2019; Companhia Habitasul de Participagdes, ocupa o cargo de Diretor
de Negocios desde 2019; Habitasul Desenvolvimento Imobiliario S.A., controlada pela Companhia Habitasul de Participagées, ocupa o cargo de Diretor desde 2019; Habitasul
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupa o cargo de Diretor desde 2019;JI Negécios Imobilidrios Ltda, controlada pela
Companhia Habitasul de Participagdes, ocupa o cargo de Diretor desde 2019; JI Administragao Hoteleira Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupa o
cargo de Diretor desde 2019;Jureré Empreendimentos Imobiliarios e Servigos Ltda, controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupa o cargo de Diretor desde 2019;
Resort Empreendimentos Imobiliarios Ltda., controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupa o cargo de Diretor desde janeiro de 2020; HG - Empreendimentos e
Participacdes Imobiliarias S/A., ocupa o cargo de Diretor desde 2020; Vale da Ferradura Turismo Ltda, controlada pela Companhia Habitasul de Participagdes, ocupa o cargo de
Diretor desde margo de 2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/11/2025 1 ANO Diretor Presidente / 10/11/2025 19/11/2019

Superintendente
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Versao :

Nome PAULO ISERHARD

Experiéncia Profissional:

CPF: 184.832.910-53

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 24/09/1955

sdo: Nascimento:

Graduado em Engenharia Mecéanica, com MBA Executivo no INSEAD-Franga, especializagdo em marketing (Kellogg School of Management — Northwestern University — EEUU), e

em Gestéo de Pessoas (INSEAD-Franca), foi CEO da Kepler Weber S.A., da Condor S.A., da Medabil S.A. e da Rigesa Ltda. Foi Conselheiro de diversas empresas e atualmente &
Conselheiro da Companhia Habitasul de Participagdes, da Irani Papel e Embalagem S.A., da Alliage S.A., da Oleoplan S.A. e da Mover S.A. E membro da YPO, e Coordenador do
Programa Conselheiro Trendsinnovation da Inova Business School.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracao Eleicao
Conselho de 25/04/2024

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Prazo do mandato

Descrigdo da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Vice Presidente Cons. 25/04/2024 11/03/2024
de Administragao

Independente
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Nome PAULO SERGIO VIANA

MALLMANN

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 28/09/1955

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

CPF: 228.565.950-49 Passaporte:

Advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Mestre em Direito da Economia e dos Negécios pela Universidade do Vale do Rio dos
Sinos — Unisinos, com o trabalho de conclusdo “O Compliance Program e a sua Efetividade nas Empresas do Segmento de Papel e Celulose” apresentado no 1° Congresso Ibero-
Americano de Compliance, Governanga e Anticorrupgéo — CIACGA 2020 e publicado na Revista Cientifica J2 — Jornal Juridico, periodico da Ponteditora (Portugal) e com MBA em
Direito da Economia e da Empresa pela FGV — Fundagéo Getulio Vargas. E sécio da LOF Consultoria Imobiliaria Ltda, advogado associado de Baptista Mallmann Advogados
Associados e membro do Conselho de Administragdo da Companhia Habitasul de Participagdes e da Irani Papel e Embalagem S.A. Foi Conselheiro de Administragdo certificado
pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e Conselheiro de Administragdo Suplente da CIBRASEC — Companhia Brasileira de Securitizagdo, Coordenador (Diretor
Setorial) da Comissao Nacional Juridica (CONAJ) e membro da Comissdo Consultiva das Entidades Privadas Nao Captadoras de Poupanga e Companhias Hipotecéarias (CONIN) da
ABECIP — Associagao Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanga. Atuou, ainda, como Vice-Presidente da ABECH — Associagao Brasileira das Entidades de Crédito
Habitacional e Conselheiro da Sexta Camara do Primeiro Conselho de Contribuintes da Receita Federal..O Sr. Paulo Sérgio Viana Mallmann declara que ndo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos Ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 03 anos Conselho de 25/04/2024 Sim 30/04/1997
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome PERICLES PEREIRA DRUCK CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis Engenheiro Agrénomo Data de 18/07/1965

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

432.252.410-91 Passaporte:

Engenheiro Agronomo formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e graduado no Owner President Management Program na Harvard Business School; INSEAD-IEL-
NC Gestéao Estratégica para Dirigentes Empresariais Programme, Fontainebleau — Francga; Industrial Marketing Management, pela Escola de Marketing Industrial; e Conselheiro
Trendsinnovation no Programa Conselheiro Trendsinnovation da INOVA BUSINESS SCHOOL. E membro do YPO — Young Presidents’Organization, desde 2003. Iniciou no Grupo
Habitasul em 1995, representando o Acionista Controlador junto a Diretoria Estatutaria da Irani Papel e Embalagem S.A. e em 15/01/1999, passou a integrar a equipe diretiva da
Irani Papel e Embalagem S.A., passando por varias areas de responsabilidade. Em 29/04/2002, foi indicado Diretor Superintendente, em 02/05/2013 passou a atuar como Diretor
Presidente, até julho de 2017, quando entao passou a presidir o Conselho de Administragao da Irani Papel e Embalagem S.A.. Em abril de 1997, passou a atuar como membro do
Conselho de Administragdo da Companhia Habitasul de Participagdes, tendo assumido a presidéncia do 6rgdo em julho de 2017. Em junho de 2017 a abril de 2019, ocupou o cargo
de Diretor Presidente da Companhia Habitasul de Participagdes. Atua também como Presidente do Conselho na Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., Hotel Laje de Pedra
S.A., Irani Participagdes S.A. e Habitasul Florestal S.A.. O Sr. Péricles Pereira Druck declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos,
empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 03 anos Presidente do 25/04/2024 Sim 30/04/1999

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Conselho de
Administracao

Descrigao da Condenagao
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Nome ROBERTO FALDINI CPF: 070.206.438-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 06/09/1948
sdo: empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, Empresario, Administrador de Empresas, Mediador, Palestrante e Consultor na Area de Governanca

Corporativa, formado em Administragdo de Empresas pela EAESP — FGV em 1972, com especializagdo em Gestao Avangada na Fundagdo Dom Cabral e INSEAD - Fontainebleau —
Franga em 1991; em Empreendedorismo na Babson College — Boston — USA em 2004; em Governanga Corporativa — Corporate Governance Board Leadership — TOT — Training of
Trainers na IFC — IBGC em 2009, 2011, 2013 e 2016; Foi Cofundador do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa em 1995 e continua atuante em varias de suas
comissdes. Conselheiro de Administragéo Certificado pelo IBGC em 2013. Participa de Conselhos de Administragao de diversas empresas e de organizagdes sem fins lucrativos. E
membro associado do IBEF — Instituto Brasileiro dos Executivos Financeiros e do FBN — Family Business Network. Foi durante 20 anos diretor executivo, acionista e membro do
Conselho da Metal Leve SA, e Presidente da CVM — Comissao de Valores Mobiliarios em 1992, responsavel na época do seu mandato pelo langamento pioneiro das ADRs da
Aracruz na Bolsa de Nova York. Foi coordenador por 5 anos, no periodo de 2002 a 2007, em Sao Paulo, do PDA do Nucleo das Empresas familiares da FDC — Fundagdo Dom
Cabral. Foi Co-autor do livro “A dimensdo Humana da Governagéao Corporativa”, de Herbert Steinberg (Ed. Gente, 2003) e escreveu diversos artigos para revistas e jornais. Foi
Coordenador e Coautor do Caderno de Boas Praticas de Governanga Corporativa para Empresas de Capital Fechado do IBGC, langado em dezembro de 2014 em SP e janeiro de
2015 em Lisboa, Portugal. Também foi coautor do caderno do IBGC “O papel do Conselho na Estratégia das Organizag¢des” langado em novembro de 2017.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 03 anos Conselho de Adm. 25/04/2024 Sim 08/05/2018
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N/A
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha nenhum comité e ndo tem Conselho Fiscal instalado
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
PERICLES PEREIRA DRUCK

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
ANDREA PEREIRA DRUCK
Conselheira de Administragao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANDREA PEREIRA DRUCK
Conselheira

Pessoa relacionada
PERICLES PEREIRA DRUCK
Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao

CPF
Passaporte

432.252.410-91
N/A

584.522.730-53
N/A

584.522.730-53
N/A

432.252.410-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

PERICLES PEREIRA DRUCK

PERICLES PEREIRA DRUCK

PERICLES PEREIRA DRUCK

PERICLES PEREIRA DRUCK

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

87.762.563/0001-03
Brasileiro(a)

87.762.563/0001-03 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

87.762.563/0001-03
Brasileiro(a)

87.762.563/0001-03 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

PERICLES PEREIRA DRUCK
Diretor Suplente

Pessoa Relacionada

DP - REPRESENTACOES E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Suplente

Observagao

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Diretor Suplente

Pessoa Relacionada

HABITASUL DESENVOLVIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
PERICLES PEREIRA DRUCK
Diretor Suplente

Pessoa Relacionada

HOTEL LAJE DE PEDRA S/A
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

432.252.410-91
N/A

87.367.009/0001-13
N/A

432.252.410-91
N/A

03.078.261/0001-12
N/A

432.252.410-91
N/A

89.011.456/0001-60
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 111 de 174



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versdo : 1
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Descrever as disposigoes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagdo de danos causados a
terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de
encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes:

A Companhia possui apolice de seguro para todos os membros do Conselho de Administragéo e
Diretoria estando garantidos pela apdlice de seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Administradores (“D&O”), cujo limite maximo de indenizagdo é de R$ 20 milhdes, com vigéncia de
27/01/2026 até 27/01/2027, sendo que o prémio de seguro de responsabilidade civil para os
administradores foi de R$ 33,4,9 mil. Este seguro sera renovado anualmente, no més de janeiro, sem
franquia e tem ambito de cobertura mundial, exceto reclamagdes iniciadas nos Estados Unidos da
América. A apdlice é contratada a base de reclamagbes com notificagdo e tem como objeto o
pagamento de indenizag&o devida as pessoas seguradas em decorréncia de atos danosos praticados
por elas, durante a vigéncia do seguro ou em data anterior a sua vigéncia, desde que tais atos danosos
nao sejam conhecidos, que por ventura venham a ser condenadas ao pagamento, a titulo de
reparagdo de danos, a terceiros prejudicados, por meio de decisdo judicial, arbitral ou acordo
previamente aprovado pela seguradora. Estao excluidos da cobertura da apdlice de seguro: i) Ato
ilicito doloso ou por culpa grave; ii) Violagdo de responsabilidades de planos de previdéncia
complementar ou relativas a pensdo, participagdo nos lucros, programas de beneficios para
Empregados; iii) Responsabilidades assumidas em contratos ou convengdes, que nao sejam
decorrentes de obrigagdes civis legais; iv) Responsabilizagao do Segurado pelo pagamento de dividas
pessoais suas ou por dividas da Sociedade garantidas pelo Segurado por meio de aval; v) Dano
Material, moral e/ou Dano Corporal; vi) Riscos cibernéticos; vii) Enriquecimento ilicito.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 Outras informagodes relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica e pratica de remuneracéo do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao, abordando os seguintes aspectos:

a)objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao, data da aprovacao e, caso a
Companhia divulgue politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A administracdo da Companhia é desenvolvida pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria
Estatutaria. A Companhia ndo mantém Conselho Fiscal permanente, nem comités.

A pratica de remuneracao: (i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas; (ii)
estimular a visdo de curto e longo prazo dos administradores; (iii) estimular e manter o
comprometimento dos administradores com os resultados da Companhia; e (iv) atrair, reter e motivar
0s administradores.

a.1. A pratica de remuneracéao da Diretoria Estatutaria busca:

i) alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas;

i) estimular a visao de curto e longo prazo dos administradores;

iii) estimular e manter o comprometimento dos administradores com os resultados da Companhia;
iv) atrair, reter e motivar os administradores.

a.2. Em sua maior parte, os honorarios do Conselho de Administragdo sdo compativeis com os
praticados pelo mercado.

b) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a
remuneragao individual do Conselho de Administragao e da Diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam;

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgéo individual, indicando se
ha a utilizagado de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos;

(i) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragdo avalia a adequagdo da
politica de remuneragdo da Companhia

Anualmente o Conselho de Administragao avalia a remuneragao dos administradores da Companhia.
A remuneracao da Diretoria € determinada levando em consideracado a complexidade dos cargos e a
remuneragao de mercado.

A remuneracao do Conselho de Administragcdo é determinada em fungéo do tempo de dedicagao
mensalmente a empresa por cada um de seus membros. A politica de remuneragao € reavaliada
anualmente, por ocasido da proposta de remuneragdo anual global para os administradores da
Companhia.

c) composicdo da remuneracgéo, indicando:
i. descrigdo dos diversos elementos que compdem da remuneragao,inlcuindo, em relagao a

cada um deles: - seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor, - sua proporgdo na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais, - sua
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

metodologia de calculo e de reajuste, - principais indicadores de desempenho nele levados
em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

ii. razoées que justificam a composigao da remuneragao
iii. a existéncia de membros ndao remunerados e a razdo para esse fato

A remuneracao da Diretoria Estatutaria é divida em 2 (duas) parcelas:
A - Honorarios Fixos e Beneficios;
B - Remuneragéo Variavel de Curto Prazo vinculada a metas a serem atingidas.

A- Honorarios Fixos e Beneficios:

A remuneracgdo fixa dos administradores € composta pelos honorarios recebidos diretamente da
Companhia e pelos honorarios recebidos das subsidiarias, reportados no item 8.19 abaixo.

A remuneragéo fixa e os beneficios obedecem as condi¢des e praticas de mercado.

B — Remuneragao Variavel de Curto Prazo

A remuneracao variavel de curto prazo, que podera equivaler a até 8 (oito) remuneracdes fixas
mensais, serd paga anualmente e sera vinculada a indicadores de desempenho econémico e
financeiro da Companhia.

ii. razoes que justificam a composi¢dao da remuneragao

Remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo

A presidéncia do Conselho de Administragéo, recebe remuneragao pelas subsidiarias.

A remuneracao fixa dos demais membros do Conselho de Administragcao sera definida com base
nas melhores praticas de mercado, na experiéncia do membro eleito e no tempo de dedicacéo de
cada Conselheiro.

Remuneracédo dos membros da Diretoria Estatutaria

A remuneracéo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria sera definida com base na experiéncia
do membro eleito, e em pesquisa de mercado a ser realizada anualmente.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus aos beneficios de plano de saude, plano
odontoldgico, seguro de vida e carro.

Os membros da Diretoria Estatutaria terdo remuneragéao variavel de longo prazo. A remuneragao
variavel de longo prazo, que podera equivaler a até 8 (oito) remuneracdes fixas mensais, sera paga
anualmente e sera vinculada a indicadores de desempenho econdémico e financeiro da Companhia,
tais como: lucro liquido, fluxo de caixa livre, indicadores operacionais, conforme aprovagao anual
pelo Conselho de Administragao.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados e a razdo para esse fato

A Companhia n&o possui membros ndo remunerados em seus 6rgaos de administragéo. Todos os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria recebem remuneragdo, conforme
remuneragao aprovada e as praticas de governanga adotadas pela Companhia.

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneragao total
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Remuneracéao Fixa Remuneracgao Variavel
2023 — - — — - Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bonus Trimestral
Conselho de Administracdo 83,23% 16,77% n/a 100%
Diretoria Estatutaria 79,75% 0,00% 20,25% 100%
Remuneracéao Fixa Remuneracao Variavel
2024 — - — — - Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bonus Trimestral
Conselho de Administracao 78,04% 21,96% n/a 100%
Diretoria Estatutaria 84,76% 0,00% 15,24% 100%
Remuneracéao Fixa Remuneracao Variavel
2025 — - — — - Total
Honorarios Fixos| Beneficios Bonus Trimestral
Conselho de Administracao 80,08% 19,92% n/a 100%
Diretoria Estatutaria 92,46% 0,00% 7,54% 100%

Metodologia de calculo e de reajuste

O reajuste da remuneragéo ¢é feito de acordo com os indices de inflagdo ou movimentagcado do
mercado

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

Honorarios Fixos e Beneficios: avaliagdo subjetiva do nivel de comprometimento e entrega;

Remuneragao Variavel de Curto Prazo: Os principais indicadores de desempenho s&do o
Desempenho Operacional e EBITDA da Companhia, e ainda Indicadores de desempenho
especificos, conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administragéo.

Os indicadores estabelecidos mantém os administradores comprometidos com os resultados e com
a criagao de valor para a Companhia.

Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

A evolugdo dos indicadores (Desempenho Operacional, EBITDA e Indicadores de desempenho
especifico), € acompanhada trimestralmente e anualmente.

d) existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e da Diretoria recebem remuneracgéo de
controladas, controladoras, ou de sociedades sob controle comum, conforme item 8.19 abaixo

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Nao existe qualquer remuneracgao ou beneficio vinculada a ocorréncia de eventos societarios.
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8.2 Remuneragao total por érgao

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7 3 10,00
N° de membros remunerados 7 1,17 8,17
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.039,90 313,70 1.353,60
Beneficios direto e indireto 258,70 0,00 258,70
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0 0
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 25,60 25,60
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao c_ie outre_x’s ) 0 0
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao 0
Total da remuneracao 1.298,60 339,30 1.637,90
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7 4 11,00
N° de membros remunerados 7 1 8,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 900,00 235,60 1.135,60
Beneficios direto e indireto 175,00 0,00 175,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0.00 ndo se aplica
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 72,48 72,48
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) néo se aplica néo se aplica
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao néo se aplica néo se aplica
Total da remuneragao 1.075,00 308,08 1.383,08
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7 4 11,00
N° de membros remunerados 7 1 8,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 990,90 204,90 1.195,80
Beneficios direto e indireto 109,80 0,00 109,80
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 179,60 179,60
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.100,70 384,50 1.485,20
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Versédo : 1

7 3 10,00
7 1,17 8,17
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 16,35 16,35
0,00 81,70 81,70
0,00 25,70 25,70
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
7 4 11,00
0 1 1,00
Nao se aplica,
conforme politica de
remuneracéo da
Companhia
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 144,96 144,96
0,00 72,48 72,48
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7 4 11,00
0 1 1,00
Nao se aplica,
conforme politica de
remuneracdo da
Companhia
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 359,10 359,10
0,00 179,60 179,60
0,00 55,00 55,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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0,00

0,00

Versédo : 1

0,00

0,00

0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Em relacao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragcédo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever: a) termos e condi¢oes gerais; b) data de aprovacao e 6rgao responsavel;
c) namero maximo de ag6es abrangidas; d) nimero maximo de opgoes a serem outorgadas; e)
condigoes de aquisigao de agoes; f) critérios para fixagao do prego de aquisigao ou exercicio;
g) critérios para fixagdo do prazo de exercicio; h) forma de liquidagao; i) restricbes a
transferéncia das agoes; j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a
suspensao, alteragao ou extingao do plano; k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos
da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

A Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em acgdes.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agoes
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a) 6rgao; b) nimero de
membros; ¢) nUmero de membros remunerados; d) data de outorga, e) quantidade de opgoes
outorgadas; f) prazo para que as opgoes se tornem exerciveis, g) prazo maximo para exercicio
das opcoées; h) prazo de restricio a transferéncia das agées recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes, i) valor justo das opgdes na data da outorga; j) multiplicagdo da
quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da outorga

A Companhia nunca adotou remuneragéo baseada em ag¢des sob a forma de opg¢des de compra de
acgoes.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relacdo as opgoes em aberto do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a) 6rgao; b)
numero total de membros; c) nimero de membros remunerados; d) em relagdo as opgoes ainda
nédo exerciveis informar: i) quantidade; ii) data em que se tornarao exerciveis; iii) prazo maximo
para exercicio das opgoes ; iv) prazo de restrigdo a transferéncia das agoes; v) pregco médio
ponderado de exercicio; vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social; e) em
relagdo as opgoes exerciveis: i) quantidade; ii) prazo maximo para exercicio das opgoes; iii)
prazo de restricdo a transferéncia das agoes; iv) prego médio ponderado de exercicio; v) valor
justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social; f) valor justo do total das opgoes no ultimo
dia do exercicio social.

A Companhia nunca adotou remuneragéo baseada em ag¢des sob a forma de opg¢des de compra de
acgoes.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 Em relacdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢ées do conselho
de administracido e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo: a) 6rgdao; b) nimero total de membros; c¢) nimero de membros
remunerados; d) numero de agdes; e) preco médio ponderado de exercicio; f) preco médio
ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas; g) multiplicagao do total das
opgcoes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado de exercicio e o prego médio
ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas.

A Companhia nunca adotou remuneragéo baseada em ag¢des sob a forma de op¢des de compra de
acgoes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 Em relagcado a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo: a) 6rgao; b) nimero total de membros;
c) numero de membros remunerados; d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
agoes aos beneficiarios.

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de agoes.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Em relagdao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo: a) 6rgao; b) nimero total de membros;
c) numero de membros remunerados; d) data de outorga; e) quantidade de agées outorgada;
f) prazo maximo para entrega das agoes; g) prazo de restricao a transferéncia das agodes; h)
valor justo das a¢6es na data da outorga; i) multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das agdes na data da outorga.

A Companhia nunca adotou remuneragdo baseada em acdes sob a forma de agbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes de acoes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdo sumaria das informagbes necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo: a) modelo de precificagdo; b) dados e premissas
utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das agdes, prego de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco; c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado; d) forma de determinagao da volatilidade esperada; e) se
alguma outra caracteristica da opgéao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

A Companhia nunca adotou remuneragéo baseada em acdes

PAGINA: 130 de 174



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versao : 1

8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agcoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao.

O Conselho Fiscal da Companhia ndo estd em funcionamento.

Orgdo Emissor Sociedades Controladas Sociedades Controle Comum
Acdes Acgdes Acdes Acgdes Acgdes
Conselho de Administragao 1.544

Diretoria Estatutaria
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragcdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de
tabela: a) 6rgao; b) numero total de membros; ¢) nUmero de membros remunerados; d) nome
do plano; e) quantidade de administradores que reiinem as condi¢gées para se aposentar; f)
condigoes para se aposentar antecipadamente; g) valor atualizado das contribuigoes
acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores; h)
valor total acumulado das contribuicbes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢coes feitas diretamente pelos administradores; i) se
ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos
diretores estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 3 4 4 7 7 7
N° de membros 1,17 1 1 7 7 7
remunerados
Valor da maior 306,50 308,40 271,70 384,60 394,30 294,80
remuneragaoReal
Valor da menor 306,50 308,40 271,70 6 6 6
remuneracaoReal
Valor médio da 290,90 308,40 271,70 185,50 188,50 148,10
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 O membro do Conselho de Administragédo e da Diretoria Estatutaria que detém a maior

remuneragao individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio encerrado em

31.12.2025. A informagéo do valor da menor remuneragao individual ndo levou em

consideragdo membro que exerceu fungédo em periodo inferior a 12 meses

Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 O membro do Conselho de Administragédo e da Diretoria Estatutaria que detém a maior

remuneragao individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio encerrado em

31.12.2025. A informagéo do valor da menor remuneragao individual ndo levou em
consideragdo membro que exerceu fungédo em periodo inferior a 12 meses
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor.

N&o ha contratos, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragcdo ou indenizagcdo para os administradores em caso de destituigdo do cargo ou de
aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsido para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

O Conselho Fiscal da Companhia nao esta em funcionamento.

PAGINA: 135 de 174



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versdo : 1

8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Versdo : 1

Conselho de . Diretoria

Administracao coneele ez Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 19,20 0,00 0,00 19,20
Controladas do emissor 90,00 0,00 1.695,70 1.785,70
Sociedades sob controle
comum 6.112,90 0,00 0,00 6.112,90
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselho fiscal Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes
31/12/2025
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 19,20 0,00 0,00 19,20
Controladas do emissor 87,90 0,00 920,30 1.008,20
Sociedades sob controle
comum 6.643,80 0,00 0,00 6.643,80
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
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31/12/2024

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Versdo : 1

Conselho de . . . -
Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 198,00 0,00 0,00 198,00
Controladas do emissor 168,70 0,00 734,70 903,40
Sociedades sob controle
comum 5.793,60 0,00 7.450,50 13.244,10
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
31/12/2023
Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao Conaele e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 198,00 0,00 0,00 198,00
Controladas do emissor 530,50 0,00 641,10 1.171,60
Sociedades sob controle
comum 5.463,70 0,00 6.528,90 11.992,60
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administragao CEmsEl o e Estatutaria oz
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20 Fornecer outras informag6es que a Companhia julgue relevantes

Todas as informagbes relevantes a respeito da remuneragao dos Administradores da Companhia
foram divulgadas nos itens acima.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 012360

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BAKER TILLY BRASIL RS AUDITORES Juridica 21.601.212/0001-02

INDEPENDENTES - SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
02/04/2018 31/12/2022

Descricao dos servigos prestados

2022: Auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, bem como revisdo das Informagdes Trimestrais
individuais e consolidadas relativas ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2022.

2021: Auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, bem como revisdo das Informagdes Trimestrais individuais e consolidadas relativas ao primeiro,
segundo e terceiro trimestres de 2021.

2020: Auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, bem como revisdo das Informagdes Trimestrais individuais e consolidadas relativas ao primeiro,
segundo e terceiro trimestres de 2020.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracdo total dos auditores independentes relativa ao Ultimo exercicio social, findo em 31.12.2022,
corresponde ao montante de R$ 356.000,00.

Justificativa da substituicao

Rodizio obrigatdrio conforme artigo 31 da Resolugdo CVM n°23/21.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES - SOCIEDADE |Juridica 54.276.936/0001-79

SIMPLES LIMITADA

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
01/01/2024 01/01/2024

Descricao dos servicos prestados

Estdo incluidos servicos de auditoria das DemonstracGes Financeiras anuais individuais e consolidadas, revisdo das
informagdes trimestrais individuais e consolidadas relativas ao primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2024.

2025: Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, bem como revisdo das Informagdes Trimestrais individuais e consolidadas relativas ao primeiro,
segundo e terceiro trimestres de 2025.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

A remuneracdo total dos auditores independentes relativo ao ultimo exercicio social, findo em 31.12.2025,
corresponde ao montante de R$ 357.842,57.

Justificativa da substituicao
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Nao aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu
grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes:

N&o ha outras informagdes relevantes
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 14 16
Nao-lideranga 97 117

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

o
=
©
=
N

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

oo
w
o

oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 30

o | o
oo
o | o
= K=
o | o

Nao-lideranca 213

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 1 0 0 0 0
Sul 110 133 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 1

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

rlOJ]O|O

o|lolo|o

o|lolo|o

Sul

179

Exterior

o|jlojojo|o|o

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

o|lojlojo|o|o

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 1 0
Sul 49 141 53

Exterior
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101 Descri¢do dos Recursos Humanos

Operacional

FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES

Versao : 1

Ano Local Administrativo Total

2023 sc 97 95 192
RS 3 47 50

TOTAL 100 142 242

2024 sC 97 115 212
RS 0 53 53

TOTAL 97 168 265

2025 sc 87 111 198
RS 0 46 46

TOTAL 87 157 244

Negdcios Imobiliario

Prestacdo de Servicos

2023 sc 51 141 192
RS 50 0 50

TOTAL 101 24 242

2024 SC 51 141 192
RS 50 0 50

TOTAL 101 24 242

2025 sc 10 189 199
RS 10 35 45

TOTAL 20 22 244

*

Inclui Emissor e Controladas.

b. Numero de terceirizados (total e por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagéo geografica) da
Companhia, individuaimente

Negodcios Imobiliario

Prestac¢do de Servigos Prestacdo de Servigos

HC Alocado HC Sob Demanda

SC 41 35 - 76

2023 RS 22 0 - 22
Total 63 35 98

SC 34 22 23 79

2024 RS 5 2 0 7
Total 39 24 23 86

SC 23 26 19 68

2025 RS 0 5 0 5
Total 23 31 19 73

Critérios:

- Negocios Imobiliarios: Englobando obras (projetos), manutengdes e Facilities em areas de
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

desenvolvimento imobilidrio no cenario de hoje.

- Prestacdo de servigo HC alocado: Terceiros prestando servigo de forma continua em nossas
dependéncias.

- Prestacdo de servico HC sob demanda: O prestador ndo atua diariamente em nossas
dependéncias, sendo acionado conforme necessidade (considerado a quantidade de contratos
ativos nessa categoria hoje).

- Modalidade de contratagédo PJ néo foi considerada.

c. indice de Rotatividade

O indice de Rotatividade da Companhia e suas Controladas esteve sempre proximo de 4,6 %
em 2025.
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10.2 Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagao aos niimeros divulgados no item 10.1 acima

Numero de Empregados

Em 2022, a Companhia e suas controladas encerram o exercicio com um total de 201
funcionarios, apresentando 26% a mais que o quadro funcional do ano anterior. Esse aumento é
decorrente principalmente a implantacdo de novos “projetos” internos necessitando de uma
reestruturacdo nos setores.

A Companhia e suas controladas encerram o exercicio com um total de 242 funcionarios,
apresentando 20% a mais que o quadro funcional do ano anterior. Esse aumento é decorrente
principalmente do crescimento de projetos internos na area de prestagdo de servicos terceirizados.
N&o ocorreram alteracdes significativas no numero de terceirizados nos anos de 2022 e 2023. O
aumento de terceirizados em SC tanto nos Negdcios Imobiliarios como na Prestagdo de Servigos
se deve principalmente ao desenvolvimento de novos projetos em SC, com necessidade de
aumento de servigos.

Em 2024, a Companhia e suas controladas encerram o exercicio com um total de 265 funcionarios,
apresentando 9,5% a mais que o quadro funcional do ano anterior. Esse aumento é decorrente do
crescimento de negdcios internos na area de prestagdo de servigos/gastronomia. 10.2 Alteracdes
relevantes

Em 2025, a Companhia e suas controladas encerraram o exercicio com um quadro total de 244
colaboradores, representando uma reducgéo de 7,92% em relagdo ao ano anterior. Essa variagao
reflete ajustes na estrutura organizacional, incluindo mudangas na Diretoria com impactos nos niveis
gerenciais e respectivas equipes, além do reposicionamento de frentes de Negdcios Imobiliarios.
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10.3. Descrever as politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a. Politica de Salarios e Remuneragéo Variavel

Na Companhia e suas Controladas, ndo ha politica salarial formalizada. Contudo, seguimos
boas praticas de mercado, com diretrizes pré-estabelecidas, buscando equilibrio interno e
respeito a equidade salarial.

Também possuimos praticas de remuneracao variavel atreladas a métricas e indicadores de
resultados, por meio do programa Supera Resultados, aplicavel até o nivel de coordenagéo, além
de bénus e indicadores especificos para os niveis de geréncia e diretorias, ambas pagas
anualmente apds apuragao das métricas estabelecidas pela area de controladoria.

Em 2023 foi feito contrato com empresa terceira CARREIRA MULLER, para consultoria do
Arquitetura de Cargos e Salérios, este esta em fase de comunicagdo para liderangas e equipes
e com previsdo de implantagao oficial em Junho/2025. Projeto se chama; PROTAGONIZE -
TRILHAS DE CARREIRA e se aplica até o nivel de coordenacédo. Para os niveis de Geréncia até
Diretores a administragdo de salarios também é estabelecido de acordo com praticas de
mercado desde 2024 em parceria com a consultoria da Korn Ferry sao feitas atualizacées
anuais da tabela de acordo com mercados pré-selecionado.

Em 2025, foi concluido a comunicagdo do PROTAGONIZE — Trilhas de Carreira, desenvolvido
em parceria com a consultoria Carreira Muller, voltado a estruturagéo da arquitetura de cargos e
salarios até o nivel de coordenagéo. O programa estabeleceu critérios de evolugao profissional,
movimentacao e remuneragao, alinhamento de Descrigdo de cargos e permite olhar mais critico
para critérios de Desing Organizacional e promovendo maior transparéncia e alinhamento
interno. Os salarios sao estabelecidos com base pesquisa de mercado. Para os niveis de
Geréncia e Diretoria, a administragéo salarial permanece alinhada as praticas de mercado, com
suporte da consultoria Korn Ferry, com base em pesquisas de mercado.

b. Politica de Beneficios

Na companhia ou suas controladas, em 2025 os beneficios ofertados s&o: vale alimentagéo/vale
refeicdo, vale-transporte coletivo, cesta alimentagao, auxilio home office, auxilio educagao, bdnus,
seguro de vida, convénio com farmacia, plano de saude, plano odontolégico, convénio para
atendimento psicoldgico e gympass.

c. Caracteristicas dos planos de remuneragéo baseados em agbdes dos empregados nao
administradores, identificando: i) grupos de beneficiarios, ii) condigdes para o exercicio, iii) pregos do
exercicio, iv) prazos de exercicio e v) quantidade de agbes comprometidas com o plano

A Companhia e suas Controladas ndo possuem plano de remuneragéo baseados em agdes.

d. raz&o entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composigao da remuneragao
com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo
exercicio social, incluindo a remuneragdo de administrador estatutario, se for o caso; e (i) a
mediana da remuneracao individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a
maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Em 31 de dezembro de 2022, a raz&o entre a maior remuneragdo individual e a mediana da remuneragéo individual dos
empregados da Companhia era de 12,3 vezes. A maior remunerag&o individual considera a maior remuneragdo paga ao
membro do Conselho de Administragdo e a mediana considera os empregados no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual.

Em 31 de dezembro de 2023, a razao entre a maior remuneracao individual e a mediana da
remuneracgédo individual dos empregados da Companhia era de 9,5 vezes. A maior remuneragao
individual considera a maior remuneragcéo paga ao membro do Conselho de Administracdo e a
mediana considera os empregados no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragéo individual.

Em 31 de dezembro de 2024, a razdo entre a maior remuneragdo individual e a mediana da
remuneracdo individual dos empregados da Companhia era de 11,7 vezes. A maior remuneragao
individual considera a maior remuneracdo paga ao membro do Conselho de Administracédo e a
mediana considera os empregados no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual.

Em 31 de dezembro de 2025, a razdo entre a maior remuneragdo individual e a mediana da
remuneracgdo individual dos empregados da Companhia era de 13,61 vezes. A maior remuneracao
individual considera a maior remuneragéo paga ao membro do Conselho de Administracdo e a
mediana considera os empregados no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

616.908,00 45.318,00 13,61

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagoes e greves nos 3
ultimos exercicios sociais

No segmento Negécios Imobiliarios

No Rio Grande do Sul, o STICC - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgao Civil de
Porto Alegre, representa os trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das empresas
do setor — Sinduscon-RS — A negociacdo de acordos coletivos que estabelecem as convengdes a
serem utilizadas nas relagbes de trabalho, com data base em junho.

Em Santa Catarina, SITICOM -SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DA
CONSTRUCAO DO MOBILIARIO E ARTEFATOS DE CIMENTO DE FLORIANOPOLIS E REGIAO,
representa os trabalhadores, ficando a cargo da entidade representativa das empresas do setor —
Sinduscon- SC- SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONST CIVIL DA GRANDE FPOLIS- a negociagao
de acordos coletivos que estabelecem as convengdes a serem utilizadas nas relagdes de trabalho,
com data base em maio

A relagao tem sido de cordialidade e respeito, preservando os interesses e direitos das partes nas
negociagdes coletivas.

No segmento Prestagéo de Servigos

Em Florianépolis/SC, o SITRATUH — Sindicato dos Trabalhadores em Turismo, Hospitalidade e de
Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares da Grande Floriandpolis representa os trabalhadores, ficando
a cargo da entidade representativa das empresas SHRBS- Sindicato dos Hotéis, Restaurantes, Bares
e Similares de Floriandpolis as negociacdes de acordo coletivo que estabelecem as convengdes a
serem adotadas nas relagdes de trabalho, com data base em junho

Em 2025 em Santa Catarina para o nego6cio Administracao de Imoveis — CIACOI: SINDICATO DOS
EMPREGADOS EM EDIFICIOS E EM EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCACAO E
ADMINISTRACAO DE IMOVEIS DE FLORIANOPOLIS. representa os trabalhadores, ficando a cargo
da entidade representativa das empresas do setor - SECOVI SIND EMP COMP VEN LOC ADM IMOV
EDF COND RES COM - a negociacao de acordos coletivos que estabelecem as convengdes a serem
utilizadas nas relagoes de trabalho, com data base em maio

A relacéo tem sido de cordialidade e respeito, preservando os interesses e direitos das partes nas

negociagdes coletivas. Nos ultimos 3 exercicios sociais nao ocorreram greves ou paralizagées nas
atividades da Companhia e suas controladas.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Outras informacgodes relevantes

Versao : 1

Em 2021, foi finalizado o projeto Otimize e liberada a Plataforma SeniorX, durante o ano seguiram
as implantacbes de novas ferramentas nesta plataforma para processos de Gestdo de
remuneragéo, Gestao de desempenho (avaliagées por competéncia) e Feedbaks, programagao
anual de férias, liberagdo de contracheques, controle de jornada e banco de horas, controle
quadro de empregados e indicadores de cada setor.

Em 2022, conectamos nossas atividades estrategicamente em nossos programas estruturantes:

programa —e.

gera

Despertar o
protagonismo
na carreira.

programa ——e programa ————e

cuida cresce

Fortalecer a Estar em

programa———— programa —g———=

supera motiva

Superar os

Estimular
o engajamento
e a valorizagéo
das pessoas.

desafios com
desenvolvimento
pleno das
competéncias.

cultura da saude movimento por meio
e seguranca. da aprendizagem
Zelar pelo bem e de experiéncias
estar das pessoas. praticas continuas.

Programa Gera:

E a porta de entrada do colaborador e o acompanha em todo o seu ciclo na empresa, desde a
admissao, a adaptagao a cultura até a sua saida

Atracdo de Talentos: Recrutamento Interno, externo ou
Misto Integracédo Institucional presencial e on-line.
Plataforma do Colaborador e Painel de Gestdo Programa
de Estagio e Programa Jovem Aprendiz Protagonize
Trilha de Carreira- arquitetura de cargos.

Gera Diversidade: Signatarios do Férum LGBTI+, | Tema
da Diversidade presente na Jornada do
Autodesenvolvimento, e com agdes intencionias com
campanhas de conscientizagao sobre os principais pilares
da Diversidade,

Programa Cuida:

Plano de Saude/Odontolégico Seguro e Vida,
Wellhub (Unidades Habitasul)

Convénio para atendimento psicolégico
Convénio Farmacia;

Programa Observacgao e Prevencéo.

Programa Cresce:

Iniciativas de Mentoria e Coaching

Capacitagdes on-line das NRs Onboarding para novas liderancas

Capacitagdes on-line, mistas e presenciaisSubsidio

EducacaoTreinamentos: Jornada do autodesenvolvimento
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10.5 Outras informacdes relevantes

Mantém a plataforma de educacao corporativa EAD, KONVIVA, com as escolas, DNA, ITEC e
LIDERA, com média 50 cursos disponiveis:

Programa Supera: Supera Competéncias: O programa sofreu atualizagdo das
competéncias e no ano de 2025 foram realizadas formagdes para disseminagédo e
aculturacoes.

Programa Motiva: Grupo de Clima restruturado - Agdes datas comemorativas,
Reconhecimento Tempo de Empresa Celebracdes em conquistas e agradecimentos.

Empresa Cidada: Desde 2023 a Companhia e suas Controladas, exceto a CIACOI
possuem o selo de certificagao de empresa Cidada, trazendo beneficios aos funcionarios,
principalmente na extensao de licenga maternidade e paternidade, tendo sequéncia no
ano de 2025.
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11.1 Regras, politicas e préticas

111 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagdes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma
politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado

A Companhia praticamente n&o realiza operagdes comerciais com suas empresas interligadas.
As operagdes quando ocorrem sao praticadas nas condi¢cées normais de mercado. Desta forma,
a Companhia ndo possui regra ou politica formal definida para essas transagdes, além das
normas regulamentares em cada caso.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A. 03/07/2018 0,00 19.721.205,81 n/a Indeterminada 0,000000

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Operagao de mituo financeiro utilizado pela controlada para suprir seu fluxo financeiro. T

‘Garantiaeseguros na

Rescisdo ou extinggfo na

'Natureza e razéo para a operagdo Operagao de mituo entre as partes, sem atualizagao monetéria por se tratar de controlada da Companhia. Operagao financeira de miituo utilizada

pela controlada para suprir seu fluxo de caixa.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Il:la:jbitasul Empreendimentos Imobiliarios 03/07/2018 0,00 14.408.518,00 n/a Indeterminada 0,000000

tda
Relagao com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Operagdo de mituo financeiro. T
‘Garantia e seguros na
Rescisdo ou extingdfo na
‘Natureza e razdo para a operagio Operagéo de miituo entre as partes, sem atualizago monetaria por se tratar de controlada da Companhia.
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

VALE DA FERRADURA TURISMO LTDA 01/01/2024 0,00 15.494.000,00 n/a Indeterminado 0

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Operagéo de mutuo entre as partes, sem atualizagdo monetaria por se tratar de controlada da Companhia. Operagao financeira de mutuo utilizada
pela Companhia para suprir seu fluxo de caixa.

Garantia e seguros n/a

Rescisdo ou extingao n/a

Natureza e razdo para a operagao Operacgéo de mutuo entre as partes, sem atualizagdo monetaria por se tratar de controlada da Companhia. Operacgao financeira de mutuo utilizada
pela Companhia para suprir seu fluxo de caixa.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. 29/05/2020 0,00 759.995,80 n/a Indeterminada n/a

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Prestagdo de servigos area administrativa. I

‘Garantiaeseguros na

Rescisdo ou extinggfo na

'Natureza e razéo para a operagdo Mediante notificagdo por escrito a outra parte com antecedéncia minima de 30 dias. Neste caso néo sera devida indenizagao de qualquer ordem

de parte a parte, salvo as obrigagbes devidas até o momento da rescisao.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excegao das operagdes que se enquadrem nas hipoteses do art. 3°, I, “a”, “b” e “c”, do anexo F,
informar, em relagao as transagdes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas
nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo
exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente: (a) nome das partes relacionadas; (b) relagao das
partes com o emissor; (c) data da transagao; (d) objeto do contrato; (e) se o emissor é credor ou devedor; (f) montante
envolvido no negdcio; (g) saldo existente; (h) montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no
negécio, se for possivel aferir; (i) garantias e seguros relacionados; (j) duragéo; (k) condi¢oes de rescisao ou extingao;
() natureza e razdes para a operagéo, (m) taxa de juros cobrada, se aplicavel, n) medidas tomadas para tratar dos
conflitos de interesses, o) demonstragao do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento

compensatdrio adequado.

n) Medidas tomadas para tratar conflito de | .,
interesses

o) Demonstragdo das condigoes na
pactuadas ou pagamento compensatorio
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3  outras informagdes relevantes

Todas as informagdes relevantes referentes as transagdes com partes relacionadas das quais a Companhia é parte foram
devidamente divulgadas no item 11.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

24/04/2026

307.181.809,47

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

3.152.764

5.980.923

9.133.687

Capital social por classe de ag6es preferenciais

Classe de agao preferencial

Quantidade de agoes

Preferencial Classe A

5.950.327

Preferencial Classe B

30.596
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agao emitida e as regras de seu
pais de origem e do pais em que as a¢des estejam custodiadas no tocante a: a) direito a dividendos, b) direito de voto,
c) conversibilidade em outra classe ou espécie de agéo, indicando: i) condigoes, ii) efeitos sobre o capital social, d)
direitos no reembolso de capital, €) direito a participagao em oferta publica por alienagéo de controle, f) restricdes a
circulagéo, g) condigbes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios, h) possibilidade
de resgate de agdes, indicando: i) hipéteses de resgate, ii) formula de célculo do valor de resgate, i) hipoteses de
cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios nessa situagao,

j) hipdteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscrigao de agoes, valores
mobiliarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, bem como das respectivas
condigdes para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel, k)
outras caracteristicas relevantes.

Néo aplicavel, dado que a Companhia ndo & emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha

PAGINA: 164 de 174



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - CIA HABITASUL DE PARTICIPACOES Versdo : 1

12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negociagao

As acdes de emiss@o da Companhia estéo listadas na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas
12.8 Destinacao de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuigao de valores mobiliarios, nos ltimos 3 exercicios
sociais, indicar: (a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados; (b) se houve desvios relevantes entre a
aplicago efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigao; (c) caso
tenha havido desvios, as razdes para tais desvios.

Nao aplicado dado que a Companhia n&o realizou oferta puablica nos ultimos 3 exercicios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Outras informacgdes relevantes

12.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes.

Versao : 1
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Bruno Costa de Jesus Diretor de Relagbes com Investidores

Jose Roberto Mateus Junior Diretor Presidente

Versdo: 1
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declaracao do diretor presidente

Eu, José Roberto Mateus Junior, Diretor Presidente da Companhia Habitasul de Participagbes, declaro que revi o
formulario de referéncia, que todas as informagdes contidas neste formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM
n° 80, em especial aos arts. 15 a 20, e que, o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia Habitasul de Participagdes e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos nesta data.

;ﬂ r."'l:":.
_ / A

I-" José Ro b-e&c Mateus Juf[ lﬂfr
\ | Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
13.1 Declaragao do diretor de relagdes com investidores

Eu, Bruno Costa de Jesus , Diretor de Administracédo, Finangas e de Relagdes com Investidores da Companhia Habitasul
de Participagoes, declaro que revi o formulario de referéncia, que todas as informacdes contidas neste formulario atendem ao
disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20, e que, 0 conjunto de informagdes nele contido é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Companhia Habitasul de Participagoes e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos nesta data.

ot @éﬂi‘«

Bruno Costa de J?@

Diretor de Administragao, Finangas e de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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